Public Works and Government Services
Canada

Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada

Part - Partie 1 of - de 2
See Part 2 for Clauses and Conditions
\/nir Partie 2 naiir Claiises et Conditions

i

RETURN BIDS TO: .
RETOURNER LES SOUMISSIONS A:

Travaux publics et Services gouver nementaux
Canada

Place Bonaventure, portail Sud-Est

800, rue de La Gauchetiére Ouest

7 ieme étage

Montréal

Québec

H5A 1L6

FAX pour soumissions. (514) 496-3822

Request For a Standing Offer
Demande d'offre a commandes

Regional Individual Standing Offer (RISO)

Offre a commandes individuelle régionale (OCIR)

Canada, as represented by the Minister of Public Works and
Government Services Canada, hereby requests a Standing Offer
on behalf of the Identified Users herein.

Le Canada, représenté par le ministre des Travaux Publics et
Services Gouvernementaux Canada, autorise par la présente,
une offre a commandes au nom des utilisateurs identifiés
énumérés ci-apres.

Comments - Commentaires

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de I'entrepreneur

Issuing Office - Bureau de distribution

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
Place Bonaventure, portail Sud-Est

800, rue de La Gauchetiére Ouest

7 ieme étage

Montréal

Québec

H5A 1L6

[ by |

Canada

Title - Sujet
Service de Consultants

Solicitation No. - N° de l'invitation Date
EF932-120023/A 2012-04-10

Client Reference No. - N° de référence du client GETS Ref. No. - N° de réf. de SEAG
20120023 PW-$MTB-690-12011

File No. - N° de dossier CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME
MTB-1-34048 (690)

Solicitation Closes - L'invitation prend fin|Time Zone

. i Fuseau horaire
at-a 02:00 PM Heure Normale du I'Est

on - le 2012-05-22 HNE

Delivery Required - Livraison exigée

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions a: Buyer Id - Id de I'acheteur

Paquin, Esther mtb690
Telephone No. - N° de téléphone FAX No. - N° de FAX
(514)496-3889 () (514)496-3829

Destination - of Goods, Services, and Construction:

Destination - des biens, services et construction:

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX
CANADA

PL.BONAVENTURE,PORTAIL S-E,BUR.7300

800 RUE DE LA GAUCHETIERE O.

MONTREAL

Québec

H5A1L6

Canada

Security - Sécurité
Thisrequest for a Standing Offer includes provisions for security.
Cette Demande d"offre a commandes comprend des dispositions en matiére de sécurité.

Instructions: See Herein

Instructions: Voir aux présentes

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du fournisseur/de I'entrepreneur

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)

Nom et titre de la personne autorisée a signer au nom du fournisseur/
de I'entrepreneur (taper ou écrire en caractéres d'imprimerie)

Signature Date
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PARTIE 1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX
1. Introduction

La demande d'offre a commandes (DOC) contient sept parties, ainsi que des piéces jointes et des
annexes, et elle est divisée comme suit:

Partie 1 Renseignements généraux: renferme une description générale du besoin;

Partie 2 Instructions a l'intention des offrants: renferme les instructions relatives aux clauses et
conditions de la DOC;

Partie 3 Instructions pour la préparation des offres: donne aux offrants les instructions pour
préparer leur offre afin de répondre aux critéres d'évaluation spécifiés;

Partie 4 Procédures d'évaluation et méthode de sélection: décrit la fagon selon laquelle se
déroulera I'évaluation, les critéres d'évaluation auxquels on doit répondre, s'il y a lieu,
ainsi que la méthode de sélection;

Partie 5 Attestations: comprend les attestations a fournir;

Partie 6 Exigences relatives a la sécurité: comprend des exigences particuliéres auxquelles les
offrants doivent répondre; et

Partie 7 7A, Offre & commandes, et 7B, Clauses du contrat subséquent:

7A, contient I'offre a commandes incluant I'offre de I'offrant et les clauses
et conditions applicables;

7B, contient les clauses et les conditions qui s'appliqueront a tout contrat
résultant d'une commande subséquente a |'offre & commandes.

Les annexes comprennent I'Enoncé des travaux, la Base de paiement, les procédures d’évaluation et
meéthode de sélection et la Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité.

2. Sommaire

Titre: Services consultatifs en immobilier

2.1 CONTEXTE

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) invite les entreprises, les sociétés de
personnes, les particuliers et les consortiums, (composés d'entreprises, de sociétés de personnes ou de
particuliers), qui ont des compétences dans la prestation de services liés au développement, a la
planification de portefeuille, a I'analyse financiére, aux transactions, aux conseils et a I'exécution de
projets en matiére d'immobilier, a soumettre des offres en prévision de la présentation d'un maximum de
cing (5) offres & commandes individuelles régionales (OCIR), une (1) OCIR pour chacune des cing (5)
listes de taches qui sont décrites dans le présent document). Ces services sont fournis au fur et &
mesure des besoins en vue de répondre au besoin de la Direction générale des Biens immobiliers
(DGBI) de TPSGC.

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) recherche un entrepreneur qui doit
assurer des services de consultation en immobilier, de consultation et d'exécution de projets pour
assister la Direction générale des Biens immobiliers (DGBI) de TPSGC pour larégion du Québec,
dans le cadre de son role de conseiller stratégique en matiére d'exigences immobiliéres de I'Etat.
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La valeur totale prévue des sept (7)OCIR s'éléve a 441 000 $ par année, taxe sur les produits et
services comprise, pendant la période de trois (3) ans de |'offre permanente, ainsi que deux (2) périodes
supplémentaires d'une année chacune.

Lot #1 - 47,250%
Lot #2 -131,250% (2 offres @ commandes dans une proportion de 70/30)
Lot #3 - 84,000%
Lot #4 - 131,250% (2 offres @ commandes dans une proportion de 70/30)

Lot #5 - 47,250%

Les commandes subéséquentes ne devront pas dépasser 50,000 $, taxe sur les produits et services
comprise.

La Direction générale des Biens immobiliers (DGBI) de TPSGC est I'organisation responsable de la
planification stratégique, du développement et de la mise en ceuvre en ce qui concerne tous les besoins
des clients de la région du Québec en matiére d'immobilier. La division de la Gestion des locaux et
gestion du portefeuille (GLGP) doit faire en sorte que les fonctionnaires bénéficient d'environnements de
travail abordables et productifs, et doit assurer la prestation de services techniques et professionnels
relativement a 'acquisition, & la gestion, a I'exploitation, a I'entretien, a la construction et a l'aliénation
des biens immobiliers. La vision de la Direction générale des biens immobiliers (DGBI) consiste a faire
en sorte que ses services soient reconnus comme une valeur ajoutée qui permet d'atteindre les objectifs
des clients et du gouvernement en assurant la prestation du programme des biens immobiliers et des
services liés a celui-ci a des prix abordables et dans les meilleurs délais. Grace a I'expertise
supplémentaire fournie par ces offres a commandes, la division GLGP vise a accroitre sa gamme de
services, et a mettre en place de nouvelles approches novatrices auprés de la Direction générale des
Biens immobiliers au sein du gouvernement fédéral.

2.2  PORTEE DES TRAVAUX — Apercu

Les offrants retenus seront capables d'offrir des services d'experts-conseils, tels qu'ils sont définis dans
les exigences relatives a la liste de taches visées. Les services doivent étre fournis pour la région du
Québec.

Les commandes subséquentes seront passées a la demande du responsable technique de la Direction
générale des Biens immobiliers de TPSGC dans la région du Québec et autorisées par la Direction de
I'attribution des marchés immobiliers. Les offrants retenus seront disponibles sur demande afin de fournir
des conseils ou des services pour répondre a une vaste gamme de besoins; ils agiront également a titre
de groupe de rétroaction auprés des cadres supérieurs de la division de la Gestion des locaux et gestion
du portefeuille (GLGP) de TPSGC dans la région du Québec, procéderont au transfert de connaissances
(assistance professionnelle) et offriront leur aide, a titre de spécialistes techniques, pour I'élaboration de
produits ou d'analyses. Par conséquent, il est essentiel que la Direction générale des Biens immobiliers
dans la région du Québec ait accés au plus large éventail possible d'expertise, y compris au personnel le
plus expérimenté d'une entreprise donnée.

De temps a autre, pendant la période de I'offre a commandes, la division GLGP soumettra des

demandes de services précisant, notamment, la portée des travaux a effectuer, tous les documents de
référence nécessaires pour exécuter les taches et I'ensemble des réalisations attendues.
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2.3 CONTENU DE L'OFFRE

LES OFFRANTS PEUVENT PRESENTER DES OFFRES POUR UNE OU PLUSIEURS LISTES DE
TACHES DECRITES DANS LE PRESENT DOCUMENT. LES OFFRANTS DOIVENT PRESENTER
UNE OFFRE DISTINCTE POUR CHAQUE LISTE DE TACHES ET IDENTIFIER CLAIREMENT LA
LISTE POUR LAQUELLE L'OFFRE EST FAITE.

Les exigences établies dans I'Enoncé des travaux s'appliquent a I'ensemble des listes de taches. Les
exigences identifiées pour une liste de taches particuliére s'appliquent seulement a cette liste.

En général, I'offre devrait comporter une description claire des objectifs a atteindre et des ensembles de
compétences requises, et étre présentée conformément aux critéres d'évaluation de la liste de taches en
guestion. De cette fagcon, TPSGC aura une bonne idée du rendement passé d'un offrant pour ce qui est
de la prestation des services demandés, de la structure organisationnelle de la société, des personnes
disponibles et de I'approche a I'égard de la prestation des services demandés.

Veuillez consulter la Partie 3 du présent document pour obtenir les instructions pour la préparation des
offres.

Ce besoin est assujetti aux dispositions de I’Accord sur les marchés publics de I'organisation mondiale
du commerce (AMP-OMC), de I’Accord de libre échange nord-américain (ALENA), et de I'’Accord sur le
commerce intérieure (ACI).

3. Exigences relatives a la sécurité

Ce besoin comporte des exigences relatives a la sécurité. Pour de plus amples renseignements,
consulter la Partie 6 - Exigences relatives a la sécurité, et la Partie 7 - Offre & commandes et clauses du
contrat subséquent.

4. Compte rendu

Aprés I'émission d'une offre & commandes, les offrants peuvent demander un compte rendu des
résultats du processus de demande d'offres & commandes. Les offrants devraient en faire la demande
au responsable de I'offre a commandes dans les 15 jours ouvrables, suivant la réception des résultats du
processus de demande d'offres a commandes. Le compte rendu peut étre fourni par écrit, par téléphone
Ou en personne.
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PARTIE 2 - INSTRUCTIONS A L'INTENTION DES OFFRANTS

1. Instructions, clauses et conditions uniformisées

Toutes les instructions, clauses et conditions identifiées dans la demande d'offres a commandes (DOC)
par un numéero, une date et un titre sont reproduites dans le guide des Clauses et conditions
uniformisées d'achat (http://ccua-sacc.tpsgc-pwgsc.gc.ca/pub/acho-fra.jsp) publié par Travaux publics et

Services gouvernementaux Canada.

Les offrants qui présentent une offre s'engagent a respecter les instructions, les clauses et les conditions
de la DOC et acceptent les clauses et les conditions de I'offre a commandes et du ou des contrats
subséquents.

2006 (2012-03-02) Instructions uniformisées - demande d'offres a commandes - biens ou services -
besoins concurrentiels, sont incorporées par renvoi a la DOC et en font partie intégrante.

Modification aux instructions uniformisées 2006

L'article 12 de 2006, appelé Rejet d’'une offre, est modifié comme suit:
Remplacer les paragraphes 1. (a) et (b) par les suivants:
1. Le Canada peut rejeter une offre dans I'un des cas suivants:

(a) loffrant est assujetti a une mesure corrective du rendement du fournisseur, en
vertu de la Politique sur les mesures correctives du rendement des fournisseurs, ce
qui le rend inadmissible pour déposer une offre pour répondre au besoin;

(b) un employé ou un sous-traitant proposé dans I'offre est soumis a une mesure
corrective du rendement du fournisseur, en vertu de la Politique sur les mesures
correctives du rendement des fournisseurs, ce qui rendrait I'employé ou un
sous-traitant inadmissible pour déposer une offre pour le besoin ou a la partie du
besoin que I'employé ou le sous-traitant exécuterait;

Le paragraphe 5.4 du document 2006, Instructions uniformisées - demande d'offres a commandes -
biens ou services - besoins concurrentiels, est modifié comme suit :

Supprimer : soixante (60) jours
Insérer :Deux cent quarante (240) jours

2. Présentation des offres

Les offres doivent étre présentées uniqguement au Module de réception des soumissions de Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) au plus tard a la date, a I'heure et a I'endroit
indiqués a la page 1 de la demande d'offres a commandes.

En raison du caractére de la demande d'offre a commandes, les offres transmises par télécopieur
al'intention de TPSGC ne seront pas acceptées.
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3. Demandes de renseignements - demande d'offres a commandes

Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentées par écrit au responsable de I'offre a
commandes au moins dix (10) jours civils avant la date de cléture de la demande d'offres a
commandes (DOC). Pour ce qui est des demandes de renseignements regues aprés ce délai, il est
possible qu'on ne puisse pas y répondre.

Les offrants devraient citer le plus fidélement possible le numéro de I'article de la DOC auquel se
rapporte la question et prendre soin dénoncer chaque question de maniére suffisamment détaillée pour
gue le Canada puisse y répondre avec exactitude. Les demandes de renseignements techniques qui ont
un caractére « exclusif » doivent porter clairement la mention « exclusif » vis-a-vis de chaque article
pertinent. Les éléments portant la mention « exclusif » feront I'objet d'une discrétion absolue, sauf dans
les cas ou le Canada considére que la demande de renseignements n’a pas un caractére exclusif. Dans
ce cas, le Canada peut réviser les questions ou peut demander a l'offrant de le faire, afin d'en éliminer le
caractére exclusif, et permettre la transmission des réponses a tous les offrants. Le Canada peut ne pas
répondre aux demandes de renseignements dont la formulation ne permettrait pas de les diffuser a tous
les offrants.

4. Lois applicables

L'offre a commandes et tout contrat découlant de I'offre & commandes seront interprétés et régis selon
les lois en vigueur au Québec et les relations entre les parties seront déterminées par ces lois.

A leur discrétion, les offrants peuvent indiquer les lois applicables d'une province ou d'un territoire
canadien de leur choix, sans que la validité de leur offre ne soit mise en question, en supprimant le nom
de la province ou du territoire canadien précisé et en insérant le nom de la province ou du territoire
canadien de leur choix. Si aucun changement n'est indiqué, cela signifie que les offrants acceptent les
lois applicables indiquées.
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PARTIE 3 - INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES OFFRES

1. Instructions pour la préparation des offres

Le Canada demande que les offrants fournissent leur offre en sections distinctes, comme suit :

Section | : offre technique ( document original et quatre (4) copies);
Section Il : offre financiere, voir Annexe "B" (Deux (2) copies);
Section I attestations (Une (1) copie).

Les prix doivent figurer dans I'offre financiére seulement. Aucun prix ne doit étre indiqué dans une autre
section de l'offre.

Le Canada demande que les offrants suivent les instructions de présentation décrites ci-aprés pour
préparer leur offre.

a) utiliser du papier de 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm) et présenter un document d'au plus
20 pages, recto seulement, ne comprenant pas la lettre d'accompagnement, la page
couverture de I'offre ou le curriculum vitae;

b) utiliser un systéme de numérotation correspondant a celui de la demande d'offres a
commandes.

En avril 2006, le Canada a approuvé une politique exigeant que les agences et ministéres fédéraux
prennent les mesures nécessaires pour incorporer les facteurs environnementaux dans le processus

d'approvisionnement Politigue d’achats écologigues

(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/ecologisation-greening/achats-procurement/politique-policy-fra.html).

Pour aider le Canada a atteindre ses objectifs, on encourage les offrants a:

1) utiliser du papier de 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm) contenant des fibres certifiées
provenant d'un aménagement forestier durable et/ou contenant au moins 30 % de matiéres
recyclées; et

2) utiliser un format qui respecte I'environnement : impression noir et blanc, recto-verso/a double
face, broché ou agrafé, sans reliure Cerlox, reliure a attaches ni reliure a anneaux.

Section | : Offre technique

Dans leur offre technique, les offrants devraient expliquer et démontrer comment ils entendent répondre
aux exigences et comment ils réaliseront les travaux.

Section Il : Offre financiére

Les offrants doivent présenter leur offre financiére en conformité avec «l'annexe B, Base de paiement
pour chacune des listes de taches. Le montant total de la taxe sur les produits et les services ou
de la taxe sur la vente harmonisée doit étre indiqué séparément, s'il y a lieu.

Section llI: Attestations

Les offrants doivent présenter les attestations exigées a la Partie 5

2. Clauses du guide des CCUA

2.1 Clauses du guide des CCUA, M0222T (2010-01-11)
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PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

1. Procédures d'évaluation

a) Les offres seront évaluées par rapport a I'ensemble du besoin de la demande d'offre a
commandes incluant les critéres d'évaluation techniques et financiers.

b) Une équipe d'évaluation composée de représentants du Canada évaluera les offres.

1.1 Evaluation technique

1.1.1 Critere technique obligatoire
Voir Annexe "C"

1.1.2 Criteres techniques cotées
Voir Annexe "C"

1.1.3 Méthode de sélection

Voir Annexe "C"
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PARTIE 5 - ATTESTATIONS

Pour gu'une offre a commandes soit émise, les offrants doivent fournir les attestations exigées. Le
Canada déclarera une offre non recevable si les attestations exigées ne sont pas remplies et fournies tel
gue demandé.

Le Canada pourra vérifier l'authenticité des attestations faites par les offrants pendant la période
d'évaluation des offres (avant I'émission de I'offre a commandes) et apres I'émission de I'offre a
commandes. Le responsable de I'offre a commandes aura le droit de demander des renseignements
supplémentaires pour s'assurer que les offrants respectent les attestations avant I'émission de l'offre &
commandes. L'offre sera déclarée non recevable si on constate que I'offrant a fait de fausses
déclarations, sciemment ou non. Le défaut de respecter les attestations ou de donner suite a la demande
de renseignements supplémentaires du responsable de I'offre & commandes aura pour conséquence que
I'offre sera déclarée non recevable.

1. Attestations préalables a I'émission de |'offre a commandes

Les attestations énumérés ci-dessous devraient étre remplies et fournies avec I'offre mais elles peuvent
étre fournies plus tard. Si l'une de ces attestations n'est pas remplie et fournie tel que demandé, le
responsable de l'offre & commandes en informera l'offrant et lui donnera un délai afin de se conformer
aux exigences. Le défaut de répondre a la demande du responsable de I'offre & commandes et de se
conformer aux exigences dans les délais prévus aura pour conséquence que I'offre sera déclarée non
recevable.

1.1. Programme de contrats fédéraux - attestation

1. Envertu du Programme de contrats fédéraux (PCF), certains fournisseurs, y compris un
fournisseur qui est membre d'une coentreprise, soumissionnant pour des contrats du

gouvernement fédéral d'une valeur de 200 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes

applicables) doivent s'engager officiellement & mettre en oeuvre un programme d'équité en

matiére d'emploi. Il s'agit d'une condition préalable a I'émission d'une offre a commandes. Si

I'offrant, ou, si I'offrant est une coentreprise et qu'un membre de la coentreprise,

est assujetti au PCF, la preuve de son engagement doit étre fournie avant I'émission de l'offre a

commandes.

Les fournisseurs qui ont été déclarés entrepreneurs non admissibles par Ressources humaines
et Développement des compétences Canada (RHDCC) n'ont plus le droit d'obtenir des contrats du
gouvernement au-dela du seuil prévu par le Réglement sur les marchés de I'Etat
pour les demandes de soumissions. Les fournisseurs peuvent étre déclarés entrepreneurs non
admissibles soit parce que RHDCC a constaté leur non conformité ou parce qu'ils se sont retirés
volontairement du PCF pour une raison autre que la réduction de leur effectif de moins de 100
employés. Toute offre présentée par un entrepreneur non admissible, y compris une offre
présentée par une coentreprise dont un membre est un entrepreneur non admissible, sera
déclarée non recevable.

2.  Sil'offrant n'est pas visé par les exceptions énumérées aux paragraphes 3.a) ou b) ci-dessous,
ou qu'il n'a pas de numéro d'attestation valide confirmant son adhésion au PCF, il doit

télécopier (819-953-8768) un exemplaire signé du formulaire LAB 1168, Attestation

d'engagement pour la mise en oeuvre de I'équité en matiere d'emploi, a la Direction générale du
travail de RHDCC.

3. L'offrant, ou, si I'offrant est une coentreprise le membre de la coentreprise, atteste comme suit sa
situation relativement au PCF :
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L'offrant ou le membre de la coentreprise :
a) ( )n'estpas assujetti au PCF, puisqu'il compte un effectif de moins de 100 employés a
temps plein ou & temps partiel permanents, et/ou temporaires ayant travaillé 12
semaines ou plus au Canada,;

b) ( ) n'estpas assujetti au PCF, puisqu'il est un employeur réglementé en vertu de la Loi
sur I'équité en matiere d'emploi, L.C. 1995, ch. 44;

c) () estassujetti aux exigences du PCF, puisqu'il compte un effectif de 100 employés ou
plus a temps plein ou a temps partiel permanents, et/ou temporaires ayant
travaillé 12 semaines ou plus au Canada, mais n'a pas obtenu de numéro d'attestation
de RHDCC (puisqu'il n'a jamais soumissionné pour des contrats de 200 000 $ ou
plus). Dans ce cas, une attestation d'engagement diment signée est jointe;

d) ( ) estassujetti au PCF et possede un numéro d'attestation valide, a savoir le numéro :
(c.-a-d. qu'il n'a pas été déclaré entrepreneur non admissible par RHDCC).
Des renseignements supplémentaires sur le PCF sont offerts sur le site Web de RHDCC.

1.2 Attestation pour ancien fonctionnaire

Les contrats attribués a des anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont regu un paiement
forfaitaire doivent résister a I'examen scrupuleux du public et constituer une dépense équitable des fonds
publics. Afin de respecter les politiques et les directives du Conseil du Trésor sur les contrats avec des
anciens fonctionnaires, les offrants doivent fournir I'information exigée ci-dessous.

Définitions

Pour les fins de cette clause,

« ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d'un ministére au sens de la Loi sur la gestion des
finances publiques, L.R., 1985, ch. F-11, un ancien membre des Forces armées canadiennes ou de la
Gendarmerie royale du Canada. Un ancien fonctionnaire peut étre :

a) unindividu;

b) unindividu qui s'est incorporé;

C) une société de personnes constituée d'anciens fonctionnaires; ou

d) une entreprise a propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient un
intérét important ou majoritaire.

« période du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire a I'égard de
lagquelle un paiement a été fait pour faciliter la transition vers la retraite ou vers un autre emploi par suite
de la mise en place des divers programmes visant a réduire la taille de la fonction

publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend pas la période visée par l'allocation de fin de

services, qui se mesure de facon similaire.

« pension » signifie, dans le contexte de la formule de réduction des honoraires, une pension ou une
allocation annuelle versée en vertu de la Loi sur la pension dans la fonction publique (LPFP), L.R., 1985,
ch. P-36, et toute augmentation versée en vertu de la Loi sur les prestations de

retraite supplémentaires, L.R., 1985 ch. S-24, dans la mesure ou elle touche la LPFP. La pension ne
comprend pas les pensions payables conformément a la Loi sur la pension de retraite des Forces
canadiennes, L.R., 1985, ch. C-17, a la Loi sur la continuation de la pension des services de
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défense, 1970, ch. D-3, a la Loi sur la continuation des pensions de la Gendarmerie royale du Canada,
1970, ch. R-10, et a la Loi sur la pension de retraite de la Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985,
ch. R-11, & la Loi sur les allocations de retraite des parlementaires, L.R., 1985, ch. M-5, et

a la partie de la pension versée conformément a la Loi sur le Régime de pensions du Canada, L.R.,
1985, ch. C-8.

Ancien fonctionnaire touchant une pension

Est-ce que l'offrant est un ancien fonctionnaire touchant une pension tel
gu'il est défini ci-dessus? QuUI () NON ( )

Si oui, 'offrant doit fournir I'information suivante :

a) le nom de I'ancien fonctionnaire;
b) la date de cessation d'emploi dans la fonction publique ou de la retraite.

Programme de réduction des effectifs

Est-ce que I'offrant est un ancien fonctionnaire qui a recu un paiement forfaitaire en vertu des
dispositions d'un programme de réduction des effectifs? OUI ( ) NON ( )

Si oui, l'offrant doit fournir I'information suivante :

a) le nom de I'ancien fonctionnaire;

b) les conditions de l'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;

c) ladate de la cessation d'emploi;

d) le montant du paiement forfaitaire;

e) le taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

f) la période correspondant au paiement forfaitaire, incluant la date
du début, d'achévement et le nombre de semaines;

g) nombre et montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis aux conditions
d'un programme de réduction des effectifs.

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant total des
honoraires qui peut étre payé a un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire est limité a
5000 $, incluant la taxe sur les produits et services ou la taxe de vente harmonisée.

Attestation

En déposant une offre, l'offrant atteste que I'information fournie par I'offrant pour répondre aux
exigences ci-dessus est exacte et compléte.
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1.3 Statut et disponibilité du personnel

L'offrant atteste que, s'il obtient une offre a commandes découlant de la demande d'offres a
commandes, chaque individu proposé dans son offre sera disponible pour exécuter les travaux dans le
cadre d'une commande subséquente a I'offre a commandes, tel qu'exigé par le représentant du
Canada, au moment indiqué dans la commande ou convenue avec ce dernier. Si pour des raisons hors
de son contréle, I'offrant est incapable de fournir les services d'un individu identifié dans son offre,
I'offrant peut proposer un remplagant avec des qualités et une expérience similaire.

L'offrant doit aviser le responsable de I'offre a commandes de la raison pour le remplacement et fournir
le nom, les qualités et I'expérience du remplagant proposé. Pour les fins de cette clause, seule les
raisons suivantes seront considérées comme étant hors du contréle de I'offrant : la

mort, la maladie, le congé de maternité et parental, la retraite, la démission, le congédiement justifié ou

la résiliation par manquement d'une entente.

Si l'offrant a proposé un individu qui n'est pas un employé de I'offrant, |'offrant atteste qu'il a la
permission de l'individu d'offrir ses services pour I'exécution des travaux et de soumettre son curriculum
vitae au Canada. L'offrant doit, sur demande du responsable de I'offre a commandes, fournir une

confirmation écrite, signée par l'individu, de la permission donnée a I'offrant ainsi que de sa disponibilité.

1.4 Clauses du guide des CCUA

Clauses du guide des CCUA M3021T (2007-05-25) Etudes et expérience
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PARTIE 6 - EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE ET EXIGENCES FINANCIERES

1. Exigences relatives a la sécurité
1. Les conditions suivantes doivent étre respectées avant I'émission de I'offre a commandes :
a) I'offrant doit détenir une attestation de sécurité d’'organisme valable tel qu'indiqué a la

Partie 7A - Offre a commandes;

b) les individus proposés par l'offrant et qui doivent avoir accés a des renseignements ou a
des biens de nature classifiée ou protégée ou a des établissements de travail dont
I'accés est réglementé doivent posséder une attestation de sécurité tel qu'indiqué a la
Partie 7A- Offre & commandes;

c) I'offrant doit fournir le nom de tous les individus qui devront avoir acces a des
renseignements ou a des biens de nature classifiee ou protégée ou a des établissements
de travail dont I'accés est réglementé.

2. On rappelle aux offrants d'obtenir rapidement la cote de sécurité requise. La décision de retarder
I’émission de I'offre a commandes, pour permettre a I'offrant retenu d’obtenir la cote de sécurité
requise, demeure a I'entiére discrétion du responsable de I'offre & commandes.

3. Pour de plus amples renseignements sur les exigences relatives a la sécurité, les
soumissionnaires devraient consulter le document «Exigences de sécurité dans les demandes
de soumissions de TPSGC - Instructions pour les soumissionnairesy» _
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-aca/lc-pl/ic-pl-fra.html#a31) sur le site Web Documents
uniformisés d'approvisionnement ministériels.
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PARTIE 7 - OFFRE A COMMANDES ET CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

A. OFFRE A COMMANDES
Offre

1.1 L'offrant offre d'exécuter les travaux conformément a I'énoncé des travaux reproduit a
['annexe «A».

2. Exigences relatives a la sécurité

1. L’entrepreneur ou I'offrant doit détenir en permanence, pendant I'exécution du contrat ou de

I'offre a commandes, une attestation de vérification d’organisation désignée (VOD) en
vigueur, ainsi qu'une, cote de protection des documents approuvée au niveau PROTEGE B,
delivrées par la Direction de la sécurité industrielle canadienne de Travaux publics et Services
gouvernementasux Canada.

2. Les membres du personnel de I'entrepreneur ou de I'offrant devant avoir acces a des
renseignements ou a des biens PROTEGES, ou a des établissements de travail dont I'accés
est réglemente, doivent TOUS detenir une cote de FIABILITE en vigueur, délivrée ou
approuvée par la Direction de la sécurité industrielle canadienne (DSIC) de Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

3. L’entrepreneur NE DOIT PAS utiliser ses propres systémes informatiques pour traiter,
produire ou stocker électroniguement des renseignements ou des données et (ou) de
production au niveau PROTEGE tant que la DSCI, TPSGC ne lui en aura pas donné
l'autorisation par ecrit. Lorsgue cette autorisation aura éte délivrée, ces taches pourront étre
exécutées au niveau PROTEGE B.

4. Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la sécurité NE doivent
PAS étre attribués sans I'autorisation écrite préalable de la DSIC de TPSGC.

5. L’entrepreneur ou I'offrant doit se conformer aux dispositions des documents suivants:

a) de la liste de vérification des exigences relatives a la sécurité et directive de sécurité,
reproduite ci-joint a I’Annexe D;

b) le Manuel de la sécurité industrielle (derniére édition).

3. Clauses et conditions uniformisées

Toutes les clauses et conditions identifiées dans I'offre a commandes et contrat(s) subséquent(s) par un
numeéro, une date et un titre sont reproduites dans le guide des Clauses et conditions uniformisées
d’'achat _(http://ccua-sacc.tpsgc-pwgsc.gc.ca/pub/acho-fra.jsp) publié par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

3.1 Conditions générales

2005 (2012-03-02), Conditions générales - offres a commandes - biens ou services, s'appliquent a la
présente offre a commandes et en font partie intégrante.
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4, Durée de |I'offre a commandes

4.1 Période de I'offre a commandes

Des commandes subséquentes a cette offre a commandes pourront étre passées pour une période de
trois (3) ans commencgant a la date d'émission de I'offre a commandes.

4.2 Prolongation de I'offre a commandes

Si l'utilisation de I'offre & commandes est autorisée au-dela de la période initiale, I'offrant consent a
prolonger son offre pour deux périodes supplémentaires d'une année chacune, a partir du

jusqu'au , aux mémes conditions et aux taux ou prix indiqués dans l'offre & commandes, ou aux
taux ou prix calculés selon la formule mentionnée dans I'offre & commandes.

L'offrant sera avisé de la décision d'autoriser l'utilisation de I'offre & commandes pour une période
prolongée par le responsable de I'offre a commandes 30 jours avant la date d'expiration de celle-ci. Une
révision a I'offre a commandes sera émise par le responsable de I'offre a

commandes.
5. Responsables
51 Responsable de I'offre a commandes

Le responsable de I'offre & commandes est :

Nom: Esther Paquin

Titre: Spécialiste en approvisionnement

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
Direction générale des approvisionnements

Adresse: Place Bonaventure, Portail S-E., Bur. 7300
800 rue de la Gauchetiére O.

Montréal, Québec

H5A 1L6

Téléphone: (514) 496-3889
Télécopieur: (514) 496-3822
Courriel: esther.paquin@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Le responsable de I'offre a commandes est chargé de I'émission de I'offre a commandes et de son
administration et de sa révision, s'il y a lieu. En tant qu'autorité contractante, il est responsable de toute
guestion contractuelle liée aux commandes subséquentes a I'offre a commandes passées par tout
utilisateur désigné.
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5.2 Chargé de projet
Le chargé de projet pour I'offre 2 commandes est :

Nom :

Titre :
Organisation :
Adresse :

Téléphone : - -
Télécopieur : - -
Courriel :

Le chargé de projet représente le ministére ou organisme pour lequel les travaux sont exécutés dans le
cadre d'une commande subséquente a I'offre a commandes. Il est responsable de toutes les questions
liées au contenu technique des travaux prévus dans le contrat subséquent.

5.3 Représentant de I'offrant

Le représentant de I'offrant pour 'offre a commandes est:

Nom:

Titre:

Téléphone

Télécopieur

Courriel:

6. Utilisateurs désignés

L'utilisateur désigné autorisé a passer des commandes subséquentes a I'offre a commandes est :
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

7. Procédures pour les commandes

Les commandes subséquentes seront passées selon la méthode de répartition proportionnelle suivante:

Une offre & commandes d’une valeur de $47,250.00 (TPS incluse) sera octroyée pour le lot 1 pour le
rang no. 1.

Deux (2) offres & commandes d’'une valeur de $131,250.00 (TPS incluse) pour le lot 2, dont 70% de la
valeur totale de I'offre & commandes sera octroyée pour le rang no.1 et 30% de la valeur totale de I'offre
a commande sera octroyée pour le rang no.2.

Une offre a commandes d’une valeur de $84,000.00 (TPS incluse) sera octroyée pour le lot 3 pour le
rang no.l.

Deux (2) offres & commandes d’'une valeur de $131,250.00 (TPS incluse) pour le lot 4, dont 70% de la
valeur totale de I'offre a commandes sera octroyée pour le rang no.1 et 30% de la valeur totale de I'offre
a commandes sera octroyée pour le rang no.2.

Une offre a commandes d’une valeur de $47,250.00 (TPS incluse) sera octroyée pour le lot 5 pour le
rang no.l.
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8. Instrument de commande

Les travaux seront autorisés ou confirmés par le ou les utilisateurs désignés par I'entremise du
formulaire PWGSC-TPSGC 942, Commande subséquente a une offre a commandes, ou un document
électronique. Les travaux devront étre offerts dans chacune des deux (2) langues officielles au Canada
(Francais et Anglais) aux choix du client.

9. Limite des commandes subséquentes

Les commandes individuelles subséquentes a I'offre & commandes ne doivent pas dépasser
50,000.00% (taxe sur les produits et services ou taxe de vente harmonisée incluse).

10. Limitation financiére

Le co(t total, pour le Canada, des commandes subséquentes a |'offre a commandes ne doit pas
dépasser le montant de $, (taxe sur les produits et services ou taxe de vente harmonisées exclue)
a moins d'une autorisation écrite du responsable de I'offre a commandes. L'offrant ne doit pas exécuter
de travaux ou fournir des services ou des articles sur réception de commandes qui porteraient le co(t
total, pour le Canada a un montant supérieur au montant indiqué précédemment, sauf si une telle
augmentation est autorisée.

L'offrant doit aviser le responsable de I'offre a commandes si cette somme est suffisante dés que 75 p.

100 de ce montant est engagé, ou un (1) mois avant I'expiration de I'offre & commandes, selon la
premiére des deux circonstances a se présenter. Toutefois, si a n'importe quel moment, I'offrant juge

gue ladite limite sera dépasseée, il doit en aviser aussitot le responsable de I'offre a commandes.

11. Ordre de priorité des documents

En cas d'incompatibilité entre le libellé des textes énumérés dans la liste, c'est le libellé du document qui
apparait en premier sur la liste qui I'emporte sur celui de tout autre document qui figure plus bas sur la
liste.

a) la commande subséquente a I'offre a commandes, incluant les annexes;

b) les articles de I'offre a commandes;

C) les conditions générales 2005 (2012-03-02), Conditions générales - offres a commandes - biens
ou services;

d) les conditions générales 2035 (2012-03-02), Conditions génerales - besoins plus complexes de
services; .

e) les Annexes « A -1, A -2, A -3, A -4, A -5», Enoncé des travaux;

f) les Annexes « B -1, B -2, B -3, B -4, B -5 », Base de paiement;

Q) I'Annexe « D », Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité;

h) I'offre de I'offrant en date du

12. Attestations
12.1 Conformité

Le respect des attestations fournies par I'offrant est une condition d'émission de I'offre & commandes et
pourra faire I'objet d'une vérification par le Canada pendant la durée de I'offre 2 commandes et de tout
contrat subséquent qui serait en vigueur au dela de la période de I'offre 2 commandes. En cas de
mangquement a toute déclaration de la part de l'offrant ou si on constate que les attestations qu'il a
fournies avec son offre comprennent de fausses déclarations, faites sciemment ou non, le Canada aura
le droit de résilier tout contrat subséquent pour défaut et de mettre de c6té I'offre & commandes.

12.2  Clauses du guide des CCUA
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Clauses du guide des CCUA, M3020C (2010-01-11) - Statut et disponibilité du personnel
13. Lois applicables

L'offre a commandes et tout contrat découlant de I'offre & commandes doivent étre interprétés et régis
selon les lois en vigueur et les relations entre les parties seront déterminées par ces lois.
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B. CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

Les clauses et conditions suivantes s'appliquent et font partie intégrante de tout contrat résultant d'une
commande subséquente a I'offre a commandes.

1. Enoncé des travaux
L'entrepreneur doit exécuter les travaux décrits dans la commande subséquente a |'offre & commandes.

2. Clauses et conditions uniformisées

2.1 Conditions générales

2035 (2012-03-02), Conditions générales - besoins plus complexes de services, s'appliquent au contrat
et en font partie intégrante.

3. Durée du contrat

3.1 Période du contrat

Les travaux doivent étre exécutés conformément a la commande subséquente a |'offre & commandes.
4. Paiement

4.1 Base de paiement-Taux journaliers fermes

L'entrepreneur sera payé des taux journaliers fermes selon I’Annexe “B” ci-joint, pour les travaux
exécutés en vertu de I'offre a commandes. Les droits de douane sont inclus et la taxe sur les produits et
services ou la taxe de vente harmonisée (TPS/TVH) est en sus, s'il y a lieu.

4.2 Limite de prix
Clause du guide des CCUA C6000C (2011-05-16)

4.3 Méthode de paiement
Clause du guide des CCUA H1000C (2008-05-12) Paiement unique
4.4 Clauses du guide des CCUA

Clauses du guide des CCUA A9117C (2007-11-30), T1204 - demande directe du ministére
client.

Clauses du guide des CCUA C2000C (2007-11-30), Taxes - entrepreneur établi a I'étranger
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Instructions pour la facturation

L'entrepreneur doit soumettre ses factures conformément a l'article intitulé « Présentation des
factures » des conditions générales. Les factures ne doivent pas étre soumises avant que tous
les travaux identifiés sur la facture soient complétés.

Chaque facture doit étre appuyée par :

a) une copie des feuilles de temps pour corroborer le temps de travail réclamé;

b) une copie du document de sortie et de tout autre document tel qu'il est spécifié au contrat;
C) une copie des factures, regus, piéces justificatives pour tous les frais directs et indirects;
d) une copie du rapport mensuel sur I'avancement des travaux.

Les factures doivent étre distribuées comme suit :

a) L'original et un (1) exemplaire doivent étre envoyés a l'adresse qui apparait a la page 1 du
contrat pour attestation et paiement.

Frais de déplacement

Tous les déplacements a I'extérieur d'un rayon de 50 kilometres de la région immédiate de
Montréal, Québec, Canada doivent étre approuvés au préalable par le chargé de projet
conformément aux indemnités relatives aux repas, a l'utilisation d'un véhicule privé et aux faux
frais qui sont précisées aux appendices B, C et D de la Directive sur les voyages du Conseil

du Trésor, et selon les autres dispositions de la et selon les autres dispositions de la Directive
qui se rapportent aux « voyageurs » plutot que celles qui se rapportent aux « employés ».

Clauses du guides des CCA

Clauses du guide des CCUA G1005C (2008-05-12), Assurances

Clause du guide des CCUA A9068C (2010-11-01) Réglements concernant les emplacements
du gouvernement
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_ Annexe "A -1"
Enoncé des travaux

LOT NUMERO UN (1)
Planification du portefeuille des biens immobiliers

11 OBJECTIF

Cette liste de taches s'adresse aux entreprises, aux partenaires, aux particuliers et aux coentreprises
offrant des services d'experts conseils dans le domaine de la planification et de la gestion du portefeuille
des biens immobiliers, lesquelles taches visent principalement a assurer I'utilisation efficace et efficiente
des portefeuilles immobiliers. Ces services sont offerts en fonction d'un cadre qui suppose le respect de
normes spécifiques et la satisfaction des exigences opérationnelles des clients. La gestion des colts et
des dépenses et I'orientation stratégique des investissements en capital figurent parmi les facteurs clés
de la prestation efficace de ces services.Cette liste de taches devrait intéresser les fournisseurs de
services qui donnent des conseils aux utilisateurs importants de biens immobiliers en ce qui a trait a
leurs activités d'acquisition, d'aliénation, de regroupement des locaux et de gestion continue du
portefeuille.

1.2 ENONCE DES TRAVAUX

Les travaux toucheront généralement un emplacement ou des portefeuilles spécifiques qui peuvent avoir

1) des ressemblances géographiques (par exemple, une petite ville, un secteur a l'intérieur d'une
région ou d'une ville ou un emplacement ou se trouvent des immeubles du gouvernement
fédéral);

2) des ressemblances en ce qui a trait a l'utilisateur ou au locataire (c. a d. des locaux occupés par
un méme ministére fédéral);

3) des ressemblances sur le plan juridique (c. a d. un portefeuille appartenant a I'Etat ou un
portefeuille de locaux loués a bail);

4) des ressemblances en ce qui concerne les caractéristiques physiques (par exemple, des
laboratoires, de I'espace d'entreposage ou des musées).

Les offrants doivent avoir une bonne compréhension des activités et des besoins actuels de I'utilisateur
et de I'environnement dans lequel il travaille, ou doivent étre en mesure d'acquérir une telle
compréhension rapidement. Les fournisseurs doivent étre disposés a travailler en collaboration avec
TPSGC et ses clients afin de préciser 'orientation future pour ensuite analyser les répercussions
possibles de celle-ci sur les besoins en matiére de locaux, de méme que sur la taille requise et les
emplacements choisis, entre autres.

Méme si de fagcon générale, les taches devraient étre axées sur des questions de satisfaction de la
clientéle, de codts, de dépenses et d'investissements en capital, il pourrait s'avérer nécessaire de
recommander l'aliénation des biens existants, I'acquisition de nouveaux locaux, la modernisation ou
I'agrandissement d'immeubles, le regroupement de certaines activités et I'optimisation de l'utilisation des
locaux.
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1.3 REALISATIONS ATTENDUES

L'offrant sera chargé d'exécuter des taches autant spécifiques que globales. Une tache globale
comprend la préparation et la gestion générales d'un produit d'aménagement immobilier. Les taches
globales se composent d'éléments d'études, d'activités et de travaux divers dont certains pourraient étre
réalisés par l'offrant, et d'autres, par le personnel du gouvernement fédéral et des tiers.

Les taches spécifiques constituent des parties d'une tache globale, laquelle pourrait étre nécessaire dans
le cadre d'un projet exécuté par le personnel du gouvernement fédéral ou par un autre offrant.

Au nombre des taches spécifiques et globales pourraient figurer les suivantes :

1. I'établissement du profil d'utilisation des locaux dans les immeubles appartenant a I'Etat et
loués par ce dernier;
2. la rationalisation d'un portefeuille d'immeubles;
3. l'analyse de la demande selon les limites géographiques demandées;
4. 'examen des rapports existants sur I'état des immeubles (par exemple, les plans de gestion
des biens immobiliers (PGlI) et les cycles de vie des composantes et I'immeuble en
entier);
5. la préparation de rapports tels que des PGI, des prévisions des dépenses en capital liées au
cycle de vie;
6. les commentaires et les conseils d'experts sur différentes questions, notamment la vétusté
des biens existants et le manque de fonds pour les dépenses en capital en vue de
remplacer les biens détériorés et désuets;
7. 'examen du statut juridique des biens de I'Etat, notamment en ce qui a trait aux baux, et
I'examen des titres de propriété;
8. I'examen et l'interprétation des réglements municipaux;
9. l'identification et l'interprétation du processus d'approbation municipal;
10. I'examen des investissements en capital antérieurs et la comparaison entre les
investissements en capital proposés et les investissements actuels;
11. I'examen des codts liés a I'exploitation, aux services publics, a I'entretien et aux impdts
fonciers (peut comprendre des examens comparatifs des impots fonciers);
12. I'analyse comparative du rendement des immeubles faisant partie du parc immobilier par
rapport aux normes du secteur privé et a d'autres biens et immeubles du gouvernement
fédéral (locaux appartenant a I'Etat ou loués par ce dernier);
13. I'examen du rendement des immeubles et I'analyse des mesures stratégiques d'intervention;
14. des analyses comparatives avec d'autres organismes publics et la mise en lumiére des
solutions utilisées par celui-ci pour régler divers problémes;
15. I'examen des rapports d'analyse du marché afin de relever les tendances au sein de celui-ci
qui peuvent constituer des occasions pour le gouvernement fédéral ou orienter des choix
stratégiques futurs de méme que I'évaluation des avoirs spécifiques;
16. la mise en lumiére des politiques, des orientations stratégiques et des plans du
gouvernement et de TPSGC qui peuvent avoir une incidence sur |'élaboration d'options et la
facon de les comparer et de les analyser;
17. 'examen des facteurs macroéconomiques;
18. la synthése de l'information qui permet de définir les besoins, les mesures de rendement,
les occasions, les exigences futures et les contraintes, dont les risques;
19. I'élaboration de scénarios touchant les divers portefeuilles afin de répondre aux besoins des
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locataires, de permettre I'atteinte des objectifs du gouvernement et de maximiser le
rendement des immeubles et des portefeuilles;
20. I'évaluation financiére et qualitative des scénarios, notamment I'analyse du flux d'encaisse et
des occasions de vente et d'achat de droits de propriété partiels;

21. I'élaboration de plans d'action et de recommandations finales, notamment des
recommandations sur les installations conjointes, le financement par des tiers et les risques;

22. I'élaboration de plans d'utilisation des terrains et la mise en lumiére des questions relatives
au marché qui peuvent avoir une incidence sur la valeur des terrains, la qualité des

guartiers, la circulation routiére, les transports en commun, l'accés piétonnier et le colt des
infrastructures nécessaires sur les terrains du gouvernement fédéral, entre autres.
23. la formation reliée a la présente liste de taches;
24. les plans de communication reliés a la présente liste de taches;

1.4 EXIGENCES
Les offrants du présent lot doivent décrire dans leur rapport les points suivants :

1. la formulation de recommandations stratégiques sur la viabilité a long terme et les
caractéristiques d'un portefeuille donné;
2. la réalisation d'analyses approfondies sur des questions relatives a plusieurs domaines
professionnels et la présentation des conclusions découlant de celles-ci;
3. la compréhension du milieu de I'immobilier dans le secteur privé et au sein du
gouvernement fédéral, notamment de I'élaboration de la gestion de portefeuilles et
des rouages de l'acquisition, de I'aliénation et de la location de biens immobiliers
partout au Canada;
4. la compréhension du processus d'aménagement immobilier et de l'incidence des lois et
des reglements sur I'exécution de projets;
5. la détermination des codts, des recettes, des échéanciers, des ressources et des risques
associés aux options en matiére de projets et aux solutions privilégiées;
6. la définition des exigences fonctionnelles des locataires et la recommandation de solutions
de rechange;
7. la gestion de la rédaction de rapports et de documents par son propre personnel, le
personnel du gouvernement fédéral ou d'autres professionnels;
8. la préparation de rapports, de présentations et de proces-verbaux concis et clairs, dont des

documents d'approbation destinés au personnel du gouvernement.

15 LIVRABLES

Les livrables seront produits sous forme de rapport, en fonction des réalisations attendues décrites a la
rubrique 1.3. Le format électronique et le logiciel a utiliser seront ceux qui seront en vigueur le ler avril
2012 (MS Word).

La langue a utiliser dans la premiére version du rapport est le francais et ensuite I'anglais.

La durée des travaux s'échelonnera entre une période de une semaine a trois (3) mois et sera indiquée
sur chague commande subséquente.

Une ébauche du rapport devra étre présentée avant le rapport final.
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Le rapport final sera fourni en deux (2) exemplaires.
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Annexe "A - 2"
Enoncé des travaux

LOT NUMERO DEUX (2)
Analyses financiéres en matiére de biens immobiliers

11 OBJECTIF

Cette liste de taches s'adresse aux entreprises, aux partenaires, aux particuliers et aux coentreprises qui
réalisent des analyses financiéres portant sur des projets et des portefeuilles de biens immobiliers
existants et proposés. Les taches que suppose le présent lot touchent plusieurs secteurs, notamment
I'élaboration de documents pro forma pour les options de projets, I'analyse comparative de ces options
principalement au moyen de coefficients et de I'analyse de la valeur actualisée des flux de trésorerie, et
I'analyse comparative des divers biens immobiliers au sein d'un portefeuille afin d'évaluer le rendement
financier et les répercussions de I'imposition sur la rentabilité (dans le cas des clients qui sont visés par
I'imposition et dans d'autres situations).

La présente liste de taches suppose également de mettre I'accent sur I'utilisation limitée des fonds pour
dépenses en capital afin d'optimiser la période de recouvrement en ce qui a trait a la maximisation du
capital, a la satisfaction de la clientéle, aux normes relatives au cycle de vie et a la protection, a la durée
du besoin, au respect des lois et des réglements et a la prestation de services au public, entre autres. La
limitation des codts associés aux installations offertes, que ce soit pour 'aménagement ou la gestion et
I'exploitation continue des installations, constitue une préoccupation particuliére.

La présente liste de taches pourrait intéresser les entreprises qui offrent actuellement des conseils a des
organismes sur les possibilités d'investissement dans les biens immobiliers, en particulier celles qui
comparent les scénarios de propriété et de location et les décisions de réinvestissement en s'appuyant
sur le cycle de vie des biens ou des locaux loués a bail. Les offrants doivent aussi étre en mesure de
prévoir la dynamique du marché selon les renseignements publics, les études particuliéres et les
renseignements exclusifs. Dans bien des cas, TPSGC fournira des renseignements généraux aux
experts-conseils; ceux-ci devront les analyser afin de formuler des recommandations. Ces
renseignements sont essentiels pour effectuer des analyses comparatives financiéres et de risques.

1.2 ENONCE DES TRAVAUX

Le travail s'effectuera principalement dans le cadre de mandats de plus grande envergure dirigés par le
personnel du gouvernement ou d'autres organisations professionnelles.

Le travail pourrait comprendre la collecte, la manipulation et I'analyse sécuritaire de grandes quantités
de données statistiques qui se trouvent actuellement dans les fichiers électroniques de TPSGC et des
organismes gardiens fédéraux. Le travail peut étre effectué de fagon a permettre aux chefs de projet de
déterminer, aux fins de planification, la solution la moins colteuse afin de satisfaire aux besoins en
matiére de locaux d'un client donné ou de plusieurs clients pour une période déterminée. A ce titre,
I'expert-conseil devra obtenir des renseignements de base de différentes sources et utiliser ceux-ci dans
la préparation de documents pro forma pour une gamme de solutions, concernant notamment la
construction par I'Etat, le bail simple (avec ou sans option d'achat), l'acquisition par bail achat, le rachat
par crédit-bail, les baux de location achat, la vente avec rachat, les conventions de vente et de cession
ball, les partenariats public-privé et I'acquisition d'immeubles existants (avec ou sans investissement en
capital touchant I'immeuble de base), afin de déterminer le meilleur rapport qualité-prix pour le
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gouvernement fédéral. L'offrant doit aussi mener diverses analyses, dont des analyses de sensibilité,
des analyses par simulation/anticipation et des analyses multivariables.

L'expert-conseil peut aussi étre appelé a effectuer des évaluations financiéres du rendement des
immeubles a partir d'un certain nombre d'indicateurs de rendement clé. L'offrant retenu pourrait aussi
devoir informer TPSGC sur les taux qui pourraient étre imposés aux organismes du secteur privé pour le
financement de projets d'aménagement, selon la disponibilité des fonds sur le marché et les types
d'instruments financiers a la disposition des promoteurs de projets. TPSGC a sa propre trousse d'analyse
financiére et pourrait, en conséquence, exiger des offrants retenus qu'ils I'utilisent afin d'accomplir les
taches confiées. A cet égard, les offrants peuvent étre appelés a donner des conseils sur les
ameéliorations & apporter a la trousse.

Les offrants devront générer des données primaires pour les évaluations financiéres ou méme pour
d'autres activités au sein du Ministeére. Ces données toucheront divers éléments, notamment les taux
d'inoccupation, les taux de location nets, les colts d'exploitation, les impdts fonciers, la détermination de
I'offre et la dynamique de la demande. L'expert-conseil devra simuler des projets du secteur privé et,
pour ce faire, doit posséder une trés bonne compréhension des modéles de construction et
d'aménagement et des objectifs de rentabilité du secteur privé.

Bien que la présente liste de taches soit fortement axée sur l'aspect financier, les experts-conseils
devront formuler des commentaires sur le degré de priorité des projets, l'ingénierie de la valeur,
I'utilisation et I'optimisation des locaux et la conformité avec les différentes politiques gouvernementales
et ministérielles. C'est pourquoi la connaissance de ces politiques (p. ex. la Stratégie d'investissement
nationale, I'Initiative des batiments fédéraux, la Politique sur I'accessibilité et la Politique sur les édifices
a valeur patrimoniale) constitue un atout.

1.3 REALISATIONS ATTENDUES

L'offrant sera chargé d'exécuter des taches autant spécifiques que globales. Une tache globale
comprend la préparation et la gestion générales d'un produit d'aménagement immobilier. Les taches
globales se composent d'études, d'activités et de travaux divers dont certains pourraient étre réalisés par
I'offrant, et d'autres, par le personnel du gouvernement fédéral et des tiers.

Les taches spécifiques constituent des parties d'une tache globale, laquelle pourrait étre nécessaire dans
le cadre d'un projet exécuté par le personnel du gouvernement fédéral ou par un autre offrant.

Au nombre des taches spécifiques et globales pourraient figurer les suivantes :

I'analyse de la valeur actualisée des flux de trésorerie de différents projets;

I'analyse financiére des investissements immobiliers;

des études d'optimisation relatives a I'affectation d'un montant en capital;

des analyses de ratios financiers et de coefficients de rendement;

des analyses de sensibilité;

des études sur les retombées économiques;

la détermination des taux de rendement internes;

des analyses de rentabilité;

I'examen des taux d'intérét créditeur pour différents instruments financiers;

10. la concordance entre les recommandations et les politiques;

11. la mesure du rendement financier et la réalisation d'analyses comparatives a cet égard;

12. I'évaluation et la vérification des méthodes, des apporches et des techniques
gouvernementales de prise de décisions en matiére de finances;

13. des rapports d'analyse du marché et des analyses des tendances au sein de celui-ci;

14. les études en matiéere de diligence raisonnable;

CoNOTRAWNE
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15. la formation reliée a la présente liste de taches

16. les plans de communication reliés a la présente liste de taches.
1.4 EXIGENCES

Les offrantsdu présent lot doivent décrire dans leur rapport les points suivants :

1. la réalisation continue d'analyses financiéres en appui aux projets immobiliers;

2. la compréhension des moyens de financement des projets immobiliers du secteur privé,

notamment dans le milieu imposable au sein duquel ceuvrent les sociétés;

3. la compréhension des structures de location a bail du secteur privé et du gouvernement

fédéral pour I'ensemble du Canada;

4. la détermination des codts et des recettes pendant toute la durée du cycle de vie des

investissements, de méme que des risques associés a ceux-ci pour les besoins de la mise
en ceuvre des diverses solutions en matiére de locaux;

5. l'importation de grandes quantités de données a partir de différentes banques, la

manipulation de ces données et I'élaboration de solutions financiéres pour répondre aux
besoins de la clientéle;

6. la compréhension des milieux de I'aménagement et de la gestion des biens immobiliers du
gouvernement fédéral;

7. la compréhension des cycles de vie des immeubles et de leurs composantes, de méme que
des exigences fonctionnelles et opérationnelles relatives a ces immeubles et de la mesure
dans laquelle ils suffiront a satisfaire aux besoins a long terme des différents types

d'utilisateurs;

8. la production de rapports d'analyse de marché;

9. la préparation de rapports, de présentations et de procés-verbaux concis et clairs, dont des
documents d'approbation destinés au personnel du gouvernement.

1.5 LIVRABLES

Les livrables seront produits sous forme de rapport, en fonction des réalisations attendues décrites a la
rubrique 1.3. Le format électronique et le logiciel a utiliser seront ceux qui seront en vigueur le ler avril
2012 (MS Word).

La langue a utiliser dans la premiére version du rapport est le francais et ensuite I'anglais.

La durée des travaux s'échelonnera entre une période de une semaine a trois (3) mois et sera indiquée
sur chague commande subséquente.

Une ébauche du rapport devra étre présentée avant le rapport final.

Le rapport final sera fourni en deux (2) exemplaires
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ANNEXE "A - 3"

Enoncé des travaux

LOT NUMERO TROIS (3)
Transactions de biens immobiliers

11 OBJECTIF

La liste présente liste de taches est destinée aux entreprises, aux partenaires, aux particuliers et aux
coentreprises offrant une vaste gamme de services d'experts-conseils dans les domaines de I'acquisition
et de l'aliénation de biens immobiliers, des stratégies de négociation et de la mise en ceuvre de projets
divers, de I'élaboration d'appels d'offres, de I'analyse des stratégies de dessaisissement, notamment la
mise en lumiére des occasions de création de coentreprises formées de partenaires des secteurs public
et privé et la négociation des accords en découlant, et de la prestation de conseils en matiére de gestion
et de planification opérationnelle pour tout ce qui touche les milieux axés sur les biens immobiliers et les
processus de transfert qui s'y rattachent.

Bien que la présente liste de taches vise un grand nombre d'activités de transfert, il n'est pas destiné au
milieu du courtage immobilier.

1.2 ENONCE DES TRAVAUX

La présente liste de taches exige de posséder des compétences marquées en matiére de négociation,
de stratégie et d'analyse ainsi qu'une vaste connaissance du marché et du domaine des biens
immobiliers. Il suppose également d'étre en mesure de mener a bien des transactions immobiliéres et de
négocier des accords juridiques, en collaboration avec Justice Canada. Il est essentiel de connaitre a
fond les outils, les forces dynamiques, les enjeux et les processus associés aux biens immobiliers.

Les taches pourraient étre exécutées pour TPSGC et d'autres gardiens de biens fédéraux. Dans les deux
cas, l'expert-conseil travaillera en étroite collaboration avec I'équipe de projet mise sur pied afin
d'exécuter les travaux ou mener a bien le projet.

1.3 REALISATIONS ATTENDUES

L'offrant sera chargé d'exécuter des taches autant spécifiques que globales. Une tache globale
comprend la préparation et la gestion générales d'un projet de transfert de biens immobiliers. Les taches
globales se composent d'études, d'activités et de travaux divers dont certains pourraient étre réalisés par
I'offrant, et d'autres, par le personnel du gouvernement fédéral et des tiers.

Les taches spécifiques constituent des parties d'une tache globale, laquelle pourrait étre nécessaire dans
le cadre d'un projet exécuté par le personnel du gouvernement fédéral ou par un autre offrant.

Au nombre des taches spécifiques et globales pourraient figurer les suivantes :

1. I'élaboration de stratégies de négociation dans le contexte de I'acquisition et de I'aliénation
de locaux, d'édifices et de terrains;
2. [l'élaboration de stratégies de dessaisissement spécifique, touchant notamment le transfert
de la propriété, de I'administration et du contr6le d'un bien a un autre ordre de
gouvernement, un autre organisme public ou au secteur privé;
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3. des conseils en matiére d'appels d'offres et I'élaboration de documents connexes devant
étre Utilisés a des fins d'acquisition, d'aliénation et de dessaisissement d'actifs;
4. I'élaboration d'analyses de rentabilisation servant généralement a cerner les avantages et
les désavantages rattachés a I'exécution d'activités dans un certain cadre ou régime, et a
déterminer, entre autres, la rentabilité de ces activités et I'organisation qu'elles supposent;
5. I'examen des plans d'activités;
6. lidentification, I'analyse, la comparaison et I'élaboration d'un plan d'action pour les besoins
des activités immobiliéres touchant les clients du gouvernement fédéral, réalisées selon
différents modéles;
7. la mise en lumiére et I'analyse des partenariats;
8. la négociation d'accords avec des partenaires du secteur privé;
9. la consultation avec les intervenants;
10. I'examen des clauses, de la documentation et des structures relatives a la location a bail;
11. I'examen de l'indexation des frais de location;
12. des études des processus et des procédures;
13. des activités et des études touchant la diligence raisonnable;
14. des analyses colts-avantages;
15. des analyses comparatives, visant notamment la mise en lumiére des solutions utilisées par
d'autres organismes pour régler divers problémes;
16. des analyses de la qualité des services;
17. la formation reliée au présent lot de travaux;
18. les plans de communication reliés au présent lot de travaux.

1.4 EXIGENCES

Les offrantsdu présent lot doivent décrire dans leur rapport les points suivants :

1.

W

8.

9.

10.

la réalisation d'analyses approfondies sur diverses questions, et la présentation des
conclusions découlant de celles-ci;

I'élaboration de stratégies pour l'acquisition et I'aliénation de biens immobiliers;

la négociation de transactions immobiliéres;

la compréhension des structures de location a bail du secteur privé et du gouvernement
fédéral;

la compréhension du processus de dessaisissement du gouvernement fédéral;

I'élaboration de documents d'appels d'offres et de critéres d'évaluation structurés d'une

maniére claire et transparente;

I'élaboration d'analyses de rentabilisation et I'exécution d'analyses financiéres pour appuyer
les plans congus;

la réalisation d'études sur la diligence raisonnable liées a la détermination de la qualité des

services, ce qui comprend notamment la mise en lumiére de moyens de mesurer la qualité;

I'élaboration de procédures et de documents qui donnent un apercu des processus, des

lignes directrices et des pratiques exemplaires;

la préparation de rapports, de présentations et de procés-verbaux concis et clairs, dont des

documents d'approbation destinés au personnel du gouvernement.
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15 LIVRABLES

Les livrables seront produits sous forme de rapport, en fonction des réalisations attendues décrites a la
rubrique 1.3. Le format électronique et le logiciel a utiliser seront ceux qui seront en vigueur le ler avril
2012 (MS Word).

La langue a utiliser dans la premiére version du rapport est le francais et ensuite I'anglais.

La durée des travaux s'échelonnera entre une période de une semaine a trois (3) mois et sera indiquée
sur chague commande subséquente.

Une ébauche du rapport devra étre présentée avant le rapport final.

Le rapport final sera fourni en deux (2) exemplaires.
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ANNEXE "A - 4"

Enoncé des travaux

LOT NUMERO QUATRE (4)
Outils de travail et réalisation de projets immobiliers

11 OBJECTIF

La présente liste de taches est destinée aux entreprises, aux partenaires, aux particuliers et aux
coentreprises qui offrent une vaste gamme de services d'experts-conseils dans le domaine de
I'approbation et du financement de projets en préparant des analyses de rentabilisation selon une
approche rationnelle des dépenses en immobilisations et de la réalisation de projets, y compris la gestion
du processus de mise en ceuvre (c.-a-d. de I'approbation au lancement du projet ainsi que I'évaluation
finale). Les offrants doivent faire preuve de leadership en préparant des approches novatrices afin de
mener a bien des projets tels que des rénovations majeures, la construction de nouvelles installations,
I'optimisation de I'espace et des travaux de réaménagement majeurs.

1.2 ENONCE DES TRAVAUX

Le travail exige un niveau élevé de compétences en matiére d'analyse, d'élaboration de stratégies et de
négociation ainsi qu'une connaissance des processus entourant la réalisation d'un projet immobilier. ||
requiert aussi une large compréhension des normes, des enjeux, de la dynamique et des outils relatifs
aux biens immobiliers. TPSGC a des modéles qui lui sont propres et, par conséquent, demandera aux
offrants retenus de les utiliser dans le cadre de leurs travaux. Ils devront en outre fournir des
renseignements sur les roles et les responsabilités, le mandat de projet, les échéanciers, les codts, les
risques, etc.

On prévoit que les données relatives aux codts de construction et a I'établissement des calendriers
seront fournies par le secteur privé et révisées par TPSGC.

Le travail peut étre réparti en étapes qui offrent des points de sortie.

Il peut étre entrepris pour TPSGC et d'autres gardiens de biens fédéraux. Dans les deux cas, le
conseiller travaillera en étroite collaboration avec I'équipe responsable de la mise en ceuvre du projet ou
de I'exécution des travaux.

1.3 REALISATIONS ATTENDUES

L'offrant sera chargé d'exécuter des taches autant spécifiques que globales. Une tache globale
comprend la préparation générale d'une analyse de rentabilisation pour obtenir I'approbation de projet et
le financement, évaluer toutes les options réalisables, analyser les solutions en matiére d'aménagement
de méme que les constatations d'ordre financier, proposer des solutions novatrices et rentables en
matiére de biens immobiliers, préconiser des options, obtenir les fonds, défendre la proposition et mener
a bien le projet.

Les taches globales supposent des études, des activités et des travaux divers dont certains pourraient
étre réalisés par I'offrant, et d'autres, par le personnel du gouvernement fédéral et des tiers.

Les taches spécifiques constituent des parties d'une tache globale, lesquelles pourraient étre nécessaire
dans le cadre d'un projet exécuté par le personnel du gouvernement fédéral ou par un autre offrant.
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Au nombre des taches spécifiques et globales pourraient figurer les suivantes :

1. la préparation d'analyses de rentabilisation, notamment des présentations au Conseil du
Trésor, qui aident les cadres supérieurs a prendre des décisions afin de déterminer les
avantages, les désavantages et la rentabilité en recueillant et en analysant de I'information
pour le projet, en établissant une liste des solutions possibles et en les examinant, puis en
recommandant des mesures a prendre;

2. la préparation de documents de projet conformément au réle de propriétaire-investisseur de
TPSGC et au processus de gestion de projet du Ministere;
3. la préparation d'un arrété de projet;
4. I'analyse et I'examen de la documentation fonctionnelle de programme pour s'assurer qu'elle
respecte le cadre de gestion des locaux a bureaux;
5. s'assurer de I'application uniforme des normes et reglements du gouvernement en
interprétant les politiques et les lignes directrices fédérales en ce qui a trait aux biens
immobiliers;
6. fournir des solutions novatrices et rentables en matiere de biens immobiliers pour les
ministéres et organismes fédéraux, en maximisant la valeur et en minimisant les codts
et les risques;
7. fournir des analyses colts avantages et des analyses de risques;
8. la formation reliée a la présente liste de taches;
9. I'élaboration de plans de communication reliés a la présente liste de taches.

14 EXIGENCES
Les offrants présent lot doivent décrire dans leur rapport les points suivants :

1. la présentation d'analyses de problémes rigoureuses et de constatations portant sur tous les

aspects de la planification, de la gestion et de la réalisation de projets immobiliers et de
projets d'aménagement;
2. l'analyse des options et des stratégies dans le but d'offrir des solutions en matiére de locaux
et de proposer des approches de remplacement pour optimiser les colts et minimiser les
risques;

la connaissance des processus et pratiques de l'industrie de la construction;

la supervision de projets, de leur début jusqu'a I'évaluation finale;

la surveillance de l'efficacité des travaux entrepris dans le cadre d'un projet et la prise de

mesures pour répondre a des situations changeantes;

6. la compréhension des processus entourant la gestion d'un projet et des répercussions des
lois et des reglements sur sa réalisation;

7. la préparation de plans de gestion des risques et de plans de communication;

8. anégociation et la résolution de problémes afin d'aborder les questions de nature délicate
ayant trait aux biens immobiliers;

9. la préparation de rapports, de comptes rendus et de présentations claires et concises, ce
qui comprend des documents d'approbation a l'intention du personnel du gouvernement.

arcw
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1.5 LIVRABLES

Les livrables seront produits sous forme de rapport, en fonction des réalisations attendues décrites a la
rubrique 1.3. Le format électronique et le logiciel a utiliser seront ceux qui seront en vigueur le ler avril
2012 (MS Word).

La langue a utiliser dans la premiére version du rapport est le francais et ensuite I'anglais.

La durée des travaux s'échelonnera entre une période de une semaine a trois (3) mois et sera indiquée
sur chague commande subséquente.

Une ébauche du rapport devra étre présentée avant le rapport final.

Le rapport final sera fourni en deux (2) exemplaires
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_ANNEXE "A-5"

Enoncé des travaux

LOT NUMERO CINQ (5)
Aménagement immobilier et stratégies connexes

11 OBJECTIF

La présente liste de taches est destinée aux entreprises, aux partenaires, aux particuliers et aux
coentreprises offrant des services d'experts-conseils dans le domaine de la faisabilité de 'aménagement
immobilier de méme que du réaménagement immobilier en réponse aux besoins de TPSGC ou d'autres
ministéres, ce qui suppose notamment : I'élaboration de plans d'aménagement et de réaménagement
immobiliers, la gestion du processus préparatoire a I'obtention d'une approbation pour des activités
d'aménagement de la part des autorités locales, régionales, provinciales et fédérales, I'élaboration
d'options stratégiques pour donner suite a des questions touchant les organismes gardiens fédéraux et
I'évaluation des mesures requises pour mettre en ceuvre les initiatives stratégiques du gouvernement en
matiére de biens immobiliers.

1.2 ENONCE DES TRAVAUX

Les travaux toucheront généralement un ou des emplacements spécifiques. Par exemple, il pourrait
s'agir de I'élaboration de stratégies liées a : 1) l'acquisition proposée de terrains pour la construction d'un
édifice a bureaux fédéral ou d'un édifice a vocation spéciale; 2) la construction proposée d'un édifice sur
un terrain existant, laquelle pourrait entrainer le morcellement du terrain visé (par exemple, la création
d'un emplacement sur un campus fédéral); 3) la rénovation proposée et I'agrandissement possible d'un
bien existant; 4) l'aliénation proposée d'un bien existant (cela peut comprendre des études sur I'utilisation
optimale).

1.3 REALISATIONS ATTENDUES

L'offrant sera chargé d'exécuter des taches autant spécifiques que globales. Une tache globale
comprend la préparation et la gestion générales d'un produit d'aménagement immobilier. Les taches
globales se composent d'études, d'activités et de travaux divers dont certains pourraient étre réalisés par
I'offrant, et d'autres, par le personnel du gouvernement fédéral et des tiers.

Les taches spécifiques constituent des parties d'une tache globale, laquelle pourrait étre nécessaire dans
le cadre d'un projet exécuté par le personnel du gouvernement fédéral ou par un autre offrant.

Au nombre des taches spécifiques et globales pourraient figurer les suivantes :

des études sur le choix des emplacements;

des plans d'aménagement et de réaménagement immobiliers;

des plans directeurs, des plans des emplacements et des plans d'utilisation des terrains;
des études de faisabilité;

des études relatives a l'infrastructure;

des études relatives a I'utilisation optimale;

des analyses et des études des contraintes et des occasions;

NougkrwdhE
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8.

9.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

des recherches et des analyses détaillées sur des questions touchant les approbations par

les autorités locales, régionales, provinciales et fédérales;

des activités de préparation et d'analyse en ce qui a trait a la circulation, au stationnement,
de méme qu'aux questions touchant les transports en commun et les piétons, réalisées au

moyen de données originales et des renseignements provenant de tiers;

des activités de préparation et d'analyse en ce qui a trait aux débouchés, réalisées au
moyen de données originales et des renseignements provenant de tiers;

la présentation de constatations et I'obtention du soutien des intervenants;

I'examen et l'interprétation des réglements municipaux;

I'identification et l'interprétation du processus d'approbation municipal;

I'analyse des risques associés aux calendriers d'aménagement immobilier;

I'examen des questions relatives aux titres de propriété;

la compréhension et I'analyse des organismes publics et privés ainsi que des méthodes et

approches du gouvernement fédéral en matiere d'aliénation et d'acquisition de biens

immobiliers;

des analyses co(ts avantages;

la formation reliée a la présente liste de taches;

les plans de communication reliés a la présente liste de taches.

14 EXIGENCES

Les offrants du présent lot doivent décrire dans leur rapport les points suivants :

1.

la compréhension et la gestion, d'un point de vue stratégique, du processus d'aménagement
immobilier & partir de I'étape de la transaction, et la compréhension de l'incidence des lois et
des reglements sur I'exécution des projets;

. la mise en lumiére de stratégies et d'options d'aménagement (de méme que l'analyse des

tendances rattachées a ces approches), notamment : I'acquisition par bail achat, les baux de
location achat, les partenariats public-privé, la construction a des fins de location, les
opérations de cession a bail, les conventions de vente et de cession bail, les initiatives de
financement privé (IFP);

. la détermination des co(ts, des recettes, des échéanciers, des ressources, des risques, ainsi

gue de la conformité aux codes applicables en ce qui a trait aux options en matiére de projets et
aux solutions privilégiées d'aménagement immobilier;

. la connaissance des outils relatifs aux finances et a la gestion du gouvernement fédéral ainsi

gue des questions liées a I'appareil gouvernemental;

. I'accés a l'information requise et I'obtention de commentaires de la part de hauts

fonctionnaires du gouvernement et des administrations municipales de méme que de cadres
supérieurs des organismes de recherche et du secteur privé, entre autres;

. la réalisation d'analyses de haut niveau sur des questions relatives a de nombreuses

disciplines professionnelles, et la présentation des constatations en découlant;

. la réalisation d'analyses financiéres s'appuyant sur des modéles d'actualisation des flux de

trésorerie;

. une vaste expérience de l'atteinte de consensus;

la compréhension du milieu des biens immobiliers du gouvernement fédéral et des
problémes auxquels font face les organismes gardiens (édifices et terrains);
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10.la compréhension des interdépendances entre les intéréts immobiliers du gouvernement
fédéral et du secteur privé;
11.la gestion de la préparation de tous les documents de planification par le personnel de
I'offrant ou par d'autres professionnels;
12. la préparation de rapports, de présentations et de procés-verbaux concis et clairs, dont des
documents d'approbation destinés au personnel du gouvernement;
13. I'établissement de la structure d'ententes commerciales;
14. le recours a des professionnels indépendants, au besoin;
15. l'intégration de questions touchant les risques et d'autres ordres de gouvernement, et de
diverses considérations d'ordre environnemental, patrimonial et communautaire, entre
autres, dans les exercices de planification de projets et de programmes.

15 LIVRABLES

Les livrables seront produits sous forme de rapport, en fonction des réalisations attendues décrites a la
rubrique 1.3. Le format électronique et le logiciel a utiliser seront ceux qui seront en vigueur le ler avril
2012 (MS Word).

La langue a utiliser dans la premiére version du rapport est le francais et ensuite I'anglais.

La durée des travaux s'échelonnera entre une période de une semaine a trois (3) mois et sera indiquée
sur chague commande subséquente.

Une ébauche du rapport devra étre présentée avant le rapport final.

Le rapport final sera fourni en deux (2) exemplaires.
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Annexe « B -1 »

BASE DE PAIEMENT

LOT NUMERO UN (1)

Planification du portefeuille des biens immobiliers

Honoraires professionnels

Honoraires professionnels

Les taux doivent comprendre tous les frais directs et indirects, y compris le téléphone, les frais
d’interurbain, télécopieurs, messagers, etc. Aucun frais de voyage ou de subsistance ne seront
remboursés.

L'offrant sera payé au taux journalier, tous les frais compris pour la prestation des services de

consultation, TPS ou TVH en sus, le cas échéant, comme suit:

Colonne A Colonne B Colonne C Colonne D
Période
Conseiller Professionnel de | Professionnel de Prix calculé
principal haut niveau niveau
(@75 (@75 intermédiaire (Colonnes A+B
heures/jour heures/jour) (@75 + C = Colonne D)
heures/jour)
1 | 2012/2013 $ par jour $ par jour $ par jour $
2 | 2013/2014 $ par jour $ par jour $ par jour $
3 | 2014/2015 $ par jour
par] $ par jour $ par jour $
4 | 2015/2016 $ par jour
$ par jour $ par jour $
5 | 2016/2017 $ par jour $ par jour $ par jour $
Total pour les cing (5) années: $
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Annexe « B- 2»

BASE DE PAIEMENT

LOT NUMERO DEUX (2)

Analyses financiéres en matiére de biens immobiliers

Honoraires professionnels

Honoraires professionnels

Les taux doivent comprendre tous les frais directs et indirects, y compris le téléphone, les frais
d’interurbain, télécopieurs, messagers, etc. Aucun frais de voyage ou de subsistance ne seront

remboursés.

L'offrant sera payé au taux journalier, tous les frais compris pour la prestation des services de

consultation, TPS ou TVH en sus, le cas échéant, comme suit:.

Colonne A Colonne B Colonne C Colonne D
Période
Conseiller Professionnel de | Professionnel de Prix calculé
principal haut niveau niveau
(@75 (@75 intermédiaire (Colonnes A+B
heures/jour) heures/jour) (@75 + C = Colonne D)
heures/jour)
1 | 2012/2013 $ par jour $ par jour $ par jour $
2 | 2013/2014 $ par jour $ par jour $ par jour $
3 | 2014/2015 $ par jour
$ par jour $ par jour $
4 | 2015/2016 $ par jour
$ par jour $ par jour $
5 | 2016/2017 $ par jour $ par jour $ par jour
Total pour les cing (5) années: $
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Annexe « B -3 »

BASE DE PAIEMENT

LOT NUMERO TROIS (3)
Transactions de biens immobiliers

Honoraires professionnels

Honoraires professionnels

Les taux doivent comprendre tous les frais directs et indirects, y compris le téléphone, les frais
d’interurbain, télécopieurs, messagers, etc. Aucun frais de voyage ou de subsistance ne seront

remboursés.

L'offrant sera payé au taux journalier, tous les frais compris pour la prestation des services de
consultation, TPS ou TVH en sus, le cas échéant, comme suit:.

Colonne A Colonne B Colonne C Colonne D
Période
Conseiller Professionnel de | Professionnel de Prix calculé
principal haut niveau niveau
(@75 (@75 intermédiaire (Colonnes A+B
heures/jour) heures/jour) (@75 + C = Colonne D)
heures/jour)
1 | 2012/2013 $ par jour $ par jour $ par jour $
2 | 2013/2014 $ par jour $ par jour $ par jour $
3 | 2014/2015 $ par jour
$ par jour $ par jour $
4 | 2015/2016 $ par jour
$ par jour $ par jour $
5 | 2016/2017 $ par jour $ par jour $ par jour $
Total pour les cing (5) années: $
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Annexe « B -4 »

BASE DE PAIEMENT

LOT NUMERO QUATRE (4)
Outils de travail et réalisation de projets immobiliers

Honoraires professionnels

Honoraires professionnels

Les taux doivent comprendre tous les frais directs et indirects, y compris le téléphone, les frais
d’interurbain, télécopieurs, messagers, etc. Aucun frais de voyage ou de subsistance ne seront

remboursés.

L'offrant sera payé au taux journalier, tous les frais compris pour la prestation des services de
consultation, TPS ou TVH en sus, le cas échéant, comme suit:.

Colonne A Colonne B Colonne C Colonne D
Période
Conseiller Professionnel de | Professionnel de Prix calculé
principal haut niveau niveau
(@75 (@75 intermédiaire (Colonnes A+B
heures/jour) heures/jour) (@75 + C = Colonne D)
heures/jour)
1 | 2012/2013 $ par jour $ par jour $ par jour $
2 | 2013/2014 $ par jour $ par jour $ par jour $
3 | 2014/2015 $ par jour
par] $ par jour $ par jour $
4 | 2015/2016 $ par jour
$ par jour $ par jour $
5 | 2016/2017 $ par jour $ par jour $ par jour $
Total pour les cing (5) années: $

Part - Partie 2 of - de 2 / Page 42 of - de 54




Solicitation No. - N° de l'invitation

EF932-120023/A

Client Ref. No. - N° de réf. du client

20120023

Amd. No. - N° de la modif.

File No. - N° du dossier

MTB-1-34048

Buyer ID - Id de I'acheteur

mtb690

CCC No./N° CCC - FMS No/ N° VME

Annexe « B -5 »

BASE DE PAIEMENT

LOT NUMERO CINQ (5)
Aménagement immobilier et stratégies connexes

Honoraires professionnels

Honoraires professionnels

Les taux doivent comprendre tous les frais directs et indirects, y compris le téléphone, les frais
d’interurbain, télécopieurs, messagers, etc. Aucun frais de voyage ou de subsistance ne seront

remboursés.

L'offrant sera payé au taux journalier, tous les frais compris pour la prestation des services de
consultation, TPS ou TVH en sus, le cas échéant, comme suit:.

Colonne A Colonne B Colonne C Colonne D
Période
Conseiller Professionnel de | Professionnel de Prix calculé
principal haut niveau niveau
(@75 (@75 intermédiaire (Colonnes A+B
heures/jour) heures/jour) (@75 + C = Colonne D)
heures/jour)
1 | 2012/2013 $ par jour $ par jour $ par jour $
2 | 2013/2014 $ par jour $ par jour $ par jour $
3 | 2014/2015 $ par jour
par] $ par jour $ par jour $
4 | 2015/2016 $ par jour
$ par jour $ par jour $
5 | 2016/2017 $ par jour $ par jour $ par jour $
Total pour les cing (5) années: $
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Annexe "C"

Procédures d'évaluation et Méthode de Sélection

1. Procédures d'évaluation

A) LES LISTES DE TACHES SERONT EVALUEES INDEPENDAMMENT LES UNES DES
AUTRES.

Le choix de I'offrant retenu pour chacune des listes de taches sera fondé sur le plus bas co(t par
point s’y rattachant.

1.1 Evaluation technique
1.1.1 Critére technique obligatoire (CTO)
A la date et & I'neure de cloture de la DOC, I'offrant doit respecter le critére technique obligatoire

ci-apreés:

Toute offre qui ne respecte pas le critére technique obligatoire suivant sera jugée non recevable et sera
rejetée d'emblée.

CTO1 L'offrant doit pouvoir offrir les services dans chacune des deux (2) langues
officielles au Canada au choix du client.

A compléter:
QOul NON
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1.1.2 Criteres techniques cotées

Chaque offre technique respectant I'exigence obligatoire ci-dessus sera évaluée et notée en
fonction des critéres techniques cotés (CTC). Les offrants devraient s’assurer d’avoir tenu
compte des critéres suivants suffisamment en détail pour permettre une évaluation approfondie.

. . . Total maximum de points
Critéres techniques cotés

Critére 1: Approche et méthodologie

appliquées a la prestation de 35
services
Critére 2: Expérience de l'entreprise 30
Critére 3: Expérience des
20

consultants
Critére 4: Expérience du travalil 15
d’'équipe
Critére 5: Compréhension de
I’étendue des services et clarté des 10
offres

Total : 110

Les offrants DOIVENT obtenir une note globale de soixante-dix (70) pour cent (100) pour que leur offre
soit prise en considération.
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GRILLE DE NOTATION DETAILLEE POUR LES AUTRES CRITERES

Critere 1:

Approche et méthodologie appliquées a la prestation de services (maximum 35 points)

Ce que nous recherchons :

Une indication claire de I'approche et de la méthodologie que I'offrant entend adopter pour offrir les
services demandés a TPSGC. Cela comprend ce qui suit :

a) La description de I'approche de I'offrant en ce qui a trait a la prestation de services, y compris
sa capacité de s'adapter & un environnement changeant, a une charge fluctuante et
aux exigences des clients, assortie d'exemples concrets a cet égard. (Pointage: 15
points)

Attribution des points

e Compréhension superficielle de I'approche, ne démontre pas de capacité a s'adapter a
un environnement changeant et a une charge fluctuante et aux exigences des clients et
n'est pas assortie d’exemples concrets a cet égard.

0 a5 points

e Compréhension générale de I'approche, démontre de fagon générale une certaine
capacité a s'adapter a un environnement changeant et & une charge fluctuante et aux
exigences des clients et est assortie de quelques exemples concrets a cet égard.

6 & 10 points

e Compréhension élaborée de I'approche, démontre d’'une capacité a s'adapter a un
environnement changeant et a une charge fluctuante et aux exigences des clients et est
assortie de plusieurs exemples concrets a cet égard.

11 a 15 points

b) La description des ressources de I'offrant, notamment en ce qui concerne l'organisation et
la structure de la gestion, le contréle de la qualité et la gestion des risques, et de la fagon
dont elles peuvent contribuer a la prestation des services demandés. (Pointage: 10
points)

Attribution des points

« Compétences limitées et expérience connexe modeste selon la description des
ressources et la structure de la gestion (moins de trois ans et moins de cing projets), ne
démontre pas de contrdle de la qualité et une gestion des risques, de la fagcon dont elles
peuvent contribuer a la prestation des services demandés.

0 a4 points
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« Certaines compétences et expérience connexes satisfaisantes ou vastes selon la
description des ressources et la structure de la gestion (plus de trois ans et plus de cing
projets), démontre de fagcon générale un contréle de la qualité et une gestion des
risques, de la fagon dont elles peuvent contribuer a la prestation des services
demandés.

5 a6 points

e Bonnes compétences et expérience connexe satisfaisante selon la description des
ressources et la structure de la gestion (plus de trois ans et plus de cing projets, en plus
des dipldmes d'études universitaires de 2¢ cycle), démontre un contrdle de la qualité et
une gestion des risques, de la fagon dont elles peuvent contribuer a la prestation des
services demandés.

7 & 10 points

c) Le temps de préparation des taches et le temps requis pour entreprendre les travaux. (Pointage: 10
points)

Attribution des points

e Plan de travail faible et/ou calendrier irréaliste pour entreprendre les travaux une fois le
contrat attribué.
0 a5 points

* Plan de travail minutieux et calendrier rigoureux pour entreprendre les travaux une fois
le contrat attribué.
6 &7 points
e Plan de travail supérieur et calendrier complet permettant d'éviter des retards pour
entreprendre les travaux une fois le contrat attribué.
8 a 10 points
Critére 2:

Expérience de |la firme de I'Offrant (maximum de 30 points)

Ce que nous recherchons :

Une indication claire de I'expérience pertinente de l'offrant et de sa capacité éprouvée d'exécuter des
taches semblables a celles qui sont visées par les présentes en respectant les délais prescrits et le
budget alloué. Cela comprend ce qui suit :

i) Projets pertinents

a) Une bréve description d'un minimum de trois (3) projets importants touchant les locaux a
bureaux du gouvernement ou d'autres institutions ou de projets a fins multiples ayant été
entrepris ou achevés au cours des dix (10) derniéres années par |'entreprise.

(Pointage: 10 points)

Attribution des points
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« Expérience limitée dans le cadre de projets directement apparentés ou aucune référence
0 a4 points

e Une certaine expérience de projets comparables et succes confirmé (références
vérifiées)
5a7 points

« Une bonne expérience de projets comparables et succes confirmé (références vérifiées)
8 a 10 points

b) La portée des services offerts dans le cadre des projets susmentionnés, de méme que les
objectifs, les contraintes et les réalisations qui s'y rattachent; il faut inscrire les noms des
membres du personnel supérieur et du personnel de projet qui ont fait partie des équipes
chargées de I'exécution de ces projets, et préciser leurs responsabilités respectives. (Pointage :
10 points)

Attribution des points

« Portée non mentionnée, de méme que les objectifs, les contraintes et les réalisations qui
s'y rattachent. Les membres du personnel supérieur et du personnel de projet sont non
mentionnés ou ambigus, ainsi que leurs responsabilités respectives.

0 a4 points

« Portée mentionnée, mais a peine satisfaisante, de méme que les objectifs, les
contraintes et les réalisations qui s’y rattachent. Les membres du personnel supérieur et
du personnel de projet sont mentionnés, ainsi que leurs responsabilités respectives,
mais a peine satisfaisantes.
5a7 points

« Portée mentionnée, de méme que les objectifs, les contraintes et les réalisations qui s'y
rattachent. Les membres du personnel supérieur et du personnel de projet sont
mentionnés, ainsi que leurs responsabilités respectives.

8 a 10 points.

c) Le total des meétres carrés d'espace utilisable visés par les projets susmentionnés.
(Pointage: 2 points)

Attribution des points

« Le total des meétres carrés d'espace utilisable visés par les projets susmentionnés n'est
pas mentionné.
0 point

« Le total des meétres carrés d'espace utilisable visé par les projets susmentionnés est
mentionné, mais a peine satisfaisant.
1 point

« Le total des meétres carrés d'espace utilisable visés par les projets susmentionnés est

mentionné.
2 points
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d) La capacité démontrée de respecter ses engagements en ce qui a trait aux ressources et aux
délais. (Pointage: 3 points)

Attribution des points

« La capacité de respecter ses engagements en ce qui a trait aux ressources et
aux délais n'a pas été démontrée.
0 point

e La capacité de respecter ses engagements en ce qui a trait aux ressources et
aux délais a été démontrée, mais a peine satisfaisante.
1 a2points

e La capacité de respecter ses engagements en ce qui a trait aux ressources et

aux délais a été démontrée.
3 points

ii) Composition de I'équpe

e) Le nom, le poste et le rdle de chacun des membres de I'équipe de I'offrant ainsi que la personne
ressource désignée. (Pointage: 5 points)

Attribution des points

e Le nom, le poste et le rdle de chacun des membres de I'équipe de I'offrant, ainsi que la
personne ressource désignée ne sont pas mentionnés.
0 point

e Le nom, le poste et le role de chacun des membres de I'équipe de I'offrant ainsi que la
personne ressource désignée sont mentionnés, mais a peine satisfaisants.
1 a2points

e Le nom, le poste et le rdle de chacun des membres de I'équipe de I'offrant ainsi que la

personne ressource désignée sont mentionnés.
3 a5 points
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Critere 3:

Expérience/connaissances des consultants proposés (maximum de 20 points)

Ce que nous recherchons :

Une indication claire de I'expérience pertinente des conseillers proposés et de leur capacité éprouvée
d'exécuter des taches semblables. Cela comprend ce qui suit :

a) |l faut joindre aux annexes de la proposition des curriculum vitee détaillés d'un maximum de
deux (2) pages pour tous les conseillers proposés, y compris une explication de la fagon dont
chacun d'entre eux contribuera a I'exécution des taches rattachées au présent lot .

Attribution des points

« Peu d'expérience connexe selon la proposition pour des projets touchant les locaux a
bureaux du gouvernement ou d'autres institutions (moins de trois projets)
0 a 8 points

« Une certaine expérience connexe selon la proposition pour des projets touchant les
locaux a bureaux du gouvernement ou d'autres institutions (plus de trois projets)
9 a 14 points

« Une vaste expérience connexe selon la proposition pour des projets touchant les locaux

a bureaux du gouvernement ou d'autres institutions (plus de trois projets importants)
15 a 20 points
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Critere 4:

Expérience de travailler en équipe (maximum de 15 points)

Ce que nous recherchons :

Une indication claire de la compétence et de I'expérience pertinente des conseillers proposés et de leur
capacité éprouvée de travailler en équipe afin d'exécuter avec succes des taches semblables. Cela
comprend ce qui suit :

i) Il faut donner les détails relatifs a huit (8) taches ou projets pertinents, chacun entrepris
par au moins deux (2) conseillers proposés, exécutés au cours des dix (10) derniéres
années. Les offres doivent contenir huit (8) descriptions tout au plus.

i) Les conseillers qui forment des équipes peuvent varier d'un projet ou d'une tache a un
autre. Un minimum de deux (2) conseillers faisant partie de la proposition de I'offrant
doivent étre identifiés pour chaque projet pertinent. Les descriptions ne doivent pas
excéder une (1) page par projet ou tache et doivent comprendre :

- le nom des personnes concernées,

- le réle de chaque individu et comment chacun a contribué au
succes du projet ou de la tache,

- la description du projet,

- la pertinence de celui-ci par rapport au présent lot,

- la durée du projet et

- une personne ressource choisie parmi les clients (nom, titre,
organisation et numéro de téléphone).

Attribution des points

« Compétences limitées et expérience connexe modeste: moins de trois ans et moins de
cing projets
0 a4 points

« Certaines compétences et expériences connexes de plus de trois ans et de plus de cing
projets
5a 10 points

« Compétence et expérience connexe satisfaisante ou vaste de plus de cing ans et de

plus de dix projets, en plus des dipldmes d’'études
11 a 15 points
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Critere 5:

Compréhension de I’étendue des services et clarté des offres (maximum de 10 points)

Ce que nous recherchons

Une indication claire que I'offrant comprend la portée des services et la fagon dont ils doivent étre
offerts. Cela comprend ce qui suit:

Attribution des points

. Compréhension superficielle sur la clarté et la précision de la proposition et de
I'approche privilégiée La proposition ne démontre pas une intégralité des services offerts pour la
satisfaction des besoins associés au lot de travaux. Compréhension superficielle de la
concordance entre lka présentation de I'offrant et les services requis

0 a4 points

. Compréhension générale sur la clarté et la précision de la proposition et de I'approche
privilégiée. La proposition démontre une intégralité des services offers pour la satisfaction des
besoins associés au lot de travaux. Compréhension générale de la concordance entre la
présentation de |'offrant et les services requis.

5 a8 points

. Compréhension claire sur la clarté et la précision de la proposition et I'approche
privilégiée. La proposition démontre clairement une intégralité des services pour la satisfaction
des besoins associés au lot de travaux. Compréhension claire de la concordance entre la
présentation de |'offrant et les services requis.

9 a 10 points
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2. Méthode de sélection

a) respecter toutes les exigences de la demande de soumission;
b) satisfaire au critére d'évaluation obligatoire; et
¢) obtenir au moins 70% pour I'ensemble des critéres. L'échelle de cotation compte 110 points.

Les offres ne répondant pas aux exigences (a), (b) ou (c) seront déclarés non recevables.

Les offres recevables seront regroupées dans les lots auxquelles elles appatiennent (Lot 1, Lot 2, Lot 3,
Lot 4 et Lot 5) et chaque lot sera évalué séparément et seront attribuées de la fagon suivante:

L'offre no.1 d'une valeur de $47,250.00(Lot no.1) sera attribuée au plus bas codt par point.

L'offre no 2 d'une valeur de $131,250.00(Lot no.2), dont $91,875.00 (70%) sera attribué au plus bas co(t
par point et $39,375.00 (30%) sera attribué au 2iéme plus bas codt par point.

L'offre no.3 d'une valeur de $84,000.00(Lot no.3) sera attribuée au plus bas codt par point.

L'offre no.4 d'une valeur de $131,250.00(Lot no.4) dont $91,875.00 (70%) sera attribué au plus bas co(t
par point et $39,375.00 (30%) sera attribué au 2iéme plus bas cout par point.

L'offre no.5 d'une valeur de $47,250.00 (Lot. no.5) sera attribuée au plus bas co(t par point.

Sous réserve des critéres d'évaluation identifiés ci-dessus, I'offrant retenu sera I'entreprise ayant obtenu
le plus bas co(t par point. Seules les offres ayant rencontré le critére obligatoire et ayant obtenu
une note globale d’au moins 70% pour les exigences cotées seront examinées en vue de
I'attribution de I'offre a commandes.

Le plus bas co(t par point de chaque offre sera obtenu en divisant le prix total proposé (pour les trois
(3) catégories mentionnées a la base de paiement de I’Annexe "B” et pour les cing (5) années) par la
note globale obtenue de I'évaluation technique.

Si plus d'une offre recevable ont le méme plus bas co(t par point, I'offre ayant obtenu la plus haute note
pour le critére d'évaluation coté "Expérience des consultants”" sera recommandée pour l'attribution d'une
offre & commandes.

Si aucune offre recevable n'est recue dans un lot, le Canada se réserve le droit d'accorder une offre a

commandes au lot qui reste ou il y a suffisamment d'offres recevables basées sur le plus bas co(t par
point.
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Annexe «D»

LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Voir ci-joint document attaché
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! * Govamment  Gouvernement Gonfract Numbar ] Numéro du contral
of Canada du Canada EF932-120023

Securily Glasaification 7 Classification de sécuile
SANS CLASSIFICATION

L SECURITY REQUIREMENTS CHECK LIST {8RCL)
Lo - _LISTE DEVERIFICAT,IN DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVERS)
, VTRACTINFORMAIGNI PARTIE A - INFORMATION CONTRACTUELLE. - i i i
1. Originaling Government Department 6r Organization / o 2. Braneh or Directorate / Directlon générale ou Direct
Ministére oy organisme gouvememental d'arlgine Biens Immobiliers

Travaux publics el Servicas lon

S a) Subconiract Number / Numére du contral de spus-iraltance Ia. by Name and Address of Subcaniracior 7 Nom ol 3dresss du sous-fraltant

4 Briet Dasciplion of Work / Br&ve desciplion du Gaval
Bardees conselis an blens Immobiilers Réglon du Québec

5. a) Wil the:supplier require access 1o Contralled Goods? o Yes
‘La faurnisseur aura--il aceds a des marchandises conlroldes? ‘ Mot 1 0u
5. by Will the supplier require access 1o unclassiied military lechnlcal data subject to the provisions of the Technical Data Control v’ No ‘Yés
Regulations? Non Oul

Le fournisselr awra--if scods A des donndes lechnlques milllalres non classliiées qui son| assujelties aux dispositions du Réglement
sur fe contrdle des donndes lechnlguas?

6. indleale the lype of access required 7 Indiguer te type d'accds requis
5. &) Will the suppller and 11 employess require access (0 PROTEGTED and/or CLASSIFIED Information or assels? No Yes
Le fournisseur. ainsl que les employés aurgnt-ls accés A des renselgriements ou A das blens PROTEGES st/ou CLASSIFIES? Non L ¥ {oul

_{8pecify the level of access using the chart In Question 7, o)
{(Préciser I niveau d'aceés en tfllisant le tableau qul se trouve 4 1 quaslion 7. ¢)

6. by Will he suppliernd ils employees (.9, deaners, malilenance personnel) require access 1o resticled Access areass No AGeoss to NV No Yes

PROTECTED and/or CLASSIFIED Information of assels & permifled, . Non Oul
Le fournisseur ol sos employés (p. ex, nelloysurs, persennel denlrellen) aurontlls accds & des zones d'accsds restreinles? L'acods

4 des renselgriaments ou A des blens PROTEGES sloll CLASSIFIES n'esl pas aulorisé,

5.0} 5 this a commercial courler or defivery requirémant with ho overnight storage? Mo Yes
Sagitl d'un.conlrat de messagerle ou de vralson commerciale sans enireposage de nult? Non O

7. @) Indlcate the ype of informalion that The supplier vall be required lo access / Indiquer le type dinformalion ailqus) 16 foUrmisseur devia avoll Acces

Canada l,,/[ I NATO ] OTAN l } g Forelgn / Etranger [ }

7.b) Release restdolions / Resticlons ralalives & 1a difision

No release testricllons AllNATO couniries No release restrictions 3
Autuns residction relative Tous les pays de FOTAN Aucuns resiriction relalive ! }
# ladiffuision A fa diffusion
Mol reledsable D
Ane pas diffuser
Rasirmtéd,tof /Limité & D Reslricted to: / Limité & D Restricted to! / Limilé 4 . l 5 1
Spedily c_oun{r)i(ias): / Préciser le(s) pays Spaclly country(les): / Préclser le(s) pays Specify counfry(ies): / Préciser le(s) pays
7.5 Level of Inforrmation 7 Niveat dinformalion - ﬂ E——
PROTECTED A ST NATO UNCLASSIFIED D : )
PROTEGEA j E NATO NON CLASSIFIE PROTEGE A
PROTECGTED B :) O, -} NATO RESTRICTED PROTEGTED B
PROTEGE B v . L NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B
PROTECTED C j Sl NATO GONFIDENTIAL D FROTEGTED C
PROTEGE © o _ ] NATO CONFIDENTIEL PROTEGE C
CONFIDENTIAL l [ e oo NATO SEGRET E_ CONFIDENTIAL
CONFIDENTIEL iE L NATO SECRET " CONFIDENTIEL
SEGRET . D Ry -2 T COSMIC TOP SECRET l: &ECRET
SECRET .” sy GOBMIC TRES RET , SECRET
TOP BECRET ) - G S e ‘ TOP SECRET
TRES SECRET E -. | TRES SECRET
TOP SECRET (SIGINT) D 2§ TOP SECRET (SIGINT)
TRESSECRET (SIGINT) TRES SECRET (SIGINT)
TBS/ECT 350-103(2004/12) Securily Classificallon / Classificalion ds séourilé
SANS CLASSIFICATION




. * B Covernmert  Gouvernement Conlract Number 7 Numéro du conlrat

of Canada du Canada EF932-120023

Sacurity Classmcaﬂcn / Classifieation de adourilé
HE CLASSIFICATION

EPART A {ccmmued)l PARTIE A (sujte)

Short Tille(s) of material / Titra{s) abrégé(s) du matddel :
-1 Dotument Number /Numéro du dosument

PART B - PERSONNEL SUPPL%ER) { PARTIE B - PERSONNEL (FOURNISSEURY :
“ 1. ) Personnel seclirity screening level required / Niveau de conlrble de Ia sécurile du pemonnel requls

— RELIABILITY STATUS D CONFIDENTIAL SECRET TOP SECRET
COTE DE FIABILITE CONFIDENTIEL SECRET TRES BECRET

D TOP SECRET~ SIGINT NATO CONFIDENTIAL NATO SEGRET D COSMIC TOP SECRET
TRES SECRET ~ BIGINT NATO CONFIDENTIEL NATO SECRET COSMIC TRES SEGRET

™1 SITEACCESS
D ACCES AUX EMPLACEMENTS

Spacial comimienis:
Commentaires speclaux

NOTE: if mump!e lavals of screening are Identified, a Security Classification Gulde must be provided.
REMARQUE : §i plusieurs hiveaux de conlrole de séeurlté sont recquls, un gulde de classification de la séeuritd doit étre fourmi.

18, Will the supplier require access 1o PROTECTED andlor CLASS!FIED GOMSEC information o assels? No Yes
Le fobrnlsseur aura-tll-accds & des renseignements ou 3 des blens COMSEG désignés PROTEGES alfou CLASSIFIES? Non oul
If Yes, Indlcate the level of sahsifivity:
_Dans Paffirmative, Indiquer le niveau de sensibiliis : i
9. Will the supplier requira access 1o sxiremely senslive INFOSEG informiation or assels? Mo Yas
Le fournissaur aura-tll accés A des renselgnements 6u & des biens INFOSEG de nature extrémement déllcaie? Noni_ joul

tNFORMATfOMIASSETS 1 RENSEIGNEMENT&/B!ENS

10,8y May unscresned personnel be used for porlions of the work? No Yos
Du personnel sans autarisation sdouritaire peut-il se volt canfler des partles du fravali? Non Oul
If-Yes, will unscreened personnel be escorled? ) Na Yos
Dans I'affionative, o personnel en quaestion séra-t-lf escorté? Non jOoul

‘Disposera-t-on d'un lien Slectronique entre le sysiéma informatique du foumissetr et ce!ul du minfstére ou de Fagence
gouvernementala?

11‘ a) Will the supplier be required to recelve and store PROTECTED andlor CLASSIFIED Information or assels on ifs site or D Mo Yes
premisas? Non Qul
Le fournisseur sera-tl fent de recevolr et d'enlreposer sur place des renseignements ou des blens PROTEGES stloy
CLASSIFIES?

14.:0) Will the supplier be required lo safeguard COMSEC information or assels? No Yos

“Le fournisssur sera-ti tenu de protéger des renselgnements ou des bleng COMSEG? Non Oul

PRODUCTION

11 o) Will the production {manufaciure, andiar repalr andfor modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED materdal or equipment Mo Yes
pocur al the supplier’s sile or premises? Non Oul

o Les insfallations du fournisseur sérvirant-elles 4 la production (fabricalion et/ou réparation slou modification) de malériel PROTEGE

eliots CLASS!Ffé?

“TNFORMATION TECHNOLOGY {m WEDIA | SUPFORT RELATIE A UA TEGHNOLOGIE DE LINFORMATION oy

11, d} Will the supplier be required {o use lls IT-ayslems lo eleclronlcally process, produce of slors PROTECTED andfor CLASSIFIED ﬁo ‘ééf
Infommation or data? on L
Lo Toumisseur sera-li) tenu dhutillser ses propres sysiémes Informatiques powr Iralter, produire ou stocker Slectroniqusment des
renseignemenls ou dés dcnnées PROTEGES stfou CLASSIFIES?

1. ) Wil there be an slectronlc fink batween the supplier's IT systerms and the government department or agency? ;‘gn Z)i?

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité C d"'
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. * Government  Golverne ment Canlract Number / Numére du contrat
of Canada duCanada EF932-120023

Secy lasgi C
iy C asgﬁiﬁgﬁg{v A/ss as }{‘ﬁg‘&;"“ de séourité

PART C - (continued) IPARTIEC - (suite) i o
For users completing the form 1 anually use tha summary char below 1o Indicats the ca

sile(s) or premises, . (
Les uliisateurs qui remplissent le formulaire manuellemant deivant uiiser le tableay récapltulalif cl-dessous pour indiquer, pour chaque catégorle, les

niveaux de sagvegarde raquis auX Installations du fournlssetr,

For users complaling the form onllne (via the Intermet), the summary chart is automallcally populatad by your responses to provicus questions,
Dana g cas des ulllisateurs qul remplissent le formulaire on ligne (par internet), les réponses aux quastions précédentes sont ardomatiquemsnt salsles

dans 16 tableau récapiiulalif,
SUMMARY CHART / TABLEAU RECAPITULATIE

red at the supplier's

legary(les) and level(s) of safeguarding requl

HATO COMSBEG

Calegory PROTEGTE! CLASSIFIED
Caldgoria PROTEGE CLAGBIFIE
Tor NATO HATO HATD OB PROTECTED Top
A} B | O ConrosNmal | SECReT | Smeasr | RestRicren | Coweomany | Sserer STop PrOYEGE Conposimal | Ssopst | Bromst
ECREY
CONFIDENTIEL Tids NATO HATG COSMIE | A | B | O | CONFIDENTIEL TrES
Secrer | DIFFUSION | Convoenmis Trés Seerer
RESTREINTE Seoner

ntommation 1 Assals ‘/
Renssinnements / Blapy
Produciion

1T Kadin )
Sugpoil Tl - v
ST Lk

Lien dlecironingis

12.8) ks the description of the'work conltained within this SRCL PROTEGTED endior CLASSIFIED? v Na Yes
Ladescriplion du ravail visé par la présents LVERS est-elle de nalure PROTEGEE elfou CLASSIFIEE? Mon Ol

If Yes, classify this form by annotating the top and.botiom in the area entitled “Security Glassification”,
Dans Vaffirmative, classifier la présent formulalre e Indlquant ls niveau de sécuritd dans la case intitulée « Classification
de'sécurltéd » att haut et au bas du formulalre.
12. by Will the documentalion altachad 1o this SRCL b PROTECTED andior CLASSIFIED? ) v No Yos
La documentalion-associée 4 'la présente LVERS sera-l-alle PROTEGEE etlou CLASSIFIEE? Mo Ol

”,%31 clagsify this forra by annotating the top and bottom In the area sntithed “Security Classiffeation” and Indicate with

attachments {e.g, SECRET with Attachments). ) !
Dans Faffismative, classifler le grésent formulaire en Indiquant 1e nivaau de sécurlts dans la case Inlitulés « Classification

do sécurité » av haut et au bas du formulalre of Indiquer qu'il ¥ a des pidces Jolntes (b, ex. SECRET avee des pléces
jelntes),
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