I* Public Works and Government Services
Canada

RETURN BIDS TO:

RETOURNER LES SOUMISSIONS A:
Bid Receiving - PWGSC / Réception des
soumissions - TPSGC

11 Laurier St./11ruelaurier

Place du Portage, Phase 111

Core OAl/Noyau 0A1

Gatineau, Québec K 1A 0S5

Bid Fax: (819) 997-9776

REQUEST FOR PROPOSAL
DEMANDE DE PROPOSITION

Proposal To: Public Works and Government
Services Canada

We hereby offer to sell to Her Majesty the Queen in right
of Canada, in accordance with the terms and conditions
set out herein, referred to herein or attached hereto, the
goods, services, and construction listed herein and on any
attached sheets at the price(s) set out therefor.

Proposition aux: Travaux Publics et Services
Gouvernementaux Canada

Nous offrons par la présente de vendre a Sa Majesté la

Reine du chef du Canada, aux conditions énoncées ou
incluses par référence dans la présente et aux annexes
ci-jointes, les biens, services et construction énumérés

ici sur toute feuille ci-annexée, au(x) prix indiqué(s).
Comments - Commentaires
THISPROCUREMENT CONTAINS A SECURITY
REQUIREMENT

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de I'entrepreneur

Issuing Office - Bureau de distribution

Consultant Services Division/Division des services
d'experts-conseils

11 Laurier St./11 Rue Laurier

3C2, Place du Portage

Phase 111

Gatineau, Québec K1A 0S5

[ L |

Canada

Travaux publics et Services Part - Partie 1 of - de 2
gouvernementaux Canada See Part 2 for Clauses and Conditions
Voir Partie 2 pour Clauses et Conditions

Title - Sujet

Réhabilitation du mur du périmétre

Solicitation No. - N° de I'invitation Date

EP750-140571/A 2013-09-11

Client Reference No. - N° de référence du client

20140571

GETS Reference No. - N° de référence de SEAG
PW-$$FE-167-63477

File No. - N° de dossier CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME
fel67.EP750-140571

Solicitation Closes - L'invitation prend fin| Time Zone
Fuseau horaire

at-a 02:00 PM Eastern Daylight Saving
on - le 2013-10-23 Time EDT
F.O.B.-F.AB.

Plant-Usine: D Destination: D Other-Autre: D

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions a: Buyer Id - Id de I'acheteur
Gordon, Dougall B. fel67

Telephone No. - N° de téléphone FAX No. - N° de FAX

(819) 956-6645 ( ) () -

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:
Parliament Hill

111 Wellington Street

Ottawa, Ontario

K1A 06A

Instructions: See Herein

Instructions: Voir aux présentes

Delivery Required - Livraison exigée Delivery Offered - Livraison proposée

See Herein

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du fournisseur/de I'entrepreneur

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)

Nom et titre de la personne autorisée a signer au nom du fournisseur/
de I'entrepreneur (taper ou écrire en caractéres d'imprimerie)

Signature Date
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DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE S’APPLIQUENT A CE
DOCUMENT
DEMANDE DE PROPOSITIONS (DDP)
TABLE DES MATIERES

Le but de cette table des matiéres est de clarifier la structure générale de tout ce
document.

Page de couverture

Instructions Particulieres aux Proposants (IP)
IP1  Introduction
IP2  Documents de la proposition
IP3  Questions ou demandes d’éclaircissement
IP4  Accords commerciaux signés par le Canada
IPS5  ATTESTATIONS
IP6  Exigences relatives a la sécurité
IP7  Sites Web

Clauses, Conditions et Modalités Générales
Entente
Conditions supplémentaires (CS)
CS1 Exigences relatives a la sécurité
CS2 Exigences linguistiques
CS3 Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi
- manquement de la part de I'expert-consell
Particularités de I'entente
Formulaire d'identification des membres de I'équipe (Annexe A)
Formulaire de déclaration/d'attestations (Annexe B)
Formulaire de proposition de prix (Annexe C)
Faire affaire avec la Région de la capitale nationale (Annexe D)
Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité (Annexe E)

Exigences de présentation et évaluation des propositions (EPEP)

Enoncé de Projet / Cadre de référence
Description du Projet (DP)
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Administration du Projet (AP)
Services requis (SR)
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IP1

1.

P2

INSTRUCTIONS PARTICULIERES AUX PROPOSANTS (IP)
INTRODUCTION

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) a l'intention de
faire appel a une entreprise ou a une coentreprise d'experts-conseils pour
assurer les services professionnels requis dans le cadre du projet, selon les
modalités exposées dans la présente Demande de propositions (DDP).

Il s’agit d’'un processus de sélection en une seule phase. La nature de la
demande et I'échéancier serré ne laissent pas suffisamment de temps pour
avoir recours a une procédure en deux phases.

On demande aux soumissionnaires qui donnent suite a cette DDP de présenter
une proposition détaillée complete qui portera sur la méthode de travail détaillé
ainsi que sur les prix et les conditions proposées de I'équipe de I'expert-conseil
proposée. Un volet techniqgue combiné a un volet financier de I'offre
constitueront la proposition.

DOCUMENTS DE LA PROPOSITION

Toutes les instructions, les clauses et les conditions identifiées dans la DDP et
le contrat subséquent par un numeéro, une date et un titre sont incorporées par
renvoi et font partie intégrante de la DDP et du contrat subségquent comme si
elles y étaient formellement reproduites.

Toutes les instructions, les clauses et les conditions identifiees dans la DDP et
le contrat subséquent par un numéro, une date et un titre sont reproduites dans
le guide des Clauses et conditions uniformisées d’achat publié par TPSGC. Le
guide est disponible sur le site Web de TPSGC :
https://achatsetventes.gc.ca/politigues-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et
-conditions-uniformisees-d-achat

Les documents qui constituent la proposition sont les suivants :

(@) Instructions particulieres aux proposants (IP);
R1410T (2013-06-27), Instructions générales aux proposants (IG) ;
Exigences de présentation et évaluation des propositions (EPEP);

(b) les clauses, conditions et modalités générales, et les modifications qui s’y
rapportent, identifiées dans la clause Entente;

(c) I'Enoncé de projet / Cadre de référence;
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IP3

IP4

IPS

(d) le document intitulé «Faire affaire avec la Région de la capitale nationale
»:

(e) laListe de vérification des exigences relatives a la sécurité (LVERS);

()  toute modification au document de la DDP émise avant la date prévue de
présentation des propositions; et

(g) la proposition, le formulaire de déclaration/d'attestations et le formulaire
de proposition de prix.

La présentation d’'une soumission constitue une affirmation que le
soumissionnaire a lu ces documents et accepte les modalités qui y sont
enoncees.

QUESTIONS OU DEMANDES D’ECLAIRCISSEMENT

Les questions ou les demandes d’éclaircissement pendant la durée de la DDP
doivent étre soumises par écrit le plus tot possible a I'autorité contractante dont
le nom figure a la page 1 de la DDP. Les demandes de renseignements ou
d’éclaircissement devraient étre recues au plus tard [10] jours ouvrables avant la
date limite indiquée sur la page couverture de la DDP. En ce qui concerne les
demandes de renseignements ou d’éclaircissement regues aprés cette date, il
se peut qu'on n’y répondre pas avant la date de cl6ture pour la présentation des
propositions.

ACCORDS COMMERCIAUX SIGNES PAR LE CANADA

Ce besoin est assujetti aux dispositions de I'Accord de libre-eéchange
nord-américain (ALENA), I'Accord sur les marchés publics de I'Organisation
mondiale du commerce (AMP-OMC).

ATTESTATIONS

Code de conduite et attestations - documentation connexe

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que le
soumissionnaire et ses affiliés, respectent les dispositions stipulées a l'article
IG1 Code de conduite et attestations - soumission des Instructions générales

aux proposants R1410T (2013-06-27). La documentation connexe requise a cet
egard, assistera le Canada a confirmer que les attestations sont véridiques.
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2. Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiere d'emploi -

Attestation de soumission

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que le
soumissionnaire, et tout membre de la coentreprise si le soumissionnaire est
une coentreprise, n'‘est pas nommé dans la liste des « soumissionnaires a
admissibilité limitée » (http://www.rhdcc.gc.ca/fra/travail/index.shtml) du
Programme de contrats fédéraux (PCF) pour I'équité en matiere d'emploi
disponible sur le site Web de Ressources humaines et Développement des
compétences Canada (RHDCC) - Travail.

Le Canada aura le droit de déclarer une soumission non recevable si le
soumissionnaire, ou tout membre de la coentreprise si le soumissionnaire est
une coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires a admissibilité
limitée » du PCF au moment de I'attribution du contrat.

Le Canada aura aussi le droit de résilier le contrat pour manquement si
I'expert-conseil, ou tout membre de la coentreprise si I'expert-conseil est une
coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires a admissibilité limitée »
du PCF pendant la durée du contrat.

Le soumissionnaire doit fournir a l'autorité contractante l'attestation Programme
de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emploi (voir 'annexe B -
Formulaire de déclaration/d'attestations) remplie avant |'attribution du contrat. Si
le soumissionnaire est une coentreprise, il doit fournir a l'autorité contractante
I'attestation Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiere d'emploi
remplie pour chague membre de la coentreprise.

IP6 EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE
1. Avant l'attribution d'un contrat, les conditions suivantes doivent étre respectées :

a) le soumissionnaire doit détenir une attestation de sécurité d'organisme valable tel
gu'indiquée aux Conditions supplémentaires CS1;

b) les individus proposés par le soumissionnaire et qui doivent avoir acces a des
renseignements ou a des biens de nature protégée ou classifiée ou a des
établissements de travail dont l'acces est réglementé doivent posséder une
attestation de sécurité tel qu'indiquée aux Conditions supplémentaires CS1;

c) le soumissionnaire doit fournir le nom de tous les individus qui devront avoir acces

a des renseignements ou a des biens de nature protégée ou classifiée ou a des
établissements de travail dont I'acces est réglementé;
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2. Pour de plus amples renseignements sur les exigences relatives a la sécurité,

les soumissionnaires devraient consulter le document " Exigences de sécurité
dans les demandes de soumissions de TPSGC - Instructions pour les
soumissionnaires”
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acq/lc-pl/lc-pl-fra.html#a31) sur le site Web
Documents uniformisés d'approvisionnement ministériels.

IP7  SITES WEB

La connexion a certains des sites Web se trouvant dans la DDP est établie a partir
d’hyperliens. La liste suivante énumere les adresses de ces sites Web.

Loi sur I'équité en matiere d’emploi
http://laws.justice.gc.ca/fr/showtdm/cs/E-5.401

Programme de contrats fédéraux (PCF)
http://www.rhdcc.gc.calfra/travail/egalite/pcf/index.shtml

Formulaire LAB 1168 Attestation d’engagement pour la mise en oeuvre de I'équité en
matiere d’emploi
http://www.servicecanada.gc.ca/cgi-bin/search/eforms/index.cgi?app=profile&form=labl
168&dept=sc&lang=f

Code de conduite pour I'approvisionnement
http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acg/cndt-cndct/contexte-context-fra.html

Formulaire Consentement a la vérification de I'existence d'un casier judiciaire
http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acq/forms/formulaires-forms-fra.html

Loi sur le lobbying
http://laws-lois.justice.gc.cal/fra/lois/L-12.4/index.html?noCookie

Contrats Canada
https://www.achatsetventes.gc.ca/

Données d'inscription des fournisseurs
https://srisupplier.contractscanada.gc.ca/

Formulaire du rapport d’évaluation du rendement de I'expert-conselil
http://www.tpsgc-pwagsc.gc.ca/app-acg/forms/documents/2913-1.pdf

Sanctions économiques canadiennes
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Http://www.international.gc.ca/sanctions/index.aspx?lang=fra
Directive sur les voyages du Conseil national mixte
http://www.njc-cnm.gc.ca/directive/index.php?dlabel=travel-voyage&lang=fra&did=10&

merge=2
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ENTENTE

1.

CLAUSES, CONDITIONS ET MODALITES GENERALES

L’expert-conseil comprend et convient que sur acceptation de 'offre par le
Canada, une entente ayant force obligatoire doit étre conclue entre le Canada
et 'expert-conseil et les documents qui constituent I'entente doivent étre les
documents suivants :

(@)
(b)

(©)
(d)

(e)
(f)

(9)

la page de couverture et la présente clause « Entente »;

les clauses, conditions et modalités générales, ainsi que les modifications

qui s’y rapportent, désignées comme suit :

R1210D (2013-06-27), Conditions générales (CG) 1 - Dispositions

générales

R1215D (2011-05-16), Conditions générales (CG) 2 - Administration du

contrat

R1220D (2011-05-16), Conditions générales (CG) 3 - Services

d’expert-conseils

R1225D (2012-07-16), Conditions générales (CG) 4 - Droits de propriété

intellectuelle

R1230D (2012-07-16), Conditions générales (CG) 5 - Modalités de

paiement

R1235D (2011-05-16), Conditions générales (CG) 6 - Modifications

R1240D (2011-05-16), Conditions générales (CG) 7 - Services retirés a
I'expert-conseil, suspension ou résiliation

R1245D (2012-07-16), Conditions générales (CG) 8 - Reglements des

conflits

R1250D (2012-07-16), Conditions générales (CG) 9 - Indemnisation et

assurance

Conditions supplémentaires

Particularités de I'entente

I'Enoncé de projet / Cadre de référence;

le document intitulé « Faire affaire avec la Région de la capitale nationale

»;

la Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité (LVERS);

toute modification au document de la DDP incorporée dans I'entente

avant la date de I'entente;

la proposition, le formulaire de déclaration/d'attestations et le formulaire

de proposition de prix.

Les documents identifiés ci-dessus par un numéro, une date et un titre, sont
incorporés par renvoi a I'entente et en font partie intégrante comme s'ils y étaient
formellement reproduits, sous réserve des autres conditions contenues dans la
présente.
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Les documents identifiés ci-dessus par un numeéro, une date et un titre, sont
reproduits dans le guide des Clauses et conditions uniformisées d'achat (CCUA)
publié par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC). Le
guide est disponible sur le site Web de TPSGC a l'adresse suivante :

https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-clauses-et-
conditions-uniformisees-d-achat.

S'il se trouvait une divergence ou un conflit d'information dans les documents
suivants, ces derniers auraient priorité dans I'ordre suivant :

a) toute modification ou tout changement apporté a I'entente conformément aux
modalités et conditions de I'entente;

b) toute modification au document de l'invitation a soumissionner émise avant
la date prévue de présentation des propositions;

c) la présente clause « Entente »;

d) Conditions supplémentaires;

e) les clauses, conditions et modalités générales;

f) Particularités de I'entente;

g) 'Enoncé de projet / Cadre de référence;

h) le document intitulé « Faire affaire avec la Région de la capitale nationale»;

i) laListe de vérification des exigences relatives a la sécurité (LVERS);

J) la proposition.

CONDITIONS SUPPLEMENTAIRES (CS)

CS1

1.

EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Les exigences relatives a la sécurité suivantes (LVERS et clauses connexes)
s'appliguent et font partie intégrante de I'entente.

EXIGENCE EN MATIERE DE SECURITE POUR ENTREPRENEUR
CANADIEN: DOSSIER TPSGC NO EP750-140571

1. L’expert-conseil doit détenir en permanence, pendant
I'exécution du contrat ou de 'offre & commandes, une attestation de
vérification d’organisation désignée (VOD) en vigueur, délivrée par la
Direction de la sécurité industrielle canadiene (DSIC) de Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

Part - Partie 2 of -de 2 / Page 9 of - de 27



Solicitation No. - N° de l'invitation Amd. No. - N° de la modif. Buyer ID - Id de I'acheteur

EP750-140571/A fel67
Client Ref. No. - N° de réf. du client File No. - N° du dossier CCC No./N° CCC - FMS No/ N° VME
20140571 fel67EP750-140571

CS2

2. Les membres du personnel de I'entrepreneur ou de I'offrant devant
avoir acces a des établissement de travail dont I'acces est réglementé
doivent TOUS détenir une cote de FIABILITE en vigueur, délivrée ou
approuvée par la DSIC de TPSGC.

3. Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la
sécurité NE DOIVENT PAS étre attribués sans 'autorisation écrite
préalable de la DSIC de TPSGC.

4. L’entrepreneur ou I'offrant doit respecter les dispositions:

(a) de la Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité,
reproduite ci-joint a 'Annexe E;

(b) du Manuel de la sécurité industrielle (derniére édition).
EXIGENCES LINGUISTIQUES

La communication entre I'expert-conseil et Canada sera dans la langue choisie
par 'expert-conseil et son équipe; il est convenu que la langue choisie sera
celle dans laquelle la proposition de I'expert-conseil a été soumise.

Les services de I'expert-conseil durant la période d’invitation a soumissionner
pour la construction (tels que la préparation d’addenda, participation aux
réunions des soumissionnaires, réponses aux soumissionnaires) seront
assurés promptement dans les deux langues officielles du Canada, le cas
échéant.

Les services de I'expert-conseil durant la construction seront assurés dans la
langue choisie par I'entrepreneur. L’entrepreneur retenu sera invité a choisir
une ou l'autre des deux langues officielles du Canada au moment de
I'adjudication du contrat de construction et a partir de ce moment les services
durant la construction et d’administration du contrat de construction seront
assurés dans la langue choisie par I'entrepreneur.

D'autres services requis dans les deux langues officielles du Canada (tel que la
documentation de construction) sont décrits dans 'Enoncé de projet.

L’équipe de I'expert-conseil, les sous-experts-conseils et les experts-conseils

spécialisés doivent s’assurer que les services qu'ils fournissent sont d’'une
qualité professionnelle dans I'une ou l'autre des langues.
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CS3 PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L'EQUITE EN MATIERE
D'EMPLOI - MANQUEMENT DE LA PART DE L'EXPERT-CONSEIL

Lorsqu’un Accord pour la mise en oeuvre de I'équité en matiere d’emploi a été conclu
avec RHDCC - Travalil, I'expert-conseil reconnait et s’engage, a ce que cet accord
demeure valide pendant toute la durée du contrat. Si ’Accord pour la mise en oeuvre
de I'équité en matiere d’emploi devient invalide, le nom de I'expert-conseil sera ajouté a
la liste des « soumissionnaires a admissibilité limitée » du PCF. L'imposition d'une telle
sanction par Ressources humaines et Développement des compétences Canada fera
en sorte que I'expert-conseil sera considéré non conforme aux modalités du contrat.

PARTICULARITES DE L’ENTENTE
Les Particularités de I'entente seront émises a I'adjudication du contrat et identifieront

les honoraires a verser a I'expert-conseil pour les services tels que déterminés dans le
formulaire de proposition de prix.
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ANNEXE A - FORMULAIRE D’'IDENTIFICATION DES MEMBRES DE L’EQUIPE

Pour obtenir des détails sur le présent formulaire, se référer a 'EPEP dans la Demande
de propositions.

L’expert-conseil principal et les autres membres de I'équipe de I'expert-conseil doivent
étre agréés, ou admissibles a I'agrément, certifiés et/ou autorisés a dispenser les
services professionnels requis, dans toute la mesure prescrite par les lois provinciales
ou territoriales.

l. Expert-conseil principal/proposant

Architecte (spécialisé dans la conservation des structures et édifices patrimoniaux)

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:

I. Principaux sous-experts-conseils / spécialistes:

Ingénieur de structures

NOM B 18 SOCIELE: ..ot e e e e e e e e e e eaaens

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:
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Spécialiste de la conservation des matériaux (en ce gui concerne la
maconnerie en pierres des structures et des édifices partimoniaux)

NOM B 18 SOCIELE: ..ot e e et e e e e e e e eaeens

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:

Spécialiste de la conservation des matériaux (en ce qui concerne le métal
des structures et des édifices partimoniaux)

NOM B 18 SOCIBLE: ..ot eeeeeea e

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:
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Ingénieur civil

NOM B 18 SOCIBLE: ..ot ee e

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:

Ingénieur en géotechnique

NOM B 18 SOCIELE: ..ot e e et e e e e e e e e eaeens

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:

Architecte payagiste

NOM B 18 SOCIBLE: ..ot e e e

Personnes clés et attestation professionnelle provinciale et/ou accréditation
professionnelle:
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS
Titre du projet :
Nom du proposant :
Adresse: Adresse postale
Numéro de téléphone :( )
Numéro de télécopieur: ()
Courriel:

Numéro d’entreprise d’approvisionnement:

Type d’entreprise: Taille de I'entreprise:

Nombre d’employés
Propriétaire unique

Architectes/Ingénieurs diplémés

Associés
_ Autres professionnels
Société
_ Soutien technique
Coentreprise

Autres
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS (SUITE)
Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emploi - Attestation

Je, soumissionnaire, en présentant les renseignements suivants a l'autorité
contractante, atteste que les renseignements fournis sont exacts a la date indiquée
ci-dessous. Les attestations fournies au Canada peuvent faire I'objet d'une vérification
a tout moment. Je comprends que le Canada déclarera une soumission non recevable,
ou un expert-conseil en situation de manquement, si une attestation est jugée fausse,
gue ce soit pendant la période d'évaluation des soumissions ou pendant la durée du
contrat. Le Canada aura le droit de demander des renseignements supplémentaires
pour vérifier les attestations d'un soumissionnaire. A défaut de répondre & cette
demande, la soumission sera déclarée non recevable ou sera considéré comme un
manquement au contrat.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Programme de contrats fédéraux
pour I'équité en matiere d'emploi, visitez le site Web de Ressources humaines et
Développement des compétences Canada - Travail.

Date : (AAAA/MM/JJ) [si aucune date n'est indiquée, la date de cléture de
la demande de soumissions sera utilisée]

Compléter a la fois A et B.

A. Cochez seulement une des déclarations suivantes :

( ) Al. Le soumissionnaire atteste qu'il n‘a aucun effectif au Canada.

( ) A2. Le soumissionnaire atteste qu'il est un employeur du secteur public.

( ) A3. Le soumissionnaire atteste qu'il est un employeur sous réglementation
fédérale, en vertu de la Loi sur I'équité en matiére d'emploi.

( ) A4. Le soumissionnaire atteste qu'il a un effectif combiné de moins de 100
employés au Canada (I'effectif combiné comprend les employés permanents
a temps plein, les employés permanents a temps partiel et les employés
temporaires [les employés temporaires comprennent seulement ceux qui ont
travaillé pendant 12 semaines ou plus au cours d'une année civile et qui ne
sont pas des étudiants a temps plein]).

A5. Le soumissionnaire a un effectif combiné de 100 employés ou plus au Canada; et
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS (SUITE)

( ) A5.1. Le soumissionnaire atteste qu'il a conclu un Accord pour la mise en ceuvre
de I'équité en matiére d'emploi valide et en vigueur avec HRDCC -
Travail.

ou

() A5.2. Le soumissionnaire a présenté I’Accord pour la mise en oeuvre de
I'équité en matiére d’emploi (LAB1168) a RHDCC - Travail. Comme il
s'agit d'une condition préalable a I'attribution du contrat, remplissez le
formulaire intitulé Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere
d'emploi (LAB1168), signez-le en bonne et due forme et transmettez-le
a RHDCC - Travail.

B. Cochez seulement une des déclarations suivantes :
( ) B1l. Le soumissionnaire n'est pas une coentreprise.

ou

( ) B2. Le soumissionnaire est une coentreprise et chaque membre de la
coentreprise doit fournir a l'autorité contractante l'attestation Programme de
contrats fédéraux pour I'équité en matiere d'emploi. (Consultez la section sur
les coentreprises des Instructions générales aux proposants.)
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS (SUITE)
Attestation pour ancien fonctionnaire

Les contrats attribués a des anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont
recu un paiement forfaitaire doivent résister a I'examen scrupuleux du public et
constituer une dépense équitable des fonds publics. Afin de respecter les politiques et
les directives du Conseil du Trésor sur les contrats avec des anciens fonctionnaires, les
soumissionnaires doivent fournir l'information exigée ci-dessous avant I'attribution du
contrat.

Définition
Aux fins de cette clause,

« ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d'un ministere au sens de la Loi
sur la gestion des finances publiques, L.R., 1985, ch. F-11, un ancien membre des
Forces armées canadiennes ou de la Gendarmerie royale du Canada. Un ancien
fonctionnaire peut étre :

a) unindividu;

b) un individu qui s'est incorporé;

C) une société de personnes constituée d'anciens fonctionnaires; ou

d) une entreprise a propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée
détient un intérét important ou majoritaire.

« période du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire
a I'égard de laquelle un paiement a été fait pour faciliter la transition vers la retraite ou
vers un autre emploi par suite de la mise en place des divers programmes visant a
réduire la taille de la fonction publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend
pas la période visée par l'allocation de fin de services, qui se mesure de fagon similaire.

« pension » signifie une pension ou une allocation annuelle versée en vertu de la Loi
sur la pension de la fonction publique (LPFP), L.R., 1985, ch. P-36, et toute
augmentation versée en vertu de la Loi sur les prestations de retraite supplémentaires,
L.R., 1985, ch. S-24, dans la mesure ou elle touche la LPFP. La pension ne comprend
pas les pensions payables conformément a la Loi sur la pension de retraite des Forces
canadiennes, L.R., 1985, ch. C-17, a la Loi sur la continuation de la pension des
services de défense, 1970, ch. D-3, a la Loi sur la continuation des pensions de la
Gendarmerie royale du Canada, 1970, ch. R-10, et a la Loi sur la pension de retraite de
la Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985, ch. R-11, a la Loi sur les allocations de
retraite des parlementaires, L.R., 1985, ch. M-5, et a la partie de la pension versée
conformément a la Loi sur le Régime de pensions du Canada, L.R., 1985, ch. C-8.
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS (SUITE)
Ancien fonctionnaire touchant une pension

Selon les définitions ci-dessus, est-ce que le soumissionnaire est un ancien
fonctionnaire touchant une pension? OUI ( ) NON ( )

Si oui, le soumissionnaire doit fournir I'information suivante pour tous les anciens
fonctionnaires touchant une pension, le cas échéant :

a) le nom de l'ancien fonctionnaire;
b) la date de cessation d'emploi dans la fonction publique ou de la retraite.

En fournissant cette information, les soumissionnaires acceptent que le statut du
soumissionnaire retenu, en tant qu’ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu
de la LPFP, soit publié dans les rapports de divulgation proactive des marchés, sur les
sites Web des ministeres, et ce conformément a I' Avis sur la Politique des marchés :
2012-2 et les Lignes directrices sur la divulgation des marchés.

Directive sur le réaménagement des effectifs

Est-ce que le soumissionnaire est un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement
forfaitaire en vertu de la Directive sur le réaménagement des effectifs?
oul () NON ( )

Si oui, le soumissionnaire doit fournir l'information suivante :

a) le nom de l'ancien fonctionnaire;

b) les conditions de l'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;

c) ladate de la cessation d'emploi;

d) le montant du paiement forfaitaire;

e) le taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

f)  la période correspondant au paiement forfaitaire, incluant la date du début,
d'achévement et le nombre de semaines;

g) nombre et montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis
aux conditions d'un programme de réaménagement des effectifs.

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant

total des honoraires qui peut étre payé a un ancien fonctionnaire qui a regu un
paiement forfaitaire est limité a 5 000 $, incluant les taxes applicables.
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ANNEXE B - FORMULAIRE DE DECLARATION/D'ATTESTATIONS (SUITE)
Nom du proposant :

DECLARATION :

Je, soussigné, a titre de dirigeant du proposant, atteste par la présente que les
renseignements fournis dans le présent formulaire et dans la proposition ci-jointe sont
exacts au meilleur de ma connaissance. Sila proposition est présentée par des
associés ou une coentreprise, chacun des associés ou chacune des entités membres
de cette coentreprise doit fournir ce qui suit.

titre

titre

J'ai l'autorité d'engager la société / les associés / le propriétaire unique / la coentreprise

La personne suivante servira d'intermédiaire avec TPSGC durant la période d’évaluation de la
proposition:

Téléphone :( ) Télécopieur: ()

Courriel:

Cette Annexe B devrait étre remplie et fournie avec la proposition, mais elle peut étre fournie
plus tard comme suit: si I'Annexe B n'est pas remplie et fournie avec la proposition, l'autorité
contractante en informera le soumissionnaire et lui donnera un délai afin de se conformer aux
exigences. Ae défaut de répondre a la demande de l'autorité contractante et de se conformer
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aux exigences dans les délais prévus aura pour conséquence que la proposition sera déclarée
non recevable.
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ANNEXE C - FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX

DIRECTIVES : Veuillez remplir ce Formulaire de proposition de prix et le présenter
dans une enveloppe distincte scellée sur laquelle vous aurez dactylographié le nom
du proposant, le nom du projet, le numéro de I'invitation de TPSGC et la mention «
FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX ». Les propositions de prix ne doivent pas
comprendre les taxes applicables.

LES PROPOSANTS NE DOIVENT PAS MODIFIER LE PRESENT FORMULAIRE
Titre de projet :

Nom du proposant :

Les éléments suivants feront partie intégrante du processus d’évaluation :

SERVICES REQUIS (y compris tous les services connexes décrits au point SR 1 et les
livrables, conformément a I'énoncé de projet et les documents de demande de
propositions):

+ Honoraires fixes (R1230D (2012-07-16), CG 5 - Modalité de paiement)

SERVICES HONORAIRES FIXES
SR 2 Services de conception préalable - analyse

des exigences du projet $

SR 3 Conception schématique (concept) s $

SR 4 Elaboration de la conception L, $

(inlus dossier d’appel d’offres pour I'acquisition

préalable des pierres) e $
SR 5 Documents de construction

(exclus dossier d’appel d’offres pour I'acquisition

préalable des pierres) e $
SR 6 Préqualification, appel d’offres, évaluation

des soumissions et attribution du contrat $
SR 7 Administration des travaux et du contrat $
MAXIMUM DES HONORAIRES FIXES i, $
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COUT TOTAL DES SERVICES POUR FIN D’EVALUATION DES PROPOSITIONS
Total des honoraires pour Services requiS e $

Total des honoraires évalués $
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ANNEXE C - FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX (SUITE)

Les éléments suivants NE feront PAS partie intégrante du processus d’évaluation

Le Canada peut accepter ou rejeter n'importe quel de ces honoraires, débours et taux horaires.
Le Canada se réserve le droit de négocier ces honoraires, débours et taux horaires.

DEBOURS

Au prix coltant sans majoration ni profit, appuyés de factures/recus - voir la
clause R1230D (2012-07-16), CG 5 - Modalités de paiement, article CG 5.12
Débours:

Montant maximum pour les débours

Débours 66,608.66%
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ANNEXE C - FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX (SUITE)

LES TAUX HORAIRES SUIVANTS PEUVENT ETRE UTILISES POUR DES
MODIFICATIONS APPORTEES AU CONTRAT.

Gestionnaires principaux (Le taux horaire tout compris doit étre fixe pour toute la
durée du contrat)

Nom/titre $ de I'heure
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ANNEXE C - FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX (SUITE)

Personnel (Le taux horaire tout compris doit étre fixe pour toute la durée du contrat).

Nom / titre $ de 'heure
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FIN DU FORMULAIRE DE PROPOSITION DE PRIX

ANNEXE D

FAIRE AFFAIRE AVEC LA REGION DE LA CAPITALE NATIONALE (RCN)
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SECTION 1 INTRODUCTION

Le présent document doit étre utilisé de pair avec le cadre de référence, les deux
documents étant complémentaires. Le cadre de référence présente les exigences
propres a un projet tandis que ce sont plutot des renseignements communs a
'ensemble des projets qui figurent au présent document. En cas de contradiction entre
les deux documents, les exigences du cadre de référence I'emportent sur celles du
présent document.
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SECTION 2 NORME NATIONALE CDAO DE TPSGC

Les dessins doivent étre conformes a la Norme nationale CDAO de Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada (TPSGC) et a la norme CSA B78.3 de I'’Association canadienne de
normalisation.

Veuillez consulter le site suivant :
http://www.tpsgc-pwasc.gc.ca/biens-property/cdao-cadd/index-fra.html

Le lien ci-dessus est donné sous réserve de modifications. L’expert-conseil doit vérifier aupres
du gestionnaire de projet pour s’assurer que le lien ainsi que les renseignements auxquels il
meéne sont a jour et pertinents en ce qui concerne la Norme nationale CDAO de TPSGC.

SECTION 3 GUIDE DE REDACTION DES DOCUMENTS DE CONSTRUCTION DE TPSGC

1 Objectif

Le présent document a pour objectif d’énoncer les principes directeurs régissant la rédaction de
documents de construction (soit les devis, les dessins et les addenda) pour Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

Les dessins, les devis et les addenda doivent étre complets et précis afin que I'entrepreneur
puisse préparer une soumission sans se fier aux conjectures. La pratique courante pour la
rédaction des documents de construction nécessite ce qui suit :

* les dessins représentent le moyen graphique d'illustrer le travail a effectuer, dans la mesure
ou ils indiquent la forme, la dimension, 'emplacement, la quantité de matériaux et la relation
entre les composants de I'édifice;

¢ |es devis comprennent les descriptions écrites des matériaux et des procédés de
construction quant a la qualité, a la couleur, au motif, au rendement et aux caractéristiques
des exigences relatives aux matériaux, a I'installation et a la qualité du travail;

¢ les addenda sont des modifications apportées aux documents de construction ou aux
procédures de soumission, lesquels addenda sont publiés durant le processus de
soumission.

2 Principes relatifs aux documents contractuels de TPSGC

Les documents contractuels de TPSGC sont fondés sur les principes usuels des marchés
publics. TPSGC n'utilise pas les documents du Comité canadien des documents de
construction (CCDC).

Le cadre de référence est établi et communiqué par TPSGC, de méme que les autres
documents contractuels et soumissions connexes. Vous pouvez consulter les clauses a titre
informatif a l'adresse suivante: http://sacc.tpsqgc.gc.calsacc/query-f.jsp. Les questions
devraient étre adressées au gestionnaire de projet.

3 Assurance de la qualité

Les experts-conseils doivent exécuter leurs propres processus de contrble de la qualité et
doivent réviser, corriger et coordonner (entre les spécialités) leurs documents avant de les
envoyer a TPSGC.
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DEVIS

1 Devis directeur national

Le Devis directeur national (DDN) est un devis directeur de la construction disponible dans les
deux langues officielles divisé en 48 parties et utilisé dans le cadre d’'une vaste gamme de
projets de construction et de rénovation. Pour préparer le devis de projet, I'expert-conseil doit se
fonder sur I'édition actuelle du DDN, en conformité avec le Guide d’utilisation du DDN.

L’expert-conseil doit assumer la responsabilité premiére en ce qui a trait au contenu et doit
modifier, corriger et compléter le DDN au besoin afin de produire un devis de projet approprié et
exempt de contradiction et d’ambiguité.

2 Organisation du devis

Les sections a portée restreinte décrivant des unités de travail uniques sont préférables dans le
contexte de travaux plus complexes, tandis que les sections a portée étendue conviennent
mieux aux travaux moins complexes. Utiliser soit le format de page du DDN 1/3 — 2/3, soit le
format pleine page de Devis de construction Canada.

Commencer chaque section sur une nouvelle page et indiquer le numéro de projet, le titre de la
section et le numéro de la page sur chaque page. La date du devis, le titre du projet et le nom
de I'expert-conseil ne doivent cependant pas y figurer.

3 Terminologie

Utiliser I'expression « représentant du Ministére » plutét que ingénieur, TPSGC, propriétaire,
expert-conseil ou architecte. « Représentant du Ministére » s’entend de la personne désignée
dans le contrat ou au moyen d’'un avis écrit donné a I'entrepreneur pour agir en tant que
représentant du Ministére dans le cadre du contrat. Il peut s’agir d’'une personne désignée et
autorisée par écrit par le représentant du Ministére a I'entrepreneur.

Les notes comme « vérification sur place », « selon les instructions », « pour correspondre a ce
qui existe », « exemple », « égal a », « équivalent a » et « a déterminer sur place par le
représentant du Ministére » ne devraient pas faire partie du devis parce qu’elles ont tendance a
rendre les soumissions imprécises et volumineuses. Le devis doit en effet permettre aux
soumissionnaires de calculer toutes les quantités et de présenter une proposition précise. S'il
est impossible de déterminer les quantités (p. ex. les fissures a réparer), présenter une
estimation aux fins de la soumission (prix unitaires). S’assurer que la terminologie utilisée dans
'ensemble du devis est cohérente et qu’elle est conforme a celle des documents normalisés
applicables relatifs aux marchés de construction.

4 Dimensions
Les dimensions doivent étre exprimées uniquement au moyen des valeurs du systéeme métrique
(pas de cotation double).
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5 Normes
Comme les références figurant au DDN ne sont pas nécessairement a jour, il incombe a
I'expert-conseil de veiller a ce que le devis de projet soit fondé sur la derniére édition applicable
de toutes les références citées. Voici une liste de quelques sites Web qui contiennent les
publications les plus a jour de normes relatives aux références dans le contexte de devis de
construction.
¢ Normes de I'Association canadienne de normalisation (CSA) : http://www.csa.ca
* Normes de I'Office des normes générales du Canada (ONGC) : http://www.tpsgc-
pwgsc.gc.ca/cgsb/
* Normes de I'’American National Standards Institute (ANSI) : http://www.ansi.org (en
anglais seulement)
* Normes de ASTM International : http://www.astm.org (en anglais seulement)
* Normes des Laboratoires des assureurs du Canada (ULC) : http://www.ulc.ca (en
anglais seulement)
e Reéférence générale a des normes : http://www.cssinfo.com

Le site Web du DDN (http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/biens-property/ddn-nms/index-
fra.html) contient également des liens vers d’autres documents de référence dans le
DDN, a partir de la rubrique Liens.

6 Désignation des matériaux

La pratique qui consiste a préciser les noms commerciaux, les numéros de modéles, etc., va a
I'encontre de la politique du Ministére, sauf dans des circonstances particuliéres. La méthode
de désignation des matériaux utilisés doit étre appliquée en fonction de normes reconnues,
comme celles établies par I'Association canadienne du gaz (ACG), I'Office des normes
générales du Canada (ONGC), I'Association canadienne de normalisation (CSA) et les
Laboratoires des assureurs du Canada (ULC) ou par des associations commerciales comme
I’Association canadienne des entrepreneurs en couverture (ACEC) et I'’Association canadienne
de terrazzo, tuile et marbre (ACTTM). Il faut se conformer aux normes canadiennes dans la
mesure du possible.

Si la méthode susmentionnée ne peut étre utilisée et en 'absence de normes, désigner les
matériaux au moyen d’appellations non restrictives et non commerciales en matiére de
« prescription » et de « rendement ».

En cas de circonstances exceptionnelles ou justifiées, ou encore en I'absence de normes et
lorsqu’il est impossible de désigner les matériaux au moyen d’une appellation non restrictive et
non commerciale en matiere de « prescription » et de « rendement », indiquer le nom
commercial. Inclure tous les matériaux connus acceptables pour les travaux prévus et, en ce
qui a trait a I'équipement, indiquer les renseignements par type et par numéro de modele.

Produits acceptables — Utiliser le format de paragraphe ci-dessous.
Produits acceptables :

1. Modele | | de I'entreprise ABC.

2. Modele | | de I'entreprise DEF.

3. Modele | | de I'entreprise GHI.

Il est possible de recourir a des matériaux différents de ceux précisés durant la période de
soumission. Cependant, il incombera a I'expert-conseil d’examiner et d’évaluer toutes les
demandes d’approbation visant des matériaux de remplacement.

Le terme « fabricants acceptables » ne doit pas étre utilisé dans la mesure ou la concurrence

s’en trouve restreinte et parce qu’un tel terme ne permet pas de garantir que les matériaux ou

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada page 6



les produits en question seront acceptables. La liste des mots et expressions a éviter figure
dans le guide d'’utilisation du DDN.

Fournisseur unique : Il est possible de recourir a des fournisseurs uniques pour les matériaux et
les travaux ayant trait aux systémes exclusifs (p.ex. systémes d’alarme incendie, systéemes de
controle de gestion de I'énergie). Une justification devra étre fournie dans ce contexte.

La formulation relative aux fournisseurs uniques devrait se lire comme suit dans la Partie 1 :
« Entrepreneur désigné
1 Retenir les services de | | pour réaliser les travaux prévus
dans la présente section. »

La formulation relative aux fournisseurs uniques pour les SCCE devrait se lire comme suit dans
la Partie 1:
« Entrepreneur désigné
Retenir les services de | ] ou de son représentant autorisé pour
réaliser les travaux relatifs a toutes les sections des SCCE. »

et dans la Partie 2 en tant que Matériaux
1 Un systeme | | est actuellement installé dans 'immeuble.
Tous les matériaux doivent étre choisis de fagon a en garantir la
compatibilité avec le systéeme | | existant.

La formulation relative aux fournisseurs uniques de matériaux (p. ex. systémes d’alarme
incendie) devrait se lire comme suit dans la Partie 2 :
Produits acceptables
1 Les seuls produits acceptables sont | ]. »

Avant d’inscrire le fournisseur unique pour les matériaux ou les travaux, I'expert-conseil doit en
obtenir 'approbation du gestionnaire de projet.

7 Prix unitaires
Les prix unitaires sont utilisés lorsque la quantité peut seulement étre évaluée (p. ex. travaux de
terrassement), et ils exigent 'approbation préalable du gestionnaire de projet.

Formulation a utiliser :
[Les travaux relatifs a la présente section] ou [définir les travaux particuliers au besoin,
comme le dérochement] seront rémunérés selon les quantités réelles calculées sur
place et les prix unitaires indiqués dans le formulaire d’acceptation et de soumission.

Dans chaque section applicable du DDN, remplacer le paragraphe intitulé « Calcul du
paiement » par « Prix unitaires ».

Exemple de tableau de prix unitaire :
Le tableau de prix unitaire sert a désigner les travaux auxquels s’applique une entente a
prix unitaire.
(a) Le prix par unité et le prix total estimé doivent étre inscrits pour chaque
article faisant partie de la liste.
(b) Le travail compris dans chaque article est tel qu'’il est décrit dans la
section de référence du devis.
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Unité de

. o mesure
au devis matériaux

Sujet Référence |Catégorie de travail, d’usine ou de Quantité Prix par unité Prix total estimé
estimée TPS/TVH en sus [(TPS/TVH en sus)

MONTANT TOTAL ESTIME
Inscrire le montant au sous-paragraphe 1)(b) du BA03

8 Allocations en espéces

Les documents de construction devraient étre complets et faire état de I'ensemble des
exigences visant les travaux précisés au contrat. Les allocations en espéces ne doivent étre
utilisées que dans des circonstances particulieres (p. ex. entreprises de services publics,
municipalités) lorsqu’aucune autre méthode de désignation n’est appropriée. Obtenir
I'approbation préalable du gestionnaire de projet avant d’intégrer les allocations en espéces, et
utiliser ensuite la « section 01 21 00 — allocations » du DDN afin de préciser ce critére.

9 Garanties

La pratique de TPSGC consiste a obtenir une garantie de 12 mois et a éviter les garanties
prolongées de plus de 24 mois. Lorsqu’il est nécessaire de prolonger la période de garantie
au-dela des 12 mois prévus dans les conditions générales du contrat, utiliser la formulation
dans la Partie 1 des sections techniques applicables, sous le titre « Garantie prolongée » :

* « En ce qui a trait aux travaux de la présente section | |, la période de garantie
de 12 mois est prolongée a 24 mois. »

¢ Sila garantie prolongée doit s’appliquer a une partie du devis en particulier, modifier
I'énoncé précédent comme suit : « En ce qui a trait a la section | |, la période
de garantie de 12 mois est prolongée a | | mois. »

Supprimer toutes les références aux garanties des fabricants.
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10 Etendue des travaux
Aucun paragraphe intitulé « Etendue des travaux » ne doit étre inclus.

11. Paragraphes « Résumé » et « Contenu de la section » dans la Partie 1 — Généralités
Ne pas utiliser les expressions « Résumé » et « Contenu de la section ».

12 Sections connexes

Dans chaque section du devis au point 1.1, Sections connexes, coordonner la liste des annexes
et sections connexes. S’assurer de coordonner les renvois aux diverses sections du devis et
qu’il n’y a pas de références a des sections ou a des annexes qui n’existent pas.

13 Table des matiéres
Dresser la liste des plans et des sections du devis en indiquant correctement le nombre de
pages, le nom des sections et le titre des dessins selon le format illustré a I’Annexe A.

14 Guide régional

L’expert-conseil devrait communiquer avec le gestionnaire de projet pour connaitre les
exigences régionales concernant la Division 01 ou d’autres formes abrégées de devis pouvant
étre nécessaires. Par exemple, dans la région de la capitale nationale, on doit nécessairement
utiliser la Section 01 00 10 — Instructions générales pour tous les projets.

15 Santé et sécurité

Tous les devis de projet doivent comprendre la Section 01 35 29.06 — Santé et sécurité. Vérifier
auprés du gestionnaire de projet s’il y a des directives afin de répondre aux exigences
régionales.

16 Rapport sur les substances désignées
Ajouter la Section 01 14 25 — Rapport sur les substances désignées.

17 Rapports d’étude sur le sous-sol
Les rapports d’étude sur le sous-sol doivent étre intégrés aprés la Section 31 et le paragraphe
suivant doit y étre ajouté :
Rapports d’étude sur le sous-sol
1. Les rapports d’étude sur le sous-sol sont compris dans le devis a la
suite de la présente section.

Le gestionnaire de projet donnera d’autres directives s'il juge qu'il n’est pas pratique d’inclure
les rapports d’étude sur le sous-sol.

Lorsque des documents de soumission doivent étre produits dans les deux langues officielles,
les rapports d’étude sur le sous-sol doivent étre bilingues.

En plus des rapports d’étude sur le sous-sol qu’il faut fournir, les renseignements sur les
fondations doivent étre inclus dans les dessins des fondations tel qu’il est prévu au Code
national du batiment du Canada de 2005 (Division C, Partie 2, 2.2.4.6).

18 Expérience et qualifications

Supprimer les exigences relatives a I'expérience et aux qualifications dans les sections du
devis.
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19 Préqualification et soumissions préalables a I'adjudication

Le devis ne doit pas imposer a I'entrepreneur ni au sous-traitant des exigences obligatoires en

matiere de préqualification ou de soumissions préalables a I'adjudication qui pourraient devenir
une condition d’adjudication du contrat. S’il y a lieu d’exiger un processus de préqualification ou
des soumissions préalables a I'adjudication, il faut communiquer avec le gestionnaire de projet.

Il ne doit pas y avoir de référence aux certificats, aux transcriptions ou aux numéros de permis
d’un entrepreneur ou d’'un sous-traitant visé par la soumission.

20 Questions de passation de marché

Le devis permet de décrire la qualité d’exécution et la qualité des travaux. Les questions de
passation de marché ne doivent pas faire partie du devis. La Division 00 du DDN n’est pas
utilisée dans le cadre des projets de TPSGC.

Supprimer toutes les références faites dans le devis aux éléments suivants :
* Instructions générales a I'intention des soumissionnaires
* Conditions générales
*  Documents du CCDC
¢ Ordre de priorité des documents
¢ Clauses de sécurité
¢ Modalités de paiement ou retenue
* Processus d’appel d’offres
e Exigences de garantie
¢ Exigences relatives aux assurances
* Etablissement des prix de rechange et individuel
* Visite des lieux (obligatoire ou facultative)
* Mainlevée du droit de rétention et retenues pour vices cachés

DESSINS
1 Cartouches d’inscription

Utiliser le cartouche d’inscription de TPSGC pour réaliser les dessins et les esquisses (y
compris les addenda).
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2 Dimensions
Les dimensions doivent étre exprimées seulement au moyen des valeurs du systéme métrique
(pas de cotation double).

3 Appellations commerciales

Les appellations commerciales ne doivent pas figurer sur les dessins. Voir la Section 3, Devis,
6. Désignation des matériaux pour connaitre la fagcon de désigner les matériaux selon leur
appellation commerciale.

4 Notes du devis
Les notes du devis ne doivent pas figurer sur les dessins.

5 Terminologie

Utiliser I'expression « représentant du Ministére » plutét que ingénieur, TPSGC, propriétaire,
expert-conseil ou architecte. « Représentant du Ministére » s’entend de la personne désignée
dans le contrat ou au moyen d’'un avis écrit donné a I'entrepreneur pour agir en tant que
représentant du Ministére dans le cadre du contrat. Il peut s’agir d’'une personne désignée et
autorisée par écrit par le représentant du Ministére pour I'entrepreneur.

Les notes comme « vérification sur place », « selon les instructions », « pour correspondre a ce
qui existe », « exemple », « égal a », « équivalent a » et « a déterminer sur place par le
représentant du Ministére » ne devraient pas faire partie du devis dans la mesure ou les
soumissions deviennent ainsi imprécises et volumineuses. Le devis doit en effet permettre aux
soumissionnaires de calculer toutes les quantités et de présenter une proposition précise. S'il
est impossible de déterminer les quantités (p.ex. les fissures a réparer), présenter une
estimation aux fins de la soumission (prix unitaires). S’assurer que la terminologie utilisée dans
'ensemble du devis est cohérente et qu’elle est conforme a celle des documents normalisés
applicables relatifs aux marchés de construction.

6 Renseignements a inclure

Les dessins devraient indiquer les quantités et la configuration relatives au projet ainsi que les
dimensions et le détail de la fagon dont le projet est structuré. Il ne devrait pas y avoir de
références a des travaux ultérieurs et aucun renseignement ne pourra étre modifi€ au moyen
d’un futur addenda. L’étendue des travaux devrait étre clairement précisée et les éléments qui
ne sont pas visés par le contrat devraient étre éliminés ou fort peu nombreux.

7 Numérotation des dessins : |l faut attribuer aux différentes séries de dessins des numéros
en fonction du type de dessin et de la discipline visée selon le tableau suivant (les exigences
établies a la Section 2 de la Norme nationale CDAO de TPSGC remplaceront les exigences
ci-dessous, s'il y a lieu).
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A I'étape de conception du projet, chaque soumission et chaque examen doivent étre indiqués
dans la zone de notes du titre du dessin. Toutefois, au moment de la rédaction des documents
de construction, toutes les notes de révision devraient étre supprimées.

Discipline Dessin
Démolition D1, D2, etc.
Architecture A1, A2, etc.
Génie civil GC1, GC2, efc.
Aménagement paysager |AP1, AP2, etc.
Mécanique M1, M2, etc.
Electrique E1, E2, etc.
Structure S1, S2, etc.
Aménagement intérieur Al1, Al2, etc.

8 Exigences de présentation : Les dessins doivent étre présentés en séries comportant les
dessins pertinents de démolition, d’architecture, de structure, de mécanique et d’électricité,
dans cet ordre. Tous les dessins devraient étre réalisés selon les mémes dimensions
normalisées.

9 Impression : Impression a I'encre noire sur papier blanc. Il est acceptable de présenter des
bleus pour la présentation de documents complets a 33 %, a 66 % et a 99 %. Communiquer
avec le gestionnaire de projet pour connaitre la dimension des imprimés a présenter aux
fins d’examen.

10 Reliure : Agrafer ou relier autrement les imprimés de fagcon qu’ils forment des séries.
Lorsque les présentations comptent plus de vingt feuilles, les dessins pour chacune des
spécialités peuvent étre reliés séparément pour en faciliter la manipulation et la
consultation.

11 Légendes : Fournir une Iégende des symboles, des abréviations, des références, etc., sur
la premiere page de chaque série de dessins ou, lorsqu’il s’agit d’'importantes séries de
dessins, immédiatement aprés la page de titre et les pages d’index.

12 Nomenclatures : Lorsque les nomenclatures couvrent des feuilles entieres, il faut les placer
a coOté des plans ou a la fin de chaque série de dessins pour en faciliter la consultation. Voir
la norme ONGC 33-GP-7, Présentation de dessins d’architecture, ou sont précisées les
regles a cet égard.

13 Nord : Sur tous les plans, il faut indiquer ou se trouve le nord. Il faut orienter tous les plans
de la méme fagon pour faciliter le recoupement. Dans la mesure du possible, les plans
devraient étre dessinés de fagon que le nord corresponde au haut de la feuille.

14 Symboles utilisés dans les dessins: Il faut observer les conventions généralement

acceptées et comprises par les membres des différents corps de métier et se conformer a
celles utilisées dans les publications de TPSGC.
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ADDENDA
1 Présentation

Le format des addenda doit correspondre a celui présenté a I'’Annexe B. Il ne doit pas
comporter de renseignements personnalisés.

Chaque page de I'addenda (y compris les pieces jointes) doit étre numérotée de maniere
séquentielle. Toutes les pages doivent comporter le numéro de projet de TPSGC et le bon
numéro d’addenda. Les esquisses doivent étre présentées selon le format de TPSGC et doivent
étre estampillées et signées.

Les renseignements sur I'expert-conseil (nom, adresse, n° de téléphone, n° de projet) ne
devraient pas apparaitre dans l'addenda ni dans les piéces jointes (al'’exception des
esquisses).

2 Contenu
Chaque élément devrait faire référence a un paragraphe réel du devis ou a une note ou un
détail figurant sur les dessins. Le style explicatif n’est pas acceptable.

DOCUMENTATION

Traduction
Au besoin, toute la documentation comprise dans les documents relatifs aux marchés de
construction devra étre présentée dans les deux langues officielles.

S’assurer que les documents en francgais et en anglais sont équivalents a tous les égards. Il ne
peut y avoir aucun énoncé disant qu’une version I'emporte sur 'autre.

L’expert-conseil doit fournir ce qui suit :

* Pour chaque présentation de documents de construction, une liste de vérification
pour la soumission de documents de construction remplie et signée. Consulter
’Annexe A a ce sujet.

* Les devis originaux imprimés au recto sur du papier bond blanc de 216 mm x
280 mm.

* Une table des matiéres conforme au modéle présenté a 'Annexe C.

e Un addenda (si nécessaire) conforme au modeéle présenté a '’Annexe B (publié par
TPSGC).

* Les dessins originaux reproductibles, scellés et signés par le responsable de la
conception.

* Les renseignements relatifs a la soumission, c’est-a-dire :

* La description de toutes les unités et des quantités estimées a intégrer dans le
tableau des prix unitaires.

* La liste des domaines de spécialité importants, y compris les colts. TPSGC
déterminera ensuite le cas échéant, les domaines de spécialité qui feront I'objet
d’une soumission par I'intermédiaire du bureau de dépét des soumissions.

e Systeme électronique d’appels d'offres du gouvernement (SEAOG): Les
experts-conseils doivent fournir une copie électronique conforme de la version
finale des documents (dessins et devis) sur un ou plusieurs CD-ROM en fichiers
de format de document portable (PDF), sans protection par mot de passe ni
restrictions en matiére d'impression. Comme la copie électronique conforme des
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dessins et du devis ne sert qu’a des fins de soumission, elle n’a pas besoin d’étre
signée ni scellée. Voir les Annexes D et E a ce sujet.

TPSGC doit fournir ce qui suit :
* Instructions générales et particulieres a I'intention des soumissionnaires
* Formulaire de soumission et d’acceptation
e Documents normalisés relatifs au contrat de construction
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SECTION 4 CATEGORIES D’ESTIMATION DE COUTS DE CONSTRUCTION UTILISEES
PAR TPSGC

DESCRIPTION DES CATEQORIES D’ESTIMATION DE COUTS UTILISEES PAR TPSGC
POUR EVALUER LES COUTS DE CONSTRUCTION DES PROJETS IMMOBILIERS

Estimation de catégorie D (estimation indicative) :

Fondée sur un énoncé complet des exigences et sur une description sommaire des solutions
potentielles, cette estimation donne une idée du codt final du projet et permet de classer les
différentes options envisagées.

Soumettre les estimations de colts de catégorie D dans un format conforme a la derniére
version de I'analyse des colts par élément publiée par I'Institut canadien des économistes en
construction. Indiquer le colt au m? en fonction des données statistiques de Iindustrie
actuellement disponibles pour le type de batiment et I'emplacement pertinents. Joindre
€galement un résumé et fournir le détail complet des éléments de travail, des quantités, des prix
unitaires, des allocations et des hypothéses.

Le niveau de précision d’une estimation de catégorie D doit étre tel que la réserve pour
éventualités ne dépasse pas les 20 %.

Estimation de catégorie C :

Cette estimation est fondée sur une liste compléte des exigences et des hypothéses, dont une
description détaillée de I'option de conception privilégiée, des conditions du marché et de
I'expérience en matiere de construction et de conception. Elle doit suffire a prendre de bonnes
décisions d’investissement.

Soumettre les estimations de colts de catégorie C dans un format conforme a la derniére
version de I'analyse des co(ts par élément publiée par I'Institut canadien des économistes en
construction. Indiquer le colt au m? en fonction des données statistiques de I'industrie
actuellement disponibles pour le type de batiment et 'emplacement pertinents. Joindre
également un résumé et fournir le détail complet des éléments de travail, des quantités, des prix
unitaires, des allocations et des hypothéses.

Le niveau de précision d’'une estimation de catégorie C doit étre tel que la réserve pour
éventualités ne dépasse pas les 15 %.

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada page 15



Estimation de catégorie B (estimation fondée) :

Cette estimation est fondée sur les dessins de I'avant-projet et sur le devis préliminaire, ce qui
comprend la conception de tous les principaux systémes et sous-systémes ainsi que les
résultats des études du terrain et des installations. Elle doit permettre d’établir des objectifs
réalistes en matiere de colts et doit suffire a obtenir I'approbation finale du projet.

Soumettre les estimations de colts de catégorie B dans un format conforme a la derniéere
version de I'analyse des colts par élément publiée par I'Institut canadien des économistes en
construction. Joindre également un résumé et fournir le détail complet des éléments de travail,
des quantités, des prix unitaires, des allocations et des hypothéses.

Le niveau de précision d’'une estimation de catégorie B doit étre tel que la réserve pour
éventualités ne dépasse pas les 10 %.

Estimation de catégorie A (estimation préalable a I’appel d’offres) :

Cette estimation est fondée sur les dessins et le devis de construction définitifs, élaborés avant
I'appel d’offres concurrentiel. Elle doit permettre de comparer et de négocier les moindres
détails des offres présentées par les entrepreneurs.

Soumettre les estimations de colts de catégorie A en respectant la derniére version du format
d’analyse des co(ts par élément et du format commercial, publiés par I'Institut canadien des
économistes en construction. Joindre également un résumé et fournir le détail complet des
éléments de travail, des quantités, des prix unitaires, des allocations et des hypothéses.

Le niveau de précision d’'une estimation de catégorie A doit étre tel que la réserve pour
éventualités ne dépasse pas les 5 %.
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SECTION 5 GESTION DU CALENDRIER
1 Gestion, planification et contréle du calendrier

L’expert en gestion, planification et controle du calendrier (expert conseil en ordonnancement)
créera un systéme de planification et de controle (systéeme de contrdéle) permettant de planifier,
d’ordonnancer et de suivre le projet, puis de rendre compte de son avancement. Il rédigera
également un rapport sur la gestion, la planification et le contréle du calendrier (rapport
d’étape). L’élaboration et le suivi du calendrier de projet requierent la participation conséquente
d’'un agent d’'ordonnancement possédant les compétences et I'expérience nécessaires.

L’expert conseil en ordonnancement respectera les pratiques exemplaires de l'industrie en
matiere d’élaboration et de mise a jour des calendriers, conformément a ce que préconise le
Project Management Institute (PMI).

Les systemes de controle de TPSGC fonctionnent actuellement au moyen des logiciels
Primavera Suite et MicroSoft Project. Tout logiciel utilisé par I'expert-conseil doit étre
entierement intégré a ces programmes a 'aide d’'une des nombreuses suites logicielles
disponibles sur le marché.

1.1 Conception de calendriers

Les calendriers de projet servent de guide a la réalisation du projet et indiquent
€galement a I'’équipe de projet le moment ou les activités doivent avoir lieu. lls sont
fondés sur des techniques de réseau et utilisent la méthode du chemin critique.

Voici ce dont il faut tenir compte dans la conception d’'un systéme de contréle :

1. le degré de précision nécessaire au contrOle et a I'établissement de rapports;
le cycle d’établissement des rapports (les rapports sont produits mensuellement et
en fonction de ce qui est précisé dans le cadre de référence; cet aspect concerne
également les rapports sur les exceptions);

3. la durée du projet, indiquée en nombre de jours;

4. les éléments nécessaires a I'établissement de rapports dans le cadre du Plan de
communication des équipes de projets;

5. la nomenclature et la structure de codification a respecter pour I'appellation et le
compte rendu des activités, des calendriers et des rapports.

1.2  Elaboration de calendriers

Afin de suivre et de signaler 'avancement du projet et aussi de faciliter 'examen du
calendrier, il est important d’établir une norme visant 'ensemble des calendriers et des
rapports produits. Il faut ainsi uniformiser la structure de répartition du travail, la
détermination des jalons, I'appellation des activités, les extrants inscrits au calendrier de
méme que le format et I'orientation du papier.

Structure de répartition du travail

Dans I'élaboration du calendrier, I'expert-conseil doit appliquer les normes et les
pratiques de TPSGC. Les deux exigences de base concernent le Systéme national de
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gestion de projet (SNGP) et la structure de répartition du travail (SRT), laquelle vient
appuyer les niveaux 1 a 4 du SNGP.

La SRT comprend plusieurs niveaux :

Niveau 1 Titre du projet (SNGP)

Niveau 2 Etape du projet (SNGP)

Niveau 3 Phase du projet (SNGP)

Niveau 4 Processus nécessaires au respect des jalons établis relativement aux
produits livrables et aux points de vérification (SNGP)

e Niveau 5 Sous-processus et produits livrables a I'appui du niveau 4

e Niveau 6 Activités particulieres (liste de taches)

Si les projets ne comporteront pas nécessairement tous la totalité des étapes, des
phases et des processus indiqués dans le SNGP, leur structure demeure néanmoins
identique.

Jalons principaux et secondaires

Les produits livrables et les points de vérification du SNGP constituent les principaux
jalons, lesquels sont nécessaires a I'élaboration de tout calendrier. Ces jalons sont
utilisés pour les rapports de gestion au sein de TPSGC et permettent de suivre
'avancement du projet a I'aide de I'analyse des écarts. Les résultats des processus
(niveau 4) et les résultats des sous-processus (niveau 5) constituent les jalons
secondaires et servent également dans le cadre de I'analyse des écarts.

Par ailleurs, un code est attribué a chaque jalon puis utilisé dans le cadre des rapports
de situation et des rapports de gestion.

Les jalons doivent avoir une durée zéro, et ils servent a évaluer 'avancement du projet.

Les jalons peuvent également représenter des contraintes externes, comme la
réalisation d’'une activité qui ne s’inscrit pas dans le cadre du projet tout en ayant une
incidence sur celui-ci.

Activités
La conception de toutes les activités doit se faire en fonction des objectifs du projet, de
son étendue ainsi que des jalons principaux et secondaires. Elle doit en outre tenir

compte des réunions avec I'équipe de projet et nécessite que I'agent d’ordonnancement
ait une parfaite compréhension du projet et de ses processus.

Fractionner les éléments du projet en composants plus petits et plus faciles a gérer, ce
qui permettra d’organiser et de définir I'étendue globale des travaux relativement aux
niveaux 5 et 6. Ces composants doivent pouvoir étre planifiés, exprimés en colts, suivis
et contrdélés. En procédant ainsi, il sera possible de dresser la liste des activités du
projet.

Chaque activité constitue un élément de travail distinct dont la responsabilité revient a
une seule personne.

Le travail a accomplir pour chacune d’entre elles sera décrit a 'aide de propositions
verbales (p. ex. Examiner le rapport d’avant-projet).
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La durée des activités ne doit pas étre supérieure a 2 cycles de mise a jour, sauf si elles
n’ont pas encore été intégrées a une « séquence d’activités ».

Chaque activité sera inscrite au niveau 6 de la SRT et se verra attribuer un code pour
les rapports de situation et les rapports de gestion.

Enfin, les activités ainsi créées seront liées les unes aux autres dans les calendriers de
projet.

Logique de projet

Une fois la SRT, les jalons et la liste des activités élaborés, il est alors possible de lier
ces éléments de fagon logique en commengant par le jalon que constitue le lancement
du projet. Le lien entre chaque activité et chaque jalon doit étre logique et fondé sur un
rapport de type « fin a début » (FD), « fin a fin » (FF), « début a début » (DD) ou « début
a fin » (DF). Il ne doit pas y avoir d’activité ou de jalon a durée indéterminée.

Privilégier le rapport de type « fin a début ».

Dans I'élaboration des rapports, éviter d’utiliser les décalages temporels et les
contraintes au lieu des activités et de la logique.

Durée des activités

La durée d’une activité (en nombre de jours) correspond au délai jugé nécessaire a la
réalisation d’une tache.

Il faut tenir compte du nombre de ressources nécessaires et disponibles pour accomplir
une activité (p. ex. la disponibilité des monteurs de charpentes durant un « boom de la
construction »). S’assurer en outre de tenir compte d’autres facteurs tels que le type ou
le niveau de compétence des ressources disponibles, le nombre d’heures de travail
possible, les conditions météorologiques, etc.

Ce processus permettra de créer plusieurs listes et calendriers différents qui seront
intégrés au rapport d’étape.
Liste des activités

La liste des activités définit 'ensemble des activités et jalons nécessaires a la réalisation
du projet intégral.

Liste des jalons

La liste des jalons définit tous les jalons principaux et secondaires dans le cadre d’'un
projet.

Calendrier principal

Le calendrier principal oriente I'établissement de rapports a I'intention de la direction
relativement aux niveaux 4 et 5 de la SRT. Il indique en outre les principales activités et
les jalons clés tirés du calendrier détaillé. Il est également possible d’'intégrer les
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prévisions des flux de trésorerie au niveau 5 de la SRT afin de suivre le plan des
dépenses.

Calendrier détaillé du projet

Le calendrier détaillé doit comporter assez de renseignements (jusqu’aux niveaux 6 et 7
de la SRT) pour permettre de suivre et de contréler 'avancement du projet. Il est en
outre suffisamment précis pour garantir une planification et un contréle adéquats.

1.3 Examen et approbation du calendrier

Une fois que I'agent d’ordonnancement a défini et codé correctement 'ensemble des
activités, il faut les classer dans un ordre logique, puis fixer leur durée. L’agent
d’ordonnancement pourra ensuite analyser le calendrier pour vérifier si les dates des
jalons correspondent bien aux exigences contractuelles, pour ensuite le modifier au
besoin en jouant sur les durées, le niveau des ressources ou la logique.

Une fois le calendrier détaillé correctement préparé, 'agent d’ordonnancement le
présentera a I'équipe de projet afin qu’elle 'approuve et s’en serve comme base de
référence. |l se peut que de nombreuses modifications soient apportées avant que le
calendrier n’obtienne I'approbation de I'équipe et qu'il réponde enfin aux exigences
contractuelles.

La version définitive doit étre copiée et sauvegardée a titre de base de référence pour
qu’il soit possible de surveiller les écarts, lesquels seront ensuite mentionnés dans les
rapports.

1.4 Suivi et controle du calendrier

Une fois que le calendrier est établi comme base de référence, il peut étre mieux suivi et
contrélé, et il est alors possible de produire des rapports.

Le suivi s’effectue en comparant le degré d’achevement des activités de référence
(exprimé en pourcentage) et les dates des jalons avec les dates réelles et prévues. On
peut ainsi repérer les écarts, noter les retards possibles, les questions non résolues ou
les préoccupations, puis proposer des solutions (sous forme de rapports) qui
permettront de traiter les problémes graves liés a la planification et a 'ordonnancement.

Pendant toute la durée du projet et dés les premiéres étapes, analyser toutes les
activités qui sont sur le point de commencer, en cours ou achevées, puis établir des
rapports en la matiére.

Les nombreux rapports qui découleront de I'analyse du calendrier de référence seront
intégrés au rapport de gestion du calendrier dans la section Services requis (SR).

Rapport d’étape

Le rapport d’étape indique I'état d’avancement de chaque activité a la date de sa
publication. Il signale toute modification passée ou future de la logique, fait état des
prévisions relatives a 'avancement et a 'achévement, et indique en outre les dates de
début et de fin réelles de toutes les activités ayant fait I'objet d’un suivi.
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Le rapport d’étape comprend les éléments suivants :

Un compte rendu qui détaille le travail accompli jusque la, compare I'avancement des
activités avec le calendrier planifié et présente les prévisions actuelles. Ce compte rendu
devrait en outre résumer les progrés accomplis jusque la en justifiant les écarts et les
retards réels ou probables. Il doit également décrire les mesures a prendre pour combler
les retards et résoudre les problémes afin de respecter le calendrier détaillé et les
chemins critiques.

Le compte rendu commence par un énoncé de I'état général du projet, puis il passe en
revue les retards et les problémes potentiels, évalue le bon déroulement du projet,
signale les retards éventuels, les questions et les préoccupations non réglées, et indique
les solutions permettant de remédier aux graves problémes de planification et
d’ordonnancement.

Un rapport sur les écarts qui comprend les documents d’ordonnancement connexes,
donne le détail des taches accomplies jusque la et compare 'avancement du travail
avec le calendrier prévu. Ce rapport devrait en outre résumer les progres accomplis
jusque la en justifiant les écarts et les retards réels ou probables. Il doit également
décrire les mesures a prendre pour combler les retards et résoudre les problemes afin
de respecter le calendrier détaillé et les chemins critiques.

Un rapport d’évaluation du déroulement du projet qui indique toutes les activités et les
jalons dont la marge totale est négative, nulle ou de cinq jours maximum afin de pouvoir
repérer facilement les chemins critiques ou quasi critiques dans I'ensemble du projet.

Les piéces jointes suivantes doivent également figurer au rapport d’étape : le
diagramme de la SRT, les listes des activités, les listes des jalons, les calendriers
principaux et le calendrier détaillé du projet.

Rapport sur les exceptions

L’agent d’ordonnancement doit assurer un suivi et un contréle permanents; il doit
repérer rapidement les problémes imprévus ou critiques susceptibles d’avoir une
incidence sur le projet, puis en informer les personnes concernées.

En cas de problémes imprévus ou critiques, 'agent d’ordonnancement informera le
gestionnaire de projet et proposera des solutions de rechange en présentant un rapport
sur les exceptions.

Ce rapport sera suffisamment détaillé pour permettre de définir clairement les éléments
suivants :

1. Modification de I'étendue du projet : établir la nature, la raison et I'incidence
globale de toutes les modifications qui ont été ou qui seront probablement
apportées a I'étendue et qui ont une incidence sur le projet.

2. Retard ou avancement des échéances : déterminer la nature, la raison et
I'incidence globale de toutes les variations de durée qui ont été repérées ou qui
sont susceptibles de se produire.

3. Solutions de retour vers la base de référence du projet : déterminer la nature et
I'incidence probable de toutes les solutions proposées pour ramener le projet a
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sa durée de référence.

1.5 Soumissions courantes

Pour chaque étape de soumission ou pour chaque produit livrable, fournir un rapport
d’étape complet et a jour. Le contenu de ce rapport variera en fonction des exigences et
de la phase de projet concernée. Habituellement, un rapport d’étape comporte les
éléments suivants :

1. un résumé;

2. un compte rendu;

3. un rapport sur les écarts;

4. un rapport d’évaluation du déroulement du projet;

5. un rapport sur les exceptions (selon le cas);

6. un diagramme de la structure de répartition du travail;

7. une liste des activités;

8. une liste des jalons;

9. le calendrier principal et les prévisions relatives aux flux de trésorerie;

10. le calendrier de projet détaillé (diagramme a fleches ou diagrammes a barres).

1.6 Extrants inscrits au calendrier et formats des rapports

Le format et I'orientation du papier sont de simples suggestions et ne jouent pas de rble
particulier. Le format peut varier en fonction des renseignements et du nombre de
colonnes nécessaires.
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Rapport d’étape
Format du papier :
Orientation du papier :

Format du titre :

Corps du texte :

Colonnes des rapports
sur les écarts :

Colonnes des rapports
d’évaluation du
déroulement du projet :

Rapport sur les exceptions

Format du papier :
Orientation du papier :
Format du titre :

Corps du texte :
au sein du MAS

Format du papier :
Orientation du papier :
Format du titre :

Colonnes :

lettre
portrait

titre du projet, type de rapport, date d’impression, date des
données, bloc de révision

le texte du rapport doit respecter le format des autres
rapports rédigés au sein du ministére des
Approvisionnements et Services (MAS).

Code de I'activité, Nom de I'activité, Date de fin prévue,
Date de révision prévue, Ecart, Variance, Degré
d’achevement (en %)

Code de l'activité, Nom de l'activité, Durée, Date de début,
Date de fin, Degré d’achévement (en %), Marge totale

lettre

portrait

titre du projet, type de rapport, date d’impression, date des
données, révision

le texte doit respecter le format des autres rapports rédigés

lettre

paysage

titre du projet, type de rapport, date d’impression, date des
données, révision

Code de I'activité, Nom de I'activité, Duréee, Temps restant,
Date de début, Date de fin, Marge totale

Structure de répartition du travail (arborescence) :

Format du papier :
Orientation du papier :
Colonnes :

Format du bas de page :

Liste des activités

Format du papier :
Orientation du papier :
Colonnes :

lettre

portrait

Code de la SRT, Nom de la SRT, Durée, Estimation des
colts, Dates de début et de fin

titre du projet, type de rapport, date d’impression, date des
données, bloc de révision

lettre
portrait
Code de l'activité, Nom de I'activité, Date de début, Date
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de fin, Activité précédente, Activité suivante
Format du bas de page : titre du projet, type de rapport, date d’impression, date des
données, bloc de révision

Trier par Début anticipé, par Fin anticipée, puis par Code d’activité et terminer avec la SRT.

Liste des jalons

Format du papier : lettre

Orientation du papier : portrait

Format du bas de page : titre du projet, type de rapport, date d'impression, date des
données, bloc de révision

Colonnes : Code de l'activité, Nom de l'activité, Date de début, Date
de fin

Trier par Début anticipé, par Fin anticipée, puis par Code d’activité et ne pas inclure la SRT.

Calendrier principal (diagramme a barres)

Format du papier : format tabloide (11 po sur 17 po)

Orientation du papier : paysage

Format du bas de page : titre du projet, type de rapport, date d'impression, date des
données, bloc de révision

Colonnes : Code de I'activité, Nom de I'activité, Durée, Degré
d’achévement (en %), Date de début, Date de fin, Marge
totale

Trier par Début anticipé, par Fin anticipée, puis par Code d’activité et terminer avec la SRT.

Calendriers détaillés de projet (diagramme a barres)

Format du papier : format tabloide (11 po sur 17 po)

Orientation du papier : paysage

Format du bas de page : titre du projet, type de rapport, date d'impression, date des
données, bloc de révision

Colonnes : Code de I'activité, Nom de I'activité, Durée, Degré
d’achevement (en %), Date de début, Date de fin, Marge
totale

Trier par Début anticipé, par Fin anticipée, puis par Code d’activité et terminer avec la SRT.
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ANNEXE A - Liste de vérification pour la soumission des documents de construction a

de TPSGC
Derniére mise & jour : 30 novembre 2012
Date :
Titre du projet : Lieu du projet :
Numéro du projet : Numéro du contrat :
Nom de I’expert-conseil : Gestionnaire de projet de TPSGC :

Stade de la soumission :
66% (] 99% [ 100% [

Sujet | Vérifié par | Commentaires | Suivi

Devis

1 Devis directeur national

1a La plus récente édition du DDN a été
utilisée.

1b Les sections du DDN concernant
tous les travaux indiqués dans les
dessins sont présentes et ont été
modifiées.

2 Organisation du devis

2a Le format de page 1/3 — 2/3 du DDN
ou le format pleine page du Devis de
construction Canada a été utilisé.

2b Chaque section commence sur une
nouvelle page et le numéro du projet, le
titre de la section, le numéro de la
section ainsi que le numéro de la page
figurent sur chaque page.

2c La date du devis et le nom de
I'expert-conseil ne sont pas indiqués.

3 Terminologie

3a Le terme « représentant du
Ministére » est utilisé au lieu des termes
« ingénieur », « TPSGC »,

« propriétaire », « expert-conseil » ou

« architecte ».

3b Les notes « vérification sur place »,
« selon les instructions », « pour
correspondre a ce qui existe »,

« exemple », « égal a », « équivalent

a » et « a déterminer sur place par » ne
sont pas utilisées.

4 Dimensions

4a Les dimensions ne sont exprimées
qu’avec les valeurs du systéme
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métrique.

5 Normes

5a L’édition la plus récente de toutes
les références citées a été utilisée.

6 Désignation des matériaux

6a La méthode de désignation des
matériaux repose sur des normes
reconnues. Les appellations
commerciales et les numéros de
modele exacts ne sont pas précisés.

6b Les matériaux sont prescrits a I'aide
de normes et de critéres de
performance (sinon, le bon format de
matériaux acceptables a été utilisé).

6¢ Indiquez si des appellations non
restrictives et non commerciales sont
utilisées pour les « devis descriptifs » et
pour les « devis de performance ».

6d Indiquez si une liste des produits
jugés acceptables a été utilisée.

6e Le terme « fabricants acceptables »
n’est pas utilisé.

6f Il n’y a pas eu recours a un
fournisseur unique.

6g Si I'on a eu recours a un fournisseur
unique, la formulation adéquate a été
utilisée et une justification a été fournie
a la DAMI pour tous les produits
provenant d’un fournisseur unique.

7 Prix unitaires

7a Les prix unitaires ne sont utilisés que
pour les travaux dont I'appréciation est
difficile.

8 Allocations en espéces

8a Indiquez si des allocations en
especes ont éte utilisées.

9 Garanties

9a Indiquez si la durée des garanties
dépasse 12 ou 24 mois.

9b Les garanties des fabricants ne sont
pas indiquées.

10 Etendue des travaux

10 Il n'y a aucun paragraphe intitulé
Etendue des travaux dans le document.

11 Paragraphes « Résumé » et
« Contenu de la section »

11a Dans la Partie 1 de la section, les
paragraphes « Résumé » et « Contenu
de la section » ne sont pas utilisés.

12 Sections connexes

12a La liste des renvois a des annexes
et a des sections connexes est juste.
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13 Table des matiéres

13a La table des matiéres présente la
liste compléte des plans et des sections
du devis avec le bon nombre de pages
ainsi que les bons titres de dessins et
noms de sections.

14 Spécifications du guide régional

14a Les instructions générales figurent
dans le guide (Section 01 00 10 dans le
SCN).

15 Santé et sécurité

15a La Section 01 35 29.06 — Santé et
sécurité est comprise.

16 Rapport sur les substances
désignées

16 a La Section 01 14 25 — Rapport sur
les substances désignées est comprise.

17 Rapports d’étude sur le sous-sol

17a Les rapports d’étude sur le sous-sol
sont compris dans la Division 31.

18 Expérience et qualifications

18a Les exigences en matiére
d’expérience et de qualifications ne
figurent pas dans les sections du devis.

19 Préqualification

19a La soumission ne comprend pas
d’exigences obligatoires en matiére de
préqualification de I'entrepreneur ou du
sous-traitant, ni de références a des
certificats, a des transcriptions ou a des
numéros de permis d’un entrepreneur
ou d’un sous-traitant.

20 Questions de passation de
marché

20a Les questions de passation de
marché ne figurent pas dans le devis.

20b La Division 00 du DDN n’est pas
utilisée.

21 Questions de qualité

21a Il n’y a aucune clause du devis
entre crochets « [ » ou lignes « _ »
indiquant que le devis est incomplet ou
gu’il manque des renseignements.
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Sujet | Vérifié par | Commentaires | Suivi

Dessins

1 Cartouches d’inscription

1a Le cartouche d’inscription de
TPSGC est utilisée.

2 Dimensions

2a Les dimensions sont exprimées
uniquement avec les valeurs du
systéme métrique.

3 Appellations commerciales

3a Les appellations commerciales ne
sont pas utilisées.

4 Notes du devis

4a Il n’y a aucune note relative au
devis.

5 Terminologie

5a Le terme « représentant du

Ministére » est utilisé au lieu des termes
« ingénieur », « TPSGC »,

« propriétaire », « expert-conseil » ou

« architecte ».

5b Les notes « vérification sur place »,
« selon les instructions », « pour
correspondre a ce qui existe »,

« exemple », « égal & », « équivalent

a » et « a déterminer sur place par » ne
sont pas utilisées.

6 Renseignements a inclure

6a Les dessins d’architecture et de
génie portent le sceau et la signature du
responsable de la conception.

6b Les détails du projet liés a la
quantité de matériaux, a la
configuration, aux dimensions et a la
construction sont compris.

6¢c Les références faites a des travaux
et éléments futurs qui ne sont pas dans
le contrat n'apparaissent pas dans le
document ou sont mentionnées au
minimum et clairement identifiées
comme telles.
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Je confirme que les plans et le devis ont été rigoureusement examinés et que tous les points de
la liste ci-dessus ont été réglés ou intégrés. Je reconnais et jaccepte que le fait de signer
certifie que tous les éléments cités ci-dessus ont été réglés.

Représentant de I'expert-conseil :

Nom de I'entreprise :

Signature : Date :
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ANNEXE B — Exemple d’addenda

Derniére mise a jour : 22 avril 2008

ADDENDA N°

Numéro du projet :

Les modifications suivantes aux documents de soumission entrent en vigueur
immédiatement. Le présent addenda fera partie des documents contractuels.

DESSINS

NOTE AU REDACTEUR : Indiquer le numéro et le titre du dessin, dresser ensuite la liste
des modifications ou indiquer le numéro et la date de révision,
puis réimprimer le dessin avec I'addenda.

1 A1 Architecture

A

DEVIS

NOTE AU REDACTEUR : Indiquer le numéro et le titre de la section.

1 Section 01 00 10 — Instructions générales

NOTE AU REDACTEUR : Dresser la liste des modifications (p. ex. suppression, ajout ou
modification) par article ou par paragraphe.

A Supprimer l'article (xx) en entier.
2 Se référer au paragraphe (xx.x) et modifier...

2 Section 23 05 00 — Exigences générales concernant les résultats des travaux — Mécanique
A Ajouter le nouvel article (x) suivant :

ANNEXE C - Exemple de table des matiéres

Derniére mise a jour : 22 avril 2008

N° du projet : Table des matiéres
Page 1 de
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DESSINS ET DEVIS

DESSINS :

NOTE AU REDACTEUR : Dresser la liste des dessins par numéro et par titre.

C-1 Génie civil
L-1 Aménagement paysager
A-1 Architecture
S-1 Structure
M-1 Mécanique
E-1 Electrique
DEVIS :

NOTE AU REDACTEUR : Dresser la liste des divisions, sections (par numéro et par titre) et
indiquer le nombre de pages.

NOMBRE
DE PAGES
DIVISION SECTION
DIVISION 01 01 00 10 — Instructions générales..........ccccoeveeiviiciiiiiiiiiic e eer e, XX
01 14 25 — Rapport sur les substances désignées.............. ...... XX
01 3530 —Santé et séCurité.......oovvveeviiiiiiiiiiiiiiiiie XX
DIVISION 23 23 XX XX
DIVISION 26 26 XX XX
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ANNEXE D

MANUEL DE L’UTILISATEUR SUR LA STRUCTURE DU REPERTOIRE ET LES
CONVENTIONS D’APPELLATION NORMALISEES DES DOCUMENTS D’APPEL D’OFFRES
POUR LA CONSTRUCTION EN FORMAT CD-ROM

Publié par
la Direction de I'attribution des marchés immobiliers
TPSGC

Mai 2005

Derniére mise a jour : le 3 juin 2008

Version 1.0

PREFACE

Le gouvernement du Canada (GC) s’est engagé a créer un environnement électronique pour la
plupart de ses services. Cet engagement concerne la publication et la diffusion des possibilités
de contrats et comprend les demandes de soumissions de construction. Par conséquent, il est
nécessaire d’obtenir un exemplaire des dessins et des devis de construction (en format PDF
sans protection par mot de passe) sur un ou plusieurs CD-ROM afin de faciliter le transfert
électronique de ces documents vers le Service électronique d’appels d’offres du gouvernement
(SEAOG).

Il s’avére donc nécessaire d’utiliser une structure de répertoire et une convention d’appellation
des fichiers communes afin de veiller a ce que les renseignements fournis aux entrepreneurs
par voie électronique ou sur copie papier sont conformes aux normes adoptées par les
industries de 'immobilier, tant en matiére de conception que de construction. Le présent manuel
définit la norme que doivent respecter les experts-conseils et les imprimeurs au moment du
formatage et de I'organisation de l'information, et ce, que les dessins et devis soient créés par
le balayage de documents papier ou enregistrés en format PDF a partir du logiciel d’origine
(AutoCAD, NMS Edit, MS-Word, etc.).

Il est important de noter que la procédure décrite dans le présent manuel ne dispense pas les
experts-conseils de suivre les normes établies pour la création de dessins et de devis. Le
présent guide vise uniquement a fournir une norme pour organiser et nommer les fichiers
électroniques qui seront enregistrés sur CD-ROM.
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1. STRUCTURE DE REPERTOIRE

1.1 Sous-dossiers de 1%, 2° et 3° niveaux

Chaque CD-ROM, que ce soit pour la premiére demande de soumissions (appel d’offres) ou
pour une modification (addenda), doit comprendre les éléments suivants de la structure de
répertoire :

=0 Project #a
Ell:l Bilingual - Bilingue

L I:I Drawings - Dessins
EII:I English

D Drawings

P ] Specifications
EII:I Francais

Il est important de tenir compte des remarques suivantes au sujet de cette structure de
répertoire :

* Le dossier « Projet #i####t » constitue le 1° niveau de la structure de répertoire et
« #HHHHE » représente chaque chiffre du numéro de projet. Le numéro de projet doit
toujours étre utilisé pour nommer le dossier de 1° niveau et il doit toujours étre indiqué.
Il est possible d’ajouter du texte libre a la suite du numéro de projet, comme par
exemple une bréve description ou le titre du projet.

* Les dossiers « Bilingual — Bilingue », « English » et « Francais » constituent le 2° niveau
de la structure de répertoire. Les dossiers de 2° niveau ne peuvent pas étre renommés
car le SEAOG utilise ces noms a des fins de validation. La structure doit toujours
comporter au moins un des dossiers « Bilingual — Bilingue », « English » ou
« Francais », et ceux-ci doivent toujours contenir un sous-dossier de 3° niveau.

= Les dossiers « Drawings — Dessins », « Drawings », « Specifications », « Dessins » et
« Devis » constituent le 3° niveau de la structure de répertoire. Les dossiers de
3% niveau ne peuvent pas étre renommés car le SEAOG utilise ces noms a des fins de
validation. Chaque document doit comporter au moins un dossier de 3° niveau.

IMPORTANT : Les éléments applicables de la structure de répertoire (dossiers des
1", 2° et 3° niveaux) sont obligatoires et ne peuvent pas étre modifiés.

1.2 Sous-dossiers de 4° niveau pour les dessins

Les dossiers « Drawings — Dessins », « Drawings » et « Dessins » doivent comporter des
sous-dossiers de 4° niveau qui ont été créés pour refléter les différentes spécialités du jeu de
dessins.
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Etant donné que I'ordre d’apparition a I'écran des sous-dossiers détermine également leur ordre
d’'impression, le nom des sous-dossiers inclus dans les dossiers « Drawings — Dessins »,
« Drawings » et « Dessins » doit obligatoirement étre précédé d’un chiffre.

Remarque : Le premier sous-dossier doit toujours étre réservé a la page de titre ou a la liste
des dessins, a moins que le premier dessin du jeu ne soit réellement un dessin
numeéroté relevant d’une discipline particuliére.

Exemples de sous-dossiers de 4° niveau pour les dessins :

= Project #aaaas
El I:I EBilingual - Bilingue
P e I:I Drawings - Dessins
El I:I English
: El I:I Drawings
""" {1 01 - Architectural
""" I:I 02 - Mechanical
""" D 03 - Electrical
-{_] Specifications
EI I:I Fran; ais
~{_1 Dessins
I:I Devis

ou

E-L ] Project #a#aase
EI {:I Bilingual - Bilingue
5 ----- {:I Drawings - Dessins
EI {:I English
= {:I Drrawings
-1 01 - Title Page and_or Lisk of Drawings
- 0z - Civil Drawings
D 03 - Landscaping Drawings
{:I 04 - Demolition Drawings
{:I 05 - Architectural Drawings
{:I 06 - Inkerior Design Drawings
D a7 - Struckural Drawings
-1 0= - Mechanical Drawings
-1 09 - Electrical Drawings
- 0 10 - Obher Drawings
- {:I Specifications
I':'I"{:I Francais
----- '|:| Dessins
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1.2.1 Convention d’appellation

Les sous-dossiers de 4° niveau pour les dessins doivent respecter la convention d’appellation
suivante.

Pour les dossiers « Drawings » et « Dessins » :
##H-Y

ou:
## = un numéro a deux chiffres allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit étre inclus)
Y = le nom du dossier

Exemple : 03 — Mécanique

Pour le dossier « Drawings — Dessins » :

##H-Y-Z
ou :
# = un numéro a deux chiffres allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit étre inclus)
= le nom anglais du dossier
= le nom francgais du dossier
Exemple : 04 — Electrical — Electricité

Il convient de remarquer que la numérotation des sous-dossiers de 4° niveau sert uniquement a
des fins de classement et ne correspond pas a une discipline particuliére. Par exemple, le
sous-dossier « Architectural — Architecture » pourrait recevoir le numéro 05 lorsqu’un projet
comprend déja quatre autres spécialités ou il pourrait recevoir le numéro 01 dans un autre
projet ou I'architecture apparait en premier dans le jeu de dessins.

Il est primordial que I'ordre d’apparition des dessins sur le CD-ROM soit exactement identique a
celui du document imprimé. Le SEAOG se conformera aux regles suivantes pour classer les
dessins en vue de les afficher a I'écran ou de les imprimer :

= Le classement alphanumérique s’effectue par ordre croissant.

= [’ordre alphanumérique des sous-dossiers détermine leur ordre d’apparition a I'écran de
méme que leur ordre d’'impression (p. ex. tous les fichiers de dessin en format PDF qui
se trouvent dans le sous-dossier 01 seront imprimés par ordre alphanumérique avant les
dessins du sous-dossier 02 et ainsi de suite).

= Chaque fichier de dessin en format PDF contenu dans chaque sous-dossier sera
€galement classé par ordre alphanumérique. Cela déterminera son ordre d’apparition a

I'écran et son ordre d’'impression (p. ex. le Dessin A001 sera imprimé avant le
Dessin A002, le Dessin M02 avant le Dessin M03, et ainsi de suite).

1.3 Sous-dossiers de 4° niveau pour les devis

Les dossiers « Specifications » et « Devis » doivent comprendre des sous-dossiers de
4° niveau, correspondant aux différents éléments du devis.

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada page 35



Etant donné que I'ordre d’apparition a I'écran des sous-dossiers détermine également leur ordre
d’'impression, le nom des sous-dossiers figurant dans les dossiers « Specifications » et
« Devis » doit obligatoirement débuter par un chiffre.

Exemples de sous-dossiers de 4° niveau pour les devis :

-0 Project #####4
D Bilingual - Bilingue
EH:I English

1:| Drawings

El{:l specifications

l:l 01 - Plans and Specifications Inde:x

] 02 - Divisions

----- 1o3- Appendices
#-_] Francais

ou

-0 Project ###add
l:l Bilingual - Bilingue
EH:I English

{:I Drawings

EH:I Specifications

|:I 01 - Table of Contents

] 02 - Divisians

----- 1 03 - other Dacuments
EEI--I:I Francais

1.3.1 Convention d’appellation

Les sous-dossiers de 4° niveau pour les devis doivent respecter la convention d’appellation
décrite ci-dessous.

Pour les dossiers « Specifications » et « Devis » :

#H-Y
ou:
# = un numéro a deux chiffres allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit étre
inclus)
Y = le nom du dossier
Exemple : 02 - Divisions

Il convient de remarquer que la numérotation des sous-dossiers de 4° niveau sert uniquement
au classement et ne correspond pas a une discipline particuliére.

Il est primordial que I'ordre d’apparition des éléments du devis sur le CD-ROM soit exactement
identique a celui du document imprimé. Le SEAOG se conformera aux régles suivantes pour
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classer chaque élément du devis en vue de les afficher a I'écran ou de les imprimer :
= Le classement alphanumérique s’effectue par ordre croissant.

= [’ordre alphanumérique des sous-dossiers détermine leur ordre d’apparition a I'écran de
méme que leur ordre d’'impression (p. ex. tous les fichiers de devis en format PDF qui se
trouvent dans le sous-dossier 01 seront imprimés par ordre alphanumérique avant les
fichiers PDF du sous-dossier 02 et ainsi de suite).

= Tous les fichiers de devis en format PDF contenus dans chaque sous-dossier seront
également classés par ordre alphanumérique. Cela déterminera leur ordre d’apparition a
'écran et leur ordre d’'impression (p. ex. le fichier Division 01 sera imprimé avant le
fichier Division 02, le fichier 01 — Annexe A avant le fichier 02 — Annexe B et ainsi de
suite).

2. CONVENTION D’APPELLATION POUR LES FICHIERS PDF

Les dessins, les éléments du devis et tous les autres documents faisant partie du document
d’appel d’offres doivent étre convertis en PDF (sans protection par mot de passe) en respectant
la convention d’appellation décrite ci-dessous. En outre, chaque fichier PDF doit étre enregistré
dans le bon sous-dossier de la structure de répertoire.

2.1 Dessins

Chaque dessin doit étre présenté sur une seule page dans un fichier PDF distinct. Voici la
convention d’appellation des dessins :

Xt - Y

ou:

X= la ou les lettre(s) figurant dans le cartouche du dessin (p. ex. « A » pour
Architecture ou « Al'» pour Aménagement intérieur) et indiquant la
discipline concernée

#itH = le numéro figurant dans le cartouche du dessin (composé d'un a
trois chiffres)

Y= le titre apparaissant dans le cartouche du dessin (dans le cas des
dessins bilingues, le titre anglais et le titre frangais doivent tous
deux apparaitre)

Exemple : A001 — Détails du rez-de-chaussée

Tous les dessins se rapportant a une méme discipline et enregistrés dans un méme
sous-dossier de 4° niveau doivent comporter la méme lettre (p. ex. « A» pour les dessins
architecturaux) et étre numérotés. Le numéro figurant dans le nom du fichier PDF doit, dans la
mesure du possible, correspondre au numéro du dessin (sauf dans les cas ou un zéro de téte
est nécessaire).

Il est important de tenir compte des remarques suivantes en ce qui concerne les dessins :

= Les fichiers de dessin en format PDF qui se trouvent dans chaque sous-dossier sont

classés par ordre alphanumérique a des fins d’affichage et d'impression. Si une
discipline particuliere comporte plus de 9 dessins, les numéros doivent alors étre
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composés d’au moins deux chiffres. On doit par exemple nommer le premier dessin
A01, et non pas A1, afin que le dessin A10 n'apparaisse pas entre les dessins A1 et A2.
La méme regle s’applique lorsqu’une discipline comporte plus de 99 dessins. Les
numéros doivent dans ce cas étre composés de trois chiffres (p. ex. MO03 au lieu de
MO03).

Les fichiers de dessin en format PDF qui se trouvent dans le dossier « Bilingual —
Bilingue » ne doivent pas figurer a la fois dans les dossiers « English » et « Frangais ».

Les dessins qui nappartiennent pas a une discipline particuliere (p. ex. la page de titre
ou la liste des dessins) et qui ne sont pas numérotés seront classés par ordre
alphabétique. Bien que cela ne pose aucun probléme lorsqu’il n’existe qu’un seul dessin
de ce type dans un sous-dossier, cela pourrait altérer le classement si le sous-dossier
en comporte plusieurs. Par conséquent, si l'ordre alphabétique des dessins ne
correspond pas a lordre des copies papier, les dessins doivent étre nommés
conformément a la convention d’appellation décrite ci-dessous lors de leur conversion
en format PDF, afin d’étre affichés et imprimés dans le bon ordre.

#-Y
ou
#i = un numéro a deux chiffres allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit
étre inclus)
Y= le titre du dessin
Exemple : 01 — Page de titre

02 — Liste des dessins

Si les fichiers PDF ne sont pas numérotés, le fichier « Liste des dessins » apparaitra
avant le fichier « Page de titre » en raison du classement alphabétique.

Exemple d’un sous-dossier de 4° niveau contenant des
dessins :

Folders

x ESIDD COMNSTRUCTION DETAILS 8 LOAD INFORMATION

2.2,
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=i 5101 FOUNDATION-GROUND FLOCR PLAN
5102 ROOF PLAN

5200 SECTIONS & DETAILLS

(T 5300 EQUIPMENT DETALLS

(5400 EXTERIOR AHLI STAND

-0 Praject ### 4
E|{:| Bilinqual - Bilingue
{:l Drawings - Dessins
E‘D English
E{:I Dr-awings
-{"] 011 - List of Drawings
-] 02 - Landscape
~{] 0% - Demalitian
{1 04 - Architectural
05 - Struckural
{1 06 - Mechanical
{1 07 - Electrical
{1 0@ - ather
i | Specifications
I'_-'I{:I Francais
{:I Dessins

Devis
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Chaque division du devis doit figurer dans un fichier PDF distinct et toutes les pages de ce
fichier doivent avoir le méme format (longueur et largeur). L'index des plans et des devis doit lui
aussi figurer dans un fichier PDF distinct. Tout autre document inclus dans le devis, par
exemple une annexe, doit également figurer dans un fichier PDF distinct.

2.2.1 Documents autres que les divisions du devis

Etant donné que les fichiers PDF enregistrés dans les sous-dossiers du devis sont classés par
ordre alphanumérique (et en ordre croissant) a des fins d’affichage et d’impression, tous les
fichiers figurant dans les dossiers autres que le sous-dossier « Divisions » doivent étre
numérotés de la fagcon suivante :

#H-Y
ou :
#i# = un numéro a deux chiffres allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit étre inclus)
Y = le titre du document
Exemple : 01 — Liste des plans et des sections du devis

Exemple de contenu d’un sous-dossier (autre que le sous-dossier « Divisions ») :

Folders = EDI - Appendix &
E-C Project ##a## o [Boz- Appendc B
l:l Bilingual - Bilingue EDS - Fit-Up Standard
El{:l Enqglish
--D Drawings
EII:I Specifications
{:I 01 - Table of Contents
{:I 02 - Divisions
el 0 - Appendices
-] Francais
2.2.2 Divisions du devis
Les divisions du devis doivent étre nommées de la fagon suivante :
Division ## -Y
ou:
Division ## = le mot « Division » suivi d’'une espace, puis d’'un numéro a deux chiffres
allant de 01 a 99 (le zéro de téte doit étre inclus)
Y = le nom de la division du devis conformément au Répertoire normatif
DCC et DSI™
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Exemple : Division 05 — Métaux
Il est important de tenir compte des remarques suivantes en ce qui concerne le devis :

= || faut respecter la numérotation des divisions établie par le Répertoire
normatif DCC et DSI™ | méme si certaines divisions ne sont pas utilisées dans
un projet particulier. Ainsi, la Division 05 sera toujours la Division 05, méme si la
Division 04 ne figure pas dans le projet.

Exemple du contenu du sous-dossier « Divisions » :

Faolders *  TDivision 01 - General Instructions, pdf
= ) Example 2 R 2 Division 02 - Existing Conditions., pdf
= [ Bilingual - Bilingue 3 2 Division 03 - Concrete, pdf
£ Drawings - Dessing s Division 04 - Masonry, pdf
= 53 English _Li Division 05 - Metals, pdf
B ) Drawings | Division 06 - Wood, Plastics, and Cormposites, pdf

| — _ = 5
B [ specifications Division 07 - Thermal and Maisture Protection. pdf

_ . .
I3 01 - Table of Contents e D!V!S!Dn 4 Cfpfanlngs.pdf
&) 02 - Divisions | Division 09 - Finishes, pdf
— = - " m— | Division 10 - Specialties, pdf
[= |} Francais =
= : = Division 11 - Equiprment, pdf
() Dessins B SR
= -:I Devis éDlwsmn 12 - Furnishings. p

| Division 13 - Special Construckion, pdf
| Division 14 - Conveving Equipment, pdf

IC5) 01 - Table des matieres
[C7) 02 - Divisions

3. ETIQUETTE DU CD-ROM
Les renseignements suivants doivent figurer sur chaque CD-ROM :

Numéro du projet / Project Number

Titre du projet / Project Title/

Documents d’appel d’offres / Documents for Tender
CD X de/of X

Exemple :
Projet 123456 / Project 123456
Réparation du pont Alexandra / Repair Alexandra Bridge

Documents d’appel d’offres / Documents for Tender
CD 1 de/of 1
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ANNEXE E

GUIDE DE REFERENCE DE BASE SUR LA CONVERSION DES DESSINS DE
CONSTRUCTION EN FORMAT DE DOCUMENT PORTABLE (PDF)

Publié par

la Direction de I'attribution des marchés immobiliers
TPSGC
Mai 2005

Derniére mise a jour : 3 mai 2005

Version 1.0

PREFACE

Le format de document portable (PDF) est le format standard pour les documents qui sont
publiés dans le SEAOG. Il faut donc obtenir des experts-conseils en architecture et en génie
une version électronique des dessins et des devis en format PDF pour les appels d’offres
relatives a des projets de construction du GC.

Pour obtenir la meilleure qualité en termes de résolution et d’'impression, les experts-conseils
doivent, dans la mesure du possible, faire en sorte que les fichiers de dessin et de devis en
format PDF soient dérivés du logiciel d’origine qui a servi a les créer. On ne peut numériser les
dessins que dans des circonstances particuliéres, par exemple quand le document d’appel
d’offres de construction ne comprend aucune version électronique d’un dessin.

Le présent document contient des renseignements de base concernant la conversion de
dessins de conception et dessin assistés par ordinateur (CDAO) en format PDF. La création
d’un fichier PDF a partir d’'un dessin de CDAO est un processus relativement simple une fois
que toutes les configurations et tous parameétres sont définis. En fait, la conversion ne devrait
pas prendre plus de temps qu'il n’en faut pour créer un fichier de tracé ou pour envoyer un
dessin a une imprimante. Le présent guide ne vise pas a traiter de tous les aspects techniques
de la conversion, qui peut étre effectuée de différentes fagons, mais a souligner les points
importants du processus et des parametres des fichiers. En outre, le présent guide ne traite pas
de la conversion de devis étant donné que cette conversion n’exige pas de configuration ou de
parametres particuliers.

Les renseignements contenus dans le présent guide de référence ne signifient pas que les
experts-conseils n’ont pas a suivre les normes établies en matiére de production de dessins et
de devis. Le présent guide ne sert qu’a donner des renseignements de base concernant le
processus de conversion de dessins et de devis en format PDF en tenant compte du fait qu’il
est possible d’obtenir des renseignements techniques détaillés supplémentaires des différents
fabricants de logiciels.

1. PILOTES D’IMPRESSION

Adobe Acrobat est fourni avec deux pilotes d'impression différents qui peuvent convertir les
dessins de CDAO en fichiers PDF : Acrobat PDF Writer et Acrobat Distiller. Avant de créer un
fichier PDF a partir d’'un dessin de CDAQO, il faut choisir le pilote qui doit étre utilisé.
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Acrobat PDF Writer est un pilote d’impression non PostScript qui fonctionne mieux avec des
documents qui ne contiennent pas de graphiques complexes.

Acrobat Distiller est un pilote d’'impression PostScript qui fonctionne mieux avec des documents
contenant des remplissages PostScript, des graphiques en format Encapsulated PostScript ou
d’autres éléments complexes.

Il est recommandé d’utiliser Acrobat Distiller pour créer des fichiers PDF a partir de dessins
d’architecture et de génie en raison de leur taille et de leur nature graphique complexe.

2. CONFIGURATION D’IMPRESSION

Avant de convertir un dessin de CDAO en fichier PDF, il est nécessaire de créer un fichier de
configuration d’impression Acrobat pour indiquer le format de papier du fichier PDF. On peut
exécuter cette fonction dans le logiciel de CDAO plutét que d’utiliser un format de papier
personnalisé défini pour la fonction Acrobat Distiller. La méthode recommandée est d’ajouter un
traceur Adobe PostScript dans le logiciel de CDAO et de définir les paramétres voulus en ce qui
a trait a la source de support, au format, a I'échelle et a l'orientation. La configuration peut
ensuite étre réutilisée pour simplifier le processus de conversion pour des fichiers créés
ultérieurement qui utilisent le méme format de page.

Bien que cela ne soit pas recommandé, il est également possible de définir un format
personnalisé dans Acrobat Distiller, dans le menu Propriétés.

3. CREATION DE FICHIERS PDF

Une fois la configuration d’impression terminée dans le logiciel de CDAO, Ilancez
Acrobat Distiller et définissez les paramétres voulus dans les sous-menus Préférences et
Options de tache. Assurez-vous que les dimensions de la page correspond au format de papier
sélectionné dans le logiciel de CDAOQO pour créer le fichier. Des parameétres particuliers peuvent
étre enregistrés sous différents noms pour usage ultérieur.

Lorsque l'application Acrobat Distiller est ouverte, assurez-vous que le format de papier voulu
s’affiche dans la fenétre Options de tache. Ensuite, il suffit d’amener le fichier de CDAO dans la
boite de création d’Acrobat Distiller.

Une barre de progression s’affiche pendant la conversion et le nouveau fichier PDF devrait
s’ouvrir et s’afficher pour que vous puissiez le vérifier.
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4. PARAMETRES DES FICHIERS PDF

4.1 Sécurité

Adobe Acrobat comporte des fonctions de sécurité qui permettent de protéger les fichiers en
limitant les changements qui peuvent étre apportés a ces derniers. Cependant, étant donné que
les fichiers seront diffusés dans le SEAOG et qu’ils sont destinés a étre imprimés, les fichiers
ne doivent pas étre protégés par un mot de passe et ils doivent pouvoir étre imprimés.

4.2 Orientation des dessins

Les fichiers de dessin PDF finaux doivent étre affichés a I'écran selon I'orientation souhaitée
pour la visualisation par les utilisateurs. Pour ce faire, on peut ajuster la configuration du
traceur. Si le dessin n’est pas orienté correctement aprés la conversion, on peut le faire pivoter
manuellement dans Adobe Acrobat.

4.3 Type de police

Pour éviter des probléemes au moment de la conversion et pour minimiser le risque d’erreurs
d’affichage des caractéres, les polices utilisées pour la production de dessins d’exécution
doivent étre des polices PostScript ou True Type.

4.4 Résolution

Etant donné que les fichiers PDF sont destinés a étre imprimés, il est important de sélectionner
une résolution convenable. Il est recommandé de sélectionner une résolution de 600 points par
pouce.

4.5 Echelle

Lorsque vous choisissez I'échelle de tracage dans Adobe, il est important de choisir
I'échelle 1:1 pour garantir I'intégrité de I'échelle avec laquelle les dessins ont été créés dans le
logiciel de CDAO.

5. NUMERISATION

La numérisation n’est pas recommandée et ne devrait étre utilisée que si le dessin n'est pas
disponible sous forme électronique. Lorsque vous numérisez un dessin, il est important de le
faire a la taille réelle du dessin (échelle 1:1) pour veiller a ce que I'échelle reste intacte lors des
impressions subséquentes. On recommande d’ouvrir et de vérifier chaque dessin numérisé
pour s’assurer que la résolution, I'’échelle et les bordures sont de qualité acceptable.

6. LISTE DE VERIFICATION FINALE
Une fois que le dessin a été converti en fichier PDF, on vous recommande de I'ouvrir et de
vérifier les éléments suivants :

- Le format de papier correspond au format que 'on voulait obtenir lors de la création du
document (le format s’affiche dans le coin inférieur gauche du dessin).

- L’orientation de la feuille est bonne.

- Le type et I'épaisseur des lignes, de méme que les polices, correspondent a ceux du
dessin de CDAO.

- Le fichier PDF est en noir et blanc.

- Chaque dessin est un fichier PDF unique.

- Le fichier PDF n’est pas protégé par un mot de passe et il peut étre imprimé.

Si tous les éléments de la liste sont vérifiés, le fichier PDF est utilisable.
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7. RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Pour obtenir de plus amples renseignements sur la création de fichiers PostScript et EPS,
veuillez consulter le guide de l'utilisateur du logiciel de CDAO utilisé pour produire les dessins.
Pour obtenir de plus amples renseignements sur la création de fichiers PDF, veuillez consulter

le guide de l'utilisateur d’Acrobat Distiller ou visitez le site Web d’Adobe a I'adresse suivante :
www.adobe.com.
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Government
of Canada

i

Gouvernement
du Canada

Contract Number / Numéro du contrat
EP750-140571

Unclassified

Security Classification / Classification de sécurité

Appendix / Annexe “E”

SECURITY REQUIREMENTS CHECK LIST (SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVERS)
PART A - CONTRACT INFORMATION / PARTIE A - INFORMATION CONTRACTUELLE

1. Originating Government Department or Organization /
Ministere ou organisme gouvernemental d'origine
Public Works and Government Services Canada

2. Branch or Directorate / Direction générale ou Direction

Parliamentary Precinct Branch

3. a) Subcontract Number / Numéro du contrat de sous-traitance

3. b) Name and Address of Subcontractor / Nom et adresse du sous-traitant

4. Brief Description of Work / Bréve description du travail

Contract to procure consultant A&E services for the planning and design development of the North Perimeter Wall (Phase Il1), Parliament Hill

5. a) Will the supplier require access to Controlled Goods? No Yes
Le fournisseur aura-t-il acceés a des marchandises controlées? X [Non Oui

5. b) Will the supplier require access to unclassified military technical data subject to the provisions of the Technical Data Control X No Yes
Regulations? Non Oui
Le fournisseur aura-t-il acces a des données techniques militaires non classifiées qui sont assujetties aux dispositions du
Réglement sur le contréle des données techniques?

6. Indicate the type of access required / Indiguer le type d’accés requis

6. a) Will the supplier and its employees require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets? ] X No Yes
Le fournisseur ainsi que les employés auront-ils acces a des renseignements ou a des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES? Non Oui
(Specify the level of access using the chart in Question 7. c)
(Préciser le niveau d'acces en utilisant le tableau qui se trouve a la question 7. c)

6. b) Will the supplier and its employees (e.g. cleaners, maintenance personnel) require access to restricted access areas? No Yes
No access to PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets is permitted. Non Oui
Le fournisseur et ses employés (p. ex. nettoyeurs, personnel d’entretien) auront-ils accég a des zones d’'accés
restreintes? L'accés a des renseignements ou a des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES n’est pas autorisé.

6. c) Is this a commercial courier or delivery requirement with no overnight storage? X No Yes
S’agit-il d'un contrat de messagerie ou de livraison commerciale sans entreposage de nuit? Non Oui

7. a) Indicate the type of information that the supplier will be required to access / Indiquer le type d'information auguel le fournisseur devra avoir acces

Canada

NATO / OTAN |:|

Foreign / Etranger I:l

7. b) Release restrictions / Restrictions relatives a la diffusion

No release restrictions

Aucune restriction relative
a la diffusion

Not releasable
A ne pas diffuser

Restricted to: / Limité a :

Specify country(ies): / Préciser le(s) pays :

All NATO countries

Tous les pays de 'OTAN

Restricted to: / Limité a :

No release restrictions

Aucune restriction relative
a la diffusion

Restricted to: / Limité a :

Specify country(ies): / Préciser le(s) pays :

Specify country(ies): / Préciser le(s) pays :

7. c) Level of information / Niveau d'information

PROTECTED A
PROTEGE A
PROTECTED B
PROTEGE B
PROTECTED C
PROTEGE C
CONFIDENTIAL
CONFIDENTIEL
SECRET
SECRET

TOP SECRET
TRES SECRET
TOP SECRET (SIGINT)
TRES SECRET

NATO UNCLASSIFIED PROTECTED A
NATO NON CLASSIFIE PROTEGE A
NATO RESTRICTED PROTECTED B
NATO DIFFUSION ESTREINTE PROTEGE B
NATO CONFIDENTIAL PROTECTED C
NATO CONFIDENTIEL PROTEGE C

NATO SECRET CONFIDENTIAL
NATO SECRET CONFIDENTIEL
COSMIC TOP SECRET SECRET
COSMIC TRES SECRET SECRET
TOP SECRET
TRES SECRET

TOP SECRET (SIGINT)
TRES SECRET (SIGINT)
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Security Classification / Classification de sécurité
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Contract Number / Numéro du contrat
I* Government  Gouvernement EP750-140571
of Canada du Canada

Security Classification / Classification de sécurité
Unclassified

PART A (continued) / PARTIE A (suite)

8. Will the supplier require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC information or assets? No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés & des renseignements ou a des biens COMSEC désignés PROTEGES et/ou CLASSIFIES? X Non J Oui
If Yes, indicate the level of sensitivity: .
Dans l'affirmative, indiquer le niveau de sensibilité:

9. Will the supplier require access to extremely sensitive INFOSEC information or assets? No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des renseignements ou a des biens INFOSEC de nature extrémement délicate? X Non Oui

Short Title(s) of material / Titre(s) abrégé(s) du matériel :
Document Number / Numéro du document :

PART B - PERSONNEL (SUPPLIER) / PARTIE B - PERSONNEL (FOURNISSEUR)

10. a) Personnel security screening level required / Niveau de contrdle de la sécurité du personnel requis

RELIABILITY STATUS COTE CONFIDENTIAL SECRET TOP SECRET
DE FIABILITE CONFIDENTIEL SECRET TRES SECRET
TOP SECRET- SIGINT TRES NATO CONFIDENTIAL NATO SECRET COSMIC TOP SECRET
SECRET - SIGINT NATO CONFIDENTIEL NATO SECRET COSMIC TRES SECRET
SITE ACCESS

ACCES AUX EMPLACEMENTS

Special comments:
Commentaires spéciaux : Only securtiy screened personnel can be utilized
NOTE: If multiple levels of screening are identified, a Security Classification Guide must be provided.
REMAROQUE : Si plusieurs niveaux de controle de sécurité sont requis, un guide de classification de la sécurité doit étre fourni.

10. b) May unscreened personnel be used for portions of the work? Yes
Du personnel sans autorisation sécuritaire peut-il se voir confier des parties du travail? Non Oui

If Yes, will unscreened personnel be escorted? Yes
Dans l'affirmative, le personnel en question sera-t-il escorté? Non Oui

PART C - SAFEGUARDS (SUPPLIER) / PARTIE C - MESURES DE PROTECTION (FOURNISSEUR)

INFORMATION / ASSETS / RENSEIGNEMENTS / BIENS

11. a) Will the supplier be required to receive and store PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets on its site or X No Yes
premises?Le fournisseur sera-t-il tenu de recevoir et d'entreposer sur place des renseignements ou des biens PROTEGES Non Oui
et/ou CLASSIFIES?

11. b) Will the supplier be required to safeguard COMSEC information or assets? X No Yes

Le fournisseur sera-t-il tenu de protéger des renseignements ou des biens COMSEC? Non Oui
PRODUCTION

11. c) Will the production (manufacture, and/or repair and/or modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED material or equipment X No Yes

occur at the supplier’s site or premises? Non Oui

Les installations du fournisseur serviront-elles a la production (fabrication et/ou réparation et/ou modification) de matériel
PROTEGE et/ou CLASSIFIE?

INFORMATION TECHNOLOGY (IT) MEDIA / SUPPORT RELATIF A LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION (TI)

information or data?
Le fournisseur sera-t-il tenu d'utiliser ses propres systemes informatiques pour traiter, produire ou stocker électroniqguement des
renseignements ou des données PROTEGES et/ou CLASSIFIES?

11. d) Will the supplier be required to use its IT systems to electronically process, produce or store PROTECTED and/or CLASSIFIED . |:|Yes
Non

11. e) Will there be an electronic link between the supplier's IT systems and the government department or agency? X Yes
Disposera-t-on d’un lien électronique entre le systeme informatique du fournisseur et celui du ministére ou de I'agence Non Oui
gouvernementale?

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité
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Contract Number / Numéro du contrat
I* Government  Gouvernement EP750-140571
of Canada du Canada

Security Classification / Classification de sécurité
Unclassified

PART C - (continued) / PARTIE C - (suite)

For users completing the form manually use the summary chart below to indicate the category(ies) and level(s) of safeguarding required at the supplier's
site(s) or premises.

Les utilisateurs qui remplissent le formulaire manuellement doivent utiliser le tableau récapitulatif ci-dessous pour indiquer, pour chaque catégorie, les
niveaux de sauvegarde requis aux installations du fournisseur.

For users completing the form online (via the Internet), the summary chart is automatically populated by your responses to previous questions.
Dans le cas des utilisateurs qui remplissent le formulaire en ligne (par Internet), les réponses aux questions précédentes sont automatiquement saisies
dans le tableau récapitulatif.

SUMMARY CHART / TABLEAU RECAPITULATIF

Category PROTE(;TED .
Catégorie PROTEGE CLASSIFIED CLASSIFIE NATO COMSEC
AlB C [CONFIDENTIAY SECRET TOP NATO NATO NATO COSMIC PROTECTED CONFIDENTIAL | SECRET TOP
ICONFIDENTIEL SECRET | RESTRICTED | CONFIDENTIAL |SECRET TOP PROTEGE CONFIDENTIEL SECRET
SECRET A B C
TRES NATO NATO TRES
SECRET | DIFFUSION | CONFIDENTIEL COSMIC SECRET
RESTREINTE TRES
SECRET
Information /Assets
mmeemse [ T 1] O |00 O O (0Ol 0LCT] O O[O
[ L] OO oo o | O (o 0 1] O (O[O0
IT Media /
Support Tl | | |:| |:| I:l |:| I:l |:| |:| | | |:| D |:|
IT Link /
[ ] OO [O0)O] O O 0 OO [T ] O[O0 O

12. a) Is the description of the work contained within this SRCL PROTECTED and/or CLASSIFIED? No Yes
La description du travail visé par la présente LVERS est-elle de nature PROTEGEE et/ou CLASSIFIEE? Non Oui

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled "Security Classification".
Dans l'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le niveau de sécurité dans la case intitulée
« Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire.

12. b) Will the documentation attached to this SRCL be PROTECTED and/or CLASSIFIED? ] X No Yes
La documentation associée a la présente LVERS sera-t-elle PROTEGEE et/ou CLASSIFIEE? Non Oui

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled "Security Classification" and indicate
with attachments (e.g. SECRET with Attachments).Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le
niveau de sécurité dans la case intitulée « Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire et indiquer
gu'il y a des piéces jointes (p. ex. SECRET avec des piéces jointes).

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité
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EXIGENCESDE PRESENTATION ET
EVALUATION DESPROPOSITIONS

EPEP 1 Renseignements Généraux

EPEP 2 Demandes de Proposition

EPEP 3 Exigences de Présentation et Evaluation des Propositions

EPEP 4 Prix des Services

EPEP 5 Note Totale

EPEP 6 Exigences de Présentation des Propositions - Liste de Vérification
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EXIGENCES DE PRESENTATION ET EVALUATION DESPROPOSITIONS

EPEP 1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX
11 Référence ala procédure de sélection

Un « Apercu de la procédure de sélection » est présenté dans la clause R1410T Instructions
générales aux proposants ( 1G 3).

1.2 Calcul delanotetotale
Dans le cadre du présent projet, on calculerala note totale de la fagcon suivante :
Cote technique x 90 %

Cotede prix x 10 %
Note totale

Note technique (Points)
Note de prix (Points)
Maximum de 100 points

EPEP 2 DEMANDESDE PROPOSITION
21 Exigences de présentation des propositions

On devrait tenir compte de I’ information de présentation suivante au moment de la préparation de
la proposition.

Déposer un (1) exemplaire origina relié et [cing (5)] copies reliées de la proposition

Format de lafeuille: 216mm x 279mm (8.5" x 11")

Dimension minimum du caractére - 11 point Times ou éguivalent

Largeur minimum des marges - 12 mm a gauche, en haut et au bas

Il est préférable que les propositions soient présentées sur des pages recto-verso

Une (1) «page» désigne un coté d’ une feuille de papier

Une feuille & pliage paravent de format 279mm x 432mm (11" x17") pour les tableaux et les
organigrammes, par exemple, comptera pour deux pages.

e L’ordre delaproposition devrait suivre I’ ordre établi dans la demande de proposition, section
EPEP.

2.2  Exigences spécifiques de présentation des propositions

L e nombre maximum de pages, incluant le texte et les tableaux, pour les Exigences de cotation
sous larubrique EPEP 3.2 est de [trente (30)] pages.

Ce qui suit n’est pasinclus dans le nombre maximum mentionné ci-haut;
* lettre d’ accompagnement
* identification des membres de I’ équipe (annexe A)
» formulaire de déclaration/d'attestations (annexe B)
* Attestations pour le Code de conduite
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* premiere page delaDDP
* premiere page de modification(s) alaDDP
* formulaire de proposition de prix (annexe C)

Conséquence de non-conformité: toute page excédentaire au dela du nombre maximum de
pages mentionné ci-haut et toute autre piéce jointe seront retirées de la proposition et exclues
del’évaluation par le Comité d’ évaluation de TPSGC.

EPEP 3 EXIGENCES DE PRESENTATION ET EVALUATION DES
PROPOSITIONS

31 EXIGENCES OBLIGATOIRES

A défaut de satisfaire aux exigences obligatoires, votre proposition serajugée irrecevable et ne
sera pas étudiée plus en profondeur.

3.1.1 Licenseset permis, certification ou autorisation

L e proposant doit étre un Architecte, accrédité, ou doit pouvoir étre accrédité, certifié ou autorisé
pour fournir les services professionnels requis, dans toute la mesure prescrite par leslois
provinciales en vigueur en Ontario.

3.1.2 Identification des membresdel’ équipe de |’ expert-consail
Les membres de I’ équipe de I’ expert-conseil aidentifier sont les suivants :

Proposant (expert-conseil principa) :
Architecte (spécialisé dans la conservation des structures et édifices patrimoniaux)

Principaux sous experts conseils et spécialistes :

Ingénieur de structures

Spécialiste de la conservation des matériaux (en ce qui concerne la magonnerie en pierres
des structures et des édifices patrimoniauix)

Spécialiste de la conservation des matériaux (en ce qui concerne le métal des structures et
des édifices patrimoniaux)

Ingénieur civil

Ingénieur en géotechnique

Architecte paysagiste

Si le soumissionnaire propose de fournir des services pluridisciplinaires qui pourraient
normalement étre fournis par un sous-expert-conseil, il doit I'indiquer ici.
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Renseignements requis - nom de I’ entreprise et des personnes clés a affecter alaréalisation du
projet. En ce qui concerne I’ expert-conseil principal, indiquer les accréditations, certifications ou
autorisations existantes et/ou les moyens qu’il entend prendre pour respecter les exigences en
matiere de licences et de permis de la province ou du territoire ou le projet seraréaisé. Dansle
cas d' une coentreprise, indiquer laforme juridique existante ou proposeée de cette derniére (se
reporter al’article 1G9 intitulé « Limite quant au nombre de propositions » de la clause R1410T
Instructions générales aux proposants).

Un exemple d'un formulaire acceptable (typique) pour la présentation des rensel gnements rel atifs
al’identification des membres de I’ équipe, est présenté al’annexe A.

3.1.3 Formulaire de déclaration/d’ attestations
L es proposants doivent remplir, signer et présenter ce qui suit :
e L'annexe B, Formulaire de déclaration/d'attestations tel que demandé

L es attestations susmentionnées devraient étre remplies et jointes ala proposition, mais elles
peuvent étre fournies plustard. Si I'une de ces attestations n'est pas remplie ou fournie comme
demandé, |'autorité contractante en informera le proposant et lui donneraun délai afin de se
conformer aux exigences. Le défaut de répondre ala demande de I'autorité contractante et de se
conformer aux exigences dans les délais prévus aura pour conséguence gque la proposition sera
déclarée non recevable.

3.1.4 Attestations pour le Code de conduite

L es soumissionnaires qui sont incorporés, incluant ceux soumissionnant en coentreprise, doivent
fournir avec leur soumission ou le plus tét possible apres le dépbt de celle-ci laliste compléte des
noms de tous les individus qui sont actuellement administrateurs du soumissionnaire. Les

soumi ssionnaires soumissionnant atitre d’ entreprise a propriétaire unique, incluant ceux
soumissionnant dans le cadre d'une coentreprise, doivent fournir le nom du propriétaire avec leur
soumission ou le plus tot possible aprés |e dépdt de celle-ci. Les soumissionnaires soumissionnant
atitre de sociétés, sociétés de personnes, entreprises ou associations de personnes n’ ont pas a
fournir de liste de noms. Si les noms requis N’ ont pas été fournis par le temps ou I’ évaluation des
soumissions est compl étée, le Canada informera le soumissionnaire du délai al’intérieur duquel
I"information doit ére fournie. A défaut de fournir ces noms dans le délai prévu, la soumission
sera déclarée non recevable. Fournir les noms requis est une exigence obligatoire pour

I’ attribution d’ un contrat.

3.1.5 Exigencesrelativesalasécuritéindustrielle et ala séeurité desinstallations

Le proposant doit détenir une attestation de sécurité d'installation val able de niveau "vérification
d'organisme désigné" délivrée par la Direction de la sécurité industrielle canadienne (DSIC) de
TPSGC avant I'octroi d'un contrat. Le Canada ne retardera pas |'octroi d'un contrat afin de
permettre aux proposants d'obtenir I'attestation de sécurité requise. Des vérifications seront
effectuées par laDSIC pour confirmer I'état de |'attestation de securité du proposant. Les
propositions qui ne satisfont pas a cette exigence seront jugées irrecevables et seront rejetées
d'emblée.
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3.2 EXIGENCESDE COTATION
3.21 Réalisationsdu proposant dansle cadre de projets

Décrirelesréalisations et | expérience du proposant atitre d’ expert-conseil principa dansle
cadre de projets.

Choisir un maximum de (3) projets pertinents de conservation du patrimoine entrepris au cours
des dix (10) derniéres années pour lesquels lavaleur totale des travaux de construction est
supérieure a1 000 000 $. Les coentreprises doivent également se limiter atrois projets.

L es renseignements afournir pour chague projet sont notamment les suivants :

Indication claire quant alafagon dont le projet est pertinent et comparable au projet de
réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3)

Breve description du projet et de son but; |e texte doit comprendre une discussion sur la
philosophie et I'approche de conception a adopter en vue de réaliser le but, de relever les défisen
matiere de conception et de résoudre les problémes

Description de la gestion des services de I'expert consell, y compris:

o] contréle et gestion du budget (c.-a-d. budget et prix initiaux, prix définitif, explication des
écarts);

o] contrdle et gestion du calendrier du projet (c.-a-d. calendrier initial et calendrier définitif
révisé, explication des écarts);

o] inspection, évaluation et produits livrables.

Approche en matiere de services d'examen sur le chantier

Références de clients, y compris : le nom, letitre, |'adresse, le numéro de téléphone et
I'adresse de courriel de lapersonne ressource du client au travail - les références peuvent faire
I'objet d'une vérification

Noms des personnes clés responsables de laréalisation du projet, y compris des
inspections sur place, des évaluations et des rapports

Graphique représentatif illustrant le projet

Prix obtenus

Processus d'assurance de la qualité suivi dans le cadre du projet

Le proposant (tel que défini dans I'article 1G2 intitulé « Définitions » de la clause R1410T
Instructions générales aux proposants) doit posséder les connaissances des projets ci-dessus. De
I'expérience de projets antérieurs d'entités autre que de celle du proposant ne sera pas pris en
considération lors de I'évaluation a moins que les entités font partie de la coentreprise du
proposant.

Velillez indiquer les projets qui ont été réalisés dans le cadre d une coentreprise et les
responsabilités de chacune des entités membres de cette coentreprise dans chague projet.

3.22 Réalisationsdes principaux sous-experts-consells et spécialistes dansle cadre de
projets

Décrire les réalisations et |’ expérience des principaux sous-experts-conseils et spéciaistes atitre
d’ expert-conseil principal ou de sous-expert-conseil dans le cadre de projets. S le
soumissionnaire propose de fournir des services multidisciplinaires qui pourraient normalement
étre assurés par un sous-expert-conseil, il doit I'indiquer ici.
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Choisir un maximum de 3 projets pertinents de conservation du patrimoine entrepris au cours des
dix (10) dernieres années par expert conseil ou spéciadiste clé.

L es renselgnements afournir pour chague projet sont notamment les suivants :

Indication claire quant alafagon dont le projet est pertinent et comparable au projet de
réhabilitation du mur du périmetre Nord (phase 3)

Breve description du projet et de son but; |e texte doit comprendre une discussion sur la
philosophie et I'approche de conception a adopter en vue de réaliser le but, de relever les défis en
matiere de conception et de résoudre les problémes

Description de I'approche et des fondements afin d'expliquer la méthode d'inspection
adoptée dans |e contexte des structures patrimoniales

Description de |'approche et des fondements afin d'expliquer le choix des matériaux et
des procédés de conservation retenus pour les projets antérieurs

Références de clients, y compris : le nom, letitre, |'adresse, le numéro de téléphone et
I'adresse de courriel de la personne ressource du client au travail - les références peuvent faire
I'objet d'une vérification

Noms des personnes clés responsables de laréaisation du projet, notamment I'examen
sur le site

Prix obtenus

3.2.3 Réalisations des personnes clés dansle cadre de projets

Décrire |’ expérience et la compétence des personnes clés a affecter alaréalisation du présent
projet, indépendamment de leur association antérieure avec |’ entreprise du proposant actuel. |1
S agit lad’ une occasion de mettre en valeur les points forts des membres de I’ équipe et de
souligner leurs responsabilités, engagements et réalisations antérieures.

Information qui devrait étre fournie pour chague personne clé:

e accréditation professionnelle

e accomplissements/réalisations/prix d’ excellence

* expérience pertinente, compétence et nombre d’ années d’ expérience

* role, responsibilité et degré de participation de chague membre dans le cadre de projets
antérieurs.

3.24 Compréhension du projet :

Le proposant aurait avantage a démontrer qu’il comprend les buts du projet, |es exigences
fonctionnelles et techniques, les contraintes et les aspects qui influeront sur le produit fini.

Information qui devrait étre fournie:

Buts et abjectifs du projet

Démarche de conservation du patrimoine

Exigences fonctionnelles et techniques

Lien entrele projet et les études de faisabilité qui ont &€ menées auparavant

Difficultés, contraintes et enjeux importants qui influeront sur le produit final

Echéancier et colt du projet, et éléments de gestion du risque susceptibles dinfluer sur le
projet

Réalisation du projet
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3.25 Etenduedesservices:

L e proposant aurait avantage a démontrer sa capacité a assurer les services, a satisfaire aux défis
du projet et afournir un plan d action.

Information qui devrait étre fournie:

* étendue des services - liste détaillée des services

e plan detravail - description détaillée des t&ches et des produits alivrer

e caendrier du projet - calendrier propose des principales étapes, y compris le nombre de
visitesdu  sitepar I'expert conseil principal et chacun des sous experts conseils clés

* stratégie de gestion des risques

3.2.6 Gestion desservices

Le proposant aurait avantage afournir des explications sur ce qui suit : comment il compte s’y
prendre pour fournir les services et respecter |es contraintes; les modalités de gestion des services
afin d'assurer la continuité et I’ uniformité du contrdle de méme que la production et I’ efficacité
des communications; la structure de I’ équipe et son intégration ala structure actuelle des firmes,
et le mode de gestion de I’ équipe. Le proposant doit également identifier les sous-experts-
conseils et les spécialistes requis pour compléter I’ équipe de I’ expert-conselil.

Si le soumissionnaire propose de fournir des services multidisciplinaires qui pourraient
normalement étre fournis par un sous-expert-conseil, il doit I'indiquer ici.

Information qui devrait ére fournie:

* confirmer laformation d’ une égquipe compléte de projet, y comprisles noms de |’ expert-
conseil, des sous-experts-conseils et des spéciaistes ainsi que leur réle dans le cadre du
projet.

e organigramme indiquant les titres des postes et |es noms des titulaires (équipe de |’ expert-
conseil). Plan d' affaire de la coentreprise, composition de I’ équipe et responsibilités, le cas
échéant

* lareleveprévue

» profils des postes clés (responsabilités et aff ectations spéciales)

* description d’un plan d’ action des services jusqu'alafin de la construction, y comprisles
stratégies de mise en cauvre et |'ordre d'exécution des principales activités en tenant compte
des contraintes du projet

* rapports hiérarchiques

* stratégies de communication

* démonstration de lafagon dont les exigences relatives aux délais de réponse seront respectées
* démonstration de lafacon dont les exigences en matiére de santé et de sécurité seront gérées
dans le cadre des travaux d'inspection réalisés sur le terrain.

3.2.7 Principes/approche/méthodologie de conception
Le proposant devrait traiter des aspects du projet qui comportent des difficultés majeures en

décrivant sa démarche ou sa méthode de conservation du patrimoine. Le proposant aici I'occasion
de décrire la philosophie de conservation patrimonial e globale de son équipe en ce qui atrait a
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I'évaluation de I'état et de larésistance de la structure d'un édifice du patrimoine construit au

début du X Xe siecle et, en particulier, de fournir des explications détaillées sur les aspects
particuliers du présent projet de préservation de lavaleur patrimoniale.

Information qui devrait ére fournie:

* pilosophie en matiére dinspection, et démarche et méthode de conservation
e description des principales difficultés et de la maniére dont I'équipe multidisciplinaire prévoit

surmonter celles ci

» description de la philosophie, de la méthode et de la démarche utilisées pour évaluer la

capacité structurelle et la stabilité d'un ouvrage patrimonial de magonnerie en pierre non

renforcée, situé sur une fondation en béton

* méthodologie visant a évaluer I'état de la structure, de I'architecture et des matériaux de

divers d éments

* description de la philosophie et de la démarche retenue pour le choix des matériaux et des
méthodes de conservation dans le présent projet, en particulier pour la magonnerie (pierre,

mortier et béton) et laferronnerie

* description de I'approche d'examen sur le chantier

3.3 EVALUATION ET COTATION

Dans un premier temps, les envel oppes contenant |es propositions de prix ne seront pas ouvertes
et seuls les aspects techniques des propositions qui sont recevables seront examinés, évalués et
cotés par un comité d’ évaluation de TPSGC conformément a ce qui suit afin d établir les cotes

techniques:
Critere Coefficient de Cote Cote
pondér ation pondér ée

Réalisations du proposant 15 0-10 0-15
Réalisations des principaux sous-experts- 15 0-10 0-15
conseilg/spécidistes

Réalisations des personnes clés 2,0 0-10 0-20
Compréhension du projet 15 0-10 0-15
Etendue des services 1,0 0-10 0-10
Gestion des services 1,0 0-10 0-10
Princi pe/approche/méthodol ogie de conception 15 0-10 0-15
Cote technique 10,0 0-100
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Tableau générique d'évaluation
Les membres du Comité d'évaluation de TPSGC évalueront les points forts et faiblesses de la
soumission selon les critéres d'évaluation et attribueront une cote de 0, 2, 4, 6, 8 ou 10 points
pour chaque critére d'évaluation selon le tableau générique d'évaluation qui suit:

INADEQUA
T

Opoint | 2points

N'a pas fourni
de
renseignements
pouvant étre
évalués

Ne comprend
pas du tout ou
comprend mal
les exigences

FAIBLE

4 points

Connait jusqu'a
un certain point
les exigences
mais ne
comprend pas
suffisamment
certains aspects
des exigences

ADEQUAT

6 points

Démontre une
bonne
compréhension
des exigences

PLEINEMENT
SATISFAISANT

8 points

Démontre une trés
bonne
compréhension
des exigences

SOLIDE

10 points

Démontre une
excellente
compréhension
des exigences

Faiblesse ne
peut étre
corrigée

De facon
générale, il est
peu probable
que les
faiblesses
puissent étre
corrigées

Faiblesses
peuvent étre
corrigées

Aucune faiblesse
significative

Aucune faiblesse
apparente

Le proposant
ne possede
pas les
qualifications
et I'expérience

Le proposant
manque de
qualifications et
d'expérience

Le proposant
posséde un
niveau de
qualifications et
d’expérience
acceptable

Le proposant
possede les
qualifications et
I'expérience

Le proposant est
hautement
qualifié et
expérimenté

Peu probable
que I'équipe
proposée soit
en mesure de
répondre aux
besoins

Equipe ne
compte pas tous
les éléments
ou expérience
globale faible

Equipe compte
presque tous les
éléments et
satisfera
probablement
aux exigences

Equipe compte
tous les éléments -
certains membres
ont travaillé
ensemble

Equipe solide -
les membres ont
travaillé
efficacement
ensemble a des
projets similaires

Projets
antérieurs non
connexes aux
exigences du
présent besoin

Généralement
les projets
antérieurs ne
sont pas
connexes aux
exigences du
présent besoin

Projets antérieurs
généralement
connexes aux
exigences du
présent besoin

Projets antérieurs
directement
connexes aux
exigences du
présent besoin

Principal
responsable de
projets antérieurs
directement
connexes aux
exigences du
présent besoin

Extrémement
faible; ne
pourra pas
satisfaire aux
exigences de
rendement

Peu de
possibilité de
satisfaire aux
exigences de
rendement

Capacité
acceptable;
devrait obtenir
des résultats
adéquats

Capacité
satisfaisante -
devrait obtenir des
résultats efficaces

Capacité
supérieure;
devrait obtenir
des résultats trés
efficaces
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Pour que leur proposition soit étudiée plus en profondeur, les proposants doivent obtenir une
Note technique d’ au moins cinquante (50) points sur les cent (100) points disponible tel que
préci sés ci-dessus.

L es propositions des proposants qui n’obtiennent pas la note de passage de cinquante (50)
points ne seront pas étudiées plus en profondeur.

EPEP 4 PRIX DES SERVICES

Toutes les envel oppes de proposition de prix correspondant aux propositions recevables qui ont
obtenu la note de passage de cinquante (50) points sont ouvertes ala suite del’ évaluation
technique. Un prix moyen est établi en additionnant toutes les propositions de prix et en divisant
la somme par |le nombre de propositions de prix ouvertes.

Toutes les propositions de prix ayant un écart de plus de vingt-cing pour cent (25%) au-dessus du
prix moyen occasionneront le rejet de la proposition compléte, laguelle ne sera plus considérée.

Les propositions de prix restantes sont cotées comme suit :

1 On attribuerala cote de prix de 100 ala proposition de prix la moins-disante.

2. On attribuerales cotes de prix de 80, 60, 40 et 20, respectivement, aux deuxieme,
troisiéme, quatriéme et cinquiéme propositions de prix les moins-disantes. On attribuerala
cote de prix de 0 atoutes les autres propositions de prix.

3. Dans lesrares cas ou deux (ou plusieurs) propositions de prix sont identiques, on
attribuerala méme cote aux propositions de prix égales, et on sauterale nombre
correspondant de cotes ensuite.

On multiplierala cote de prix par le pourcentage déterminé afin d' obtenir |a note de prix.

EPEP5 NOTE TOTALE

L es notes totales seront calculées comme il suit :

Cote Plage % delanote Note
d’ évaluation totale (points)
Cote technique 0-100 90 0-90
Cote de prix 0-100 10 0-10
Note totale 100 0-100

L e Comité d'évaluation recommandera de contacter d'abord le proposant auquel on aura attribué
lameilleure note totale, pour la prestation des services requis. Dansle cas d une égalité, le
proposant qui présente la proposition de prix la moins-disante pour les services sera retenu.
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EPEP6 EXIGENCESDE PRESENTATION DESPROPOSITIONS- LISTE DE
VERIFICATION

Laliste desformulaires et des documents fournie ci-apres a pour but d’ aider le proposant a établir
un dossier de proposition complet. 1l appartient au proposant de satisfaire a toutes les exigences
de présentation des propositions.

Veuillez suivre lesinstructions détaillées de I’ article IG 16 « Présentation des propositions » de la
clause R1410T Instructions générales aux proposants. Le proposant peut, S'il le désire, joindre a
sa proposition une lettre d’' accompagnement.

O Identification del’ égquipe - voir le modél e de présentation type al’ annexe
A
Formulaire de déclaration/d'attestations - formulaire présenté al’ annexe B, rempli et
signé
Attestations pour le Code de conduite - liste des administrateurs / propriétaires
Proposition - soumettre un (1) origina de la proposition plus
(5) copies
Page couverture delaDDP
Page couverture de toute(s)

modification(s) de

I’invitation
Dans une enveloppe distincte :

oo oo 0O

Formulaire de propositionde prix - un (1) exemplaire rempli et présente dans
un enveloppe distincte.

FIN DES EXIGENCES DE PRESENTATION ET DE LA SECTION EVALUATION
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ENONCE DE PROJET

DESCRIPTION DU PROJET (DDP)

DDP 1RENSEIGNEMENTS SUR LE PROJET
1.1 Titre du projet de TPSGC
1.2 Emplacement du projet
1.3 Numéro de projet de TPSGC
1.4 Client ou utilisateurs
1.5 Gestionnaire de projet de TPSGC

DDP 2DESCRIPTION DU PROJET
2.1 Description
2.2 Colt
2.3 Calendrier

DDP 3CONTEXTE DU PROJET
3.1 Contexte historique
3.2 Caractére patrimonial du site
3.3 Vision et plan along terme
3.4 Plan directeur d’ aménagement paysager concernant le plateau supérieur de la Colline
du Parlement
3.5 Chronologie du mur : Rapports récents, modifications et réparations
3.6 Intervenants
3.7 Monument commémoratif en I’ honneur des agents de la paix canadiens
3.8 Pavillon d’ été et barriere adjacente
3.9 Conditions actuelles
3.9.1 Site
3.9.2 Fondations
3.9.3 Magonnerie et mur extérieur
3.9.4 Ferronnerie
3.9.5 Sentier
3.9.6 Drainage

DDP4DOCUMENTATION EXISTANTE
Documentation existante a la disposition du promoteur retenu

DDP 5 PORTEE DES TRAVAUX
5.1 Apercu
5.2 Ajout d assises de pierres en dessous du niveau du sol
5.3 Enlévement des lilas adjacents au mur
5.4 Installation de dispositifs anti-chute
5.5 Préservation des fondations
5.6 Préservation de la maconnerie
5.7 Préservation de laferronnerie

(miseajour : 7 ao(it)
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5.8 Sentier piétonnier
5.9 Amélioration du drainage

DDP 6 OBJECTIFS DU PROJET
6.1 Objectif 1 : Santé et sécurité
6.2 Objectif 2 : Protection du patrimoine
6.3 Objectif 3: Qualité
6.4 Objectif 4 : Continuité de |’ approche avec les phases 1 et 2
6.5 Objectif 5 : Développement durable
6.6 Objectif 6 : Gestion des déchets
6.7 Objectif 7 : Respect des codes
6.8 Objectif 8 : Gestion des risques
6.9 Objectif 9 : Continuité des opérations
6.10 Objectif 10 : Vision et plan along terme
6.11 Objectif 11 : Réduction des colts liés au cycle de vie et al’ entretien
6.12 Objectif 12 : Evaluation de I’ intégrité structurale de la fondation

DDP 7 EXIGENCES GENERALES

7.1 Exigences fonctionnelles

7.2 Qualité de la conception

7.3 Conservation du patrimoine
7.3.1 Normes et lignes directrices concernant la démarche de conservation
7.3.2 Enoncé de valeur patrimoniale
7.3.3 Terminologie

7.4 Dével oppement durable
7.4.1 Apercu
7.4.2 Lignes directrices pour un développement durable
7.4.3 Désignation des matiéres dangereuses
7.4.4 Retrait des mati éres dangereuses

7.5 Archéologie

DDP 8 ENJEUX, CONTRAINTESET DEFIS
8.1 Réduction de la hauteur du sentier
8.2 Réhabilitation de I’ édifice du Centre
8.3 Disponibilité de la magonnerie de remplacement
8.4 Restriction de I’ acces accordé ala population en visite
8.5 Etat inconnu du mur souterrain
8.6 Interférence des tunnels de service avec le mur
8.7 Compatibilité avec les phases 1 et 2
8.8 Evénements spéciaux sur la Colline du Parlement

DDP9SERVICESD'EXPERTS-CONSEILS
9.1 Apercu de I’ équipe de I’ expert-conseil
9.2 Equipe de |’ expert-conseil
9.3 Expertise des experts-conseils spécialisés

(miseajour : 7 ao(it)
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ADMINISTRATION DU PROJET (AP)

AP1 ADMINISTRATION DU PROJET

AP 2

AP3

1.1 Gestion de projet de TPSGC
1.2 Produits livrables généraux
1.3 Acceptation des produits livrables de |’ expert-consail
1.4 Coordination avec les sous-experts-conseils
1.5 Voies de communication
1.6 Médias
1.7 Réunions
1.7.1 Réunions de I’ équipe de réalisation du projet
1.7.2 Réunions de construction
1.7.3 Réunions techniques et réunions d’ évaluation des soumissions
1.8 Délai de réponse dans le cadre du projet
1.9 Contrdle et rapports du projet
1.10 Langues officielles
1.11 Santé et securité
1.12 Plan de communication

EQUIPE DE PROJET
2.1 Organisation de I’ équipe de projet
2.2 Ressources de TPSGC

PRESENTATIONS, EXAMENSET APPROBATIONS
3.1 Autorités compétentes

3.2 EXposeés et présentations

3.3 Approbations

SERVICES REQUIS (SR)

SR1

GENERALITES

1.1 Exigences générales

1.2 Services d’ éablissement des codts

1.3 Services d' établissement du calendrier
1.4 Contrdle et rapports du projet

1.5 Assurance de laqualité

1.6 Mise en service et programme d’ entretien
1.7 Gestion des risques

1.8 Ingpection des services sur place et essais sur le chantier
1.9 Services sur place pendant la construction
1.10 Services et produits livrables bilingues

(miseajour : 7 ao(it)
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SR 2 SERVICESDE CONCEPTION PREALABLE —ANALYSE DESEXIGENCESDU
PROJET
2.1 Administration du projet
2.1.1 Intégration
2.1.2 Portée
2.1.3 Calendrier
2.1.4 Budget
2.1.5 Qualité
2.1.6 Communication
2.1.7 Risques
2.2 Examen de la documentation
2.3 Analyse de la réglementation
2.4 Conservation du patrimoine et relevés du patrimoine
2.5 Inspection préliminaire
2.6 Analyse préliminaire
2.6.1 Chantier/génie civil
2.6.2 Architecture
2.6.3 Structure
2.7 Enquéte sur le terrain détaillée et essais
2.7.1 Ouvertures d exploration, démontage partiel et trous de sonde
2.7.2 Carottes et essais
2.8 Produits livrables de la phase de conception préalable
2.8.1 Premiers produits livrables
2.8.2 Rapport d’inspection préliminaire
2.8.3 Enquéte sur leterrain détaillée et plan d' essais
2.8.4 Enquéte sur le terrain détaillée
2.8.5 Ebauche du rapport de conception préalable
2.8.6 Rapport de conception préalable
2.8.6.1 Sommaire
2.8.6.2 Administration du projet
2.8.6.3 Examen de |la documentation
2.8.6.4 Analyse de laréglementation
2.8.6.5 Conservation du patrimoine et relevés du patrimoine
2.8.6.6 Rapport d’'inspection préliminaire
2.8.6.7 Rapport d’ analyse des fondations
2.8.7 Réponse aux rapports de veérification de |’ assurance de la qualité de TPSGC
2.8.8 Réponse aux examens de laréglementation

SR3 CONCEPTION SCHEMATIQUE (CONCEPT)
3.1 Administration du projet
3.1.1 Calendrier
3.1.2 Budget
3.1.3 Qualité
3.1.4 Communication
3.1.5 Risgues
3.2 Examen final de ladocumentation

(miseajour : 7 ao(it)
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SR 4

3.3 Analyse de la réglementation
3.4 Conservation du patrimoine
3.5 Options pour I’ analyse et la conception détaillées
3.6 Sommaire des options et recommandations
3.7 Produits livrables de la phase de conception schématique (concept)
3.7.1 Rapport sur la conception schématique (concept)
3.7.1.1 Sommaire
3.7.1.2 Administration du projet
3.7.1.3 Examen final de la documentation
3.7.1.4 Analyse de la réglementation
3.7.1.5 Conservation du patrimoine
3.7.1.6 Options pour |’ analyse et la conception détaillées
3.7.1.7 Sommaire des options et recommandations
3.7.2 Réponse aux rapports de vérification de I’ assurance de la qualité de TPSGC
3.7.3 Réponse aux examens de la réglementation

AVANT-PROJET
4.1 Administration du projet
4.1.1 Calendrier
4.1.2 Budget
4.1.3 Qualité
4.1.4 Communication
4.1.5 Risgques
4.2 Analyse de laréglementation
4.3 Conservation du patrimoine
4.4 Dossier d appel d' offres pour I’ acquisition préalable des pierres
4.5 Conception
4.5.1 Chantier/génie civil
4.5.2 Architecture
4.5.3 Structure
4.6 Produits livrables de la phase d’ avant-projet
4.6.1 Rapport d avant-projet
4.6.1.1 Sommaire
4.6.1.2 Administration du projet
4.6.1.3 Analyse de la réglementation
4.6.1.4 Conservation du patrimoine
4.6.1.5 Conception
4.6.1.5.1 Chantier/génie civil
4.6.1.5.2 Architecture
4.6.1.5.3 Structure
4.6.2 Dossier d' appel d' offres pour I’ acquisition préalable des pierres
4.6.3 Réponse aux rapports de vérification de I’ assurance de la qualité de TPSGC
4.6.4 Réponse aux examens de la réglementation

(miseajour : 7 ao(it)

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

SR5 DOCUMENTSDE CONSTRUCTION
5.1 Administration du projet
5.1.1 Intégration
5.1.2 Calendrier
5.1.3 Portée
5.1.4 Budget
5.1.5 Qualité
5.1.6 Communication
5.1.7 Risgues
5.1.8 Préqualification
5.2 Conservation du patrimoine
5.3 Conception
5.3.1 Chantier/génie civil
5.3.2 Architecture
5.3.3 Structure
5.4 Produits livrables de |a phase de préparation des documents de construction
5.4.1 Documents de construction achevés a 90 %
5.4.2 Documents de construction
5.4.2.1 Documents achevés a 66 %
5.4.2.2 Documents achevés a 99 %
5.4.2.3 Documents achevés a 100 % afin d’ étre examinés par les Services
de I’ attribution des marchés immobiliers
5.4.2.4 Documents achevés a 100 % en vue de |’ appel d’ offres
5.4.3 Rapport sur les documents de construction
5.4.3.1 Sommaire
5.4.3.2 Administration du projet
5.4.3.3 Analyse de la réglementation
5.4.3.4 Conservation du patrimoine
5.4.4 Réponse aux rapports de vérification de I’ assurance de la qualité de TPSGC
5.4.5 Réponse aux examens de la réglementation

SR 6 PREQUALIFICATION, APPEL D'OFFRES, EVALUATION DES SOUMISSIONS
ET ATTRIBUTION DU CONTRAT DE CONSTRUCTION
6.1 Administration du projet
6.1.1 Qualité
6.1.2 Communication
6.2 Documents d’ appel d offres
6.3 Criteres de préqualification de |’ entrepreneur général
6.4 Evaluation des soumissions
6.5 Produits livrables de |a phase de préqualification, d’ appel d’ offres, d’ évaluation des
soumissions et d' attribution du contrat de construction
6.5.1 Rapport de la phase de préqualification, d’ appel d’ offres, d’ évaluation des
soumissions et d’ attribution du contrat de construction
6.5.1.1 Sommaire
6.5.1.2 Administration du projet
6.5.1.3 Documents d' appel d’ offres
6.5.1.4 Evaluation des soumissions
(miseajour : 7 ao(it)
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SR7 ADMINISTRATION DE LA CONSTRUCTION ET DU CONTRAT
7.1 Administration du projet
7.1.1 Intégration
7.7.2 Réunions de construction
7.1.3 Portée
7.1.4 Cdendrier
7.1.5 Budget
7.1.6 Qualité
7.1.7 Communication
7.1.8 Administration du contrat
7.2 Analyse de la réglementation
7.3 Conservation du patrimoine
7.4 Cléture
7.4.1 Inspection et essais
7.4.2 Inspection provisoire
7.4.3 Certificat d’ achévement substantiel
7.4.4 Certificat d’ achévement
7.4.5 Mise en service
7.5 Produits livrables de la phase d’ administration de la construction et du contrat
7.5.1 Rapport sur I’administration de la construction et du contrat
7.5.2 Rapport sur lamise en service, |’ exploitation et |’ évaluation
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ENONCE DE PROJET

Le présent énonceé de projet est divisé en deux sections:
e Description du projet
e Description des services

= Administration du projet

= Servicesrequis

= Services supplémentaires

Pour prendre connaissance des normes relatives a la prestation des services dont il est
guestion dans le présent document, veuillez consulter e document intitulé Faire affaire avec le
Secteur de la capitale nationale (SCN). Les normes énoncées dans ce document doivent étre
respectées conjointement avec la portée des services.

DESCRIPTION DU PROJET (DDP)

DDP 1RENSEIGNEMENTS SUR LE PROJET
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) al’intention de faire appel aune

société d’ architectes en conservation du patrimoine pour la prestation des services requis dans le
cadre du présent projet.

1.1 Titredu projet de TPSGC : Réhabilitation du mur du périmetre Nord (phase 3)

1.2 Emplacement du projet : Colline du Parlement, Ottawa (Ontario), Canada

1.3 Numeéro de projet de TPSGC : R.011800.000

1.4 Client ou utilisateurs : TPSGC — Direction généraledela Cité parlementaire
(DGCP)

15  Equipe de projet de TPSGC :

Gestionnaire principal deprojet : | sabelle Deslandes
Chef deprojet : ChrisRawling
Gestionnaireimmaobilier : Benoit Boivin

Chef d’équipe delaDirection dela
conservation du patrimoine (DCP) :  Jocelyn Paquette

DDP 2 DESCRIPTION DU PROJET
2.1 Description

Le mur du périmetre Nord est un élément paysager historique de la Colline du Parlement qui agit
comme barriére de transition entre le sentier piétonnier périphérique des terrains d’ attractions et
le paysage sauvage de I’ escarpement longeant le plateau. La DGCP de TPSGC souhaite procéder
alaréhabilitation des piliers 33 445 du mur de méme qu’ a lareconstruction du sentier adjacent
aux piliers 33 a46 (autour du Pavillon d’ été) [voir Figure 1].

(miseajour : 7 ao(it)
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Le mur consiste principalement en une structure de magonnerie constituée de pierres de
parement, de pierres de chaperon et de pierres apiliers sur laquelle est installée une traverse de
fer. Dansles sections originales, I’ arriere du mur situé du céte de |’ escarpement et de la
fondation est fait d’un ancien type de béton.

Le mur montre des signes importants de détérioration et, a certains endroits, il présente des
risques pour la santé et la sécurité de la population qui visite les lieux ains que pour les autres
utilisateurs. Le présent projet vise arecourir a des méthodes d’ intervention appropriées qui :

i) respecteront le caractére patrimonial de cette structure importante sur le plan historique;

ii) permettront de contrer les menaces en matiere de santé et de sécurité;

iii) assureront ladurabilité along terme du mur.

Des études antérieures et des projets récents visant la réhabilitation d autres sections du mur
(phases 1 et 2) ont révélé que ce dernier présentait d’ importantes lacunes sur les plans suivants
(voir Figure 2) :
i) détérioration de lafondation;
ii) friabilité du joint d assise entre la magonnerie et lafondation;
iii) présence de larges fissures dans les travaux de magonnerie, déplacement de la
magconnerie et défaillance des pierres;

(miseajour : 7 ao(it)
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iIV) mauvais drainage,
V) détérioration de laferronnerie.

Figure 2

TPSGC exige que soit employée une méthode d’ intervention qui permettra de résoudre les
causes fondamental es des lacunes actuelles et d obtenir, pour cette section du mur, une solution
durable concordant avec I’ approche adoptée dans le cadre des phases 1 et 2. Lestravaux liés au
mur doivent respecter les principes et les lignes directrices en matiére de conservation,
principalement une approche axée sur le principe de I’ intervention minimale, de méme que le
caractére patrimonial des terrains de la Colline du Parlement.

Commeil est indiqué ci-dessus, les travaux visant le mur en magonnerie sont prévus a partir du
pilier 33, situé du coté est de I’ édifice du Centre, en direction de |’ arriere de |’ édifice du Centre
(du coté nord), vers le pilier 45, situé du coté ouest du plateau, prés du Pavillon d’ été. A cet
endroit, le mur mesure environ 242 metres de long. En ce qui concerne les travaux visant le
sentier, ils sont prévus a partir du pilier 33 jusqu’ au pilier 46, y compris le sentier entourant le
Pavillon d' été.

Le projet comporte d'importantes contraintes logistiques du fait qu’ atitre de plus haute instance
|égidative du Canada, le Parlement doit étre pleinement fonctionnel en tout temps. Parmi les
autres contraintes importantes que présente le projet, on compte le maintien du meilleur accés
possible aux lieux pour la population qui les visite, la nécessité que les travaux soient terminés et

(mise ajour : 7 aolt)
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gue les lieux soient libérés avant que débutent les travaux de construction visés par d autres
grands projets, ainsi que la définition des segments du sentier qui doivent étre abai ssés.

2.2 Colt

Le projet visant le mur du périmeétre Nord (phase 3) doit respecter |e budget approuvé. Il
incombe a |’ expert-conseil de gérer |a portée du projet dans le respect de ce budget.

L’ expert-conseil doit surveiller tous les écarts et établir un rapport aleur sujet, de méme que
discuter des mesures a prendre pour respecter le budget prévu pour le projet. Il lui incombe de
réaliser lestravaux dans le respect du plafond du co(t de construction. L’ estimation du colt de
construction se chiffre a 6 449 257 $ (taxe de vente har monisée non comprise).

2.3 Calendrier

Le projet doit étre réalisé conformément aux jalons de projet énumérés ci-dessous. Pendant les
travaux, il est tréesimportant de faire preuve de souplesse pour tenir compte des besoins imprévus
du personndl parlementaire. Les durées énoncées ci-dessous doivent prendre effet
immeédiatement apres |’ attribution du contrat au promoteur retenu. Lors de I’ établissement d’ un
calendrier détaillé, I expert-conseil découvrira que certaines activités ne sont pas
interdépendantes et gu’ €lles doivent étre exécutées simultanément. L estravaux de construction
doivent étre achevés au plustard en décembre 2016.

Services d’ avant-projet ou éaboration de la conception 6 mois
Conception schématique (concept) 1 mois
Avant-projet 1 mois
Documents de construction 5 mois
Appel d offres, évaluation des soumissions et attribution du 3 mois
contrat de construction

Administration de la construction et du contrat 20 mois

DDP 3CONTEXTE DU PROJET
3.1 Contexte historique

Le mur du périmétre Nord a été le dernier type de barriére a étre construit le long du périmétre de
la Colline du Parlement, al’ extrémité de |’ escarpement; |’ ancienne construction comportait
notamment une cl6ture en bois, des haies d’ arbustes et une cléture en métal. La construction du
mur du périmétre Nord faisait probablement partie du plan d’ aménagement paysager qu’ ont
établi MM. Scott et Vaux pour la Colline du Parlement; cependant, le mur a été érigé pendant le
mandat de Thomas Fuller atitre d architecte en chef, entre 1886 et 1916. Le mur consiste en une
base en pierres peu élevée, laguelle est surmontée par une cléture en fer forgé et en fonte. Les
semelles des sections originales du mur sont faites d’ un mélange de béton de mauvaise qualité et
de moellons. Elles ne reposent pas sur un substratum. Les variations entre les techniques de
construction, notamment le type de semelle et les détails relatifs ala magonnerie, indiquent que
le mur asubi des réparations et a été construit a des moments différents.

(miseajour : 7 ao(it)
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3.2 Caractére patrimonial du site

Lesterrains dela Colline du Parlement ont été désignés « classés » par le Bureau d’ examen des
edifices fédéraux du patrimoine (BEEFP) parce qu’ils représentent I’ un des meilleurs exemples
d’ aménagement paysager urbain et institutionnel au Canada. |1s ont été aménagés par le célebre
architecte paysagiste Calvert Vaux, sont I’ héte de nombreux événements et cérémonies

d’ envergure nationale, et constituent un site d' intérét national.

Selon I’ énoncé de la valeur patrimoniale concernant les terrains de la Colline du Parlement, les
éléments suivants comportent une valeur patrimoniale :

i) lelienentrelesterrains, les édifices, larue Wellington et lariviére des Outaouais,

ii) I'éendue, lasimplicité et |’ apparence monumental e des parterres gazonnés,

iii) lacomposition officielle, lasymétrie et lalinéarité des terrains situés du cété sud;

iv) latension et le contraste entre le centre entretenu et |a périphérie accidentée;

v) latopographie dela Colline du Parlement et |e fagonnage minutieux des pentes et des

escarpements;

vi) lapatine des murs de pierres et leur ressemblance avec les édifices,

vii) laconception et laqualité d exécution de la cl6ture en fer longeant la rue Wellington;

viii) I'éat naturel et sauvage du paysage de lafalaise;

iX) |"aspect romantique, inatéré et pittoresque du site vu de lariviere.

Compte tenu de la désignation qui leur a été attribuée, le site et I’aménagement devront étre pris
en compte avec le niveau de compréhension et d’ attention qui leur est da.

3.3 Vision et plan along terme

Laversion révisée en 2007 delaVision et du plan along terme (VPLT) relative ala stratégie de
mise en cauvre visant la Colline du Parlement énonce une vision et des principes directeurs qui se
rapportent aux développements a venir dans la Cité parlementaire, définit une orientation
stratégique qui établit les priorités, puis permet d’ élaborer et de mettre en ceuvre des plans
guinquennaux de restauration et de construction. LaVPLT révisee concernant la Cité
parlementaire a éé approuvée par le gouvernement en 2007, et elle tient compte des terrains de
la Colline du Parlement. La mise en ceuvre du premier programme quinquennal des travaux s est
déroulée comme suit :
i Programme de planification : Planifier le prochain programme quinquennal des
travaux.
ii. Programme des grands projets d immobilisations : Faire progresser les travaux de
rénovation entrepris dans I’ édifice de I’ Ouest et dans I’ édifice Wellington.
iii. Programme de réfection : Commencer les travaux de réhabilitation des éléments
extérieurs afin d’ en freiner ladétérioration et de réduire lacomplexité et le colt des
rénovations futures, notamment du mur du périmeétre Nord.

Ce projet s'inscrit dans le cadre du Programme de réfection dela VPLT, lequel vise arésoudre
les problémes urgents de santé et de sécurité, de méme qu’ a protéger I’ intégrité physique et la
structure patrimoniale de la Cité parlementaire avant le début des travaux de rénovation majeurs.

(miseajour : 7 ao(it)
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3.4 Plan directeur d’aménagement paysager concer nant le plateau supérieur dela

Colline du Parlement

Le plan d’aménagement paysager de la Colline du Parlement a été approuveé en mars 2000 par le
comité directeur de la Cité parlementaire de TPSGC et ses clients. Le plan a également été
approuveé par I'intermeédiaire d’ exposés et d’ un examen réalisés par le BEEFP de Parcs Canada et
la Commission de la capitale nationale.

Le plan d’ aménagement paysager de la Colline du Parlement permet de répondre au grand besoin
de revitaliser ce lieu historique national du Canada afin de relever les défis du 21° siécle. Une
fois qu'il seraentierement réalisé, le plan permettra de redonner ala composition paysagiste sa
dignité, sasimplicité et saqualité, tel que le souhaitaient ses concepteurs fondateurs, en
reconnaissant et en respectant les valeurs patrimoniales du site et les é éments connexes qui en
définissent e caractére patrimonial.

Le plan vise a procéder a une mise ajour qui devra étre terminée en 2013. Cette mise ajour
tiendracomptedelaVPLT et étendraleslimites du plan afin qu’il touche une zone pluslarge, y
compris I’ escarpement.

3.5 Chronologie du mur : Rapportsrécents, modifications et r épar ations

Depuis sa construction, le mur du périmetre Nord afait |’ objet de plusieurs programmes visant
des travaux de modification, d’ entretien et de réparation. Voici un apercu des programmes les
plus récents:

De 1985 a 1996 :

La section du mur située entre les piliers 1 et 27 a été démantel ée puis reconstruite entre les
années 1985 et 1996. Le premier grand projet de réhabilitation (piliers 1 a 6) s est déroulé

en 1985-1986, et il a é&té suivi d’ un deuxieme projet (piliers6 a17) en 1989-1990. Un

troisiéme projet (piliers 17 a27) aété réalisé en 1995-1996. Les trois projets ont été exécutés par
le personnel de TPSGC responsable de la magonnerie a caractere patrimonial. La portée des
travaux comprenait lafixation dans le substratum d’ une nouvelle semelle et d’ une nouvelle
fondation en béton coul é sur place. 11 a été déterminé qu’ un bardage en magonnerie de moellons
constituerait le fini des surfaces des cotés du mur situé entre les piliers 1 et 17, de méme que du
coté du sentier entre les piliers 17 et 27. Laremise en état de laferronnerie était également
comprise dans les travaux.

1996-1997 :

La section du mur située entre les piliers 40 et 46.5 a été refaite dans le cadre du projet des
Services souterrains de I’ édifice du Centre. La portée des travaux comprenait I’ ancrage d’ une
nouvelle fondation en béton dans le substratum, |e remplacement complet des pierres fissurées,
ains que le nettoyage de la cl6ture en métal d’ origine et |” application de peinture sur celle-ci.
Des travaux visant a stabiliser les tunnels ont également été entrepris au cours de la méme année.

(miseajour : 7 ao(it)
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2006-2007 :

La DCP aentrepris une étude au sujet du mur du périmeétre Nord afin de fournir une évaluation
del’ é&at physique actuel du mur et de produire un rapport sur les préoccupations pertinentes en
matiere de securité. Le rapport sur I’ évaluation de I’ état du mur se rapportait alatotalité du mur
Nord, apartir du portail Est du canal Rideau (pilier 1) jusgu’ au sanctuaire des chats situé a

I’ extrémité ouest (pilier 51). Les auteurs de I’ évaluation de I’ éat du mur Nord ont conclu que la
structure de magonnerie et les traverses de fer étaient dans un état alant de passable & mauvais.
L’ évauation de I’ éat du mur a démontré que la majeure partie de la détérioration des pierres se
situait dans les sections originales du mur et que cette détérioration était plusimportante entre les
piliers 49 et 51 (prés du sanctuaire des chats) de méme qu’ entre les piliers 35 et 37 (dansla
section incurvée du mur).

2008 :

Une étude de faisabilité visant laréhabilitation de la pente Ouest (sous les piliers 49 a51) a été
réalisée par lafirme PLA Consultants afin de déterminer les causes profondes al’ origine de la
détérioration du mur du périmetre Nord et des é éments adjacents, de méme que pour proposer
des solutions conceptuelles s appliquant aux réparations et a toute nouvelle construction. L’ étude
de faisabilité contenait des recommandations relatives a la restauration et au démantél ement
complets de lamaconnerie et de laferronnerie, ainsi qu’ aleur reconstruction sur de nouvelles
fondations. Ces recommandations comprenaient également des améliorations au drainage.

2008 :

PLA Consultants a achevé a 66 % la rédaction de documents d' appel d' offresrelatifsala
réhabilitation du mur du périmeétre Nord (des piliers 49 a51), mais la rédaction des documents a
été mise en suspens, et ilsn’ont pas été élaborés davantage.

De 2008 &4 2010 :

Une étude de faisabilité visant le mur du périmetre Nord a été réalisée par lafirme PLA
Consultants afin de déterminer les causes profondes a |’ origine de |a détérioration du mur du
périmetre Nord (des piliers 1 a17 et des piliers 27 a 48), de méme que pour proposer des
solutions conceptuelles s appliquant aux réparations. L’ étude de faisabilité contenait des
recommandations relatives a différents niveaux d’ intervention établis en fonction des degrés de
détérioration variés des sections du mur.

2011-2012 :

Lestravaux de construction ont été achevés relativement alaphase 1 de la réhabilitation du mur
du périmeétre Nord (des piliers 1 & 17 et des piliers 27 a 33) [voir Figure 3]. Ce projet comprenait
également la reconstruction du sentier situé entre les piliers 3 et 33. PLA Consultants constituait
I’ expert-conseil principal, alors que Colonia Building Restoration agissait atitre d’ entrepreneur
général pour ce projet.

(miseajour : 7 ao(it)
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2012 :

Un contrat a été attribué a Robertson Martin Architects pour des services d’ experts-conseils se
rapportant ala phase 2 de laréhabilitation du mur du périmetre Nord (des piliers 48 a51) [voir
Figure 3]. Les études du site sont termineées, larédaction de la documentation relative ala
construction est en cours, et on souhaite que les travaux de construction commencent a

I’ été 2013. La portée de ce projet comprend le démantelement complet de laferronnerie et des
éléments de maconnerie, de méme que le remplacement de la fondation. Des ancrages anti-chute
conformes aux normes de santé et de securité seront installés dans les murs, du cété de

I’ escarpement.

PHASE 1 - Piers 1-33
| PHASEZ2 - Piers 48 - 51
PHASE 3 - Piers 33 - 45

PHASE 3 - Piers 45 - 46
(path only)

H WestBlock |
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Figure 3

PHASE 1-Piers1-33

PHASE 1-Piliers1a33

PHASE 2 —Piers48-51

PHASE 2 —Piliers48 a51

PHASE 3 —Piers33—-45

PHASE 3 —Piliers33 a45

PHASE 3 —Piers45—46

PHASE 3 —Piliers 45 et 46

(path only) (sentier seulement)
Summer Pavillion Pavillon d' été
Centre Block Edifice du Centre
West Block Edifice de |’ Ouest
East Block Edifice de |’ Est
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3.6 | nter venants

Lesintervenants liés au présent projet comprennent :

* lepropriétaireou I'investisseur : Lesterrains de la Colline du Parlement font partie du
répertoire des biens de TPSGC aux fins de locaux fédéraux;

* |le BEEFP : Parcs Canada continue d’ étre responsabl e de I’ établissement des objectifs
nationaux en matiere de protection des édifices fédéraux du patrimoine. Par
I"intermédiaire du BEEFP, Parcs Canada gere la nouvelle Politique sur la gestion des
biensimmobiliers, y compris les édifices du patrimoine. Aux termes de cette politique,
les ministéres fédéraux doivent consulter |le BEEFP avant de prendre toute mesure
pouvant avoir une incidence sur le caractere patrimonial d’ un édifice ou d’ un paysage
« classé »;

» laCommission dela capitale nationale;

» lesutilisateursdela Colline du Parlement, notamment :

0 laChambre des communes et le Sénat, soit :
» |esdéputés, les ministres, les sénateurs et |les membres de leur personnel,
* |esservices administratifs et les services de soutien fournis ala Chambre
des communes et au Sénat, y compris les unités de soutien propres aux
immeubles, les services administratifs et |es services de soutien

centralises,
o laBibliothéque du Parlement;
o0 TPSGC;

0 lapopulation;
la Gendar merieroyale du Canada;
I’ Association canadienne commémor ative des agents de la paix.

3.7 Monument commémor atif en I’honneur des agents de la paix canadiens

Depuis 1977, un service commémoratif alieu sur la Colline du Parlement en |’ honneur des
policiers et des agents correctionnels fédéraux tués dans I’ exercice de leurs fonctions. En 1994,
une cérémonie a été organisee pour dévoiler le nouveau Pavillon commémoratif de la police du
Canada, lequel est situé derriere I’ édifice du Centre et comprend des pierres de granit sur
lesquelles est gravé le nom des agents tués dans I’ exercice de leurs fonctions. En 1995, on a
convenu d'inscrire également le nom de tous les agents de la paix canadiens, puis en 1996, le
premier service commémoratif « en I’honneur des policiers et des agents de lapaix » a été
organise. En 1998, le gouvernement fédéral a proclamé officiellement que le dernier dimanche
de septembre de chague année serait désigné Jour commémoratif national des policiers et des
agents de la paix.

Le mur du périmetre Nord, entre les piliers 46 et 47, a subi des modifications importantes (p. ex.
taille des pierres de chaperon et des pierres de parement) afin que soit construit le monument
commeémoratif a son emplacement actuel. Chaque année, ce lieu joue un réle important dans le
cadre du Jour commeémoratif national des policiers et des agents de la paix. Cette partie du mur a
été exclue de la portée des travaux du présent projet.

(miseajour : 7 ao(it)
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3.8 Pavillon d’ été et barriér e adjacente

Le Pavillon d éé, qui setrouve derriere |’ édifice du Centre et en face de lariviére des Outaouais,
est une réplique d un belvédére en bois construit al’ origine pour le président de la Chambre des
communes. Cette maison d’ été ornementale a é&té construite en 1877 par Thomas Seton Scott, e
premier architecte du Canada. En 1956, |’ édifice a été démoli en raison de son piteux état.

En 1995, gréce ala contribution de |’ Association canadienne des policiers et de I’ Association
canadienne des chefs de police, une réplique du belvédére a été construite au méme endroit que
I"ancien alamémoire des agents de police décédés. Le Pavillon d’ été est toujours une destination
populaire aupres des visiteurs de la Colline du Parlement qui souhaitent s asseoir et profiter dela
vue qu’ offrent lariviere et les lieux environnants.

Le Pavillon d été est un élément définissant le caractére de la Colline du Parlement. Selon

I’ énoncé d’ importance relatif au site, la nature définissant e caractére des pavillons se définit
comme suit : « Tout édifice auxiliaire ou toute structure se trouvant sur le site, y comprisle
Pavillon d’ été, une construction en bois peint dotée d'un toit en cuivre ». [traduction] Les
matériaux ayant servi areconstruire le Pavillon contribuent alavaleur patrimoniale du site, mais
ne constituent pas une structure patrimoniale en soi. Il faut absolument utiliser les mémes
matériaux pour effectuer tous les travaux d’ entretien, maisil n’est pas nécessaire de conserver
les matériaux existants pour préserver lavaleur patrimoniale.

La cl6ture en métal adjacente au Pavillon d’ été est tres différente de celle se trouvant sur le reste
du mur du périmétre Nord, laquelle est ornée de motifs fleurdelisés stylisés. La cl6ture du
Pavillon d' été, qui est plus récente, est faite en acier moulé doux et comprend des poteaux
octogonaux surmontés d’ un fleuron en forme de boule. Les panneaux de la cl6ture comportent
des lisses en haut et en bas dotées de | attes verticales ala pointe effilée. Les poteaux sont ancrés
dans |la partie supérieure des murets en pierres sur lesquels est posée la cléture.

Lestravaux de remise en état de la cléture en métal ont été réalises en 1994. Ni le Pavillon d’ été
ni la cléture en métal ne sont compris dans la portée des mesures prises dans le cadre du présent
projet.

3.9 Conditions actuelles

39.1 Site

Le mur du périmétre Nord de la Colline du Parlement, entre les piliers 33 et 45, définit les
frontiéres entre deux types de paysages tres distincts : un escarpement sauvage et indomptée
caractérisé par la présence dominante d’ arbres, d’ une pente raide et des vestiges historiques de la
Promenade des amoureux, comparativement au paysage plus raffiné et « cultivé » communément
appelé « aires de détente », qui se distingue par la présence de gazon, d arbres, des sentiers et de
scul ptures.

3.9.2 Fondations

Piliers 33 440

Des études antérieures ont permis de déterminer que les fondations des sections originales du
mur étaient faites en béton non armé aformat libre composé d’ un mélange grossier de béton et
de fragments de pierres. Le mélange de béton utilisé pour lafondation contient une quantité plus
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élevée d'agrégats que le béton moderne, et il avraisemblablement été versé dans un fossé creusé
en dessous du niveau du sol.

Des études et des projets antérieurs ont également révélé que la profondeur de lafondation était
irréguliére, ¢ est-a-dire qu’ éle variait indépendamment de la profondeur du substratum. A
certains endroits, la fondation reposait sur le substratum, alors qu’a d autres endroits, elle
reposait sur de laterre ou des roches abattues, et ce, méme si le substratum était peu profond.

Piliers 40 245

La section du mur reconstruite comprend une nouvelle fondation en béton ancrée au substratum.
Le béton a été coulé dans un coffrage, et des joints de dilatation ont été intégrés dans|a
conception de lafondation.

Phase 1 (piliers1 a17 et piliers 27 a 33)

Au cours des travaux réalises dans le cadre de la phase 1, on a découvert que la fondation
originale ne suivait pas laligne des pierres de parement ni des pierres des piliers, et qu’' a certains
endroits, les pierres du dessus étaient en porte-a-faux et mal soutenues par lafondation. Des
essais de base ont révélé que lafondation convenait pour soutenir suffisasmment le mur
au-dessus.

Phase 2 (piliers 48 a51)
Les études liées ala phase 2 ont révélé que lafondation originale ne soutenait pas suffisamment
le mur au-dessus et qu’ €lle serait remplacée par une nouvelle fondation dans le cadre du projet.

3.9.3 Maconnerieet mur extérieur

Le mur de maconnerie est formé de pierres de parement surmontées de pierres de chaperon
insérées entre les piliers en pierres. Bon nombre de ces derniers indiquent une modification de
I’ éévation du site, et les baies situées entre chague pierre des piliers sont de longueurs variées.

Piliers 33 440

Lemur est celui d’ origine et, du coté de I’ escarpement, il consiste en un mur de soutenement
constituant un exemple de béton utilisé autrefois. Les pierres de parement originales, qui sont
faites en calcaire de Gloucester, sont disposees, du cété du sentier, de fagon aléatoire et de
maniéere a ce que leur coté brut soit apparent. Les pierres de chaperon et les pierres des piliers
sont d’'un matériau semblable, mais elles sont taillées finement et leur finition est effectuée au
moyen d’ un marteau bouchardeur. Aucun joint de dilatation n’a été trouve nulle part sur le mur
original. Le mortier en place semble dur, ce qui correspond aux mortiers riches en ciment
Portland qui étaient utilisés durant la période ou le mur a été construit.

Piliers 40 445

La section du mur reconstruite consiste en un mur de souténement en béton doté d' un placage de
pierre du coté du sentier. Lapierre utilisée pour reconstruire le mur est appelée calcaire de
Deschambault. Plusieurs des pierres de piliers et des pierres de chaperon d’ origine ont été
utilisées lors de la reconstruction du mur.
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Phase 1 (piliers1 a 17 et piliers 27 a 33)

Au cours des travaux réalises dans le cadre de laphase 1 (entre les piliers 27 et 33), on a
découvert que le joint d assise de mortier situé entre les pierres de parement et le dessus de la
fondation était friable et détérioré, donc que le mur devait étre completement démantelé et e
joint de mortier remplacé. Puisque le mortier faisait défaut, il fallait procéder au démantélement
complet des pierres de parement se trouvant du c6té de I’ escarpement, des piliers 1 a 18. Des
pierres de parement, des pierres de chaperon et des pierres de piliers ont été sélectionnées afin
d’ étre remplacées dans |le cadre du projet.

Phase 2 (piliers 48 a51)
Les rapports tirés des études liées ala phase 2 ont conclu que latotalité des pierres de chaperon
et des pierres de piliers devaient étre remplacées, de méme gue certaines pierres de parement.

3.94 Ferronnerie

La cléture en métal constituant la partie supérieure du mur du périmétre Nord est formée de
deux principaux types de cl6tures, soit une ancienne cléture en fer forgé et une autre cloture en
acier doux installée récemment. Les lisses sont fixées sur le dessus du mur de magonnerie et
ancrées au pilier et aux pierres de chaperon.

Piliers 33 445

Les éléments métalliques a cet endroit consistent principalement en une cl6ture en fer forgé
comportant des lances fixées dans les pierres de chaperon ainsi que des panneaux placés entre
chague lance. Des collets relient les lisses des panneaux et les lances, lesguelles sont fixées avec
du plomb dans des douilles enfoncées dans la pierre. A certains endroits, de la résine époxyde et
du calfeutre ont été utilisés au lieu du plomb. Les lances sont surmontées de motifs fleurdelisés
stylisés. En plus des collets en fer forgé, un autre type de collets en acier moulé a été utilisé dans
le cadre des travaux de réparation subséguents.

Phase 1 (piliers1 a 17 et piliers 27 a 33)

Laferronnerie se trouvant dans ces sections du mur a été retirée, remise en état, puis réinstallée.
Les collets ont été réparés et remplacés, et les douilles rondes originales enfoncées dans la pierre
ont été remplacées par des douilles carrées.

Phase 2 (piliers 48 a51)
L’ objectif consiste aretirer completement la ferronnerie se trouvant dans cette section du mur, a
laremettre en état, puis alaréinstaller.

3.9.5 Sentier

Le sentier pédestre longeant e mur est asphalté, et il est borné de pierres de granite a certains
endroits. Le sentier asphalté commence directement au pied du mur de magonnerie, et salargeur
varie entre 1,8 et 3,0 metres. La hauteur de la surface du sentier a augmenté considérablement au
cours des dernieres décennies en raison des couches d' asphalte qui ont été ajoutées pour
effectuer des réparations. Or, ces travaux d asphaltage répétés au fils des ans ont compl étement
couvert le mur de magonnerie entre les piliers 33 et 40. A certains endroits, le niveau du sentier
est égal acelui du dessus des pierres de chaperon.
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Phase 1 (piliers 1 4 33)
L’ asphalte a été retiré du sentier, puisil a éé remplace par une couche granulaire recouverte
d'une surface en pierres concassées stabilisées, et le sentier a été bordé de pierres calcaires.

Phase 2 (piliers 48 a51)

L’ asphalte seraretiré du sentier situé dans cette section, puisil seraremplacé par une couche
granulaire recouverte d’ une nouvelle surface, et le sentier serabordé de pierres calcaires. Des
tranchées drainantes sont proposees a des endroits déterminés.

3.9.6 _Drainage

Des études antérieures indiquent que de fagon générale, les eaux s écoulent difficilement le long
du mur. Les sections originales du mur ont été construites sans systeme de drainage pour évaluer
I’ eau qui S accumule ala base. Comme le matériau de remblayage n’ est pas résistant au gel, la
présence prolongée de I’ eau, parallelement aux cycles naturels de gel et de dégel, peut causer des
dommages ala magonnerie et alafondation. On observe également des infiltrations d' eau entre
lejoint du sentier asphalté et le mur.

Phase 1 (piliers1 a17 et piliers 27 a 33)

Un conduit d’ évacuation perforé relié a un réseau d’ égouts pluvial aétéinstallé alabase du mur
des sections visées. La pente de la surface du sentier a été orientée en direction opposée a celle
du mur, et la surface asphaltée étanche a été remplacée par un matériau plus perméable. Une
rigole gazonnée a également été installée le long du sentier.

Phase 2 (piliers 48 a51)

Un conduit d’ évacuation perforé relié a un réseau d’ égouts pluvial aétéinstallé alabase du mur
des sections visées. La pente de la surface du sentier sera orientée en direction opposee acelle du
mur, et la surface asphaltée étanche sera remplacée par un matériau plus perméable. Unerigole
gazonnée sera également installée le long du sentier. Des tranchées drainantes sont proposées a
des endroits déterminés.
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DDP4DOCUMENTATION EXISTANTE
4.1 Documentation existante a la disposition du promoteur retenu

L es documents ci-dessous seront mis a la disposition du promoteur retenu. L’ expert-consell
devrarencontrer le gestionnaire de projet pour recevoir les documents suivants et y avoir acces :

N° Titre du document For mat Date
o1 Parliament Hill Master Landscape Plan Implementation Strategy PDE Juin 2013 (&
& Guidelines: Phase 4 Final Report (CHBA) confirmer)

NPW2 - 100% Construction Documents; North Perimeter Wall

02| Renabilitation: Piers 48 to 51 (RMA)

PDF

Parliament Hill Escarpment Walkway: Cantilevered Walkway
03 | Feashility Sudy and Health & Safety Stabilization of Lovers PDF Mars 2013
Walk (LandInc)

Review of Intervention Report, North Perimeter Wall Phase 2,

04" | 669 Construction Documents (BEEFP) MSG | Mars2013
NPW2 - Design Development Report: Final; North Perimeter .

05| \Wall Renabilitation: Piers 48 to 51 (RMA) PDF | Févr. 2013

06 Review of Intervention Report, North Perimeter Wall Phase 2, PDE v, 2013

Design Devel opment (BEEFP)

NPWL1 - As-Built Drawings; North Perimeter Wall
07 | Rehabilitation: Piers 1 to 33; Landscape Drawings, Civil PDF Déc. 2012
Drawings and Structural Drawings

Review of Intervention Report, North Perimeter Wall Phase 2,

08 PDF Janv. 2013

Design Devel opment (BEEFP)
Archaeological Monitoring: North West Perimeter Wall

09 | Restoration Project, Parliament Hill, Ottawa, Ontario (Golder PDF Déc. 2012
ASS0Ci €S)

10 Overlay Comparison of Existing Landscape Conditions with PDE Féur. 2012

Master Landscape Plan (CHBA)

The Heritage Value of the North Perimeter Wall and the Possible
11 | Impact of an Escarpment Walkway on the Cultural Landscapeof | Word | Ao(t 2012
Parliament Hill (Jacqueline Hucker)

Designated Substances Report (DSR) for the North Perimeter
12 | Wall Rehabilitation (Direction des services environnementausx, PDF Juill. 2011
TPSGC)

Feasibility Report for North Perimeter Wall Repairs. Piers 1-17

13| g 27.49 (PLA)

PDF Aodt 2010

33% Construction Documents; North Perimeter Wall
14 | Sabilization Project: Pier 49-51; Appendix 13: Fondex Test Pit PDF Janv. 2009
Location (Tecsult)

15 Manuel_ de _reference du Bureau d' examen des édifices fédéraux PDE 2009
du patrimoine (Parcs Canada)

16 | Test Pit Location (PLA) PDF Oct. 2008
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Assessment of Archaeological Potential for the North Perimeter

17 Wall (Parcs Canada) Word | Mars2008
18 | North Perimeter Wall Condition Assessment Report (DCP) PDF Mars 2007
Archaeological Monitoring of the Excavations along the North Conie
19 | Perimeter Wall, Parliamentary Precinct, Ottawa ON (Parcs b Mars 2007
papier
Canada)
20 North Perimeter Wall and Fence Heritage Record, Parliament DWG Janvier
Hill (DCP) 2007
o1 Plan directeur d’ aménagement paysager de la Colline du PDE 2000
Parlement — Volume 2
29 Plan directeur d aménagement paysager de la Colline du PDE 2000
Parlement — Volume 1
23 Satement of Heritage Values for the Parliament Precinct (Parcs Word | Juillet 2000
Canada)
Services souterrains de |’ édifice du Centre — Dessins de Octobre
24 PDF
recolement 1998
Sabilization of Ventilation Tunnels: Centre Block; Structural Novembre
25 - PDF
Drawings 1996
Subsoil Investigation, Perimeter Wall, Parliament Hill (Fondex) Novembre
26 PDF 1991
The Landscape of Parliament Hill: A History and Inventory
27 (Commonwealth Historic Resource Management Limited) PDF Mars 1991
28 | Heritage Character Statement - Parliament Hill Grounds (BEEFP) PDF Aodt 1987
Subsoil Investigation, Perimeter Wall, Parliament Hill (Fondex) Décembre
29 PDF 1983
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DDP 5 PORTEE DES TRAVAUX

La portée des travaux, décrite ci-dessous, est fondée sur les connaissances actuelles du mur du
périmetre Nord et du sentier adjacent. Le secteur visé par les travaux comprend le mur entre les
piliers 33 et 45 ainsi que les éléments de magonnerie, larampe en fer, lafondation et tout autre
élément connexe faisant partie des travaux ou touché par ceux-ci. Le secteur visé par |les travaux
comprend le sentier entre les piliers 33 et 46 et bordant le Pavillon d’ é&é, ainsi que le sentier, le
bassin de drainage, la bordure en pierres calcaires et les éléments du sous-sol faisant partie des
travaux ou touchés par ceux-ci.

L’ expert-consell doit acquérir une compréhension approfondie des valeurs patrimoniales du mur
et desterrains de la Colline du Parlement en général, et comprendre I’ évolution de leur
construction, de leur état et leur comportement antérieur.

L’ expert-consell devrainspecter le site afin de déterminer |’ état actuel du mur et du sentier, de
confirmer la portée des travaux et de définir le niveau d’ intervention adéquat. Cet examen doit
inclure des recherches sur les détails et sur la philosophie de la conception et de la construction
originales, sur les particularités des modifications ultérieures et sur les conclusions des
évaluations et des projets antérieurs.

Deplus, I’ expert-conseil doit mener des enquétes détaillées sur place, notamment sur les
ouvertures d exploration, le démontage partiel, les trous de sonde et |es essais de carottage, afin
de déterminer I’ état des fondations. 1l doit présenter un rapport d’ analyse des fondations
détaillant les conclusions des enquétes.

L’ expert-consell doit également anal yser les répercussions de |’ enlévement des especes végétales
envahissantes (lilas) du cote de |’ escarpement du mur, ainsi que I’installation des dispositifs
d’ ancrage anti-chute.

L’ expert-consell doit analyser les causes fondamental es de la détérioration et élaborer des
traitements qui permettront de conserver le mur tout en protégeant la valeur patrimoniale de
celui-ci et en respectant |es objectifs du projet. 1l doit également vérifier les conclusions récentes
et proposer des interventions devant assurer la durabilité du mur along terme.

5.1 Apercu

La portée des travaux dans le cadre de ce projet consiste a remettre en état le mur du périmeétre
Nord de la Colline du Parlement entre les piliers 33 &45 ainsi que le sentier adjacent entre les
piliers 33 et 46. Ce projet vise acorriger de sérieux problemes relatifs a la détérioration avancée
du mur en raison : de défaillances des pierres; de failles dans la conception initiale; de
réparations anteérieures inadéquates; d’ un mauvais drainage.

L es descriptions ci-dessous ont pour objectif de fournir un apercu de la portée prévue et ne visent
pas alimiter les éléments que |’ expert-conseil pourrait considérer comme nécessaires pour
répondre aux objectifs et aux exigences du projet.
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5.2 Ajout d’assises de pierre en dessous du niveau du sol

Selon I’analyse de I’ expert-conseil et un rapport de faisabilité antérieur, |a portée des travaux
comprendra :
a) I’augmentation du nombre d’ assises de pierre de parement en dessous du niveau du sol a
des endroits précisle long du mur;
b) lavérification, par I’ expert-conseil, de I’ endroit ou gjouter ces assises de pierre, lequel a
été déterminé dans un rapport de faisabilité antérieur;
c) I'gout de cespierresaun endroit précis du sentier qui sera ensuite abaissé dans le cadre
d’ un autre projet;
d) lamodification des pierres des piliers, au besoin;
e) |’expert-conseil doit présenter des options au client, qui déterminera ensuite les travaux a
inclure dans le cadre du projet.

5.3 Enlévement deslilas adjacents au mur

Selon I’ analyse de I’ expert-conseil, la portée des travaux comprendra ce qui sulit :

a) I'enléevement deslilas et d autres arbustes adjacents au mur, du coté de I’ escarpement;

b) ceslilas sont considérés comme une espece envahissante de I’ escarpement et des
programmes d’ entretien sont en place pour enlever cette espece et d’ autres espéces
envahissantes,

c) lesemployéstravaillant sur I’ escarpement devront avoir acces aux dispositifs d ancrage
anti-chute installés dans |e cadre de ce projet et les lilas empéchent les travailleurs de
s accrocher aux dispositifs d’ ancrage;

d) I’expert-conseil doit évaluer les répercussions de I’ enlevement deslilas sur le mur et
formuler des recommandations,

e) |’expert-conseil doit présenter des options au client, qui déterminera ensuite lestravaux a
inclure dans le cadre du projet.

5.4 I nstallation de dispositifs anti-chute

Selon les atdliers et les rapports de la phase 2, ainsi que I’ analyse de |’ expert-conseil, la portée
des travaux comprendra ce qui sulit :

a) I'installation de dispositifs d’ ancrage anti-chute permanents sur le mur de magonnerie en
vue des travaux futurs effectués sur |’ escarpement;

b) lesdispositifs d’ ancrage doivent étre visuellement et physiquement compatibles avec la
construction du mur et nuire le moins possible au caractere patrimonial;

c) I'évauation des systémes d’ ancrage et larecommandation de |’ option privilégiée;

d) laprise en compte de |’ acces des travailleurs aux dispositifs d’ ancrage;

e) letyped ancrage et latechnique d'installation, selon que le mur de magonnerie est
partiellement ou entierement démonté, et que le mur extérieur en béton est remplacé ou
non;

f) I"expert-conseil doit présenter des options au client, qui déterminera ensuite lestravaux a
inclure dans le cadre du projet.
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5.5

Pr éservation des fondations

L’ expert-conseil doit présenter un rapport d’' analyse des fondations. Selon le rapport, |a portée
des travaux comprend ce qui suit :

a)
b)
c)

d)

€)
f)
9)

I” excavation et e remblayage des fondations, au besoin;

le relevé et la consignation de la détérioration des fondations;

laréparation des fondations aux endroits sélectionnés al’ aide des matériaux compatibles,
y compris le ragréage et le remblayage des fissures, et I’ éargissement de lafondation
afin de supporter le mur de magonnerie situé au-dessus;

la déconstruction des fondations existantes et |a construction de nouvelles fondations en
béton armé, soutenues par un substratum muni de joints de retrait aux endroits
sélectionnés;

la protection contre la chaleur et I'humidité, au besoin;

laréparation du mur en élévation extérieur en béton al’ aide des matériaux compatibles;
la déconstruction du mur extérieur en béton existant et la construction d’ un nouveau mur
extérieur en béton armé.

5.6 Préservation dela maconnerie
La portée des travaux comprend la restauration de I’ intégrité des é éments de magonnerie,
notamment :

a) lerelevé et laconsignation de la détérioration de la magonnerie et de I’ aménagement de
pierred origine,

b) I’enlevement des pierres, dont : le marquage temporaire et le relevé, la protection de la
magconnerie, le soutien du mur au besoin, I’ enlévement et la coupe desjoints, la
décompression des pierres, |’ entreposage, larécupération et laréutilisation des pierres,
dans lamesure du possible;

c) I'enlévement des pierres de chaperon et des pierres des piliers;

d) le démontage partiel ou complet des pierres de parement, au besoin;

€) laréparation des pierres sélectionnées, notamment |e remplissage et la consolidation
meécanique des fissures, |’ enchassement des pierres, I’ enlevement des surfaces friables et
du calfeutrage, et le nettoyage afin de restaurer |’ apparence et lafonction d’ origine de la
pierre;

f) leremplacement des pierres sélectionnées lorsque les réparations sont jugées
insuffisantes,

g) I'obtention d’ ééments de magonnerie de remplacement de haute qualité;

h) leremplacement des pierres, ¢ est-a-direlataille et |e calibrage des pierres, le
déplacement et le remplacement des pierres, et la protection de I’ ouvrage pendant |a cure;

i) laprotection contre |’ humidité;

5.7

)

le regjointement a1’ aide du mortier compatible.

Préservation delaferronnerie

La portée des travaux comprend ce qui suit :

26

a)

b)

le relevé et la consignation de la détérioration de la ferronnerie et de I’ aménagement en
fer d’ origine;

le ciblage et I’ étiquetage des é éments de ferronnerie, le démontage de la cl6ture et le
déplacement al’ extérieur du site;

(miseajour : 7 ao(it)

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

c) I'enlévement de lapeinture et 1a corrosion existante en utilisant les moyens appropriés;

d) laréhabilitation de laferronnerie, notamment le redressement de la ferronnerie déformée,
le retrait des réparations précédentes, le remplissage et |e polissage, le raccordement de
nouveaux matériaux, le soudage, le remplacement par du nouveau fer forgé, le
remplacement des tiges de sertissage, |e remplacement des collets, |e remplacement des
pointes, |e raccourcissement desrails, etc.;

€) lapeinture en atelier de lacléture en fer remise en état;

f) laréinstalation delacl6ture en fer al’ aide de plomb fondu dans e mur de magonnerie
nouvellement restauré.

5.8 Sentier piétonnier

La portée des travaux comprend ce qui suit :
a) |’enlevement du revétement d asphalte et I’ excavation, au besoin;
b) lenivelage, I'instalation et le compactage d’ une fondation de matériaux granuleux;
¢) lecoulage d une base en béton et la pose d’ une bordure en pierre calcaire sur le bord du
sentier;
d) I'installation d’ une surface identique a celle installée pour les phases 1 et 2;
€) leresurfagage des zones adjacentes al’ aide des matériaux adéquats (asphalte, gazon de

placage ou pierres).

5.9 Améioration du drainage

La portée des travaux comprend un drainage adéquat le long du mur et du sentier adjacent,
notamment :
a) |’excavation en vue d'installer un tuyau de sous-branchement d’ égout ala base de la
fondation, et le raccordement aux bassins hydrographiques existants,
b) I’excavation en vue d'installer de nouveaux regards et bassins hydrographiques au
besoin, et le raccordement aux drains existants;
¢) danslamesure du possible, I’aménagement en pente de la surface finie du sentier en
direction opposée du mur de magonnerie;
d) I'installation d'une rigole gazonnée le long du sentier;
e) I’installation de nouvelles tranchées drainante, au besoin, afin de collecter I’ eau de
ruissellement, et le raccordement aux drains existants.
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DDP 6 OBJECTIFS DU PROJET

Ce projet vise aréaliser les objectifs ci-apres, conformément ala description de projet et aux
exigences fonctionnelles. Ces objectifs serviront a mesurer la réussite globale du projet, sur le
plan de la prestation des services et des résultats.

6.1  Objectif 1: Santéet securité

Le présent objectif vise a atténuer les risques pour la santé et la securité qui sont liés au degré de
détérioration du mur du périmétre Nord et du sentier adjacent. La santé et la sécurité est I’ un des
principaux facteurs qui sous-tendent le programme de réfection delaVPLT pour la Cité
parlementaire.

TPSGC reconnait son obligation morale, atitre de propriétaire, de protéger tous les visiteurs et
les utilisateurs contre tout danger pouvant étre raisonnablement prévu (se reporter ala Figure 4).
La hauteur du mur et le garde-corps du sentier représentent un probléme de sécurité,
particulierement le long des sections ou la hauteur du mur atteint plus de 1 070 mm. De
nombreuses fagons, la configuration typique du mur du périmetre Nord ne satisfait pas aux codes
et aux normes actuels.

A

igure4 T

Puisqu’il existe une possibilité que des employés travaillant sur I’ escarpement utilisent la cléture
comme support temporaire de leur corde de fixation, une stratégie anti-chute ne prévoyant pas

I’ utilisation d’ une corde de fixation devrait étre mise en cauvre. Le mur de magonnerie et la
cléture de métal sont des structures historiques qui N’ ont pas été congues dans le respect des
Reglements concernant la sécurité — Chantiers de construction du gouvernement de I’ Ontario.
Par conséquent, cet objectif comprend également une disposition pour une stratégie anti-chute a
I’intention des employés qui effectueront des travaux sur |’ escarpement dans |’ avenir.

(mise ajour : 7 aolt)
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TPSGC reconnait aussi qu’il est de son devoir d’ assurer |a santé et 1a sécurité de toute personne
prenant part & des projets de construction par |’ Etat. |l reconnait également le droit des employés
fédéraux et des travailleurs du secteur privé ala pleine protection que leur accordent les
reglements sur la santé et la sécurité au travail.

Conformément a cette responsabilité et afin d’améliorer la protection de la santé et de la sécurité
de tous sur les chantiers de construction fédéraux, il est obligatoire de respecter leslois et
reglements provinciaux et territoriaux applicables en matiére de santé et de securité dansles
chantiers de construction, en plus du Réglement canadien sur la santé et la sécurité au travail.

La conformité aux codes de santé et de sécurité doit tenir compte de la valeur et du caractére
patrimonial qui définit les ééments du mur et doit réduire au minimum toute répercussion.
pourrait étre nécessaire d' assurer une coordination spéciale avec les principaux responsables de
I” application des codes.

6.2 Objectif 2 : Protection du patrimoine

Cet objectif vise a mettre fin ala détérioration de |a structure patrimoniae par des mesures de
conservation qui respectent les Normes et lignes directrices pour la conservation des lieux
patrimoniaux au Canada et I’ énoncé du caractere patrimonial du mur du périmetre Nord et des
terrains de la Colline du Parlement, et qui exigent une approche d’intervention minimale.

Lesterrains de la Colline du Parlement ont été désignés « classés » par |le BEEFP.

La démarche de conservation sera conforme aux principes et aux pratiques de conservation des
biens patrimoniaux acceptées al’ échelle internationale. Cette approche est énoncée dans les
principes généraux présentés dans les Normes et lignes directrices pour la conservation des lieux
patrimoniaux au Canada, publiées en 2003 par Parcs Canada. Les objectifs de conservation
présentés dans ce document devraient étre fondés sur le principe de I’ intervention minimale, qui
permet I’ atteinte de buts fonctionnels avec un apport minimal de changement ala ressource
culturelle visée. Dans e méme courant de pensée, on devrait envisager laréparation avant le
remplacement. Lorsque les éléments sont trop détériorés pour étre réparés, ils devraient étre
remplacés par de nouveaux éléments dont laforme, les matériaux et lafinition correspondent a
ceux des é éments originaux.

Dans le cadre de cet objectif, I’ éat actuel du mur devrait étre consigné dans le relevé des
richesses du patrimoine.

6.3 Objectif 3: Qualité

Le présent objectif vise a s assurer que la qualité des matériaux et des techniques de construction
correspond ala qualité des structures et des éléments de paysage. La qualité représente latotalité
des caractéristiques d’ une entité qui ont trait a son caractére particulier et essentiel. 1l est
primordia de garantir que la qualité de conservation sera prioritaire dans tous les aspects du
projet. Les objectifsrelatifs ala qualité comprennent : laréparation et la conservation du mur et
du sentier selon les normes de conservation les plus rigoureuses; |’ assurance que les é éments
caractéristiques seront préserves.

(miseajour : 7 ao(it)
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6.4 Objectif 4 : Continuité del’approche avec les phases 1 et 2

Cet objectif vise a s assurer que I’ approche éaborée pour la phase 3 du projet du mur du
périmetre Nord est conforme al’ approche adoptée pour les phases 1 (piliers 1 a 17 et piliers 27
a33) et 2 (piliers48 a51).

6.5 Obijectif 5: Développement durable

Cet objectif consiste aréduire les répercussions sur I’ environnement de I’ aménagement de

|’ escarpement et des environs. Des notions de conception écologique pour e mur et le sentier
seront intégrées aux principes et aux pratiques de conservation. La durabilité comprend la
réduction des déchets, la gestion de cycle de vie, I’ efficacité énergétique et le choix des
matériaux (local ou régional).

La Politique sur la gestion des biens immobiliers du Conseil du Trésor définit la responsabilité
environnementale de lafagon suivante :

«6.1.11 Les biensimmobiliers sont gérés d’ une maniére respectueuse de

I’ environnement et conformément aux principes de dével oppement durable. Leur état
environnemental doit étre vérifié en vue de déterminer si celui-ci est ou pourrait étre
rendu écol ogiquement compatible avec I’ utilisation courante ou prévue. Tous les
rensei gnements disponibles et pertinents en matiére d’ environnement doivent étre
divulgués a quicongue est intéressé a occuper un bien immobilier. »

La Politique sur la gestion des biens immobiliers du Conseil du Trésor peut étre consultée a
| adresse suivante : http://www.tbs-sct.qgc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=12042& section=text#chab.

De plus, cet objectif vise a assurer la conformité avec la Stratégie de développement durable de
TPSGC, qui setrouve al’ adresse suivante : http://www.tpsgc-pwgsc.gc.cal/ecol ogisation-
greening/publications/renouvel able-sustainable-fra.html.

6.6 Objectif 6 : Gestion des déchets

Cet objectif consiste a réduire au minimum la quantité de déchet géenérée et a détourner les
déchets des sites d’ enfouissement.

La Direction générale des biens immobiliers (DGBI) est assujettie au Protocole national de
gestion des déchets solides non dangereux des travaux de construction, de rénovation et de
démolition, lequel fournit les directives nécessaires pour gérer ce type de déchets dans le cadre
de telstravaux. Le Protocole satisfait aux exigences des politiques fédérales et provinciaes, et il
est conforme aux objectifs de la Stratégie de développement durable de la DGBI en matiére de
gestion des déchets solides non dangereux produits dans le cadre de projets de construction, de
rénovation et de démolition.

Pour tous |es projets de la DGBI dont la superficie excéde 2 000 m?, un programme de gestion
des déchets solides doit étre mis sur pied. Cette exigence est réglementée en Ontario et existe
sous forme de politique partout ailleurs au Canada. Pour tout projet dont la superficie est
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inférieure &2 000 m?, on doit procéder & une évaluation préliminaire du bien-fondé économique
d’ un programme de gestion des déchets.

Les projets pilotes de gestion des déchets des travaux de construction, de rénovation et de
démolition de laDGBI ont donné des résultats tres positifs. Ces résultats ainsi que les résultats
de projets similaires réalisés par d’ autres organi sations nous amenent aux constatations
suivantes :

» Entre 50 et 95 % des déchets générés dans |le cadre de projets de construction, de
rénovation et de démolition peuvent étre détournés des lieux d’ enfouissement au moyen
d’initiatives de réduction, de réutilisation et de recyclage.

* Presde 40 000 tonnes de déchets sont générées pour chagque milliard de dollars dépensés
dans des projets de construction.

» Lesentrepreneurs et les gestionnaires de projets doivent prévoir des heures
supplémentaires dans les calendriers de projet afin de mettre en cauvre desinitiatives de
détournement des déchets de construction, de rénovation et de démolition. Il est
cependant possible de récupérer les colts de main-d’ cauvre supplémentaires et de réaliser
des économies pouvant atteindre 30 % des colts de gestion des déchets (environ 10 % du
budget total des projets) par la réduction des redevances de déversement, I’ élimination
des colts de transport des dechets, et la vente des matériaux réutilisables et recyclables.

6.7 Objectif 7 : Respect des codes

On doit se conformer aux codes, aux réglements, aux lois et aux décisions des « autorités
compétentes ». En cas de chevauchement, |les exigences les plus strictes doivent s appliquer.
L’ expert-conseil doit indiquer quelles autres sphéres de compétence s appliquent au projet.

6.8 Objectif 8 : Gestion desrisgues

Une stratégie de gestion des risques est essentielle ala gestion des projets de TPSGC. Unetelle
stratégie réunit planification du projet et planification des achats. Tous lesintervenants d' un
projet, y compris |’ expert-conseil, seront pris en compte dans la stratégie de gestion des risques.
Cesintervenants formeront une équipe de projet intégrée. Les services particuliers nécessaires a
laréalisation du projet sont indiqués ala section Services requis.

6.9 Objectif 9 : Continuité des opérations

Le présent objectif vise aassurer la continuité de I’ utilisation des terrains de la Colline du
Parlement et alimiter le niveau de perturbation pendant la conception et la mise en ceuvre, tout
en répondant en tout temps aux exigences relatives ala sécurité et aux besoins des occupants. Le
projet comporte d’ importantes contraintes logistiques du fait qu’ atitre de plus haute instance
|égislative du Canada, |e Parlement doit étre pleinement fonctionnel en tout temps. Le but est

d’ assurer la continuité des activités du gouvernement et de réduire les répercussions sur les
visiteurs de la Colline du Parlement.
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6.10 Objectif 10: Vision et plan along terme

L’ objectif vise a assurer que les buts et lesintentions de laVPLT et du programme de réfection
sont respectés.

LaVPLT établit une approche along terme pour laréhabilitation des édifices patrimoniaux de la
Cité parlementaire. Cela comprend les travaux urgents et permanents qui sont nécessaires pour
conserver lesimmeubles et lesterrains et régler les problemes de santé et de sécurité.

6.11 Objectif 11 : Réduction des colitsliés au cycledevieet al’ entretien

Cet objectif vise a s assurer gue la solution de conception permet de cibler et de corriger les
causes fondamental es des | acunes existantes du mur. La nouvelle solution devrait garantir la
durabilité du mur along terme, ce qui augmentera son cycle de vie et réduirales colts

d’ entretien.

6.12 Objectif 12 : Evaluation del’intégrité structurale de la fondation

Cet objectif vise aassurer I’intégrité structurale de la fondation.

DDP 7 EXIGENCES GENERALES

7.1 Exigences fonctionnelles

Le mur du périmetre Nord et lesterrains de la Colline du Parlement sont en général sous la garde
delaDGCP de TPSGC. A cetitre, la DGCP, au nom du gouvernement du Canada, est
responsable de la préservation et de |’ entretien du site de la Cité parlementaire, et ce, dans le but
de répondre aux besoins fonctionnels du gouvernement. Lesterrains de la Colline du Parlement
doivent demeurer opérationnels pendant toute la durée du projet. On ne prévoit pas que les
utilisations et exigences fonctionnelles de ces espaces changent au cours du projet.

7.2 Qualité dela conception

Lesterrains de la Colline du Parlement sont un trésor architectural et culturel national, comme
I”indiquent les désignations patrimoniales du site. Dans |’ exécution de ce projet, I’ expert-conseil
devra utiliser les normes de conception architecturale les plus rigoureuses et les mieux adaptées
au contexte patrimonial.

Tous les é éments de la conception doivent étre entierement coordonnés et doivent
continuellement respecter les bons principes de conception des travaux de conservation. La
qualité des matériaux, leur finition et leur utilisation doivent correspondre au contexte
patrimonial. Les matériaux expérimentaux doivent étre évités et seuls les méthodes de
conservation et les matériaux éprouvés doivent étre employés. Les matériaux et la qualité

d’ exécution des travaux doivent tenir compte de lalongue durée du cycle de vie du mur et du
site.
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7.3 Conser vation du patrimoine

7.3.1 Normeset lignes directrices concernant la démar che de conservation

Dans |’ exécution de ce projet, I’ expert-conseil appliquera les principes et pratiques acceptés
partout dans le monde pour la conservation des biens patrimoniaux afin d’ éablir une démarche
de conservation. Les normes et procédures applicables ala démarche de conservation du
patrimoine dans le cadre de ce projet sont propres ala nature de la portée des travaux et ala
désignation historique. La démarche de conservation a adopter pour les édifices et sites
patrimoniaux fédéraux est décrite dans les Normes et lignes directrices pour la conservation des
lieux patrimoniaux au Canada publiées par Parcs Canada. Se reporter au site Web suivant :
http://www.historicplaces.calfr/pages/standards-normes.aspx.

Lanécessité de tous les travaux devrait étre fondée sur une approche d’ intervention minimale
nécessaire pour préserver et maintenir I’intégrité de la structure, de la structure patrimoniale et
des éléments caractéristiques. Tous les éléments de conception doivent étre coordonnés avec les
principes de conservation du patrimoine acceptés et doivent 'y conformer. La qualité des
matériaux et de I’ exécution doivent correspondre visuellement au contexte patrimonial.

L’ utilisation de matériaux expérimentaux doit étre évitée. Les matériaux et laqualité de

I’ exécution doivent tenir compte de lalongue durée anticipée du mur.

La démarche de conservation s applique atoutes les étapes et a tous les produits livrables du
projet. La démarche a adopter pour la phase 3 du projet du mur du périmétre Nord doit faire en
sorte que la valeur patrimoniale et |es éléments caractéristiques du site soient protégés. Le cycle
de vie prévu des interventions et des réparations doit s’ étendre sur une période allant de 30 a

50 ans entre chague grand projet d immobilisations, avec un programme d’ entretien cyclique de
cing (5) ans pour chague composant.

La démarche de conservation doit étre appligquée a toutes les étapes du projet, notamment :

a) laconsignation et I’ évaluation de I’ éat du mur du périmeétre Nord;

b) I’élaboration de solutions pour la conservation du mur du périmétre Nord et |’ analyse des
répercussions sur lavaleur patrimoniale et les & éments caractéristiques;

¢) larecommandation d’interventions visant a établir un équilibre entre la valeur
patrimoniale et lafonctionnalité, afin de résoudre | es causes fondamental es des
probléemes;

d) I'application des recommandations relatives ala conservation tout au long de la
conception et de la construction.

L’ expert-conseil soumettrala démarche de conservation et les objectifs du projet al’ examen du
BEEFP aux étapes de conception et d’ avant-projet du projet. TPSGC utilisera cette démarche
pour évaluer |’ approche de I’ expert-conseil en matiére de conception et de mise en cauvre.

L’ expert-conseil utiliserales normes de conception architecturales les plus rigoureuses,
conformément aux principes reconnus pour les structures patrimoniales.

7.3.2 _Enoncé de valeur patrimoniale
L’ énonce de valeur patrimoniale qui suit est tiré du Rapport sur |’ évaluation de |’ état : Mur du
périmetre Nord, préparé par |la DCP de TPSGC en 2007.
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Justification de la désignation

« Lesterrains de la Colline du Parlement sont désignés “classés’ parce qu’ils représentent I’ un
des meilleurs exemples d’ aménagement paysager urbain et institutionnel au Canada. Ils ont été
aménagés par le célébre architecte paysagiste et architecte Calvert Vaux, ont éé |’ héte de
nombreux événements et cérémonies d’ envergure nationale, et constituent un site d’ intérét
national. » [traduction]

« Lelien entrelesterrains, les édifices, larue Wellington et lariviére des Outaouais est
exceptionnel. Lorsgu’ on les apercoit de larue Wellington, les terrains ont une apparence
monumentale en raison de leur importance, de leur composition et de leurs matériaux. Le
contraste entre |’ aspect sauvage des collines et laformalité austére des terrains du coté sud est
particulierement magnifique. Depuis lariviére, le site offre un tableau romantique, intact et
pittoresque, tandis que les terrains sont aménages dans le style de la grande époque victorienne.
Lacl6ture qui longe larue Wellington a été congue avec brio et représente un remarquable
travail d artiste. Latopographie de la Colline du Parlement témoigne également du plus haut
niveau de compétence artistique et technique. » [traduction]

Eléments caractéristiques

« Le caractére patrimonial desterrains de la Colline du Parlement réside dans e lien qui existe
entre les terrains, lesimmeubles, larue Wellington et lariviére des Outaouais. Lasignification et
le caractere patrimonial des terrains dépendent de latension qui existe entre le centre officiel et
sa périphérie accidentée et d’ apparence sauvage, et sont animés par cette tension. Depuis laville,
lesterrains ont une allure officielle. Les aires gazonnées de la Colline du Parlement se
caractérisent essentiellement par leur simplicité qui frole |’ austérité. Les arbres se font quant &
eux remarquer par leur absence sur le terrain gazonné. La vaste éendue de gazon dépouillé qui
descend en pente raide de la base de la cloture de larue Wellington est remarquable. 11 est
essentiel que les aires gazonnées de la Colline du Parlement conservent leur extréme simplicité,
tant sur le plan de laforme que des matériaux, car elles offrent, avec les collines accidentées, un
contraste significatif par rapport aux espaces plus animeés pres de la périphérie, et goutent une
touche d’ élégance a |’ architecture gothique. Les gros arbres n’ ont pas leur place dans cet espace.
Des photographies d’ époque illustrent ces aires gazonnées délimitées au nord par I’ é égant mur
de souténement de Calvert Vaux dépouillé de plantation cache-fondations. Cette simple
juxtaposition du mur et du gazon crée une connexion visuelle entre I’ édifice du Centre, situé plus
haut, et les édificesde |’ Est et de I’ Ouest, plus bas; cet ingénieux effet devrait étre rétabli. Le
faconnage minutieux des pentes et des escarpements de la Colline du Parlement représente un
niveau optimal de compétence artistique et technique. L’ authenticité et I’ effet de cette réalisation
de haute qualité ne devraient pas étre génés par des modifications. » [traduction]

« Lesterrains du Parlement se caractérisent également par la symétrie, lalinéarité, I’ acces
réglementé et lasimplicité des matériaux, qui complétent I’ architecture néo-gothique. La patine
des murs de pierre caractérise également les édifices, et cette similarité devrait étre protégee. »
[traduction]

« Lesvoies de circulation cadrent avec e contexte historique; certains espaces verts ont toutefois
été sacrifiés. Il est primordia qu’ aucun autre espace ne soit sacrifié pour répondre aux besoins

(miseajour : 7 ao(it)

34 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

engendrés par les automobiles, et que les stationnements soient progressivement enlevés afin de
restaurer I” harmonie et la noblesse desterrains. Le caractere patrimonial des espaces entre les
édifices et la colline en particulier s est vu amoindrir en partie par I'’aménagement de
stationnements. Ces espaces avai ent été congus dans la tradition gardenesque et complétaient le
parc Major’s Hill, aménagé ala méme époque dans | e respect de la méme tradition. |l s agissait
d’ aires de détente ou I’ on pouvait trouver des services de renseignements, mais qui étaient
faconnées et enjolivées par le contraste formeé entre laformalité des terrains du Parlement d’ un
cOté, et I’ aspect sauvage et pittoresque de la colline de | autre. Lamaison d’ été, leterrain de
boulingrin et les planches de culture ont disparu de cet espace; il amaintenant un caractére plus
ou moins utilitaire. En raison de ces modifications, les collines semblent mal heureusement
irréfléchies et mal entretenues et les aires gazonnées du Parlement, presgque arides. Le
réaménagement du parc de style gardenesque dans ces espaces augmenterait considérablement le
caractére patrimonial dela Colline du Parlement. Les statues de la Colline sont désormais
concentrées dans cette zone, ce qui ne convient pas au style adopté historiquement pour cet
espace. |l importe que lataille, laforme, la couleur, les matériaux et la densité des nouveaux
éléments, comme les statues, ne restreignent pas |’ harmonie des terrains, ou ne contrastent pas
avec celle-ci; I’introduction de tels éléments devrait étre gérée avec soin afin de respecter
I”intention du concept historique des terrains ». [traduction]

« L"une des décisions les plus judicieuses prises sur la Colline en matiére d’ aménagement
paysager a éé de maintenir |’ éat essentiellement sauvage des collines. Cette décision était
nécessaire pour préserver la splendeur de la Colline lorsqu’ on I’ observe du coté nord; |’ entretien
continu des bois apparemment naturels des collines est essentiel. La délimitation des vues
obtenues par perspectives éloignées depuis cette lisiére sauvage fait partie de latradition
conceptuelle propre au site, ce qui n'est plus si évident de nos jours. La gestion de la Colline ne
devrait étre axée que sur laréntroduction de plantes indigenes associées aux collines du point de
vue historique. » [traduction]

« La Flamme du centenaire est un monument qui contribue également au caractere patrimonial
desterrains. Saforme, sataille, ses matériaux et son emplacement ne devraient pas étre
modifiés. » [traduction]

« Lacléture qui longe la rue Wellington représente un exemple remarquable de conception et de
travail d artiste pousse. Ses matériaux, sa disposition et ses proportions ne devraient pas étre
modifiés. » [traduction]

7.3.3 _Terminologie

Lestermes « préservation », « restauration », « réhabilitation », « reconstruction »,

« rénovation » et « conservation » sont souvent utilisés de fagon imprécise et interchangeable.
Chacun de ces termes a une connotation qui influence notre fagon de voir le projet et peut avoir
un effet sur lamaniere dont les soumissionnaires, les entrepreneurs et les travailleurs interpretent
les exigences. Consultez les Normes et lignes directrices pour la conservation des lieux
patrimoniaux au Canada pour connaitre les définitions relatives aux structures, aux édifices et
aux aménagements ayant une valeur patrimoniale, architecturale ou environnementale. Cette
définition des termes sera utilisée dans tous les devis préparés pour les projets de conservation de
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lavaleur patrimoniae. Les devis comprendront des définitions visant a communiquer I’ intention
des exigences contractuel les.

7.4 Développement durable

Le projet doit étre mis en oauvre de facon arespecter I’ environnement et a équilibrer la
performance environnementale, la viabilité sociale et culturelle et les objectifs de conservation.

741 Apecu
Les objectifs en matiére de dével oppement durable doivent étre pris en compte tout au long de
I’ évolution du projet. Le développement durable est défini, en termes généraux, comme une
stratégie tenant compte constamment des effets environnementaux, économiques et sociaux de
chague décision prise dans le cadre du projet. Les facteurs généraux sur lesquels |’ accent doit
étre mis comprennent notamment :
a) |’ efficacité énergétique et la conservation de |’ énergie;
b) laréduction des émissions de gaz a effet de serre;
c) lagestion et laconservation del’ eay;
d) laprévention delapollution;
€) laséection des produits et |a conservation des ressources,
f) laqualité des environnements intérieurs (confort thermique, qualité del’air et de
I éclairage);
g) laconservation du site (protection et préservation des caractéristiques naturelles du site
qui ont une grande valeur);
h) I’ utilisation de méthodes d’ entretien et de produits écologiques.

7.4.2 Lignesdirectricespour un développement durable
Les principes ci-dessous seront intégrés au plan du projet :

a) le processus de conception intégree;

b) I’ efficacité énergétique;

¢) I’incidence environnementale;

d) lagestion des déchets;

€) lagestionducycledevie.

Leslignes directrices de conception pour un dével oppement durable comprennent :
a) lerecyclage et laréutilisation des matériaux, lorsqu’il est possible;
b) I'utilisation de matériaux de construction et d’ assemblages durables,
c) I'utilisation de matériaux de construction faits en partie ou en totalité de matériaux
recyclés, lorsgu’il est possible;
d) I'utilisation de matériaux fabriqués et extraits localement qui ont été choisis en fonction
de I’analyse des codts du cycle de vie;
€) lamise en place d’un plan de gestion des déchets de construction, de rénovation et de
démolition;
f) lamise en place de systemes de chauffage et d’ éclairage écoénergétiques.
TPSGC a éga ement préparé le Guide pour une construction et une rénovation respectueuses de

I’ environnement, qui décrit les principes de conception écologique :
http://www.tpsgc-pwagsc.gc.ca/biens-property/gd-env-cnstrctn/index-fra.htmil.
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7.4.3 Désignation des matieres danger euses

Un rapport sur les substances désignées a été établi pour les phases 1 et 2 du mur du périmétre
Nord en juin 2011. Aux termesdelaLoi sur la santé et la sécurité au travail de |’ Ontario, ce
rapport est obligatoire pour répertorier les matiéres dangereuses susceptibles d’ étre présentes
dans la zone visée par le projet. Le rapport sur les substances désignées révele que lateneur en
plomb du mortier appliqué sur les pierres entre lespiliers 1 a 17 et 46 a51 est supérieure ala
limite de 90 ppm établie pour les matériaux de revétement. Il indique également que delasilice
cristalline libre a été détectée dans les matériaux contenant du ciment, comme le béton et la
magconnerie. Ce rapport est fondé uniquement sur une inspection visuelle limitée aux zones
facilement accessibles. L’ étude ne comprenant pas d’ essais destructifs, il est possible que des
substances dési gnées soient présentes dans des zones non accessibles. L’ ensemble du rapport
seraremis au proposant retenu.

L’ équipe de |’ expert-conseil rédigera un rapport sur les substances désignées pour la phase 3 du
mur du périmétre Nord avant |’ étude du site ou e début des travaux. L’ expert-conseil aura
recours a des moyens non destructifs pour effectuer des inspections visuelles, prélever des
echantillons et analyser les matériaux suspects. Le rapport citerales substances désigneées, tel que
prescrit par laLoi sur la santé et la sécurité au travail de I’ Ontario. Le rapport sur les substances
désignées serainclus dansle devis. L’ expert-conseil formulera également des recommandations
concernant le traitement des éventuelles substances désignées découvertes sur le site;
recommandations qui seront incluses dans le devis de construction.

7.4.4 Retrait des matiéres dangereuses
L’ expert-conseil passera en revue toutes |les questions de santé et de sécurité liées au retrait des
matieres dangereuses et les intégrera au devis.

7.5 Archéologie

En mars 2008, Parcs Canada a publié un rapport évaluant le potentiel archéologique du mur du
périmetre Nord. Ce document avait pour objectif de définir le contexte historique du site, de

présenter son potentiel archéologique et de formuler des recommandations pour les activités de
construction prévues. Voici ce qui était précisé dans |’ une des recommandations de ce rapport :

« Compte tenu du passé archéologique et paysager du site, certaines zones au sein des sections 1,
2 et 3 du mur du périmeétre Nord pourraient contenir d’importantes ressources archéologiques in
situ liées al’ occupation de Barrack Hill ou au début de la construction des édifices du Parlement.
La Colline du Parlement et sesterrains étant un lieu historique national du Canada, les ressources
archéologiques retrouvées sur ce site sont importantes et devraient étre préservées et consignées
lorsqu’ elles sont découvertes. » [traduction] (Evaluation du potentiel archéologique du mur du
périmetre Nord, Cité parlementaire, Ottawa, Ontario)

L’ expert-conseil retiendra des services de surveillance archéol ogique a temps complet durant les
travaux d excavation et établira des rapports conformément aux codes et aux reglements
applicables. Cette surveillance archéologique consistera a observer et a consigner les découvertes
faites durant I’ étude détaillée du site, puis arédiger un rapport. Le rapport fournira des
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recommandations sur les travaux archéol ogiques supplémentaires qui devront éventuellement
étre effectués avant ou pendant |a phase de construction du projet.

DDP 8 ENJEUX, CONTRAINTESET DEFIS
8.1 Réduction dela hauteur du sentier

Enjeu :
L es études précédentes ont recommande d’ abaisser |e sentier piétonnier pour exposer des assises
de pierre supplémentaires et augmenter ainsi la hauteur du mur. Cela contribuera a réduire la
pression latérale qui S exerce sur le mur et a augmenter la hauteur de ce dernier pour des raisons
de santé et de sécurité. On estime que le sentier devrait étre abaissé de 10 a 25 cm. Cette
transformation aura des répercussions sur les éléments environnants :
» Lesbases en béton soutenant les lampadaires seront exposées et devront probablement
étre rénstallées plus bas.
* Labase des statuts et des monuments adjacents (le cadran solaire, le monument Baldwin
et Lafontaine, la cloche Victoria) sera exposée.
» D’autres ééments paysagers, comme les paves, les sentiers reliés et les bordures de
trottoirs le long des rues, seront eux aussi touchés.

Stratégie de controle:

L’ expert-conseil doit examiner I’ é&ude de faisabilité et confirmer les emplacements ou le sentier
sera abaisse. Des assises de pierre supplémentaires seront goutées aux endroits ou le sentier sera
abaissé dans le cadre d' un projet ultérieur : les grands travaux de réhabilitation de I’ édifice du
Centre. Les ééments paysagers adjacents, comme le nivellement autour de I’ édifice, feront partie
de la portée du projet visant I’ édifice du Centre.

8.2 Réhabilitation de !’ édifice du Centre

Enjeu :

LaVPLT comprend de grands travaux de réhabilitation de I’ édifice du Centre qui débuteront en
2017. Lapalissade et le chantier de construction devraient se situer trés prés du site de la phase 3
du mur du périmetre Nord. Les activités de construction de I’ édifice du Centre empécheront
probablement I’ acces au mur du périmétre Nord et rendront impossible I’ exécution du projet.

Stratégie de contréle:

Lestravaux de construction doivent étre acheveés avant décembre 2016, et tout doit étre mis en
oauvre pour respecter cette échéance. L’ expert-conseil doit s efforcer d’ accélérer les activités
lorsgque cela est possible et d’ établir des calendriers précis et conformes aux échéances.
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8.3 Disponibilité de la maconnerie de remplacement

Enjeu :

Le processus d’ avant-projet de la phase 2 a permis de déterminer que la carriere de Saint-Marc
qui fournit les pierres de remplacement arrive a épuisement. Le calcaire de Gloucester dans
lequel sont taillées les pierres de parement, les pierres de chaperon et les pierres apiliers n’ est
plus commercialisé. Le calcaire de Saint-Marc provient d’ une formation géologique identique et
était considéré comme une pierre de remplacement adaptée aux travaux des phases 1 et 2.

Stratégie de contréle:

L’ expert-conseil doit élaborer une stratégie d approvisionnement en pierres afin de localiser des
sources adaptées de pierres de remplacement. Il doit également déterminer si une stratégie

d’ achat préalable des pierres est nécessaire pour atténuer le risque de retard des travaux de
construction, et, le cas échéant, lajustifier.

8.4 Restriction de |’ acces accordé a la population en visite

Enjeu :

Tout au long de |’ année, la Colline du Parlement recoit de nombreux visiteurs dont la plupart
visitent uniguement le parc. Le sentier qui longe le mur du périmétre Nord, et surtout |’ arriere de
I’ édifice du Centre, est tres fréguenté. Certains points le long de ce sentier offrent une vue de la
ville environnante et de lariviére. Les travaux de construction sur le mur et le sentier
restreindront |’ accés des visiteurs et altéreront I’ expérience de visite de la Colline du Parlement.

Stratégie de controle:

L’ expert-consell doit évaluer les schémas de circulation et établir un plan visant a atténuer les
répercussions du projet sur lacirculation des visiteurs. Ce plan devra proposer des itinéraires de
rechange et éudier I’ organisation des travaux par phases.

8.5 Etat inconnu du mur souterrain

Enjeu :

L’ état du mur souterrain peut étre différent de ce qui a été constaté dans les rapports et les études
antérieurs. Les fondations sont peut-étre plus détériorées que I’ on ne pense, le joint entre les
fondations et |es pierres peut étre friable, les pierres de parement peuvent ne pas reposer
correctement sur les fondations, et ces derniéres peuvent ne pas s appuyer sur le substratum.

Stratégie de contréle:

L’ expert-conseil doit réaliser une étude détaillée du site, comprenant des tranchées, des trous de
sonde, un démontage partiel et des essais de base pour déterminer I’ état réel du mur. Cette étude
doit déterminer le niveau et le type d’ intervention requise pour réhabiliter le mur et garantir une
estimation exacte des colts de construction.

8.6 I nter férence des tunnels de service avec le mur

Enjeu :
En trois endroits, des tunnels de service al’ abandon reliés al’ édifice du Centre passent
directement sous le mur du périmetre Nord. On ne sait pas exactement ou ces tunnels se situent
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par rapport au mur de pierre et ils pourraient constituer un probléme si les fondations a ces
endroits doivent étre reconstruites.

Stratégie de controle:
L’ expert-consell doit étudier tous les documents fournis par TPSGC et, au besoin, réaliser une
€tude du terrain pour déterminer I’ emplacement des tunnels par rapport au mur.

8.7 Compatibilité avec lesphases 1 et 2

Enjeu :

Laphase 1 (piliers 1 a33) est terminée et laphase 2 (piliers 48 a51) en est al’ étape dela
construction. Des stratégies, des techniques, des mesures et des matériaux precis ont été utilisés
durant ces phases. L’ approche adoptée pour la phase 3 doit étre cohérente et compatible avec les
phases précédentes.

Stratégie de controle:

L’ expert-conseil doit examiner toute la documentation générale, dont les dessins d’ ouvrage fini
et les devis, pour les phases 1 et 2. Les legons apprises devraient également étre étudi ées et
appliquées ala phase 3.

8.8 Evénements spéciaux sur la Colline du Parlement

Enjeu :

Des événements spéciaux sont organisés sur la Colline du Parlement a des dates précises durant
I’année (p. ex. Féte du Canadale 1% juillet, Commémoration des policiers et agents de la paix
canadiens |e dernier dimanche de septembre). Les travaux ne seront pas autorisés durant ces
événements.

Stratégie de controle:
L’ expert-consell doit prendre connaissance de ces dates, les inclure dans son calendrier et
planifier les activités du site en fonction des événements spéciaux.

DDP 9SERVICES D' EXPERTS-CONSEILS
9.1 Apercu del’ équipe del’ expert-consall

L’ équipe de |’ expert-conseil doit étre composée de personnel professionnel et d’ experts
techniques qualifiés possédant une vaste expérience en conservation, et doit étre en mesure de
fournir les services énumérés dans la présente DDP.

L’ expert-consell et son personnel désigné dans la soumission en réponse ala présente DDP, y
compris les sous-experts-conseils et les specialistes, forment I’ équi pe de conception intégrée de

I’ expert-conseil (équipe de |’ expert-conseil). Cette équipe devra conserver son expertise pendant
toute la durée du projet. L’ expert-conseil seraresponsable de la coordination et de la direction de
toutes les activités de son équipe.
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TPSGC n’aura aucune relation contractuelle directe avec les sous-experts-conseils embauchés au
moyen de contrats au tiers. L’ expert-conseil serale seul responsable devant TPSGC selon les
modalités de I’ entente.

Tous les membres de I’ équipe de I’ expert-conseil doivent étre habilités atravailler dansla
province de |’ Ontario, conformément aux exigences des autorités compétentes, présentées ala
section 1G9, Permis et licences nécessaires. Les membres de |’ équipe de I’ expert-conseil peuvent
posseder les qualifications et I’ expertise nécessaires pour fournir des services dans plus d’ une
discipline ou spécialité.

L’ expert-consell doit travailler dans un esprit de mis en commun de I’ information avec TPSGC.
Tous les devis de matériaux, mélanges et résultats d’ essais devront é&tre communiqués a TPSGC
en vue de travaux ultérieurs réalisés par TPSGC ou d’ autres organismes.

9.2 Equipedel’ expert-conseil

L’ expert-consell doit assurer laliaison avec le BEEFP et suivre ses recommandations. Celles-ci
pourront nécessiter larévision de la conception. Par conségquent, il est judicieux de collaborer
avec les représentants du BEEFP dés le début du projet. L’ équipe de |’ expert-conseil dans le
cadre du projet doit étre compétente dans les domaines d’ expertise suivants :

Principaux domaines d’ expertise :
» Architecte en conservation
* Ingénieur de structures
» Restaurateur de lamagonnerie
* Restaurateur du métal

Autres domaines d’ expertise :
* Ingénieur civil
» Ingeénieur en géotechnique
* Maétreur-vérificateur professionnel
* Archéologue
» Architecte-paysagiste
» Géometre
e Spécidiste de laconstruction
» Expert-conseil en matiere de colts
*  Services environnementaux
» Expert en relevés des richesses du patrimoine

9.3 Expertise des experts-conseils spécialisés

L’ équipe de I’ expert-conseil doit étre compétente dans les disciplines spécialisees suivantes, liées
au patrimoine :

i.  Architecte en conservation : recherches, rapports sur les structures historiques, analyse de
conservation, planification et conception architecturales, développement durable,
conservation des matériaux, études et analyses des performances hygromeétriques des

(miseajour : 7 ao(it)

41 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

42

batiments, des structures et de la magonnerie a caractére patrimonial, coordination et
supervision de la conservation des matériaux de construction, coordination avec
I’ingénieur en conservation et les autres spécialistes de la conservation.

Ingénieur de structures : ingénierie portant sur les aspects structurels des édifices ou des
structures historigues, notamment la magonnerie, les liaisons entre le béton et le métal,
I” analyse de |a conservation.

Restaurateur de la maconnerie : magonnerie a caractére patrimonial, analyse des
matériaux, évaluation des mécanismes de détérioration des matériaux, évaluation des
méthodes de réparation et du rendement.

Restaurateur du métal : métal a caractére patrimonial, analyse des matériaux, évaluation

des mécanismes de détérioration des matériaux, évaluation des méthodes de réparation et
du rendement.
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ADMINISTRATION DU PROJET (AP)

AP1 ADMINISTRATION DU PROJET
L es exigences administratives suivantes s appliquent a toutes les étapes de |’ exécution du projet.

1.1 Gestion de projet par TPSGC

Le gestionnaire affecté au projet est le représentant ministériel qui s occupe directement du
projet et qui est responsable de son avancement. |1 est également le point de liaison entre
I’ expert-conseil, TPSGC et les ministéres clients.

TPSGC administre le projet et exerce une surveillance constante des travaux de |’ expert-conseil
durant tout le projet. Sauf directive contraire du gestionnaire de projet, |’ expert-conseil doit
satisfaire atoutes les exigences du gouvernement fédéral et obtenir toutes les approbations
nécessaires alaréalisation des travaux.

1.2 Produits livrables génér aux

Lorsque les produits livrables et les présentations comprennent des sommaires, des rapports, des
dessins, des plans ou des devis, il faut fournir vingt (20) copies papier en une langue, sauf
indication contraire. Toutes les soumissions doivent étre remises au format électronique : ala
fois au format PDF et dans un autre format permettant d éditer les documents (logiciel
d’origine). Tous les produits livrables comprenant des CD doivent étre entiérement étiquetés de
maniere professionnelle. Les étiquettes des CD doivent également comporter le nom du logiciel
et le numéro de version.

Les estimations de codts, les calendriers et les registres des risques de I’ expert-consell doivent
étre présentés alafois sur copie papier et sous forme éectronique. Les calendriers doivent étre
présentés dans un format qui permettral’ analyse des relations et des jalons associés au chemin
critique, et doivent étre conformes aux exigences prescrites dans le document Faire affaire avec
le Secteur de la capitale nationale (SCN). Tous les dessins seront créés et distribués dansle
format prescrit et selon les protocoles d’ organisation des couches et de transfert des fichiers,
conformément aux indications du document Faire affaire avec le Secteur de la capitale
nationale (SCN). Tous les dessins et autres graphiques doivent étre soumis au gestionnaire de
projet dans un format éditable autre que PDF (logiciel d’ origine compatible avec d autres
logiciels de conception assistée par ordinateur) pour que TPSGC puisse les utiliser et les stocker.

Les autres formulaires et modéles doivent respecter les formats de TPSGC, qui sont disponibles
sur le site Web suivant :
http://www.tpsgc-pwasc.gc.calapp-acg/forms/formulaires-forms-fra.html.

1.3 Acceptation des produitslivrables del’ expert-conseail

Bien que TPSGC reconnaisse I’ obligation de I’ expert-conseil de répondre aux exigences du
projet, le processus de réalisation du projet autorise TPSGC a examiner les travaux. Le Ministére
seréserve le droit de refuser les travaux insatisfaisants ou indésirables. L’ expert-conseil doit
obtenir |” acceptation du gestionnaire de projet a chaque étape du projet afin de passer ala
suivante.
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L’ acceptation du matériel indique que, d’ apres un examen général del’ ouvrage vise afin de
déceler des problémes précis, celui-ci est jugé conforme aux pratiques et aux objectifs du
gouvernement et du Ministere, et que tous les objectifs globaux du projet sont atteints. Les
documents seront acceptés lorsgque I’ expert-conseil aura intégré les recommandations des
groupes d’ assurance de la qualité de TPSGC en révisant et présentant de nouveau tous les
documents, selon les besoins. L’ acceptation par TPSGC ne libére aucunement |’ expert-conseil de
sa responsabilité professionnelle relative aux travaux et ala conformité au contrat.

L’ acceptation par TPSGC n’empéche pas le rejet de travaux jugés insatisfai sants a une étape
ultérieure du projet. Si I’ éaboration progressive de I’ avant-projet ou les anal yses techniques
révélent que des acceptations antérieures devraient étre retirées, |’ expert-conseil ala
responsabilité de réviser lestravaux et de les présenter de nouveau aux fins d’ approbation a ses
propresfrais.

Des acceptations des occupants ainsi que d’ autres organismes et ordres de gouvernement doivent
étre obtenues afin de compl éter les acceptations de TPSGC. L’ expert-conseil doit aider e
gestionnaire de projet a obtenir ces acceptations et a corriger toute la documentation selon les
consignes des autorités responsables de ces acceptations.

1.4 Coordination avec les sous-exper ts-conseils

En ce qui concerne la coordination avec |les sous-experts-consells, |’ expert-conseil doit :

a) assumer laresponsabilité de la coordination des travaux de tous les sous-experts-conseils
et spécialistes gu’il aura embauchés tout au long du projet;

b) velller acommuniquer clairement, précisement et constamment |es questions touchant la
conception, le budget et le calendrier (avec leurs modifications) relatives aux
responsabilités des sous-experts-consells et des spécialistes, des premiers examens du
projet ala phase postérieure ala construction;

c) coordonner | assurance de la qualité pour faire en sorte que les soumissions des sous-
experts-conseils soient compléetes et signées par I’ examinateur principal désigné;

d) veliller ace gqueles sous-experts-conseils effectuent les visites de chantier commeil
convient et participent atoutes les réunions nécessaires.

15 Voies de communication

Sauf indication contraire de la part du gestionnaire de projet, I’ expert-conseil communiquera
uniguement avec le gestionnaire de projet. Il ne doit pasy avoir de contact direct entre les
ministeres clients et I’ expert-conseil.

Au cours de |’ appel d offresrelatif aux travaux de construction, TPSGC s occuperade la
correspondance avec les soumissionnaires et de |’ attribution du contrat.
1.6 Médias

L’ expert-conseil ne répondra ni aux demandes de renseignements ni aux questions des médias
sur le projet. De telles demandes doivent étre adressées au gestionnaire de projet.
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1.7 Réunions

Tout au long du projet, les réunions suivantes seront organi sées.

1.7.1 Réunionsdel’équipe deréalisation du projet

Le gestionnaire de projet présidera les réunions de I’ équipe de projet afin de coordonner et de
diriger les activités de cette derniére. Toutes les décisions et directives seront consignées par

I’ expert-conseil, et les proces-verbaux, les registres de risques et les registres des questions
devront étre transmis au gestionnaire de projet dans les 48 heures suivant laréunion. Ces
réunions dureront genéralement deux (2) heures et se tiendront toutes les deux (2) semaines dans
les bureaux de TPSGC au centre-ville d’ Ottawa.

La composition de I’ équipe de projet variera en fonction de I’ étape du projet, mais |’ équipe
comprendra habituellement |e gestionnaire de projet, le gestionnaire de la conception de TPSGC,
les représentants des occupants et des intervenants, et I’ expert-consell. Les sous-experts-conseils
participeront aux réunions en fonction des besoins et des travaux visés. Le spécialiste des colts
et le spéciaiste du contrble devraient étre présents au moins une fois par mois, jusqu’ au début
des travaux.

Lesrencontresvisent a:

a) surveiller I’avancement du projet par rapport aux objectifs et aux exigences;

b) surveiller I’avancement du projet par rapport a la portée, au calendrier et aux colts du
projet approuveés;

C) assurer lacommunication entre tous les participants et traiter les questions speciales;

d) veliller al’efficacité de |’ assurance de la qualité et de la coordination avec les occupants,
les intervenants et les examens de TPSGC,;

e) assurer lacoordination de la conception entre toutes les disciplines;

f) assurer la coordination des activités de construction et de mise en service avec I’ occupant
et avec les services de fonctionnement et d entretien de TPSGC.

Des réunions supplémentaires peuvent étre gjoutées sur demande pour régler les questions
Spéciales.

1.7.2 _Reéunionsde construction

Pendant la construction, I’ expert-conseil organiserales réunions de construction sur le site toutes
les deux (2) semaines. L’ expert-conseil devra présider les réunions, consigner |es points discuteés,
les risques soulevés et les décisions prises, ains que rédiger et distribuer le compte rendu dans
les 48 heures suivant les réunions. Les sous-experts-conseils assisteront aux réunions lorsque les
travaux qu’ils ont congus seront en cours.

Les réunions de construction visent a:
a) surveiller les progrés des travaux par rapport aux dessins, devis et calendrier;
b) surveiller I’avancement du projet par rapport ala portée, au calendrier et aux colts du
projet approuveés;
C) assurer lacommunication entre tous les participants et traiter les questions qui se
rapportent au site;
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d) veiller alacoordination efficace des questions se rapportant au site avec les occupants et
les intervenants;

e) assurer lacoordination sur le chantier de toutes les disciplines;

f) assurer la coordination des activités de mise en service et de construction avec le service
de fonctionnement et d’ entretien de TPSGC et |es occupants;

g) suivreleschangements, lesdessins d atelier, les essais, les échantillons (I’ expert-conseil
tiendra un registre de suivi).

Des réunions supplémentaires peuvent étre gjoutées sur demande pour régler les questions
Spéciales.

1.7.2 Réunionstechniques et réunions d’ évaluation des soumissions
L’ expert-conseil organisera et présiderales réunions suivantes, et y participera, puis rédigera et
distribuerales comptes rendus dans les 48 heures suivant chague réunion :

Réunions techniques : nécessiteront la présence de I’ expert-conseil, des principaux specialistes et
de TPSGC. Les réunions techniques seront organisées au besoin. Les exposés seront
accompagnés d'illustrations. Les réunions et les exposes auront lieu aux jalons suivants :
a) Réunion delancement et séance d’information
b) Durant I’ éape de conception préalable :
i.  Anayse et évaluation préliminaires des études détaillées sur le terrain (une
demi-journée)
ii.  Rédaction du rapport de conception préalable (une demi-journée)
¢) Durant I’ étape d élaboration du concept :
i.  Anayse et évaluation détaillées de I’ abai ssement du sentier, installation
des dispositifs anti-chute et retrait des lilas (une demi-journée)
ii.  Approche de conservation du patrimoine et options de conception (une
journée)

Réunions d’ évaluation des soumissions et exposes : necessiteront la présence de I’ expert-conseil
et des principaux sous-experts-conseils. (Les réunions d’ évaluation des soumissions seront
généralement synchronisées avec le calendrier des soumissions, conformément ala section
Services requis de la présente demande de propositions.) Ces réunions et ces exposés permettent
I’ examen des soumissions par les intervenants et |a haute direction. Ils doivent traiter des
objectifs et de I’ approche de conservation, comporter des évaluations et des anal yses, notamment
une analyse des risques, aborder les lacunes, les mesures a prendre immediatement et les
recommandations. Des réunions seront organi sées apres les soumissions suivantes :
a) Rapport de conception préalable (et rapport d’ analyse des fondations) [une demi-journée]
b) Rapport d’ élaboration du concept (une demi-journée)
¢) Rapport d’avant-projet (une demi-journée)
d) Documents de construction terminés a 66 %, a 99 % et a 100 % (une demi-journée pour
chague version)
€) Rapport sur I’ appel d' offres, I’ évaluation des soumissions et |’ attribution du contrat de
construction (une demi-journée)
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1.8 Déai deréponse dansle cadre du projet

Dans le cadre du présent projet, les membres du personnel clé de I’ expert-conseil et des
sous-experts-conseils ou des entreprises spécialisees devront étre disponibles pour assister a des
réunions a Ottawa dans un délai de deux (2) jours et répondre aux demandes dans un délai

d’ un (1) jour. Pour les questions urgentes susceptibles de retarder le projet ou d’ entrainer des
co(ts supplémentaires pour |’ Etat, un temps de réponse plus rapide est nécessaire.

1.9 Controle et rapports du projet

L’ expert-conseil devra mettre en place un systeme de documentation et de controle du projet a
chague étape de réalisation du projet et le présenter au gestionnaire de projet aux fins

d’ approbation. Chague mois, |’ expert-conseil préparera et transmettra un rapport de situation au
format convenu avec le gestionnaire de projet. Ce rapport serviraa évaluer et asurveiller

I” avancement des travaux effectués par |’ expert-conseil. |1l doit préciser I’ avancement de tous les
produits alivrer, indiquer tous les cas dans lesquels le calendrier ou le plan des colts n’ est pas
respecté, preciser les mesures correctives prises et indiquer tous les problémes potentiels gu'il
faudra résoudre.

1.10 Lanques officielles

Dans le cadre de ce projet, tous les services doivent étre rendus dans les deux langues officielles.
Veuillez consulter la section Conditions supplémentaires de la présente demande de propositions,
sous letitre « Exigences linguistiques ».

Lors de la conception schématique, de |’ avant-projet, de la rédaction des documents contractuels
et des étapes de la construction, I’ expert-conseil doit étre en mesure de fournir des services
bilingues (francais et anglais), al’ oral et al’ écrit. Ces services comprennent les exposés
présentés a TPSGC et aux groupes d’ utilisateurs.

L’ expert-conseil doit soumettre les produits livrables suivants dans les deux langues officielles
du Canada:
a) lesdocuments de construction préts pour soumission (achevement a 100 %) — dessins et
devis;
b) lesommaire de tous les rapports finaux, y compris la table des matieres,
c) lesquestions des entrepreneurs et les réponses de |’ expert-conseil au cours du processus
d’ appel d’ offres,
d) lesdocumentsd exploitation et d’ entretien.

Les produits alivrer doivent étre conformes aux critéres suivants :

a) Lesdeux languesont la méme valeur; ni I'un ni I’ autre des documents ne doit étre
considéré comme latraduction de |’ autre.

b) L’expert-conseil est responsable de |’ exactitude et de I’ intégralité des traductions ainsi
gue de |’ uniformité des documents.

c) L’ expert-consell doit préparer un ensemble de dessins (originaux) sur lesquels les
rensei gnements sont présentés dans les deux langues officielles, ainsi que des documents
ecrits distincts dans chague langue pour les sommaires, les devis et les documents
concernant le fonctionnement et I’ entretien.
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1.11 Santéet sécurité

Le Code de pratique (annexe B) de la politique ministérielle de TPSGC PM 073 — Santé et
sécurité dans la construction exige que I’ expert-consell fasse ce qui suit :

a) fournir une lettre d attestation de régularité ou un certificat de décharge de la
Commission de la sécurité professionnelle et de I’ assurance contre les accidents du
travail;

b) appliquer les dispositions du présent contrat en tenant compte des questions de sécurité
durant la conception;

pour les travaux comprenant des ouvertures d essal et d’ étude lors de la conception préalable,
gjouter les sections du Devis directeur national portant sur la santé et la sécurité et le formulaire
d’ évaluation du danger connexe.

TPSGC peut adopter I’ une des deux approches suivantes durant les travaux d’ éude pour fournir
I’ acces au Site et réaliser les ouvertures. Les responsabilités de I’ expert-consell dans le cadre de
chaque approche sont décrites ci-dessous.

Entrepreneurs généraux du secteur privé

L’ expert-conseil devrafournir |’ accés atous les chantiers de construction dans le respect des lois
et des réglements provinciaux et fédéraux si des entrepreneurs généraux du secteur privé sont
employés dans le cadre de ce projet.

TPSGC agissant atitre d entrepreneur géenéral

Lestravaux seront réalisés par les Services de soutien al’ entretien de TPSGC. Le Ministére
fourniral’ équipement et la main-d’ cauvre qualifiée pour réaliser les ouverturesd’ essal. Il agiraa
titre d’ entrepreneur général. Un superviseur de site de TPSGC sera responsable du chantier de
construction. Tous les chantiers de construction seront gérés conformément aux lois et aux
reglements provinciaux et fédéraux, tels qu’ils seront interprétés par I’ agent de TPSGC
responsable de la santé et de la securité.

Par ailleurs, la participation et |a présence des experts pertinents de I’ expert-consell durant les
ouvertures d' essai sont obligatoires. Les experts-conseils spécialisés pertinents seront tenus de
documenter entiérement la réalisation des ouvertures d’ lors de I’ excavation du mur.

Veuillez noter que, dans le cas ou TPSGC agit en tant qu’ entrepreneur général, I’ agent de
TPSGC responsable de la santé et de la sécurité exigera que les conditions suivantes soient
respectées lorsque I’ équipe de I’ expert-conseil réaliserales ouvertures d’ et lesautres tests:
a) Remettre au gestionnaire de projet les preuves d’ assurance suivantes pour les
experts-conseils et |es sous-experts-conseils présents a toute ouverture d’ éude :
i) une preuve d assurance de la Commission de la sécurité professionnelle et de
I’ assurance contre les accidents du travail (certificat de décharge ou certificat d’un
assureur indépendant);
ii) un certificat d’ assurance responsabilité civile générale.
b) Fournir une preuve de formation, notamment pour le Systeme d’information sur les
matieres dangereuses utilisées au travail (SIMDUT), la protection contre les chutes et
d’ autres formations pertinentes, comme |’ acces aux espaces clos. L’ agent de TPSGC
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chargé de la santé et de la sécurité définira les autres formations obligatoires en
fonction de la stratégie d’ étude proposée par |’ expert-conseil. Les cartes d’identité
devront étre présentées au superviseur de site. Les numéros d'identité seront
consignés.

c) L’expert-conseil devrafournir ses propres casques, bottes de chantier, lunettes de
protection et harnais au besoin.

1.12 Plan de communication

TPSGC s est engagé a créer un environnement sans surprise pour les utilisateurs de la Colline du
Parlement. Toutes les visites et inspections sur le chantier devront donc étre signal ées au
gestionnaire de projet suffisamment longtemps al’ avance.

Les communiqueés diffusés aux utilisateurs de la Colline du Parlement seront préparés par le
gestionnaire de projet. L’ expert-conseil seratenu de fournir les renselgnements techniques
nécessaires ala préparation des communiqués, dans les deux langues officielles.

Exigences concernant I’ acces de I’ expert-conseil au chantier

L’ expert-consell devraaviser TPSGC au moins dix (10) jours al’ avance de toute visite,
inspection ou autre activité sur le chantier. Ce délai pourra étre pluslong si des activités
parlementaires ou des événements publics ont lieu (p. ex. visites de dignitaires, jours fériés).
Toute personne pénétrant sur le chantier devra au moins posseder une attestation de sécurité
donnant accés au chantier. Le gestionnaire de projet préparerales documents d’ accés suivants
pour toutes les visites de chantier de |’ expert-conseil, y compris pour les travaux d étude :

Communiqués — L’ expert-conseil aviserale gestionnaire de projet au moins dix (10) jours
ouvrables al’ avance. Il présenterades croquis de qualité indiquant I’ emplacement des travaux et
fournira une description des travaux. Il signalera les nuisances éventuelles pour les utilisateurs,
comme le bruit, la poussiere, les fumées, les coupures d’ é ectricité, d’ eau ou de tél éphone. Ces
documents seront notamment soumis al’ approbation du Sénat, de la Chambre des communes et
de laBibliotheque du Parlement. Aucune activité n’ auralieu sans approbation préalable.

Autorisation d’ acces des véhicules — L’ expert-conseil aviserale gestionnaire de projet au moins
deux (2) joursouvrables al’ avance. || consigneralamarque, le modéle, I’ année de construction,
la couleur et le numéro de plaque d’ immatricul ation de tous les véhicules devant accéder ala
Colline du Parlement. 1l donnera également |e nom des conducteurs et de tous les passagers (ces
personnes devront obtenir une attestation de sécurité pour accéder au chantier). Seulsles
véhicules transportant du matériel auront acces au chantier. Tous les autres véhicules seront
garés hors chantier aux frais de I’ expert-consell.

Autorisation d’ acces a I’ édifice — L’ expert-conseil aviserale gestionnaire de projet au moins
deux (2) joursouvrables al’avance. Il donneral’identité de toutes les personnes pénétrant sur le
chantier pour réaliser les travaux en précisant le nom exact et la date de naissance de chacune. Le
gestionnaire de projet confirmera que ces personnes possedent une attestation de sécurité pour
accéder au chantier et fourniraun document d’ autorisation d’ acces al’ édifice. Les personnes
devront conserver ce document sur elles en tout temps pendant leur présence sur le chantier.
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AP 2 EQUI PE DE PROJET
2.1 Organisation del’ équipe de proj et

TPSGC souhaite que le présent projet soit organise, gére et réalise collectivement. L’ équipe de
projet comprend tous | es représentants principaux, fédéraux et privés, qui interviennent dans la
coordination et laréalisation du présent projet. L’ équipe de projet et I’ expert-conseil doivent
collaborer tout au long du processus de conception et de construction afin d’ assurer laréussite du
projet. Sous la gouverne du gestionnaire de projet, tous les membres de I’ équipe devront établir
et maintenir des relations professionnelles et cordiaes.

Voici ladéfinition des rdles et des responsabilités des ressources de TPSGC :

Directeur de projet de
TPSGC

Responsable du projet
de TPSGC

[
Gestionnaire du projet

de TPSGC
|
Expert-conselil Entrepreneur Gestionnaire de la Autres ressources
conception de TPSGC
de TPSGC
| | |
Sous-expert- Sous-traitant Ressources techniques
conseil de TPSGC

2.2 Ressour cesde TPSGC

Directeur du projet
Ledirecteur de projet est responsable des dépenses de fonds publics et de la réalisation du projet.
Il reléve de la haute direction de TPSGC.

Chargé de proj et

Le chargé de projet de TPSGC possede e pouvoir de signature pour tous les documents de
contréle, comme les avis de modification proposée, |es autorisations de modification et d’ autres
documents d’ approbation. Le chargé de projet reléve du directeur et est le représentant du
Ministere pour tous les services offerts dans le cadre du contrat conclu avec TPSGC.
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Gestionnaire de projet

Le gestionnaire de projet est responsable de |a gestion quotidienne du projet. L’ expert-consail
doit communiquer avec lui pour |’ encadrement de I’ ensemble du projet. Le gestionnaire de projet
reléeve du chargé de projet et du directeur du projet pour tout ce qui concerne la gestion du projet.

Gestionnaire de la conception

Le gestionnaire de la conception reléve du gestionnaire de projet et I’ assiste dans son travail.
L’un de ses rdles principaux consiste afournir des services d assurance de la qualité et de
contréle de laqualité axés sur la portée du projet. 11 formule également des directives techniques
et des conseils al’ attention du gestionnaire de projet. Le gestionnaire de la conception coordonne
I” équi pe de ressources techniques de TPSGC.

Ressources techniques

Le Centre d' expertise, la DCP et tous |es spécialistes indépendants nommeés et embauchés par
TPSGC sont membres de |” équipe de ressources techniques de TPSGC. Ils donnent des conseils
spécialisés et s occupent de I’ assurance de la qualité pour les principaux secteurs professionnels
de I’ architecture et du génie, ainsi que des examens de la conception, pour veiller ace que les
exigences techniques soient définies correctement et intégrées au projet. L’ équipe des ressources
techniques de TPSGC doit participer régulierement aux étapes du projet et examiner les produits
livrables.

Faisant partie des ressources techniques de TPSGC, |’ équipe environnemental e donne des
conseils d' expert et veille al’ assurance de la qualité pour les questions clés touchant
I’ environnement et |e développement durable tout au long du projet.

AP 3 PRESENTATIONS, EXAMENSET APPROBATIONS
Les examens de projet seront rigoureux al’ échelle fédérale, en particulier lors de I’ approbation
définitive de projet qui alieu al’issue del’ étape d’ avant-projet.

3.1  Autorités compétentes
Lestravaux indiqués ci-dessous relevent des autorités fédérales compétentes suivantes :

Autorité Compétence

Approbation de la planification et de la conception du
Commission de la capitale nationale | site, des aménagements paysagers, des palissades et
des aménagements extérieurs

Approbation de la conception assurant la préservation
du caractére patrimonial

BEEFP

Environnement (Loi canadienne sur I’ évaluation
Environnement Canada environnementale, Loi canadienne sur la protection
de I’ environnement)
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Révision de |a conception, normes de documentation,
conception a acces facile, santé et securite,
fonctionnement et entretien, approbations du projet et
de I’ attribution du contrat

Transport, communications et cables de sécurité, et
Chambre des communes et Sénat  |autres infrastructures associ ées au fonctionnement du
Parlement

TPSGC

Bien que le gouvernement fédéral ne reconnaisse pas officiellement la compétence d' autres
ordres de gouvernement, il faut se conformer volontairement aux exigences des autorités
suivantes, sauf indication contraire du gestionnaire de projet. L’ autorité fédérale prédomine dans
tout conflit concernant les exigences provinciales.

Autorité Compétence

Normes d’ emploi, securité sur les chantiers de
construction, gestion des substances désignées,
indemnisation des accidentés du travail; exigences
relatives aux dispositifs anti-chute
Loi sur la protection de |’ environnement :
reglements des 3R (réduire, réutiliser, recycler),
évacuation dans|’air, I’ eau et le sol de matieres ou
produits provenant des bétiments, élimination des
substances désignées et de I’amiante

Ministéere dela Consommation et du | Monte-matériaux, ascenseurs, escaliers mécaniques
Commerce de |’ Ontario — Sous-direction | et petits monte-charge

des appareils de levage

Ministére du Travail de |’ Ontario

Ministére de I’ Environnement de
I’Ontario

Permis de construction et de travail de plomberie et

Ville d’ Ottawa inspection, sécurité-incendie, matériel et acces pour
le matériel de lutte contre lesincendies
Hydro Ontario Permis detravail d' éectricité et inspection

Avec |’ aide du gestionnaire de projet, I’ expert-conseil déterminera toute autre autorité
compétente et veilleraa ce que tout le travail de conception respecte ou dépasse |es exigences de
tous les codes, réglements et normes de ces autres autorités compétentes.

3.2 Exposéset présentations

Lestravaux en cours seront passes en revue de fagon continue par le gestionnaire de projet, les
services internes d’ examen de la qualité de TPSGC et les autorités susmentionnées. Des exposés
officiels doivent étre présentés pour que soient approuves la conception et le projet. Ils devront
étre donnés a |’ attention de différents intervenants.

Vous trouverez ci-dessous une liste des autorités fédérales qui exigeront des exposés et des
présentations aux fins d approbation. Elle variera en fonction de |’ étape du projet, des problemes
et des exigences propres aux décisions et aux approbations. L’ expert-conseil devra fournir un
préavis d’ au moins quatre (4) semaines avant la présentation des rapports afin de permettre le

(miseajour : 7 ao(it)

52 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

bon ordonnancement des examens. L’ expert-conseil devra assister atoutes les autres réunions, au
besoin, et faire les exposés que demandent |es autorités désignées.

Services internes d’ examen de la qualité de TPSGC (Centre d' expertise, DCP, fonctionnement et

entretien)

Objet de I’ examen : assurance de la qualité de la conception et I” exigence fonctionnelle
Format de présentation : exposes, rapports, dessins, calculs, devis

Calendrier des présentations : tous les produits livrables indigués dans la section
Servicesrequis

Déai d exécution prévu : moyenne d environ deux (2) semaines

Nombre de soumissions : comme il est indiqué dans la section Services requis ains que
tous les examens de suivi, jusqu’ alaréception de |’ approbation

Commission de la capitale nationale

Objet de I’ examen : planification et conception de I’aménagement du site

Format de présentation : exposés, rapport, dessins, devis

Calendrier des présentations : tous les produits livrables indigués dans la section
Services requis

Déai d exécution prévu : moyenne d environ deux (2) semaines

Nombre de soumissions : comme il est indiqué dans la section Services requis ains que
tous les examens de suivi, jusqu’ ala réception de I’ approbation

Objet de I’ examen : répercussions sur le caractére patrimonial, assurance de laqualité en
matiere de conservation et de patrimoine

Format de présentation : exposés, rapport, dessins, devis

Calendrier des présentations : tous les produits livrables indigués dans la section
Services requis

Déai d exécution prévu : moyenne d environ deux (2) semaines

Nombre de soumissions : comme il est indiqué dans la section Services requis ains que
tous les examens de suivi, jusqu’ alaréception de |’ approbation

Santé et de sécurité de TPSGC

53

Objet de |’ examen : santé et sécurité

Format de présentation : exposes, rapport, dessins, devis

Calendrier des présentations : tous les produits livrables indigués dans la section
Servicesrequis

Déai d exécution prévu : moyenne d environ deux (2) semaines

Nombre de soumissions : comme il est indiqué dans |a section Services requis ainsi que
tous les examens de suivi, jusqu’ alaréception de |’ approbation
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Tableau des examens et des appr obations

TPSGC

BEEFP

DCP

CCN

SAMI

E|A

E|A

E|A

E|A

SR 2 — conception préalable et analyse des exigences

Plan de projet

Estimation de catégorie D

Cadendrier

Registre des risques

XX [X|X

Plan de santé et de sécurité propre au site

Rapport d’inspection préliminaire

XX [X XX [X

Enquéte sur le terrain détaillée et plan
d essais

x

Rapport sur les substances désignées

Ebauche du rapport de conception
préaable

Rapport de conception préalable

Rapport d’ analyse des fondations

Conservation du patrimoine et relevés
du patrimoine

Rapport archéologique

SR3 — Conception schématique (concept)

Options pour |’ analyse et la conception
détaillées

Sommaire des options et recommandations

Rapport sur la conception schématique
(concept)

Estimation de catégorie C

x

Mise ajour du calendrier

x

x

Mise ajour du registre des risques

x

x

SR4 — Avant-proj et

Rapport d’ avant-proj et

Estimation de catégorie B

Mise ajour du calendrier

Mise ajour du registre des risques

XX [ XX

XXX X

Dossier d approvisionnement préalable des
pierres

x

x

SR5 — Documents de constr uction

Documents de construction achevés a 66 %

Estimation de catégorie B

Mise ajour du calendrier

Mise ajour du registre des risques

Documents de construction achevés a 99 %

Estimation de catégorie A

XX [X XX [X

XX [X | XX [X
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Mise ajour du calendrier X X
Mise ajour du registre des risques X X

Documents de construction achevés a
100 % pour examen

Documents de construction achevés a

100 % pour appel d’ offres X X

SR7 — Administration dela construction et du contrat

Rapport sur I’administration de la

. X
construction

E = Examen
A = Approbation

3.3 Approbations

Compte tenu de la nature et de I’ emplacement de ce projet, | approbation définitive de projet sera
délivrée par la Direction générale de la Cité parlementaire, TPSGC, alafin de |’ étape d’ avant-
projet. La présentation pour approbation vise a confirmer que toutes les exigences de projet ont
€té respectées et que les prévisions relatives au budget et au calendrier se réaliseront. Elle doit
comprendre une estimation de colt fondée. Pour ce faire, toutes les présentations et approbations
requises doivent étre acceptées par TPSGC, le client ou les utilisateurs, et signées par tous les
organismes.

L’ étape d’ administration de la construction et du contrat ne peut démarrer tant que |’ approbation
définitive de projet n’a pas été recue.
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SERVICESREQUIS (SR)

SR1 GENERALITES

1.1 Exigences générales

L’ équipe de I’ expert-conseil devra, sous ladirection de ce dernier, fournir des services
professionnels intégrés, conformément aux exigences énoncees dans la présente demande de
propositions. Tous les services devront étre fournis conformément aux exigences établies dansle
document Faire affaire avec le Secteur de la capitale nationale (SCN), joint en annexe au
présent énonceé de projet.

Les services seront administrés selon les différentes étapes suivantes :
i) Conception préalable
ii) Conception schématique (concept)
iii) Avant-projet
iv) Documents de construction
v) Appel d offres, évaluation des soumissions et attribution du contrat de construction
vi) Administration de la construction et des contrats

La description des produits livrables et du processus présentés dans la présente demande de
propositions constitue uniquement une description d’ ordre général. Elle n’ est pas exhaustive et
N’ empéche pas |’ expert-conseil de suggérer au gestionnaire de projet d’ adopter une approche
différente ou complémentaire. Les exigences relatives au format de présentation des codts, du
calendrier et des plans de gestion des risques doivent étre passées en revue avec le gestionnaire
de projet avant la remise de ces documents.

Les rapports exigés alafin de tous les Services requis doivent regrouper les dispositions
énoncées dans I’ ensembl e de la section et |es documenter de maniére exhaustive. Ces rapports
serviront de documents de référence afin de controler |’ avancement du projet.

L’ expert-conseil doit également intégrer aux Services requis la portée de ses travaux et les
activités administratives décrites dans les sections DDP et AP de la présente demande de
propositions.

1.2 Services d’ éablissement des colts

Les services de planification et de contrdle des colts sont nécessaires, car ils contribuent a
|” atteinte des objectifs financiers du projet. Il s'agit d’un processus continu et interactif
(planification, action, mesure, évaluation et révision).

Ces services seront fournis par des métreurs-verificateurs qualifiés qui entretiendront une
collaboration permanente avec les autres membres de I’ équipe de |’ expert-conseil. Les métreurs-
vérificateurs fourniront des conseils professionnels sur toutes les questions relatives al’ économie
de la construction. Les estimations des co(ts de catégories C et B doivent étre présentées sous
forme d’ une anal yse des codts par é ément. La norme d’ acceptation pour ce format de
présentation est |’ édition courante du modele d’ analyse des colts par é ément de I’ Institut
canadien des économistes en construction.
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Les métreurs-veérificateurs professionnels fourniront al’ expert-conseil des services de
consultation ainsi que des services de surveillance des codts et d’ information a partir du début de
la planification du projet jusqu’alafin de la construction. Ils se chargeront notamment de
préparer des estimations complétes pour tous les métiers de construction et de conservation,
I”indexation, I’inflation et les dépenses imprévues.

L’ expert-conseil fournira des estimations de co(ts préalables al’ appel d’ offres pour les services
relatifs aux programmes d’'inspection et d' essai (montage de I’ échafaudage ou d’ un autre moyen
d’ acces, matériel connexe et employés nécessaires pour les inspections, les ouvertures et le
carottage, au besoin).

1.3 Services d’ établissement du calendrier

Les services d établissement du calendrier visent afaciliter laréalisation des objectifs du projet
et devraient étre concus comme un processus interactif continu faisant intervenir la planification,
les activités, lamesure, les évaluations et larévision.

Il incombe al’ expert-conseil de préparer et de surveiller le calendrier du projet durant les phases
de conception, de dessin et d’ attribution du contrat. 11 incombe également al’ expert-conseil de
suivre |’ avancement des travaux en fonction du calendrier de projet fourni par |” entrepreneur
durant |’ étape de la construction.

L’ expert-consell est tenu de réaliser I’ ensemble des travaux conformément au calendrier
approuve.

L’ expert-conseil préparera une structure de répartition du travail, une liste des activités, une liste
desjalons, un diagramme de réseau de projets logique, un calendrier principal, un calendrier de
projet détaillé, des rapports d’ étape et des rapports sur les exceptions, lesquels seront examinés
conformément aux indications données dans les sections Services requis et tel qu’il est précise
dans le document Faire affaire avec le Secteur de la capitale nationale (SCN).

1.4 Controle et rapports du projet

L’ expert-consell rédigera et présentera des rapports mensuels d’ avancement des travaux dans le
format convenu avec le gestionnaire de projet, en y incluant les éléments ci-dessous, tel gu’il est
défini dansla section Gestion du calendrier de I’ annexe Faire affaire avec la Direction générale
des biensimmobiliers (SCN) :

a) unsommaire,

b) un compte rendu;

C) un rapport sur les écarts;

d) un rapport d’ évaluation du déroulement du projet;

€) un rapport sur les exceptions,

f) un organigramme technique de projet

g) uneliste des activites;

h) uneliste desjaons;

i) lecaendrier principal et les prévisions relatives aux flux de trésorerie;
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j) lecdendrier détaillé de projet (diagramme a barres).

Le rapport aura pour but d’examiner et de contréler I’ avancement des travaux réalises par

I’ équipe de I’ expert-conseil, puis par |’ entrepreneur, et de mettre ajour les prévisions relatives
aux colts et aux flux de trésorerie. Il préciseral’ état d’ avancement de tous les produits livrables,
détermineratous les cas ou les progres accomplis ne sont pas conformes a ce qui était prévu,
décrirales mesures correctives prises et cernera tous les problémes prévus ou potentiels a
résoudre.

15 Assurance dela qualité

L’ expert-conseil devra mettre en place un processus d examen de |’ assurance de la qualité
pendant toute la durée du projet et le soumettre al’ approbation du gestionnaire de projet.

Des services sur le terrain seront fournis par |’ expert-conseil afin de garantir |’ assurance et le
contréle de la qualité pendant toute la durée des inspections, des travaux sur place et dela
construction. Ces services comprendront notamment I’ inspection et les essais réalisés par des
professionnels et des spécialistes techniques qui participent aux travaux de conception dans leur
domaine d’ expertise.

1.6 Mise en service et programme d’ entr etien

Un programme complet de mise en service s appliquant a toutes les étapes du projet est requis.
Le programme de mise en service sera décrit dans le manuel d entretien du matériel technique
qui doit étre fourni dans les deux langues officielles.

Le manuel d entretien du matériel technique traitera spécifiquement de I’ entretien de la
magonnerie a caractere patrimonia et de tous les autres composants matériels. I comprendrales
relevés patrimoniaux des travaux.

Au cours des étapes de planification et de conception, I’ objectif du programme de mise en
service consistera a documenter, au moyen de rapports, la philosophie de conception et

d’ exécution des travaux de réhabilitation du point de vue de I’ équipe de I’ expert-conseil. A

I étape de |a construction, le rendement des ouvrages mis en service devra étre décrit et comparé
al’ objectif initial delaconception et ala démarche de conservation du patrimoine. Les résultats
seront résumes dans un exposeé écrit. Les systemes relatifs ala conservation, al’ architecture et a
la structure devront également étre abordés. L’ expert-conseil fourniraun devis, des
renseignements et des rapports de mise en service ainsi que des calendriers d entretien, concis et
complets.

1.7 Gestion desrisques

Leregistre desrisques et e plan de gestion des risgues sont des documents évolutifs qui feront

I’ objet de modifications au cours du projet, a mesure que les risques changent tout au long des
différentes étapes de ce dernier. Les risques concernent les questions liées al’ élaboration, a

|’ aspect technique, alamise en cauvre ou alagestion qui peuvent avoir des répercussions sur les
colts, laqualite, le caendrier et la sécurité.
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L’ expert-conseil doit fournir des services de soutien au gestionnaire de projet afin de définir les
risques pendant tout le cycle de vie du projet.

Les responsabilités de |’ expert-conseil sont les suivantes :

a) Déterminer lesrisquesliés a ses décisions, y compris les répercussions sur les utilisateurs
et leurs environnements d’ apres les expériences antérieures et |es données de TPSGC.

b) Quadlifier et quantifier 1a probabilité que des événements arisgue se concrétisent (faible,
moyenne, élevee) et I’incidence de ces événements (faible, moyenne, élevée).

c) Elaborer les réponses aux risques.

d) Appliquer les mesures d’ atténuation des risgues.

€) Déterminer une indemnité pour chaque risque préalablement ciblé.

L’ expert-conseil devrarevoir le plan de gestion des risques fourni par le gestionnaire de projet a
lafin de chague étape de réalisation.

1.8 I nspection des services sur place et essais sur le chantier

Des services sur place seront fournis par |’ expert-conseil afin de garantir I’ assurance et le
contréle de la qualité pendant toute la durée des inspections et des travaux sur place.

L’ inspection et les essais seront effectués par des professionnels et des spécialistes techniques
dans leur domaine d’ expertise.

1.9 Services sur place pendant la construction

Des services sur place seront fournis par |’ expert-conseil afin de garantir I’ assurance et le
contréle de la qualité pendant toute la durée de I’ éape de construction du projet. L’ assurance et
le contréle de la qualité seront effectués par des professionnels et des spécialistes techniques qui
executent les travaux de conception dans leur domaine d’ expertise.

1.10 Serviceset produits livrables bilingues

Veuillez consulter la section PA 1.10 — Langues officielles.

SR 2 SERVICESDE CONCEPTION PREALABLE —ANALYSE DESEXIGENCESDU
PROJET

Durant la présente étape, |’ expert-conseil examinera et intégrera tous les aspects des exigences
du projet, il cernera et évaluerales conflits ou les problemes, il présenteral’ étendue des travaux,
le processus de réalisation du projet, le calendrier et les estimations nécessaires pour mener a
terme un projet de conservation cohérent et de qualité, et il obtiendra les approbations connexes.
Une ébauche du plan de travail sera élaborée pour I’ ensemble du projet avec comme point de
départ les activités de conception préalable.

Les rapports circonstanciels et les données techniques seront examinés au cours de cette phase.
L’ état général du mur du périmetre Nord et du sentier adjacent ainsi que I’ étendue des
dommages existants ou de leur détérioration seront également définis au cours de cette phase.
Des évauations préliminaires seront réalisées et une analyse détaillée seralancée. La bonne
documentation des conditions existantes fournit les renseignements nécessaires pour bien définir
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la portée des travaux. Elle permet en outre d’ établir des soumissions plus précises et de mieux
contréler les réparations.

Les exigences de projet et les services requis suivent une procédure systématique spécialement
élaborée pour I’ évaluation de I’ état du mur. Les considérations relatives al’ évaluation
structurelle du mur et des fondations seront elles aussi intégrées a ce processus. Les principales
activités sont les suivantes : |” étude préliminaire et détaillée, I’ analyse des conclusions et

I’ évaluation du rendement structurel (en particulier celui desfondations). Ces activités
engloberont notamment |’ examen de la documentation, |’ analyse de la réglementation, |’ analyse
du site, I’inspection, les essais sur place et en laboratoire, I’ analyse et le diagnostic structurels,

I’ analyse et le diagnostic des fondations et |a présentation des conclusions de I’ évaluation
générale.

L’ équipe intégrée de |’ expert-conseil examinera et analysera tous les renseignements
disponibles, consultera TPSGC et |es autorités compétentes et remettra un rapport de conception
préalable complet et intégré. Ce produit livrable, une fois approuvé, servira de document de
référence afin de contrler I’ avancement du projet.

2.1 Administration du projet

2.1.1 Intégration
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) examiner et intégrer tous les aspects des exigences du projet, cerner et évaluer les conflits
ou les problémes, obtenir I’ approbation de I’ étendue des travaux, du processus de
réalisation et du calendrier pour atteindre les objectifs fixés pour le projet.

2.1.2 Portée
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) préparer une structure de répartition du travail du projet dansles cing (5) jours ouvrables
suivant la réception d’ une autorisation de procéder du gestionnaire de projet. La structure
doit comprendre un regroupement graphique des activités du projet axé sur les produits
livrables qui organise et définit la portée du projet en la décomposant en plusieurs
niveaux montrant chacun un niveau de détail moins précis. Les niveaux comprennent les
étapes du projet, les éléments et les lots de travaux, y compris les examens et les
approbations nécessaires a chaque étape du projet;

b) préparer un dictionnaire sur la structure de répartition du travail du projet, comprenant
une description compléte de chaque activité réalisée par les membres de I’ équipe de
I’ expert-conseil afin de controler le projet (financement, estimation du temps, estimation
de co(ts et gestion des ressources).

2.1.3 Calendrier
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
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a) examiner et analyser les renseignements concernant le budget et le calendrier du projet
ainsi que les contraintes et les possibilités,
b) préparer une liste des activités du projet;
¢) ordonner les activités dans un diagramme de réseau de projets logique qui doit contenir le
numéro d'identification unique, la description, ladurée, la date de début au plus tét, la
date de début tardive, la date de fin au plustot, la date de fin tardive, I’ activité
précédente, |’ activité suivante, lamarge totale et lamarge libre de |’ activité;
d) préparer laprévision desflux de trésorerie et un calendrier détaillé du projet, compatibles
avec Microsoft Project 2007, dans les dix (10) jours ouvrables suivant la réception de
I’ approbation du gestionnaire de projet. Ces documents doivent tenir compte des
différentes phases du projet (conception préalable; conception schématique [concept];
avant-projet; préparation des documents de construction; appel d’ offres, évaluation des
soumissions et attribution du contrat; administration de la construction et du contrat) et
comprendre suffisamment de détails sur les éléments suivants :
o lesactivitésdel expert-conseil,
0 lessoumissions et les produits livrables,
0 lesexamens et les approbations,
0 lesjalonsdelaconstruction et delamise en service.
€) Laprévision desflux detrésorerie et le calendrier détaillé du projet initialement élaborés
serviront de base de référence pour le rendement. Le rendement de base peut étrerevu si
le gestionnaire de projet |’ exige, et il doit concorder avec le rendement de base initial.
f) préparer une liste desjalons principaux et secondaires.

2.1.4 Budget
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :

a) fournir une estimation indicative des colts (catégorie D).

2.1.5 Qualitée
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) préparer et soumettre un plan de gestion de la qualité, en portant une attention particuliere
al’intégration du processus d’ examen de la qualité de I’ équipe de I’ expert-conselil.

2.1.6 _Communication
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) participer alaréunion de lancement du projet et ala séance d’information, ce qui
comprend notamment une visite du site avec les représentants de TPSGC ains
gue la préparation et la présentation d’ un compte rendu au gestionnaire de projet;

b) organiser desréunions avec |’ équipe de réalisation du projet; notamment la
préparation et la soumission de comptes rendus, d' un registre des risques et d’un
registre des problemes;

c) organiser des réunions techniques, au besoin, notamment prendre des dispositions
pour des réunions, et préparer et distribuer les comptes rendus;

d) organiser des réunions/présentations de soumissions;
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€) confirmer que toute la documentation de conception préal able requise pour ce
projet est disponible et &jour, et aviser le gestionnaire de projet s'il mangue des
documents;

f) soumettre un modele de rapport d’ étape mensuel aux fins d’ examen par le
gestionnaire de projet et, par la suite, soumettre des rapports mensuels,

g) conseiller et recommander des modifications au budget et au calendrier et définir
les répercussions des risques et |es stratégies d’ atténuation.

2.1.7 Risgues
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) déterminer lesrisgues et préparer un registre des risques, dans lequel sont déterminées les
répercussions des risques et les mesures correctives dans une analyse qualitative et
guantitative.

2.2 Examen de la documentation

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) recueillir suffisamment de renseignements sur le mur et e sentier (fondations,
maconnerie, ferronnerie, données géotechniques, drainage, etc.), notamment en obtenant
les données des études, des interventions et les programmes de surveillance antérieurs;

b) examiner les dessins et les devis de construction, |a documentation sur I’ ouvrage fini et
les lecons apprises pour les phases 1 et 2;

c) examiner les comptes rendus des ateliers menés sur les dispositifs anti-chute durant la
phase 2;

d) Sentretenir avec le personnel de TPSGC en ce qui concerne les questions de rendement
ains que les exigences et les restrictions opérationnelles;

€) rechercher et examiner la documentation disponible, notamment les archives nationales;

f) comparer les renseignements pertinents qui se rapportent ala chronologie des
événements qui ont pu donner lieu a des changements du rendement ou de I’ éat du mur
et valider la documentation pour faire en sorte que les plus récents renseignements exacts
soient utilisés pour I évaluation du mur et du sentier;

g) rédiger un sommaire de I’ examen de la documentation rassemblant tous les
renseignements clés sur le mur et le sentier, en accordant une attention particuliére a
I état des fondations, puisinclure ce sommaire dans le rapport de conception préalable.

D’ autres documents peuvent étre présentés ou proposeés ultérieurement aux fins d’ examen par
I’ expert-conseil.

2.3 Analyse delaréglementation

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes ainsi que les autorités
compétentes, et en fonction des exigences des normes, deslois et des codes fédéraux,
provinciaux et municipaux s appliquant au projet, I’ équipe de |’ expert-conseil doit :

a) examiner et analyser les exigences réglementaires et |égidatives;

b) déterminer et confirmer toutes les autorités compétentes dans le cadre du projet;
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C) déterminer les pratiques de construction applicables au moment de la construction
d origine;

d) utiliser atitreinformatif les codes antérieurs en vigueur au moment des réparations
effectuées sur le mur au fil des ans;

€) assurer lasurveillance archéologique;

f) déterminer les codes, |es reglements et les normes applicables dans le cadre de
I’ évaluation structurelle, notamment pour les charges verticales et latérales,

g) déterminer les documents aremettre au BEEFP.

2.4 Conservation du patrimoine et relevés du patrimoine

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) comprendre les valeurs patrimoniales et |es principes de conservation propres au projet;

b) rechercher les documents existants et consulter I’ équipe de conservation pour comprendre
les exigences de documentation;

c) définir des méthodes et des techniques appropriées, puis les appliquer pour produire les
documents exigeés,

d) noter clairement le niveau d’ exactitude atteint et les sources d’information;

€) déterminer les possibilités et |es stratégies visant a protéger les valeurs patrimoniales et a
limiter les répercussions sur les éléments qui définissent le caractére patrimonial;

f) consigner et documenter |’ état actuel du mur apres les travaux d’ excavation et avant tout
démontage aux fins de conservation du patrimoine, notamment en incluant des photos du
mur et de ses composants (p. ex. macgonnerie et ferronnerie), un texte d’ accompagnement,
un schéma en éévation des pierres de parement, une description des matériaux, etc.;

g) archiver correctement les renseignements recuelillis;

h) consigner les techniques photogrammétriques et |es techniques de construction.

2.5 I nspection préiminaire

L’ inspection préliminaire du mur et du sentier vise principalement a:

a) valider lesrenseignements recueillis lors de I’ examen de la documentation et notamment
|a détermination des zones concernées par |’ abai ssement futur du sentier;

b) définir les systémes structurels et les matériaux;

c) déceler les signes de dommages structurels qui auraient des répercussions sur I’ analyse
structurelle, comme les discontinuités, la détérioration des matériaux et les défauts de la
structure;

d) procéder al’inspection préliminaire sans effectuer d’ ouvertures;

€) confirmer I’ é&endue des travaux de réhabilitation.

L’ inspection préliminaire doit comprendre :

i) unevisitedu chantier par I’ équipe de |’ expert-conseil afin que ses membres se
familiarisent avec le mur, le sentier et |e paysage environnant et qu’ elle élabore et
détermine les exigences en matiére d’inspection;

ii) ladétermination des défectuosités majeures qui nécessitent une attention immeédiate pour
des raisons de santé et de sécurité;

(miseajour : 7 ao(it)

63 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

iii) uneinspection visuelle et tactile détaillée de |’ état du mur et du sentier, y comprisles
pierres de maconnerie apparentes et la grille en fer forge;

iv) un examen et une évaluation du drainage dans la zone;

V) lerecueil de détails suffisants sur |’ architecture et la structure;

vi) I’examen du mur et du sentier pour les phases 1 (piliers 1 a33) et 2 (piliers 48 a 51);

vii)lI’inspection et I’ identification de la végétation a proximité du mur.

2.6 Analyse préliminaire

2.6.1 Chantier/génie civil
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :

a) examiner et analyser I’ ensemble des rapports, des études et des données disponibles
fournis par TPSGC, dont les documents sur I’ état actuel du site, les plans du site
existants, les rapports sur le niveau souterrain (géotechnique), lesinfrastructures, les
caractéristiques environnemental es et |a stratégie de conception durable;

b) examiner et synthétiser |es renseignements pertinents concernant les problémes et les
limites potentiels du site;

c) étudier lesfondations, le drainage, le paysage et I’ infrastructure civile pertinente pour la
phase 3 du mur du périmétre Nord.

2.6.2 Architecture
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-conselil
doit évaluer les éléments architecturaux existants conformément aux exigences, notamment :
a) examiner et analyser tous les rapports ainsi que toutes les études et les données
disponibles fournis par TPSGC,;
b) analyser I état des & éments de maconnerie et de ferronnerie, y compris les tendances de
détérioration et leur progression.

2.6.3 _Structure
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit évaluer les él éments structurel s existants conformément aux exigences, notamment :
a) examiner et analyser tous les rapports ainsi que toutes les études et les données
disponibles fournis par TPSGC,;
b) analyser I’ état des fondations, y compris les tendances de détérioration et leur
progression.

2.7 Enquéte sur leterrain détaillée et essais

En fonction de |’ examen de la documentation, de |’ inspection préliminaire et de |’ analyse
préliminaire, I’ équipe de I’ expert-conseil doit préparer une enquéte sur le terrain détaillée et un
plan d' essai qui seront réalisés en collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes.
Le plan devrait comprendre :
a) ladétermination des exigences, I’ étendue des travaux et la justification des études
comprenant la liste des études et des essais requis,
b) lajustification des études et des essais;
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c) lapréparation des dessins et des devis, au besoin, précisant le numéro et I’ emplacement
des ouvertures et des tranchés;

d) ladétermination du matériel et des palissades nécessaires pour réaliser les études;

€) un plan du chantier indiquant I’ emplacement des études, du matériel, des palissades et
des déviations pour les utilisateurs;

f) ladéermination des dangers précis sur le chantier;

g) desrenseignements détaillés sur la surveillance archéologique;

h) un calendrier détaillé;

i) le nom des membres de |’ équipe de I’ expert-conseil affectés a ces travaux.

Lestravaux effectués sur place pour les ouvertures d exploration, e démontage partiel, les trous
de sonde et les carottes de sondage seront réalisés par les Services de soutien al’ entretien de
TPSGC (parc Plouffe). Le Ministére fourniral’ équipement et la main-d’ ceuvre qualifiée pour
réaliser les ouvertures d’ essai. Il agira atitre d entrepreneur général durant les enquétes sur le
terrain détaillées. Le chantier sera géré conformément aux lois et aux réglements provinciaux et
fédéraux, tels qu'ils seront interprétés par I’ agent de TPSGC responsable de la santé et de la
securité.

2.7.1 Ouverturesd’exploration, démontage partiel et trous de sonde
L’ expert-conseil doit réaliser une étude et une analyse qui contribueront a déterminer si les
fondations entre les piliers 33 et 45 doivent éventuellement étre réparées ou remplacées :
a) L’ expert-consell doit présenter un rapport d’ analyse des fondations détaillant les
conclusions de I’ étude.
b) L’expert-conseil doit superviser lestravaux d’ éude, puis consigner et interpréter les
résultats al’ aide de dessins et des photos.
c) TPSGC examineraet approuveralajustification des études proposées.
d) Lesactivitésaentreprendre dans le cadre de cette analyse sont les suivantes :
0 ouverturesd exploration;
0 démontage partiel de la magonnerie;
0 trousde sonde.

Cestravaux ont pour objectif de déterminer s :
a) lesfondations et la semelle du mur sont détériorées;
b) lesééments de magonnerie souterrains sont détériorés;
¢) lesfondations soutiennent correctement les pierres de parement et les pierres des piliers,
situées au-dessus;
d) lesjoints de mortier du mur, et notamment lejoint d’ assise, sont détériorés;
€) lemur s appuie correctement sur le substratum.

2.7.2 Carotteset essais
Dans le cadre du rapport d analyse des fondations, I’ expert-conseil doit déterminer le nombre et
les emplacements des carottes de sondage a prélever dans les fondations et dans le mur de
soutien.
a) Ces échantillons seront analysés dans le but de :
0 déerminer si lesfondations peuvent supporter les charges du mur au-dessus;
0 déterminer quels sont les matériaux de réparation du béton compatibles;
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(0]

documenter les opérations a des fins historiques.

b) L’expert-conseil doit faire appel aux services d’ un laboratoire indépendant et reconnu
pour les analyses, et il est responsable de la préparation des plans d’ essai, dela
supervision des travaux, de I’ administration du contrat, de I’ analyse des résultats et des
rapports.

c) Lesanalyses seront nécessaires uniquement si I'ingénieur de I’ expert-conseil
recommande de préserver les fondations existantes.

d) L’ expert-conseil devraobtenir I’ approbation écrite du gestionnaire de projet avant
d’ entamer les analyses.

€) S on propose de construire des fondations neuves, il ne sera aors pas nécessaire de
réaliser des anal yses.

f) Lesanaysesdevraient, entre autres, permettre d’ obtenir les renseignements suivants :

(0]

(0]
(0]

(0]

larésistance ala compression et la saturation du béton qui compose les
fondations;

larésistance ala compression du béton qui compose le mur de soutien;

la pétrographie de la pierre existante, dont on suppose qu'’il s agit de calcaire de
Gloucester (aux fins de comparaison avec le calcaire de Saint-Marc utilisé en
remplacement);

laformulation de nouveaux mélanges de béton sur mesure, utilisables dans le
cadre des travaux de restauration et de soutien (pas de mélanges modifiés par
polymeéres) [hypothése de deux (2) mélanges de béton sur mesure];

I’ adhérence des nouveaux mélanges de béton sur mesure avec le béton existant.

2.8 Produitslivrables de la phase de conception préalable

2.8.1 Premiersproduitslivrables

Les produits livrables exigés de I’ expert-conseil avant le début des travaux sur le terrain sont les

suivants ;

i) unrapport sur la planification comprenant :

o

o

une description écrite des problémes, des conflits ou des renseignements
manquants,

des recommandations sur les révisions a apporter aux dates desjalons et a
I” organisation du calendrier;

i) uneanalyse du calendrier de projet pour veérifier si tous lesjalons sont réalistes et
pratiques;

iii) un plan de santé et de securité propre au site pour le personnel sur leterrain qui releve de
|’ autorité de I’ expert-conseil, y compris les devis tenant compte des dangers propres au

site;

iv) un rapport sur les substances désignées,
v) un plan de projet comprenant :

o

OO O0OO0OO0Oo
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la structure de répartition du travail,

le dictionnaire sur la structure de répartition du travail,
une liste des activiteés,

un diagramme de réseau de projets logique,
laprévision des flux de trésorerie,

la base de référence pour le rendement,

le calendrier détaillé du projet,
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une liste desjalons,

une estimation indicative (catégorie D),
un plan de gestion de laqualité,

le modéle de rapport d’ étape mensuel,
un registre des risgques.

O O 0O O0oOo

2.8.2 Rapport d’inspection préliminaire

Avant |I’enquéte sur le terrain détaillée et les essais, et aux fins d’ approbation par e gestionnaire
de projet, I expert-conseil doit réaliser une inspection préliminaire et rédiger un rapport
d’inspection préliminaire résumant ses constatations.

2.8.3 Enquéte sur leterrain détaillée et plan d’ essais

L’ équipe de |’ expert-conseil doit préparer un plan pour |’ enquéte sur le terrain détaillée et les
essais afin de le soumettre a |’ approbation du gestionnaire de projet. Ce plan doit comprendre les
éléments suivants :

i)  ladescription des études proposées, leur type et leur éendue (p. ex. ouverture
d exploration, démontage partiel, trou de sonde, essai de carottage);

i)  leplan du chantier indiquant I’ emplacement précis de chague étude;

iii) lecalendrier et le colt des études;

iv) lajustification et le but des études;

v)  le nom des organismes chargés des essais,

vi) leplan de surveillance archéologique;

vii) lastratégie visant alimiter les études afin de réduire les colts, les inconvénients pour
les utilisateurs et les répercussions sur la structure patrimoniale du mur;

viii) laportée des travaux réalisés par I’ entrepreneur chargé des études, y compris le type de
matériel et lesinstallations nécessaires, I’ emplacement, le calendrier et le personnel
affecté. L’ entrepreneur fourniral’ acces nécessaire aux études. TPSGC agira atitre
d entrepreneur ou fera appel a un entrepreneur directement.

2.84 Enquéte sur leterrain détaillée, essais et rapport d’analyse desfondations

L’ expert-conseil doit effectuer I’ enquéte sur le terrain détaillée et les essais définis dans le plan
approuveé a cette fin. L’ expert-conseil doit présenter un rapport d’ analyse des fondations
détaillant les conclusions de I’ enquéte sur le terrain.

2.8.5 Ebauche du rapport de conception préalable
La soumission de |’ ébauche du rapport de conception préalable sera suivie d’ une réunion et d’un
exposé en présence de TPSGC. Par la suite, le rapport serarévisé. L’ expert-conseil doit fournir
I’ ébauche des sections suivantes :
i) Examen de ladocumentation
i) Rapport d’inspection préliminaire
iii) Rapport d’ analyse des fondations

L’ ébauche du rapport doit étre rendue deux semaines avant la réunion pour en permettre
I”examen. Aprés laréunion, TPSGC rédigera des commentaires ainclure dans |’ ébauche révisée.

2.8.6 Rapport de conception préalable
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L’ équipe de |’ expert-conseil doit préparer et soumettre un rapport de conception préalable aux
fins d’ examen et d approbation par le gestionnaire de projet. Le rapport serarévisé
conformément aux exigences du gestionnaire de projet avant d étre de nouveau soumis a

I’ approbation de ce dernier. Le rapport de conception préalable doit regrouper les rapports
présentés par tous les sous-experts-conseils. |l doit également comporter des annexes contenant
des renseignements détaill és.

Le rapport de conception préalable doit comprendre les é éments suivants.
2.8.6.1 Sommaire

Le sommaire se veut un compte rendu du rapport de conception préalable et un apercu des
recommandations qui exigent |’ approbation de TPSGC.

2.8.6.2 Administration du projet
Cette section comprend notamment :
i) laconfirmation que les documents de conception ajour requis sont disponibles;
ii) une estimation indicative des colts de construction (catégorie D);
iii) un plan de gestion de laqualité;
iv) desrapports d étape mensuels ajour;
v) laliste des comptes rendus, comprenant notamment les dates et les faits saillants des
mesures de suivi en suspens;
vi) un registre des risques.

2.8.6.3 Examen dela documentation
Cette section comprend notamment :
i) unsommaire de |’ examen de la documentation indiquant tous les renseignements clés sur
le mur du périmetre Nord et du sentier;
ii) une bibliographie annotée de tous les documents examines.

2.8.6.4 Analyse de la réglementation
i) Sommaire des exigences réglementaires et |égisatives
i) Rapport archéologique
iii) Description des autorités compétentes
iv) Ensemble des codes, des réglements et des normes applicables

2.8.6.5 Conservation du patrimoine et relevés du patrimoine

i) Description des valeurs patrimoniales

i) Application des politiques de conservation, des pratiques et des lignes directrices
relatives au projet, et en particulier des Normes et lignes directrices pour la conservation
des lieux patrimoniaux au Canada

iii) Possibilités et stratégies limitant les répercussions sur la structure patrimoniae

iv) Discussion del’équilibre atrouver entre les objectifs de conservation, les autres objectifs
et les contraintes économiques du projet

v) Dessins et photos d’ archives du patrimoine a jour, détaillant notamment la magonnerie et
laferronnerie

(miseajour : 7 ao(it)

68 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

2.8.6.6 Rapport d’inspection préliminaire

i)
i)
iii)
iv)
v)
vi)

vii)
viii)
iX)

X)
Xi)

Méthodologie de I’ inspection

Observations effectuées lors de I’ inspection visuel le et tactile détaillée, consignées par
des photos et portant notamment sur les zones détériorées

Anayse del’ état observé

Description des défectuosités majeures

Etude détaill ée de la pierre documentant I’ état de chague pierre

Description des caractéristiques et des limites du site, comme |’ espace disponible, le
stationnement, les schémas de circulation des véhicules et des piétons, les é éments
paysagers, les caractéristiques topographiques

Description des services d' infrastructure, au-dessus et en-dessous du niveau du sol, y
compris le drainage des eaux pluviales, le drainage des fondations, les tunnels,

I’ alimentation électrique et en eau et les télécommunications

Examen de |a portée des travaux visant a gjouter une assise de pierre en dessous du
niveau du sol

Examen du retrait des lilas adjacents au mur

Examen deI’installation de dispositifs anti-chute

Confirmation de I’ &endue des travaux de réhabilitation

2.8.6.7 Rapport d’analyse des fondations

L’ expert-conseil doit présenter un rapport d analyse des fondations détaillant les conclusions de
I”’enquéte sur le terrain. Ce rapport comprendra :
i) unsommaire de la portée des travaux réalisés dans le cadre des études;
ii) un plan du chantier indiquant I’ emplacement et e type des études ainsi que
I’ emplacement du matériel, des palissades et des déviations pour les utilisateurs;
iii) un document consignant et interprétant les résultats, accompagné de dessins et de photos,
iv) une évaluation de I’intégrité structurelle des fondations et I’ analyse de la capacité de ces
derniéres a soutenir adéguatement le mur au-dessus,
V) un rapport sur les résultats d’ analyse des échantillons de carottage;
vi) une évaluation déterminant si les fondations doivent étre réparées ou rempl acees.

2.8.7 Réponse aux rapports devérification del’assurance dela qualité de TPSGC

L’ équipe de |’ expert-conseil doit :
i) examiner et analyser les commentaires fournis par le gestionnaire de projet et le
gestionnaire de la conception;
ii) donner une réponse €crite atous les commentaires fournis dans les cing (5) jours suivant
la réception des commentaires.

2.8.8 Réponse aux examens de la r églementation

L’ équipe de |’ expert-conseil doit :
i) donner une réponse écrite a toutes les recommandations et a tous les commentaires du
BEEFP dans les cing (5) jours suivant la réception des commentaires,
ii) donner une réponse écrite aux autres examens de la réglementation dans les cing (5) jours
suivant la réception des commentaires.
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SR3 CONCEPTION SCHEMATIQUE (CONCEPT)

L’ expert-conseil doit obtenir une autorisation écrite du gestionnaire de projet avant
d entreprendre |’ élaboration de la conception schématique.

Le but de la présente étape est d étudier |es options de conception et de les analyser en fonction
des priorités et des objectifs du projet. Le gestionnaire de projet choisira, en concertation avec les
autres membres de |’ éguipe, une option a développer dans le cadre de I’ avant-projet. Méme si

I’ expert-conseil doit définir une option privilégiée, le gestionnaire de projet peut, en concertation
avec les autres membres du personnel de TPSGC, sélectionner une autre option.

3.1 Administration du proj et

311 Calendrier
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) surveiller et controler le calendrier.

3.1.2 Budget
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :

a) fournir une estimation des colts détaillée de catégorie C.

3.1.3 Qualite
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) donner desmisesajour sur le plan de gestion de laqualité.

3.1.4 Communication
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) organiser des réunions avec |’ équipe de réalisation du projet; notamment la préparation et
la soumission de comptes rendus, d’ un registre des risques et d’ un registre des problemes;
b) organiser des réunions techniques, au besoin, notamment prendre des dispositions pour
des réunions, et préparer et distribuer les comptes rendus;
c) organiser des réunions/présentations de soumissions;
d) faire desexposés sur |’ étape de conception schématique (concept);
€) mettre ajour les rapports d’ étape mensuels.

3.1.5 Risques
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) continuer adéterminer les répercussions des risques et a élaborer des stratégies
d’ atténuation dans le registre des risgques.
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3.2 Examen final de la documentation

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) effectuer une recherche et un examen complémentaires de la documentation, au besoin;

b) examiner les documents de la phase 2 au fur et a mesure de leur disponibilité;

c) examiner les documents des interventions précédentes qui peuvent contenir des exemples
de détails d’ assemblage et de matériaux ou il peut manguer des renseignements ou dont
les renseignements sont limités,

d) examiner lesrapports d’ enquéte géotechnique précédents.

3.3 Analysedelaréglementation
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit préparer :

a) une analyse détaillée de toutes |les exigences de réglementation.

3.4 Conservation du patrimoine

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ expert-conseil doit préparer
les documents préliminaires suivants :
a) ladémarche autiliser pour |’ application des politiques et des pratiques de conservation;
b) ladétermination des possibilités et des stratégies limitant les répercussions sur la
structure patrimoniale;
c) ladémarche autiliser afin d’ obtenir un compromis entre les objectifs de conservation, les
autres objectifs et les contraintes économiques du projet.

3.5 Options pour |I'analyse et la conception détaillées

A lasuite d’ une analyse plus détaill ée des conditions existantes, de la validation des travaux
précédents et des résultats du rapport d’ analyse des fondations, I’ équipe de I’ expert-conseil doit
préparer trois options de conception faisables et distinctes pour chacun des é éments suivants :

i)  réhabilitation desfondations;

i) conservation de la maconnerie;

iii) conservation de laferronnerie;

iv) amélioration du drainage des murs,

v) dispositif anti-chute;

vi) ségquencage du travail;

vii) cour de construction;

viii) échafaudages et enceinte chauffée.

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit préparer des produits :
a) fondés sur les recommandations des études de faisabilité, sauf si les examens et les
enquétes effectués par |’ expert-conseil indiquent que d’ autres solutions seraient plus

appropriées,
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b) et examiner les répercussions de la construction sur les éléments du site, notamment la
superficie disponible, |e stationnement, |es tendances de circulation et les services
souterrains et en surface, y compris les possibles conflits avec les tunnels de ventilation;

c) et examiner I’emplacement de la cour de construction, notamment les enceintes
temporaires, la palissade de chantier et les zones de chargement;

d) qui comprennent ladémarche et 1a philosophie de conservation du patrimoine relatives
aux objectifs et aux exigences du projet.

3.6 Sommair e des options et recommandations

En collaboration avec les représentants de toutes les disciplines pertinentes, I’ équipe de |’ expert-
conseil doit créer trois (3) concepts distincts, intégrés et viables :

a) en évaluant chague option par rapport aux objectifs du projet, au calendrier de projet, au
budget et aux risgques; en utilisant les Normes et lignes directrices pour la conservation
des lieux patrimoniaux au Canada comme cadre pour I’ élaboration de I’ analyse des
options (préservation, réhabilitation, restauration ou une combinaison de ces éléments);

b) enincluant des dessins, a portée, le colt, le calendrier et I’ anal yse des risgques pour
chague option;

¢) enanalysant chaque option en termes d’ avantages et d’inconvénients;,

d) enregroupant les constats, I’ analyse et la recommandation sous forme de rapport.

L’ expert-consell doit préparer une analyse des options et recommander une intervention qui
permette d' obtenir le meilleur compromis possible entre lavaleur patrimoniale et la
fonctionnalité afin de trouver les causes profondes des problemes en évaluant les éléments
suivants :

a) les codts de construction (ordre de grandeur);

b) laconstructibilité;

c) lesexigences opérationnelles;

d) lanuisancefaite aux utilisateurs de la Colline du Parlement;

€) I’incidence sur lavaleur patrimoniale et |e caractere patrimonial.

L’ expert-conseil doit présenter un exposé a TPSGC et aux intervenants, et doit réviser et
soumettre de nouveau |’ ensemble de la section originale Sommaire des options et
recommandations afin d'y intégrer les commentaires des intervenants. Le cas échéant, le rapport
révisé doit comprendre une nouvelle solution de rechange (y compris |’ analyse compléte de

I’ option, y compris les dessins, |a portée, le colt, le calendrier, |’ analyse des risques, et les
avantages et inconvénients) en annexe.

3.7 Produits livrables de la phase de conception schématique (concept)

3.7.1 Rapport sur_la conception schématique (concept)
L’ équipe de I’ expert-conseil doit préparer et soumettre le rapport de conception schématique
(concept) aux fins d’ examen et d' approbation par le gestionnaire de projet. Ce rapport doit étre
révisé par I’ expert-conseil, selon les exigences du gestionnaire de projet, pour qu’il soit approuvé
par ce dernier. Le rapport sur la conception schématique (concept) doit tirer des conclusions sur
les éléments suivants :

i) examen de la documentation;
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ii) analyse delaréglementation;

iii) questions liées ala conservation du patrimoine;
IvV) enguéte et essai sur leterrain,

v) analyse du site;

vi) analyse et évaluation des fondations.

Le rapport sur la conception schématique (concept) doit faire des recommandations sur les
éléments suivants :
i) options conceptuelles;
i) sommaire intégré detrois (3) options conceptuelles avec une anal yse des options et une
option recommandée.

Le rapport sur la conception schématique (concept) doit étre concis. Il doit regrouper et
consolider les rapports provenant de tous les sous-experts-conseils de méme que |’ information
détaillée jointe en annexe. Le rapport de conception schématique (concept) doit comprendre une
mise ajour du rapport de conception préalable et S en inspirer, regrouper la portée et les activités
susmentionnées, et continuer d’ étre utilisé comme document de référence de contrdle du projet
pour surveiller les progres réalises dans le cadre de celui-ci. Le rapport de conception
schématique (concept) doit faire état des mises ajour ou des modifications apportées
comparativement au rapport (de conception préalable) précédent.

L’ équipe de |’ expert-conseil doit soumettre des ébauches de sections du rapport de conception
schématique (concept) avant le rapport consolidé aux fins d’ examen et d’ approbation par le
gestionnaire de projet. A cet instant, I’ analyse doit é&tre achevée et les sections du rapport doivent
étre terminées a environ 66 %. Chaque produit livrable doit étre suivi d’ une réunion avec
TPSGC. Par la suite, les sections du rapport doivent étre achevees.

Le rapport de conception schématique (concept) doit comprendre un expose écrit des faits, des
graphiques et des photos, comme suit.

3.7.1.1 Sommaire
Le sommaire vise afournir une version concise du rapport de conception schématique (concept)
et amettre en évidence toutes les recommandations qui doivent étre approuvees par TPSGC.

3.7.1.2 Administration du projet
Les éléments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) une estimation de construction de catégorie C;
i) desmisesajour sur le plan de gestion de laqualité;
iii) un calendrier;
iv) laliste des comptes rendus, comprenant notamment les dates et les faits saillants des
mesures de suivi en suspens;
V) desmisesajour du registre des risques.

3.7.1.3 Examen final de la documentation
Les ééments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
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i) unsommaire de |’ examen de la documentation indiquant tous les renseignements clés sur
le mur du périmétre Nord et |e sentier, notamment tous les documents supplémentaires de
phase 2 qui sont maintenant disponibles,

ii) une bibliographie annotée de tous les documents examines.

3.7.1.4 Analyse dela réglementation
Les ééments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) uneanalyse détaillée de toutes |es exigences de réglementation.

3.7.1.5 Conservation du patrimoine
Les éléments ainclure dans cette section du rapport pour chagque option sont les suivants :
i) uneanalyse préliminaire de I’ intervention en ce qui concerne |’ application des politiques
et des pratiques de conservation (normes et lignes directrices);
i) ladétermination préliminaire des possibilités et des stratégies limitant les répercussions
sur lastructure patrimonial e
iii) ladémarche préliminaire a utiliser afin d’ obtenir un compromis entre les objectifs de
conservation, les autres objectifs et les contraintes économiques du projet.

3.7.1.6 Options pour I’analyse et la conception détaillées
Tous les é éments anal ysés et proposes pour |es solutions de conception doivent comprendre les
éléments suivants :

i)  ladescription des modifications, réparations et gouts proposes, notamment |’ analyse
des options des systemes envisagés et |es avantages/inconvénients de chaque option;

i)  desplans, des coupes et des croquis de la conception;

iii) ladémonstration de la compatibilité de chague concept avec la démarche et les normes
de conservation, en prenant soin d’incorporer ces principes dans toutes les décisions
portant sur la conception;

iv) laconstruction et ladémolition particuliere, y compris le tissu patrimonial,

I’ élimination des mati éres dangereuses,
v) despossibilités et stratégies de conception durable.

Les é éments supplémentaires de cette section doivent comprendre, pour chague option, les
éléments suivants :

vi) descroquis des plans du site, notamment les éléments suivants : données anal ytiques,
caractéristiques et restrictions du site; infrastructure, notamment les conflits possibles
avec les tunnels de ventilation, les services souterrains et en surface; cour de
construction, notamment les enceintes temporaires,

vii) laconclusion de |’ analyse des fondations comprenant les types de réparations et de
remplacements nécessaires;

viii) laconservation de la magonnerie, notamment les types, les quantités et les causes de la
détérioration des pierres; options de réparations; quantités estimées de pierres a
remplacer; types de remplacement des pierres; et détermination de I’ emplacement des
carrieres,

iX) laconservation de laferronnerie, notamment les types et les causes de |a détérioration;
les options de réparations; quantités estimées des réparations et des composantes a
remplacer; types de réparations et de remplacements;
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X)  lesconclusions relatives al’ évaluation du drainage du mur, notamment évaluation
générale du drainage dans la zone du mur;

xi) lesconclusions sur le dispositif anti-chute;

xii) lesconclusions sur la suppression deslilas et I’incidence sur le mur;

xiii) lesconclusions sur le nouveau sentier périphérique;

Xiv) lesconclusions sur les mesures a prendre pour un futur travail d’ abaissement du sentier;

xV) les conclusions sur la séquence du travail;

xvi) les conclusions sur la cour de construction;

xvii) les conclusions sur les échafaudages et I’ enceinte chauffée.

3.7.1.7 Sommair e des options et recommandations
Les éléments ainclure dans cette section du rapport sont trois (3) concepts distincts, intégrés et
viables:

i) Evaluer chague option par rapport aux objectifs du projet, au calendrier de projet, au
budget et aux risques. Utiliser les Normes et lignes directrices pour la conservation des
lieux patrimoniaux au Canada comme cadre pour I’ éaboration de |’ analyse des options
(préservation, réhabilitation, restauration ou une combinaison de ces é éments).

ii) Inclure des dessins, la portée, le colt, le calendrier et I’ anal yse des risques pour chaque
option.

iii) Analyser chaque option en termes d’ avantages et d'inconvénients.

iv) Regrouper les constats, |’ analyse et la recommandation sous forme de rapport.

v) Formuler des recommandations quant a une intervention qui permette d’ obtenir le
meilleur compromis possible entre lavaleur et lafonctionnalité patrimoniales afin de
trouver les causes profondes des problemes.

vi) Réviser |I’ensemble de la section Sommaire des options et recommandations pour intégrer
les commentaires des intervenants pouvant inclure la détermination d' une solution de
rechange en quatrieme option. Le cas échéant, le rapport révisé doit comprendre une
nouvelle solution de rechange (y compris |’ analyse compléte de I’ option, avec les dessins,
la portée, e codt, le calendrier, I’ analyse des risques, et les avantages et inconvénients) en
annexe.

3.7.2 Réponse aux rapports de vérification de |’ assurance de la qualité de TPSGC
Les ééments ainclure sont les suivants:
i) examiner et analyser les commentaires fournis par le gestionnaire de projet et le
gestionnaire de la conception;
ii) donner une réponse écrite atous les commentaires fournis dans les cing (5) jours suivant
la réception des commentaires.

3.7.3 _Réponse aux examens de la r églementation
L’ équipe de |’ expert-conseil doit :
i) donner une réponse écrite a toutes les recommandations et a tous les commentaires du
BEEFP dans les cing (5) jours suivant la réception des commentaires,
ii) donner une réponse écrite aux autres examens de la réglementation dans les cing (5) jours
suivant la réception des commentaires.

(miseajour : 7 ao(it)

75 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

SR4 AVANT-PROJET

L’ expert-conseil doit obtenir |” autorisation écrite du gestionnaire de projet avant d entreprendre
la phase d’ avant-projet. La phase d’ avant-projet vise a préciser et a éaborer I’ option
conceptuelle choisie lors de la phase de conception schématique (concept).

4.1 Administration du projet

4.1.1 Calendrier
D’ apres TPSGC, la construction devrait étre achevée d'ici décembre 2016. L’ expert-conseil doit
inclure les exigences relatives al’ approvisionnement et al’installation de nouveaux matériaux en
pierre dans les documents du contrat. 1l doit :
a) examiner le calendrier du projet afin de confirmer si I’ achat préalable des pierres est
nécessaire pour respecter le calendrier du projet;
b) informer le gestionnaire de projet des conclusions et modifier le calendrier en
conséguence.

4.1.2 Budget
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) fournir des estimations fondées des colts de construction de catégorie B;

b) survelller et contrdler le calendrier.

413 OQualité
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) donner desmisesajour sur le plan de gestion de laqualite.

4.1.4 Communication
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :
a) organiser des réunions avec I’ équipe de réalisation du projet; notamment la préparation et
la soumission de comptes rendus, d’' un registre des risques et d’ un registre des problemes;
b) organiser des réunions techniques, au besoin, notamment prendre des dispositions pour
des réunions, et préparer et distribuer les comptes rendus;
c) organiser des réunions/présentations de soumissions;
d) faire desexposeés pour I’ étape d’ avant-projet;
€) mettre ajour les rapports d’ étape mensuels.

4.15 Risgues
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) mettre ajour lesrépercussions des risques et les stratégies d’ atténuation dans le registre
desrisques.
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4.2 Analyse delaréglementation

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de |’ expert-
conseil doit améliorer, élaborer et préparer :

a) |’analyse détaillée des normes;

b) le sommaire détaillé des réunions avec les autorités compétentes;

c) I'analyse détaillée des exigences relatives aux dispositifs anti-chute;

d) lasurveillance archéologique.

4.3 Conservation du patrimoine

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit préparer les é éments suivants pour |’ option conceptuelle choisie :
a) lespossibilités et les stratégies limitant |es répercussions sur la structure patrimoniale;
b) lastratégie autiliser afin d’ obtenir un compromis entre les objectifs de conservation, les
autres objectifs et les contraintes économiques du projet;
¢) un rapport préliminaire d’' analyse et de traitement de conservation portant sur tous les
matériaux de conservation et énongant les techniques et les processus de remplacement,
de réparation, de nettoyage ou de remise en état;
d) laméthode et la démarche de conservation finales, y compris ladémonstration de la
maniere dont les démarches de conservation proposées respectent les politiques et les
principes de conservation du patrimoine.

4.4 Dossier d’appel d’offres pour I’ acquisition préalable des pierres

L’ acquisition préalable des pierres est nécessaire pour respecter le calendrier du projet. Pour ce
faire, I’ expert-conseil doit :

a) obtenir I’ approbation du gestionnaire de projet avant de préparer le dossier d’ appel
d’ offres pour les pierres;

b) préparer des documents bilingues, notamment les dessins, les devis et |es estimations des
colts de catégorie A dans un dossier distinct du reste du projet de réhabilitation du mur
du périmétre Nord;

¢) indiquer lesfrais du dossier d appel d’ offres pour les pierres indépendamment du reste
desfrais du projet;

d) préparer une lettre de justification unique bilingue au cas ou un seul type de pierre serait
accepté pour la reconstruction;

€) examiner et approuver les dessins du magasin du fournisseur, et assurer le contréle de la
gualité des matériaux de carriere et tous les autres services techniquesliés a
I’ approvisionnement de pierres avant |’ achat;

f) effectuer des examens et des inspections, et visiter les installations du fabricant de pierres
dans le cadre de |” assurance de la qualité du dossier relatif aux pierres; soumettre un
rapport apres chague inspection aux fins d' approbation par le gestionnaire de projet.

45 Conception

4.5.1 Chantier/géniecivil
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de |’ expert-
conseil doit améliorer, élaborer et préparer la conception du site, notamment ce qui suit :

(miseajour : 7 ao(it)

77 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

i) caractéristiques et contraintes du site;

ii) infrastructure et services souterrains et en surface, y compris le drainage;

iii) éléments paysagers adjacents, notamment la végétation;

iv) endroitsou le sentier sera abaisse;

V) cour de construction, y compris les exigences en matiere d’ échafaudages et d’ enceintes
temporaires.

4.5.2 Architecture
En collaboration avec les disciplines pertinentes et en tenant compte de I’ option de conception
retenue, I’ équipe de |’ expert-conseil doit :

i) effectuer touslestravaux d analyse;

i) améliorer, élaborer et préparer les dessins détaillés (plans et coupes) des fondations, des
murs en magonnerie, de laferronnerie, des dispositifs anti-chute, du sentier et du
drainage;

iii) sélectionner et concevoir les matériaux de réparation, et concevoir les traitements de
conservation d’'ici lafin de la phase d’ avant-projet;

iv) confirmer lestypes de réparation de ferronnerie nécessaires et les quantités estimées;

v) confirmer les types de remplacement de pierres nécessaires et les quantités estimees, et
faire|’ analyse de compatibilité;

vi) éaborer des possibilités et des stratégies de conception durable.

4.5.3 Structure
En collaboration avec les disciplines pertinentes et en tenant compte de I’ option de conception
retenue, I’ équipe de |’ expert-conseil doit :

i) achever touslestravaux d’ analyse structurelle, notamment la fondation;

i) améliorer, élaborer et préparer |les dessins détaillés, notamment les dispositifs anti-chute;

iii) effectuer lasélection et la conception des matériaux de réparation, et la conception des
traitements de conservation;

iv) améliorer le produit et satisfaire aux exigences de rendement des échafaudages, des
systemes d’ enceinte (baches) et des supports temporaires nécessaires pour les
échafaudages,

V) déterminer des possibilités et des stratégies de conception durable.

4.6 Produits livrables de la phase de |’ avant-pr oj et

4.6.1 Rapport d’avant-projet

L’ équipe de |’ expert-conseil doit préparer et soumettre le rapport d' avant-projet aux fins

d’ examen et d’ approbation par le gestionnaire de projet. Ce rapport doit étre révise par |’ équipe
de I’ expert-conseil, selon les exigences du gestionnaire de projet, pour qu’il soit approuve par ce
dernier.

Le rapport d’ avant-projet doit étre concis, et doit intégrer et regrouper les rapports présentés par
tous les sous-experts-conseils. 1l doit également comporter des annexes contenant des
renseignements détaillés. Ce rapport doit constituer la mise ajour du rapport sur la conception
schématique (concept), regrouper la portée des travaux et les activités définies ci-dessus et
continuer de servir de document repere pour e contrdle du projet, afin de surveiller les progres
accomplis dans le cadre du projet. Le rapport d’ avant-projet doit faire état des mises ajour ou
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des modifications apportées par rapport au rapport de conception schématique (concept)
précédent.

4.6.1.1 Sommaire
Le sommaire a pour but de fournir un compte rendu anal ytique du rapport d’ avant-proj et et
d’indiguer toute recommandation nécessitant I’ approbation de TPSGC.

4.6.1.2 Administration du projet
Les ééments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) une estimation de construction de catégorie B;
ii) desmisesajour sur le plan de gestion de laqualité;
iii) un calendrier;
iv) laliste des comptes rendus, comprenant notamment les dates et les faits saillants des
mesures de suivi en suspens,
V) lesmisesajour du registre des risgues.

4.6.1.3 Analyse dela réglementation

Les éléments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) I’analyse détaillée des normes;
i) lesommaire détaillé des réunions avec les autorités compétentes;
iii) I’analyse détaillée des exigences relatives aux dispositifs anti-chute;
iv) lasurveillance archéologique.

4.6.1.4 Conservation du patrimoine
Les ééments ainclure dans cette section du rapport d’ avant-projet sont les suivants :

i) ladémarche et laméthode finales de conservation;

ii) pour les projets de traitement de conservation des é éments qui définissent le caractere, la
preuve de la conformité avec les Normes et lignes directrices pour la conservation des
lieux patrimoniaux au Canada;

iii) lespossibilités et les stratégies limitant |es répercussions sur la structure patrimoniale;

iv) les principes de conservation du patrimoine propres au projet et la compatibilité dela
démarche de conception;

v) I’équilibre entre les objectifs de conservation, les autres objectifs et les contraintes
€conomiques du projet;

vi) un rapport préliminaire d’ analyse et de traitement de conservation portant sur tous les
matériaux de conservation et énongant les techniques et les processus de remplacement,
de réparation, de nettoyage ou de remise en état;

vii) les exigences particuliéres de construction et de démolition relatives ala structure
patrimoniale;

viii) des recommandations pour les entrepreneurs spécialisés, et la maniéere dont ils seront

préalablement qualifiés.

4.6.1.5 Conception
Toutes les sous-sections de |a section Conception du rapport d’ avant-projet doivent inclure les
éléments suivants :

i) I'amélioration et I’ élaboration des dessins (plans, coupes et détails);
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ii) ladémarche et la philosophie de conception de la conservation propres au projet;

iii) laconstruction et ladéemolition particulieres, y compris le tissu patrimonial, I’ imination
des matiéres dangereuses;

iv) lespossibilités et |es stratégies de conception durable;

V) lesdevis.

4.6.1.5.1 Chantier/génie civil
Les éléments supplémentaires de cette section doivent comprendre ce qui suit :
i) caractéristiques et contraintes du site;
ii) infrastructure et services souterrains et en surface, y compris le drainage;
iii) éléments paysagers adjacents, notamment la végétation;
iv) endroitsou le sentier sera abaissé;
V) cour de construction, y compris les exigences en matiere d’ échafaudages et d’ enceintes
temporaires.

4.6.1.5.2 Architecture
Les é éments supplémentaires de cette section doivent comprendre ce qui suit :
i) analyse desréparations et du remplacement de laferronnerie, et quantités estimeées,
ii) analyse des réparations et du remplacement des pierres, quantités estimées de pierres de
remplacement, et cadre de référence pour I’ acquisition des pierres.

4.6.1.5.3 Structure
Les ééments supplémentaires de cette section doivent comprendre ce qui suit :
i) Achever tous lestravaux d analyse structurelle, notamment la fondation pour la
conception choisie.
i) Concevoir tous les dispositifs anti-chute.
iii) Concevoir les systemes d’ échafaudages et d’ enceintes et respecter les exigences de
soutien temporaire.

4.6.2 Dossier d’appel d’ offres pour I’acquisition préalable des pierres
Voici les aspects ainclure pour chague acquisition préalable de pierres :

i) Préparer des documents bilingues, notamment les dessins, les devis et |es estimations des
colts de catégorie A dans un dossier distinct du reste du projet de réhabilitation du mur
du périmetre Nord.

ii) Préparer une lettre de justification unique bilingue au cas ou un seul type de pierre serait
accepté pour la reconstruction.

iii) Démontrer lafagon dont la conception est compatible avec la démarche de conservation
ains qu avec les Normes et lignes directrices pour la conservation des lieux
patrimoniaux au Canada.

4.6.3 _Réponse aux rapports de vérification de |’ assurance de la qualité de TPSGC
Les éléments ainclure sont les suivants :
i) examiner et analyser les commentaires fournis par le gestionnaire de projet et le
gestionnaire de la conception;
ii) donner une réponse écrite atous les commentaires fournis dans les cing (5) jours suivant
la réception des commentaires.
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4.6.4 Réponse aux examens delaréglementation
L’ équipe de |’ expert-conseil doit :
i) donner une réponse €crite a toutes les recommandations et a tous les commentaires du
BEEFP dansles cing (5) jours suivant la réception des commentaires;
ii) donner une réponse écrite aux autres examens de la réglementation dans les cing (5) jours
suivant la réception des commentaires.

SR5 DOCUMENTSDE CONSTRUCTION

L’ expert-conseil doit obtenir |" autorisation écrite du gestionnaire de projet avant d entreprendre
la phase de préparation des documents de construction.

La phase de préparation des documents de construction vise a convertir les documents d’ avant-
projet en dessins et en devis de construction, lesquels guideront I’ entrepreneur et les sous-
traitants dans I’ exécution de leurs travaux dans le cadre du projet, conformément au Guide de
rédaction des documents de construction de TPSGC inclus dans I’ annexe Faire affaire avec le
Secteur de la capitale nationale (SCN).

Le degré d achevement des documents de construction est mesuré, au sens large, selon les étapes
suivantes :

i) Lestade d’ achévement de 66 % indique que I’ éaboration technique du projet est assez
avancée — C’ est-a-dire devis, nomenclatures, détails et plans d’ architecture et d’ ingénierie
plus éaborés. Tous les dessins sont entiérement coordonnés.

ii) Le stade d’ achévement de 99 % indique la présentation des documents de construction
complets en prévision de |’ appel d’ offres et de la présentation aux autorités local es pour
I’ obtention du permis. Le gestionnaire de projet et le gestionnaire de la conception de
TPSGC examineront la soumission. Tous les dessins sont entierement coordonnés, et
seules des révisions mineures (principalement rédactionnelles) devraient étre effectuées.

iii) Le stade d’ achévement de 100 % indique I’ examen de la présentation finale par les
Services de |’ attribution des marchés immobiliers de TPSGC.

iv) Le stade d’ achévement de 100 % indique la présentation finale qui intégre toutes les
révisions antérieures nécessaires et vise afournir a TPSGC une version compl éte des
documents de construction aux fins de |’ appel d’ offres. Les dessins et les devis sont
coordonnés et complémentaires, et doivent étre lus parallelement pour avoir une
description compléte du projet.

Le rapport sur les documents de construction doit constituer une mise ajour du rapport de la
phase précédente et comprendre tout le matériel nouveau et misajour.

5.1 Administration du projet

5.1.1 Intégration
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :

a) confirmer I’ autorisation de procéder ala préparation des documents de construction;
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b) coordonner et intégrer toutes les soumissions des sous-experts-conseils et des
spécialistes;

c) confirmer le format des dessins et des devis pour chaque discipline, notamment les
éléments suivants :

0 Dessins: page detitre, nom, numéro et emplacement du projet, liste des dessins,
nom de |’ expert-conseil, |égende des symboles, carte de localisation ou plans
repéres, et information concernant les réglements.

0 Devis: format actuel du Devis directeur national, conformément au Répertoire
normatif DCC/CSI de 2004 ou a saversion laplus récente.

5.12 Calendrier
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) surveiller et controler le calendrier.

5.1.3 Portée
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) préciser laportée du travail, laméthode, le type, le nombre et |a fréquence des essais de
contréle delaqualité sur le terrain.

5.1.4 Budget
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-conselil
doit :

a) produire une mise ajour des estimations, notamment une estimation de catégorie A.

515 OQualite
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) fournir desmisesajour du plan de gestion de la qualité, notamment du contréle de la
gualité pour la construction et les maguettes.

5.1.6 Communication
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
a) organiser desréunions avec I’ équipe de réalisation du projet; notamment la préparation et
la soumission de comptes rendus, d' un registre des risques et d’' un registre des problemes;
b) organiser des réunions techniques, au besoin, notamment prendre des dispositions pour
des réunions, et préparer et distribuer les comptes rendus;
c) organiser des réunions/présentations de soumissions;
d) faire des exposés pour | étape de préparation des documents de construction;
€) mettre ajour lesrapports d’ étape mensuels.

5.1.7 Risgues
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :
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a) mettre ajour lesrépercussions des risques et les stratégies d’ atténuation dans le registre
des risgues.

5.1.8 Prégualification
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit aider le gestionnaire de projet dans |le cadre du processus de préqualification.
L’ expert-consell est chargé :
a) déablir lescriteres d évaluation de I’ entrepreneur général et des principaux
sous-traitants;
b) de participer alasélection et al’ évaluation de |’ entrepreneur général et des principaux
sous-traitants.

5.2 Conser vation du patrimoine

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
|’ expert-conseil doit mettre au point :

a) ladémarche et la méthode de conservation;

b) ladémonstration de la conformité avec les Normes et lignes directrices pour la
conservation des lieux patrimoniaux au Canada en ce qui concerne les traitements de
conservation proposes des éléments qui définissent le caractere patrimonial de I’ édifice;

c) lesstratégies limitant les répercussions sur la structure patrimoniale;

d) lastratégie autiliser afin d’ obtenir un compromis entre les objectifs de conservation, les
autres objectifs et les contraintes du projet;

€) un sommaire des examens d'intervention actuels du BEEFP, et en discuter dansle
contexte de la conception révisée.

5.3 Conception

Les documents de construction doivent étre élaborés, y compris pour tous les domaines de la
conception :

a) lesplans, lessections, les détails, les calendriers et les devis des documents de
construction achevés a 66 %, a 99 % et a 100 % (y compris la préqualification et les
stratégies d’ approvisionnement durable);

b) lesdirectives détaillées sur les prix unitaires, les prix fixes, lestravaux et les mesures aux
fins de paiement;

c) lesdétails et les directives concernant les échantillons d’ ouvrages,

d) lesautrestravaux de conservation propres au projet;

€) lesdispositions spéciales visant aréduire au minimum la perturbation des utilisateurs de
la Colline du Parlement;

f) lesdonnées, les calculs, les essais, les études et |es rapports connexes aux documents de
construction;

g) lesrenseignements particuliers sur la construction et la démolition, y compris sur la
structure patrimoniale et la réduction des matiéres dangereuses.

5.3.1 Chantier/génie civil
L es rensei gnements suppl émentaires pertinents suivants pour cette section doivent étre fournis:
a) caractéristiques et contraintes du site;

(miseajour : 7 ao(it)

83 Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

b) infrastructure et services souterrains et en surface, y compris le drainage;

c) ééments paysagers adjacents, notamment la végétation;

d) endroitsou le sentier sera abaisse;

€) cour de construction, y compris les exigences en matiere d’ échafaudages et d’ enceintes
temporaires.

5.3.2 Architecture
L es rensei gnements suppl émentaires pertinents suivants pour cette section doivent étre fournis:
a) tousles services architecturaux requis dans le cadre du projet;
b) lesdirectives détaillées pour laréparation de lamagonnerie, y compris le remplacement,
la démolition, lareconstruction et I’injection de coulis;
c) lesdirectives détaillées du nettoyage des pierres, incluant la procédure et la méthode de
nettoyage;
d) lesdirectives détaillées pour laréparation de laferronnerie, y compris le remplacement,
ladémolition, I'installation et lafixation alapierre;
€) unedirective détaillée sur la construction d’ assises de pierres supplémentaires aux
endroits ou le sentier seraabaissé al’ avenir;
f) unedirective détaillée sur les réparations et e remplacement des fondations;
g) unedirective détaillée sur |’ installation des dispositifs anti-chute;
h) lesdirectives détaillées concernant les échantillons d’ ouvrages.

5.3.3  Structure
L es rensei gnements suppl émentaires pertinents suivants pour cette section doivent étre fournis:
a) lesplans et sections temporaires, notamment |es exigences de rendement pour les
dispositifs anti-chute;
b) lesexigences de soutien temporaire et |es exigences de rendement pour les systémes
d enceintes.

54 Produits livrables de la phase de pr épar ation des documents de construction

Les produits livrables doivent étre fournis a quatre étapes. L’ éat d’ avancement de I’ éaboration
du projet doit correspondre al’ éape de la présentation : 66 %, 99 % ou 100 %. L’ expert-conseil
doit préparer et soumettre un rapport intégreé sur la préparation des documents de construction
ainsi que les documents de construction achevés a 100 % (dessins et devis) aux fins d’ examen et
d’ approbation par le gestionnaire de projet. |l doit également réviser ceux-ci, selon les exigences
du gestionnaire de projet, et les soumettre de nouveau pour qu'’ils soient approuves par ce
dernier. Le rapport sur les documents de construction doit comprendre une mise ajour du rapport
d’ avant-projet, regrouper la portée et les activités susmentionnées, et continuer d’ étre utilisé
comme document de référence pendant tout le projet pour surveiller les progrés réalisés dans le
cadre de celui-ci.

5.4.1 Documents de construction achevés a 90 %

Avant de lancer |’ appel d’ offres du projet (au stade des 90 % d’ achévement des dessins
approximativement), I’ expert-conseil devra élaborer et présenter la section du devis (01322) des
documents contractuel s portant sur la planification et I établissement du calendrier des travaux
de construction pour |’ examiner et en discuter avec le gestionnaire de projet afin d' éaborer une
section compléte et conforme aux autres secteurs pertinents de I’ administration du contrat.
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5.4.2 Documents de construction
Les dossiers des documents de construction doivent comprendre les éléments suivants.

5.4.2.1 Documents achevés & 66 %
Les produits livrables entierement coordonnés, intégres et propres a chaque discipline :
i) lesdessins, les devis complets et le rapport sur les documents de construction;
ii) I'intégration des commentaires de TPSGC ou des utilisateurs;
iii) lescommentaires al’intention de TPSGC relativement au Rapport sur les substances
désignées;
iv) larévision du Rapport sur les substances désignées et I’ intégration de celui-ci au devis;
v) lamiseajour del’ estimation fondée de catégorie B;
vi) la quantité de chaque type de pierre de remplacement requis et la confirmation de la
compatibilité et de la disponibilité de la pierre de carriére;
vii)lamise ajour de I’ estimation des codts;
viii) le calendrier du projet misajour;
iX) I"analyse des risques mise ajour;
X) I"énoncé del’ objectif de la conception.

5.4.2.2 Documents achevés a 99 %
Les dessins d’ exécution, les devis et les documents de construction entiérement coordonnés,
intégreés et propres a chaque discipline, y compris les éléments suivants :

i) lesdonnées, les études et les calculs justificatifs demandés par les services de TPSGC
aux fins de veérification finale qui doivent étre inclus dans le rapport sur les documents de
construction;

ii) lescopies des rapports d’ enquéte, des essais et des registres,

iii) lamise ajour del’ estimation des colts de catégorie A;

iv) lerapport sur le calendrier du projet misajour;

v) I"analysedesrisques miseajour;

vi) I’énoncé de I’ objectif de la conception achevé a 99 %;

vii) I’ &auche du baréme des prix unitaires aux fins de |’ appel d’ offres.

5.4.2.3 Documents achevés & 100 % afin d’ étre examinés par les Servicesdel’ attribution
des marchésimmobiliers
Cette présentation comprend toutes les révisions apportées par suite de I’ examen des documents
présentés au stade d’ achévement a 99 % effectué par les Services de |’ attribution des marchés
immobiliers. Les documents suivants doivent étre préts pour I’ appel d offres:
i) unjeucomplet de dessins et de devis originaux signeés et scellés dans les deux langues
officielles;
ii) desdessins (fichiers AutoCAD et PDF) et des devis (fichiers PDF) dans les deux langues
officielles;
iii) une copie éectronique des dessins et devis : une copie éectronique certifiée conforme
des dessins et des devis de la présentation finale sur un ou plusieurs CD-ROM en format
PDF, conformément au Guide de I’ utilisateur sur la Norme de la structure des répertoires
et alaconvention d’ appellation pour les documents d' appel d’ offres pour les travaux de
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construction sur CD-ROM joint al’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale
nationale (SCN);

iv) laversion électronique des addenda : le cas échéant, les addenda doivent étre présentés en
format électronique (PDF) et ne comporter aucune protection par mot de passe ni
restrictions en matiere d’ impression;

v) laversion définitive du bareme des prix unitaires pour I’ appel d’ offres, conformément
aux exigences de I’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale nationale (SCN);

vi) une liste de vérification signée confirmant que le devis et les dessins ont été examineés et
sont conformes aux exigences de I’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale
nationale (SCN).

5.4.2.4 Documents achevés a 100 % en vue del’appel d’ offres

Cette présentation comprend toutes les révisions apportées par suite de I’ examen des documents
présentés au stade d’ achévement a 100 % effectué par les Services de I’ attribution des marchés
immobiliers. Les documents suivants doivent étre préts pour I’ appel d offres et inclure les
révisions des Services de I’ attribution des marchés immobiliers :

i) unjeucomplet de dessins et de devis originaux signés et scellés dans les deux langues
officielles;

i) desdessins (fichiers AutoCAD et PDF) et des devis (fichiers PDF) dans les deux langues
officielles;

iii) une copie éectronique des dessins et devis : une copie électronique certifiée conforme
des dessins et des devis de la présentation finale sur un ou plusieurs CD-ROM en format
PDF, conformément au Guide de I’ utilisateur sur la Norme de la structure des répertoires
et ala convention d’ appellation pour les documents d' appel d’ offres pour les travaux de
construction sur CD-ROM joint al’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale
nationale (SCN).

iv) laversion électronique des addenda : le cas échéant, les addenda doivent étre présentés en
format électronique (PDF) et ne comporter aucune protection par mot de passe ni
restrictions en matiere d’ impression;

V) laversion définitive du bareme des prix unitaires pour I’ appel d’ offres, conformément
aux exigences de I’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale nationale (SCN);

vi) une liste de vérification signée confirmant que le devis et les dessins ont été examineés et
sont conformes aux exigences de |’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale
nationale (SCN).

Afin d éviter de perdre ou d’ endommager les originaux, I’ expert-conseil doit conserver
un (1) jeu complet de dessins sous forme reproductible et une (1) copie des devis dans les
deux langues officielles.

Lesfichiers PDF devraient étre, dans la mesure du possible, des conversions a partir du logiciel
d origine dans lequel ils ont été créés, et ils ne devraient comporter aucune protection par mot de
passe ni aucune restriction en matiere d’ impression. Un guide de référence contenant des

rensei gnements de base sur la conversion des dessins de construction en format PDF figure a

I’ annexe Faire affaire avec le Secteur de la capitale nationale (SCN) de |’ énonce de projet.
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Les copies éectroniques des dessins et des devis servent uniquement al’ appel d offres. Il n’ est
donc pas nécessaire qu’ elles soient signées et scellées. La copie papier originale signée et scellée
des dessins et des devis qui est présentée conformément au contrat de I’ expert-conseil doit étre
utilisée par |” entrepreneur retenu pour la construction et I’ obtention du permis de construction. I
est recommandé que la copie papier présentée soit imprimée a partir de laversion PDF &fin

d’ éliminer toute contradiction entre e jeu des copies papier et laversion électronique.

5.4.3 Rapport sur_les documents de construction

Le rapport sur les documents de construction doit faire état des mises ajour ou des modifications
apportées comparativement au rapport précédent (avant-projet). A tout le moins, le rapport sur la
présentation des documents de construction doit comprendre les sections suivantes.

5.4.3.1 Sommaire
Le sommaire se veut un compte rendu du rapport sur les documents de construction et un apercu
des recommandations qui exigent I’ approbation de TPSGC.

5.4.3.2 Administration du projet
Les éléments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
a) unsommaire de la participation aux réunions d’ échange ou d’ équipe;
b) des estimations fondées de la construction (catégorie A ou B en fonction de la phase);
c) desmisesajour sur le plan de gestion de laqualité;
d) uncalendrier ajour;
€) desrapports d’ étape mensuels ajour;
f) toutesles modifications importantes, le cas échéant, depuis la phase d’ avant-projet, et une
justification détaillée pour chacune d’ entre elles;,
g) laliste des comptes rendus, comprenant notamment les dates et les faits saillants des
mesures de suivi en suspens;
h) des misesajour du registre des risques, notamment les répercussions et |es stratégies
d’ atténuation (y comprislesrisquesliés al’ appel d’ offres).

5.4.3.3 Analyse dela réglementation
Les éléments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) une copie du rapport d examen de substances désignées obtenue aupres du gestionnaire
de projet de TPSGC et incluse dansle devis;
ii) une analyse détaillée des normes (énoncé des normes);
iii) le sommaire détaillé des réunions avec |es autorités compétentes.

5.4.3.4 Conservation du patrimoine
Les ééments ainclure dans cette section du rapport sont les suivants :
i) ladémarche et laméthode de conservation détaillées,
ii) ladéermination détaillée des possibilités et des stratégies limitant les répercussions sur la
structure patrimoniale;
iii) ladémarche détaillée a utiliser afin d' obtenir un compromis entre les objectifs de
conservation, les autres objectifs et les contraintes économiques du projet;
iv) lesommaire des examens d’ intervention du BEEFP.
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5.4.4 Réponse aux rapportsde vérification de |’ assurance de la qualité de TPSGC
Les éléments ainclure sont les suivants :
i) examiner et analyser les commentaires fournis par le gestionnaire de projet et le
gestionnaire de la conception;
ii) donner une réponse écrite atous les commentaires fournis dans les cing (5) jours suivant
la réception des commentaires.

5.4.5 Réponse aux examens de la réglementation
L’ équipe de |’ expert-conseil doit :
i) donner une réponse €crite a toutes les recommandations et a tous les commentaires du
BEEFP dansles cing (5) jours suivant la réception des commentaires;
ii) donner une réponse écrite aux autres examens de la réglementation dans les cing (5) jours
suivant la réception des commentaires.

SR 6 PREQUALIFICATION, APPEL D'OFFRES, EVALUATION DES SOUMISSIONS
ET ATTRIBUTION DU CONTRAT DE CONSTRUCTION

L’ expert-conseil doit obtenir |" autorisation écrite du gestionnaire de projet avant d entreprendre
la phase d' appel d' offres, d’ évaluation des soumissions et d’ attribution du contrat de
construction.

6.1 Administration du projet

6.1.1 Qualité
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) donner desmisesajour sur le plan de gestion de laqualite.

6.1.2 Communication
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit participer aune visite du site.

6.2 Documents d’appel d’ offres

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I’ expert-conseil doit préparer :
a) lecompte rendu desréunions d’information al’intention des soumissionnaires, y compris
toutes les questions poseées et |es réponses données,
b) desaddenda (dans les deux langues officielles) portant sur les points soulevés au cours
des demandes d’ éclaircissement;
c) lesaddendarequis par les soumissionnaires afin qu’ils comprennent pleinement les
documents d’ appel d’ offres;
d) un rapport présentant toutes les répercussions sur les codts et sur le calendrier des
addenda de I’ appel d’ offres;
€) desnotes complétes sur toutes les demandes de rensel gnements déposées pendant la
durée del’ appel d offres;
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f) desexigences particuliéres en matiére d’ approvisionnement, comme |’ achat préalable de
matériaux spécialisés (p. ex. pierre).

6.3 Critéresde préqualification del’ entr epreneur général

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I” expert-conseil doit :
a) soumettre les critéres de préqualification au gestionnaire de projet pour le contrat de
construction;
b) participer adeux réunions avec le gestionnaire de projet afin de discuter des critéres de
préqualification.

6.4  Evaluation des soumissions

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I’ expert-conseil doit examiner et évaluer les éléments suivants :
a) |’exhaustivité de la soumission de construction la moins-disante sous tous les rapports;
b) le caractére raisonnable des prix unitaires;
c) lecolt selon I’ estimation de catégorie A, ce qui permet d’ indiquer si la soumission la
moins-disante est juste et raisonnable;
d) les aspects techniques de la soumission la moins-disante;
e) I’incidence des solutions de rechange et des qualifications qui ont pu étre incluses dans
I’ appel d’ offres sur le budget, le calendrier et I atténuation des risques;
f) lacapacité des soumissionnaires a effectuer tous les travaux compris dans la portée;
g) ladisponibilité de |’ équipement nécessaire al’ exécution des travaux.

6.5 Produits livrables de la phase de préqualification, d’appel d’ offres, d’ évaluation des

soumissions et d’ attribution du contrat de construction

6.5.1 Rapport delaphase de préqualification, d’appel d’ offres, d’évaluation des
soumissions et d’attribution du contrat de construction

L’ équipe de |’ expert-conseil doit préparer un rapport intégrée sur la préqualification, I’ appel

d offres, I’ évaluation des soumissions et I’ attribution du contrat de construction aux fins
d’examen et d’ approbation par le gestionnaire de projet. Elle doit également réviser ce rapport,
selon les exigences du gestionnaire de projet, et le soumettre de nouveau pour qu’il soit approuvée
par ce dernier. Le rapport sur I’ appel d' offres, I’ évaluation des soumissions et |’ attribution du
contrat de construction doit comprendre les éléments suivants.

6.5.1.1 Sommaire

Le résumé se veut un compte rendu du rapport sur la préqualification, I’ appel d’ offres,
I’ évaluation des soumissions et |’ attribution du contrat de construction et un apercu des
recommandations qui exigent I’ approbation de TPSGC.

6.5.1.2 Administration du projet
a) desrapports d’ étape mensuels ajour;
b) un rapport de planification et de contrdle;
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c) desmisesajour du registre desrisques, y compris les répercussions et les stratégies
d’ atténuation.

6.5.1.3 Documents d’appel d’ offres
a) unregroupement des addenda;
b) un sommaire de toutes les répercussions sur les codts et sur le calendrier des addenda de
I"appel d’ offres;
c) desexigences particuliéres en matiére d’ approvisionnement, comme |’ achat préalable de
matériaux spécialisés.

6.5.1.4 Evaluation des soumissions

a) unsommaire de |’ exhaustivité des documents d’ appel d’ offres sous tous | es rapports;

b) un sommaire du codt selon I’ estimation de catégorie A, ce qui permet d'indiquer si la
soumission la moins-disante est juste et raisonnable;

C) unsommaire des aspects techniques des soumissions,

d) un sommaire del’incidence des solutions de rechange et des qualifications qui ont pu étre
incluses dans I’ appel d’ offres sur le budget, le calendrier et I’ atténuation des risques;

€) unsommaire de la capacité des soumissionnaires a entreprendre la totalité des travaux en
fonction des objectifs, des contraintes, des répercussions, du budget, du calendrier et de
|” atténuation des risques du projet.

SR7 ADMINISTRATION DE LA CONSTRUCTION ET DU CONTRAT

L’ expert-conseil doit obtenir |" autorisation écrite du gestionnaire de projet avant d entreprendre
la phase d’ administration de la construction et du contrat. La phase d’ administration de la
construction et du contrat vise a mettre en oauvre le projet conformément aux documents d’ appel
d’ offresainsi qu’ a orienter et a surveiller tous les changements nécessaires ou demandés ala
portée des travaux pendant la construction, la mise en service et la cl6ture du projet.

7.1 Administration du proj et

7.1.1 Intégration
L’ équipe de |’ expert-conseil n’a pas le pouvoir nécessaire pour modifier les travaux ou le codt ni
pour approuver la prolongation de la durée du contrat de construction. Tous les changements
seront communiqués par ecrit par TPSGC au moyen d’ autorisations de modification. En
collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, I’ équipe de I’ expert-conseil doit :
a) effectuer et coordonner I’ examen des travaux aintervalles appropriés pendant toute la
période de construction afin de confirmer que ceux-ci sont conformes aux documents
contractuels;
b) avoir accés aux travaux en tout temps lorsqu’ils sont en préparation ou en cours,
c) examiner et évaluer des échantillons représentatifs des travaux et présenter des rapports a
TPSGC a cet égard,
d) surveiller lesfondations, la magonnerie, laferronnerie et le sentier pendant les travaux;
€) examiner toutes les demandes de changement d’ entrepreneur et présenter des
recommandations au gestionnaire de projet;
f) préparer et soumettre éectroniquement les avis de modification proposée au gestionnaire
de projet en incluant croquis et/ou dessins, estimations détaill ées des colts sous forme
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d’ analyse des colts par élément, répercussions sur le calendrier et le budget et motifs des
changements. L’ expert-consell doit donner des conseils quant a savoir si les changements
devraient étre apportés par un autre entrepreneur apres lafin du contrat, et des conseils
sur les répercussions liées au fait de ne pas apporter les changements. Le gestionnaire de
projet remettral’ avis de modification proposée al’ entrepreneur pour obtenir une
proposition de prix. L’ expert-conseil doit veiller arecevoir la proposition de prix
détaillée de I’ entrepreneur et a aviser le gestionnaire de projet si la proposition est
compléete, juste et raisonnable; dans le cas contraire, il doit collaborer avec le gestionnaire
de projet pour résoudre le probléme;

g) examiner les documents déposes par |’ entrepreneur, comme les dessins d’ atelier, les
données sur les produits et les échantillons, et prendre d’ autres mesures appropriées aleur
egard, et ce, dans des délais raisonnables apres leur présentation, afin de s assurer qu’ils
sont conformes au concept général des travaux décrit dans les documents contractuels,

h) faire estampiller lesdessins d’ atelier avec I’ inscription « Vérifié et certifié conforme aux
fins de construction » par I’ entrepreneur et avec |’ inscription « Revu » par |’ expert-
conseil avant de les retourner al’ entrepreneur;

i) avoir le pouvoir de rejeter les travaux qui ne sont pas conformes aux documents
contractuels et d’ exiger des inspections ou des essais speciaux des travaux, qu’ils aient
€été ou non exécutés, installés ou achevés;

J) aviser TPSGC des que tous les travaux vises par e contrat ont été exécutés, y comprisla
réparation des défectuosités décelées lors de |’ inspection provisoire. TPSGC procédera
alors aune inspection finale du projet. Si tous les travaux ont été exécutésala
satisfaction de TPSGC, ce dernier accepte définitivement le projet achevé par
I’ entrepreneur et délivrerales certificats définitifs d’ achevement;

K) examiner, avant lafin de lapériode d'un (1) an suivant ladate d’ achevement substantiel
des travaux, les défectuosités et les anomalies qui ont été remarquées et signal ées pendant
cette période, et informer TPSGC, par écrit, des points nécessitant I’ attention de
I’ entrepreneur afin que ce dernier acheve les travaux conformément aux conditions du
contrat;

|) effectuer I’examen final de la garantie, en ciblant tous les autres é éments ayant une
période de garantie prolongée, déterminer la date d’ examen de chaque élément et
présenter la documentation a TPSGC; aviser et assister |e personnel des opérations des
bétiments sur |es aspects de dével oppement durable de la conception et des opérations
pour assurer une opération renouvelable continue;

m) coordonner et présider les réunions sur le site toutes les deux (2) semaines pendant toute
ladurée de la construction, et enregistrer les comptes rendus.

7.1.2 Réunionsde construction

Pendant la construction, I’ expert-conseil organiserales réunions de construction sur le site toutes
les deux semaines. L’ expert-conseil devra présider les réunions, consigner les points discutés, les
risques soulevés et les décisions prises, ainsi que rédiger et distribuer e compte rendu dans les
guarante-huit (48) heures suivant les réunions. Les sous-experts-conseils assisteront aux réunions
lorsque les travaux qu’ils ont congus seront en cours.

Cetteréunion vise a:
i) surveiller les progrés des travaux par rapport aux dessins, devis et calendrier;
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ii) surveiller I'avancement du projet par rapport ala portée, au calendrier et aux colts du
projet approuveés;

iii) assurer la communication entre tous les participants et traiter les questions qui se
rapportent au site;

iv) veiller alacoordination efficace des questions se rapportant au site avec les occupants et
les intervenants;

V) assurer la coordination sur le chantier de toutes les disciplines;

vi) assurer la coordination des activités de mise en service et de construction avec le service
de fonctionnement et d’ entretien de TPSGC et |es occupants;

vii) suivre les changements, les dessins d’ atelier, les essais, les échantillons (I’ expert-conseil
tiendra un registre de suivi).

Des réunions supplémentaires peuvent étre gjoutées sur demande pour régler les questions
Spéciales.

7.1.3 Portée
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a) avoir le pouvoir d ordonner que des changements mineurs soient apportés aux travaux
tant qu’ils sont conformes al’ objectif des documents contractuels et qu’ils n’ exigent pas
le rajustement du prix du contrat ou la prolongation de la durée de celui-ci. Il est interdit
de faire des « compromis ».

7.1.4 Calendrier
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-consell
doit :
a) tout mettre en cauvre pour aider le gestionnaire de projet a éviter les retards;
b) obtenir un calendrier suffisamment détaill€ aupres de I’ entrepreneur aussitot que possible
apres |’ attribution du contrat;
c) surveiller le calendrier de construction approuvé, prendre |es mesures nécessaires pour
veiller ace qu'il soit respecté et soumettre un rapport détaillé au gestionnaire de projet
concernant tout retard.

7.1.5 Budget
En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ éguipe de I’ expert-conselil
doit :

a) obtenir del’ entrepreneur une ventilation détaillée des colts présentée sur un formulaire
standard de TPSGC, I’ examiner et faire des recommandations au gestionnaire de projet.
Laventilation détaillée des colits doit étre soumise a TPSGC avec la premiéere demande
de paiement partiel de I’ entrepreneur. Cette ventilation détaillée des codts servira de
référence pour tous les paiements progressifs suivants. Les détails fournis doivent étre
acceptables et la répartition des colts, juste et raisonnable. L’ expert-conseil doit négocier
avec |” entrepreneur pour gqu'’ils soient a un niveau acceptable, |e cas échéant.

7.1.6 Qualité
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En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

a)

b)

c)
d)

f)
9)
h)

(1.7

confirmer les processus de gestion de la qualité pour I’ équipe de I’ expert-conseil pendant
la construction;

tenir le gestionnaire de projet au courant de la qualité et de I’ avancement des travaux,
signaler a TPSGC les lacunes ou les défectuosités rel atives aux travaux observées au
cours des examens sur le chantier;

vérifier laqualité du travail de |’ entrepreneur général et la conformité aux documents
techniques du projet;

fournir des services d’ examen sur le chantier afin de garantir I’ assurance et le contréle de
la qualité de fagon continue pendant la construction. Des spécialistes professionnels et
techniques dans leur domaine d’ expertise qui exécutent les travaux de conception de
chacun des éléments de |’ envel oppe doivent effectuer |’ assurance et le controle de la
gualité en visitant le site ou |’ atelier et en examinant les travaux;

fournir des services de restauration de la magonnerie et du métal : le réle du restaurateur
consiste a mettre en cauvre les taches d’ assurance de la qualité du travail de maconnerie
dans!’intérét de TPSGC en ce qui concerne le matériel, le niveau de compétence et la
gualité de I’ exécution des travaux faits par I’ entrepreneur général; fournir des registres de
contréle de la qualité de la construction et faire un compte rendu au gestionnaire de
projet; coordonner la supervision pour satisfaire aux exigences contractuelles dela
construction;

assurer une surveillance archéol ogique a temps complet durant les travaux d’ excavation
et établir des rapports conformément aux codes et aux reglements applicables;

examiner I’information relative au travail sur leterrain et s assurer que |’ entrepreneur
consigne réguliérement et correctement I’ information sur I’ ouvrage fini;

inspecter les matériaux, les ééments préfabriqués et les composants a la source ou a

I” usine, au besoin, pour assurer |’ avancement des travaux.

Communication

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :
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a)
b)
c)
d)

participer a une réunion de lancement avec |’ entrepreneur général et les représentants de
TPSGC,;

participer a des réunions de construction toutes |les deux (2) semaines avec |’ entrepreneur
généra et les représentants de TPSGC pendant toute |a période de construction;

préparer des comptes rendus de réunion de construction et les soumettre au gestionnaire
de projet dans les deux (2) jours suivants,

préparer des rapports de visite de chantier pour chaque visite effectuée sur le chantier
dans lesquels les travaux inspectés et les instructions données sur le chantier sont
résumés, et soumettre ces rapports au gestionnaire de projet, au plus une (1) journée aprés
lavisite. Les visites de chantier comprennent I’ examen et la confirmation de tous les
travaux de réparation et de traitement de conservation réalises par des spécialistes dans
leur domaine d’ expertise qui exécutent les travaux de conception de chacun des é éments;
examiner les documents soumis par |’ entrepreneur général et les sous-traitants,
notamment, mais pas seulement les documents suivants : documents techniques;
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7.1

f)
9)
h)

8

demande de renseignements; échantillons; maquettes; dessins d' atelier; calendriers de
projets; demandes de paiement partiel, etc., y répondre et en assurer le suivi;

préparer des examens mensuels des codts de construction, du calendrier et des risques, et
les soumettre au gestionnaire de projet;

conclure une entente écrite avec I’ entrepreneur et TPSGC au sujet des aspects des travaux
qui doivent étre inspectés avant qu’ on les recouvre;

fournir desinstructions supplémentaires al’ entrepreneur dans les deux (2) jours ou
conformément a un calendrier prévu pour de telles instructions, convenu par TPSGC et

I’ entrepreneur;

préparer une liste de tous les documents a soumettre par |’ entrepreneur assurer le suivi
des présentations et faire le point réguliérement aupres de TPSGC.

Administration du contr at

En collaboration avec les représentants des disciplines pertinentes, |’ équipe de I’ expert-consell
doit :

1.2

a)

avant de présenter officiellement les demandes de paiement partiel, mesurer et calculer
les quantités, et discuter avec |’ entrepreneur de I’ avancement des travaux et des sommes
dues. L’ entrepreneur peut demander |e paiement des matériaux stockés sur le chantier
dans une zone sécurisée, mais qui N’ ont pas encore été intégrés dans I’ ouvrage. Une liste
détaillée des matériaux ains que les factures des fournisseurs montrant le prix de chaque
article doivent accompagner chaque demande. L’ expert-conseil doit vérifier laliste, et
faire des recommandations pour |’ approbation des paiements progressifs soumis par

I’ entrepreneur au cours de la semaine suivant la soumission des documents,

interpréter les exigences des documents contractuels et se fonder sur celles-ci pour
formuler des conclusions relativement au respect de ces exigences par TPSGC et par

I entrepreneur;

présenter |es interprétations sous forme graphique ou écrite (au besoin) dans des délais
raisonnables apres la réception d’ une demande écrite de TPSGC ou de |’ entrepreneur;
présenter, dans des délais raisonnables, les conclusions écrites se rapportant al’ ensemble
des réclamations, des différends et des autres questions concernant TPSGC et

I’ entrepreneur relativement al’ exécution des travaux ou al’ interprétation des documents
contractuels;

en cas de réclamations ou de différends, présenter des interprétations et des conclusions
conformes al’ esprit des documents contractuels qui ne montrent aucune partialité en
faveur de TPSGC ou de I’ entrepreneur. L’ entrepreneur ne doit pas étre tenu responsable
des résultats de I interprétation ou des conclusions tirées de bonne foi et a cetitre.

Analyse delaréglementation

En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I” expert-conseil doit :
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a)
b)

0)

d)

participer a une réunion de lancement;

confirmer I’ avis de projet avec la Commission de la sécurité professionnelle et de

|” assurance contre les accidents du travail;

examiner la construction pour s assurer qu’ elle respecte les réglements municipaux, la
réglementation et les exigences en matiere de sécurité;

S assurer que les organismes d’ inspection compétents ont été avisés.
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7.3 Conser vation du patrimoine

L’ équipe de I’ expert-conseil doit fournir les services suivants :
a) effectuer une surveillance et un examen pour veiller a ce que la démarche de conservation
soit respectée pendant toute la durée de la construction;
b) examiner le rapport des documents photographiques de I’ avancement de la construction
et un ensemble de dessins de |’ ouvrage fini.

7.4 Clbture

7.4.1 Inspection et essais
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I’ expert-conseil doit :
a) fournir a TPSGC une liste recommandée des essais a réaliser, notamment la fréquence, la
guantité et le colt de ces S
b) unefoisle contrat attribué, aider le gestionnaire de projet et I’ entrepreneur a renseigner
I’ entreprise responsabl e des essais au sujet des services requis, de la diffusion des
rapports, des choix de communication;
C) assister atouslesessaisfaits en usine et sur le site, y compris les essais effectués en
dehors des heures de travail normales,
d) examiner tous lesrapportsd’ et prendre les mesures nécessaires avec |’ entrepreneur
lorsque les travaux ne sont pas conformes au contrat;
€) aviser immediatement le gestionnaire de projet si les essais ne sont pas conformes aux
exigences du projet et lorsque des mesures correctives auront une incidence sur le
calendrier des travaux;
f) aider le gestionnaire de projet a évaluer les factures de I’ entreprise responsable des essais
qui portent sur les services effectués;
g) aider le gestionnaire de projet a approuver tous les échantillons d’ ouvrage de
I’ entrepreneur, qui serviront a établir les reperes visant des normes acceptables de
construction. L’ entrepreneur devra obtenir des approbations avant de procéder ala
construction de chaque échantillon d’ ouvrage et modéle. Les échantillons d’ ouvrage
comprennent notamment :

0 tousles composants matériels, tous les ensembles et toutes les liaisons de la
fondation et du mur extérieur en béton, de la maconnerie, de laferronnerie et du
sentier;

0 ledémontage et larénstallation de la magonnerie et de la ferronnerie.

7.4.2 _Inspection provisoire
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I” expert-conseil doit :
a) informer le gestionnaire de projet lorsqu’ elle est convaincue que le projet est
substantiellement achevé;
b) inspecter lestravaux en collaboration avec les principaux sous-experts-conseils,
I’ entrepreneur, les principaux sous-traitants et TPSGC;
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C) dresser laliste de toutes leslacunes et de tous les travaux incomplets dans un formulaire
désigné (TPSGC accepterale projet du ou des entrepreneurs sous réserve de
I’ énumeération et de |’ établissement des prix des lacunes et des travaux incomplets);

d) exiger del’entrepreneur qu’il fournisse un plan de travail et un calendrier des mesures
visant a corriger toutes les lacunes et aterminer les travaux;

€) coordonner avec le gestionnaire de projet la surveillance, I’ inspection et la rédaction de
rapport sur I’ avancement des mesures visant a corriger les lacunes et aterminer les
travaux.

7.4.3 Certificat d’achevement substantiel
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I’ expert-conseil doit :
a) préparer un certificat d achévement substantiel (provisoire);
b) vérifier que tousles articles sont énumérés correctement et voir a ce que les documents
remplis et tout autre document al’ appui soient fournis au gestionnaire de projet aux fins
de traitement.

Pour que ce paiement puisse étre effectué, les parties visées doivent remplir et signer les
documents suivants :

a) Certificat d’ achévement substantiel

b) Ventilation des colts

c) Déclaration solennelle (provisoire)

d) Certificat delaCommission de la santé et de la sécurité au travail

7.4.4 Certificat d’achevement
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes, I’ équipe de
I” expert-conseil doit :
a) recevoir toutes les garanties écrites et tous les documents connexes de |’ entrepreneur et
les remettre a TPSGC aux fins d’ examen,
b) préparer un certificat d’ achévement;
c) Vérifier que tousles articles sont énumérés correctement et voir a ce que les documents
remplis et tout autre document a |’ appui soient fournis au gestionnaire de projet aux fins
de traitement.

Pour que ce paiement puisse étre effectué, les parties visées doivent remplir et signer les
documents suivants :

a) Certificat définitif d’ achevement

b) Ventilation des colts

C) Inspection et acceptation

d) Déclaration solennelle du certificat définitif d’ achevement

e) Certificat de décharge de la Commission de la santé et de la sécurité au travail

745 Miseen service
En collaboration avec les représentants de toutes | es disciplines pertinentes et TPSGC, I’ équipe
de I’ expert-conseil doit :
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a)

b)

7.5

tenir ajour les relevés du patrimoine concernant les travaux al’ aide de documents

d’ archives, de dessins de CAO, d une description détaillée des réparations et des

traitements de conservation, de photos et des résultats des essais sur place des matériaux;
examiner, regrouper et organiser les dessins d’ apres exécution de I’ entrepreneur, les

devis, lesdessins d’ atelier, les soumissions, les échantillons, les manuels d’ exploitation et

d entretien.

Produits livrables de la phase d’administr ation de la construction et du contr at

751

Rapport sur I'administration de la constr uction et du contr at

L’ expert-conseil doit préparer un rapport sur |’ administration de la construction et du contrat aux
fins d’ examen et d approbation par le gestionnaire de projet, assujetti a une révision et aune
nouvelle soumission aux fins d’ acceptation, s'il y alieu. Le rapport sur I’administration de la
construction et du contrat doit comprendre ce qui suit :

a)
b)

c)
d)

€)

f)
9)
h)

i)
)
K)

1)

les comptes rendus de réunions,

une copie de |’ avis de projet ala Commission de la sécurité professionnelle et de

I” assurance contre les accidents du travail;

une copie de |’ avis aux organismes d’inspection pertinents,

les documents d’ appel d’ offres soumissionnés a jour (dessins et devis), y compris toutes
les révisions survenues a la suite de I’ addenda émis pendant |a période d’ appel d’ offres;
la confirmation que tous les addenda ont été intégrés aux documents d’ appel d’ offres
émis pour construction, avant leur diffusion;

un exemplaire relié du registre quotidien de chantier;

des rapports sur |’ état d’ avancement;

les directives de chantier et les rapports des visites de chantier;

deux (2) copies des dessins d atelier révises,

une copie de tous les documents, les échantillons et |es fiches techniques remis par

I entrepreneur;

les demandes d’ acompte de I’ entrepreneur et les recommandations de paiement de

I’ expert-conseil;

le rapport archéologique;

m) |les examens mensuels du colt des travaux de construction, du calendrier et de

n)

0)

p)

a)
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I” évaluation des risques,
la documentation (graphique, écrite, etc.) pour les avis de modifications proposées et les
autorisations de modification émis par TPSGC,;
mise en service — Manuel d’ entretien des matériaux :
0 lesrelevés du patrimoine pour les travaux exécutés al’ aide de documents
d’ archives, de dessins de CAO d archives, d une description écrite et graphique
détaillée des réparations et des traitements de conservation, des photos, des
matériaux, des mortiers et des résultats des essais des matériaux sur place,
0 lesdessins d’ aprés exécution, les devis, les dessins d’ atelier, les soumissions et les
échantillons remis par I’ entrepreneur;
les certificats provisoires et définitifs d’ achévement, y comprislesrévisions et les
acceptations respectives,
les dessins d’ apres exécution, les devis, les dessins d’ atelier, les soumissions et les
échantillons remis par I’ entrepreneur;

(miseajour : 7 ao(it)

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada




Réhabilitation du mur du périmétre Nord (phase 3), Colline du Parlement Enoncé de projet
R.011800.030 Demande de propositions

r) lacopie définitive des dessins d’ archives originaux ajour (imprimés et éectroniques) de
I’ expert-conseil;

s) laliste deslacunes couvertes par la garantie;

t) I’examen et le rapport définitif de garantie, y compris la documentation de garantie
prolongée;

u) lesommaire del’aide et des conseils offerts au personnel d’ exploitation de I’ installation
sur les aspects écologiques de la conception et de I’ exploitation.

7.5.2 Rapport sur lamise en service, |I’exploitation et I’ évaluation
L’ expert-conseil doit préparer un rapport sur lamise en service, |’ exploitation et |’ évaluation aux
fins d’ examen et d approbation par le gestionnaire de projet, assujetti a une révision et aune
nouvelle soumission aux fins d’ acceptation, s'il y alieu. Le rapport sur la mise en service,
I’ exploitation et I’ évaluation doit comprendre les éléments suivants :
a) leséémentsou les systemes qui n’ont pas été mis en service, le cas échéant, et laraison;
b) cequi aurait pu étre mieux fait;
c) leslegons apprises;
d) le plan des mesures correctives soulignant les mesures ou les projets de suivi que TPSGC
devrait effectuer par prudence.
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