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PARTIE 1 - GENERAL

1.1 EXIGENCES CONNEXES

A Section 01 00 10 — Instructions générales.
2 Section 01 33 00 — Documents et échantillons a soumettre.
1.2  DEFINITIONS

A Activité : Travail déterminé exécuté dans le cadre d'un projet. Une activité a
normalement une durée prévue, un colt prévu et des besoins en ressources prévus.
Les activités peuvent étre subdivisées en taches.

2 Diagramme a barres (diagramme de GANTT) : Représentation graphique de données
relatives au calendrier d'exécution d'un projet. Dans le diagramme a barres habituel, les
activités ou les autres éléments du projet sont présentés de haut en bas, a gauche du
graphe tandis que les dates sont présentées en haut, de gauche a droite; la durée de
chaque activité est indiquée par des segments horizontaux placés entre les dates. En
général, le diagramme a barres est généré a partir d'un systeme informatisé de gestion
de projet offert dans le commerce.

3 Référence de base : Plan initial approuvé (pour un projet, un lot de travaux ou une
activité), prenant en compte les modifications approuvées de la portée du projet.

4 Semaine de travail : Semaine de cinq (5) jours, du lundi au vendredi, définissant les
jours ouvrables aux fins de la soumission du diagramme a barres (diagramme de
GANTT).

5 Durée : Nombre requis de périodes de travail (sauf les congés et les autres périodes

chémées) pour I'exécution d'une activité ou d'un autre élément du projet. La durée est
habituellement exprimée en jours ouvrables ou en semaines de travail.

.6 Plan d'ensemble : Programme sommaire indiquant les principales activités et les jalons-
clés.
7 Jalon : Evénement important dans la réalisation du projet, correspondant le plus souvent

a l'achévement d'un produit (livrable) important.

.8 Calendrier d'exécution : Dates fixées pour I'exécution des activités et l'atteinte des
jalons. Programme dynamique et détaillé des taches ou activités nécessaires a l'atteinte
des jalons d'un projet. Le processus de suivi et de contrble repose sur le calendrier
d'exécution pour la réalisation et le contréle des activités; c'est lui qui définit les
décisions qui seront prises pendant toute la durée du projet.

9 Ordonnancement - Planification, suivi et contréle de projet : Systeme global géré par le
Représentant du Ministere et visant a assurer le suivi de I'exécution des travaux en
regard d'étapes ou de jalons déterminés.

1.3 EXIGENCES

A S'assurer que le plan d'ensemble et le calendrier d'exécution sont exploitables et qu'ils
respectent la durée prescrite du contrat.
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2 Le plan d'ensemble doit prévoir la réalisation des travaux selon les jalons prescrits, dans
le délai convenu.

3 Limiter la durée des activités a dix (10) jours ouvrables, environ, afin de permettre
I'établissement de rapports d'avancement.

4 L'attribution du contrat ou la date de début des travaux, la cadence d'avancement des
travaux, la délivrance du certificat provisoire d'achévement et du certificat définitif
d'achevement constituent des étapes définies du projet et sont des conditions
essentielles du contrat.

1.4 DOCUMENTS/ECHANTILLONS A SOUMETTRE POUR
APPROBATION/INFORMATION

A Soumettre les documents et les échantillons requis conformément a la section 01 33 00
- Documents et échantillons a soumettre.

2 Soumettre au Représentant du Ministere, au plus tard cinqg (5) jours ouvrables aprés
I'attribution du contrat, un diagramme a barres (diagramme de GANTT) qui servira de
plan d'ensemble et sera utilisé pour la planification et le suivi des travaux, et pour la
production de rapports d'avancement.

3 Soumettre le calendrier d'exécution au Représentant du Ministére au plus tard cing (5)
jours ouvrables aprés I'acceptation du plan d'ensemble.

1.5 JALONS DU PROJET

A Les jalons du projet sont les objectifs intermédiaires énoncés dans le calendrier
d'exécution.

A Les travaux doivent étre achevés au plus tard 100 jours ouvrables apres la date
d'attribution du contrat.

2 Le certificat provisoire d'achevement (achévement substantiel) des travaux doit
étre délivré au plus tard 90 jours ouvrables apres la date d'attribution du contrat.

1.6 PLAN D'ENSEMBLE

A Structurer le calendrier d'exécution de maniére a permettre la planification, l'organisation
et I'exécution ordonnées des travaux suivant le diagramme a barres (diagramme de
GANTT).

2 Le Représentant du Ministére examinera le calendrier et le remettra a I'Entrepreneur au

plus tard dans les cinq (5) jours ouvrables qui suivront.

3 Si le calendrier est jugé inexploitable, le réviser puis le soumettre de nouveau au plus
tard cing (5) jours ouvrables aprées l'avoir recgu.

4 Le calendrier révisé accepté deviendra le plan d'ensemble, qui servira de référence pour
les mises a jour.

1.7 CALENDRIER D'EXECUTION

A Elaborer un calendrier d'exécution détaillé a partir du plan d'ensemble.
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Le calendrier d'exécution détaillé doit comprendre au moins les étapes correspondant
aux activités ci-apres.

Attribution du contrat.

Dessins d'atelier, échantillons.

Permis.

Mobilisation.

Electricité.

Essai et mise en service.

Matériels fournis dont le délai de livraison est long.

Dates de livraison demandées dans le cas des matériels fournis par I'Ingénieur.
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1.8 RAPPORTS DE L'ETAT D'AVANCEMENT DES TRAVAUX

A

Mettre le calendrier d'exécution a jour une (1) fois par deux semaines si requises, de
maniere qu'il reflete les modifications aux activités, I'achevement des activités ainsi que
les activités en cours d'exécution.

Joindre au calendrier d'exécution un rapport narratif qui indique I'état d'avancement des
travaux, compare I'avancement par rapport au calendrier de référence et présente les
prévisions courantes, les retards prévus, les répercussions de ces éléments et les
mesures d'atténuation possibles.

1.9 REUNIONS DE PROJET

A

Discuter du calendrier d'exécution lors des réunions périodiques tenues sur le chantier;
identifier les activités qui sont en retard et prévoir des moyens pour rattraper ces retards.
Sont considérées en retard les activités dont la date de début ou la date de fin
dépassent les dates respectives approuvées figurant au calendrier de référence.

Discuter également des retards dus aux intempéries et négocier les mesures visant a
les rattraper.
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2.1 SANS OBJET
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3.1 SANS OBJET
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