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La présente modification vise a aborder les questions suivantes :

* répondre aux questions recues pendant la période de soumission.

Questions et réponses

Q111 Annexe B — Base de paiement — Conception-construction — Montant des paiements d’'étape

Le calendrier des paiements d’étape de conception-construction proposé par le Canada est
surchargé a la fin : 75 % des paiements sont faits aprés la livraison du systéme. Cependant, pour
répondre au souhait du Canada d'adopter un échéancier serré, I'entrepreneur devra faire des
investissements importants dés les premieres étapes du projet, ce qui crée pour I'entrepreneur
un flux de trésorerie négatif trées important pendant toute la durée du contrat. Par conséquent, les
soumissionnaires devront transférer au Canada le colt du financement de ce flux de trésorerie
négatif.

Si nous comprenons le souhait du Canada de retenir une partie du paiement jusqu’aux derniéres
étapes afin d'inciter I'entrepreneur a donner un bon rendement, nous croyons qu’une position plus
souple pourrait avoir le méme effet et permettre au Canada de ne pas payer le colt de
financement. Nous recommandons que les paiements d’étape soient modifiés de la fagon
suivante :

Numéro Jalon
d'étape clé | d'approbation Description Montant ferme
D1 EES Examen des exigences 25 %
D2 ECP g’rocessus_/prmmpes . 20 %
acceptation du systeme

D5 ECC Docgment final de conception du 15 %
systeme

11 Station d’ancrage de la région 20 %
centrale du Canada

12 Station d’ancrage de I'Ouest du 506
Canada

13 Station d’ancrage de 'Est du 506
Canada

R1 C’:onferenge Certification WGS 10 %

d’acceptation

R111

Q112

Le Canada prend note des commentaires. Les étapes de paiement actuelles reflétent les codts
estimés du travail livré au Canada a chaque étape. La demande ci-dessus serait considérée
comme un paiement anticipé puisque les colts a payer dépasseraient de beaucoup le travail recu
par le Canada. Dans pareil cas, le Canada exigerait d'importantes garanties d’exécution, comme
un cautionnement d’exécution, ce qui entrainerait des colts semblables pour le Canada. Par
conséquent, le Canada maintient la structure de paiement d’étape actuelle.

Annexe B — Base de paiement — Conception-construction — Paiements d'étape
Veuillez confirmer que les étapes 11, 12 et I3 pour les points d’ancrage correspondent aux étapes

11, 12 et I3 respectivement dans la Table 8-1 de 'EDT de conception-construction
(comparativement a 11.3, 12.3 et 13.3).
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R112

Q113

R113

Q114

R114

Q115

R115

Confirmé. Les étapes indiquées correspondent les unes aux autres.

EDT de conception-construction, sect. 4.2.9 et sect. 5.6.2 DD CC-MOE-002, 10.2(f) — Frais de
test de certification WGS et EFG

D’'aprées ce que nous comprenons, les partenaires internationaux (Pl), souvent appelés

« commanditaires » (dans le cas présent, le MDN), doivent fournir les fonds et les activités de
liaison directement au USASMDC/ARSTRAT pour les activités et services associés aux stations
d’ancrage.

a. Veuillez confirmer que le Canada prendra les dispositions nécessaires et paiera les frais
exigés aux Etats-Unis (USASMDC/ARSTRAT) pour les tests de certification WGS.

b. Veuillez confirmer que le Canada prendra les dispositions nécessaires avec le ARSTRAT
pour donner aux entrepreneurs un acces aux satellites WGS, conformément au plan de
certification WGS fourni par les entrepreneurs, afin de faciliter la réalisation des tests de
certification et les activités liées a l'installation sur le site et aux tests.

a. C’est inexact. Le Canada facilitera le transfert de fonds de I'entrepreneur (par I'entremise
du MDN) au ARSTRAT en tant qu’activité de certification WGS commanditée.

b. Confirmé.
EDT de conception-construction, spéc. 2.5.4.2 — Evaluation environnementale

Le paragraphe 2.5.4.2 des spécifications de 'EDT de conception-construction mentionne

gu’« une évaluation environnementale doit étre réalisée », sans préciser qui en est responsable.
Il N’y a aucun énoncé correspondant dans I'EDT. Veuillez confirmer que le Canada assume, ou
assumera, la responsabilité d'une telle évaluation environnementale.

C’est I'entrepreneur qui est responsable des évaluations environnementales. Veuillez vous
reporter au Tableau des responsabilités relatives au segment d’ancrage de Mercury Global (MG)
publié en réponse aux questions des soumissionnaires dans le cadre des visites des stations
d’ancrage (modification 003).

EDT de conception-construction, spéc. 2.3.3.1 - Module anti-brouillage a disponibilité sélective
pour la norme MIL-STD-188 164B

Veuillez confirmer que le Canada fournira le module anti-brouillage a disponibilité sélective, a titre
d’EFG, nécessaire pour répondre aux exigences de la norme MIL-STD-188_164B, section 4.6.
(Nous savons qu’un module anti-brouillage a disponibilité sélective ne peut étre acquis qu'aupres
d’'un gouvernement par un autre gouvernement; les entrepreneurs ne peuvent se le procurer
directement.)

Bien que la norme MIL-STD-188-164B soit un document applicable de I'EDT de
conception-construction et du processus de certification WGS, ce ne sont pas tous les aspects de
la norme qui doivent étre satisfaits pour qu’une station d’ancrage soit certifiée. Plus
particulierement, une référence externe associée au GPS n’est pas obligatoire aux termes de la
norme MIL-STD-188-164B et n’est pas non plus la seule option indiquée a la section 6.6 du
document « WGS X- and Ka-band Terminal Certification Requirements v.1.07 » (exigences de
certification des terminaux WGS dans les bandes X et Ka) fourni aux soumissionnaires.
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Q116 Toujours en ce qui a trait a la modification 006, la question 46 (et la réponse) réitere la nécessité

R116

pour le soumissionnaire d’obtenir une prolongation non seulement pour les raisons indiquées
dans notre demande initiale, mais aussi en raison de la complexité des réponses demandées et
du manque de renseignements cruciaux donnés aux soumissionnaires par le Canada pour
permettre la présentation d’'une soumission détaillée et exacte. Les réponses a nos questions
dans le document joint sont essentielles a nos calculs, calculs qui exigeront beaucoup de temps
lorsque des réponses valables seront obtenues. Comme il est indiqué aux présentes, I'analyse
dépend beaucoup des hypothéses formulées, et I'estimation de la justesse de ces hypotheses
donne un avantage injuste aux soumissionnaires qui ont déja I'expérience du programme de
WGS.

Par conséquent, un report de la date de cléture de I'appel d'offres de 4 semaines aprés la
publication des réponses est demandé, afin d’assurer un processus d'appel d'offres juste et
équitable pour tous les répondants.

Le Canada est actuellement dans I'impossibilité de repousser la date de cléture au-dela du
31 octobre 2013.

TOUTES LES AUTRES CONDITIONS DEMEURENT LES MEMES.
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