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MODIFICATION Nº 007 

DEMANDE DE PROPOSITIONS POUR LES BIENS IMMOBILIERS 1  

SERVICES DE GESTION IMMOBILIÈRE ET DE RÉALIZATION DE PROJETS 

  (BI-1) 

POUR TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX CANADA 
(TPSGC) 

 
 

LA PRÉSENTE MODIFICATION VISE À APPLIQUER LES CHANGEMENTS SUIVANTS : 

SECTION A : QUESTIONS ET RÉPONSES 
 
Q26 
TPSGC diffusera-t-il en format MS Excel tous les renseignements contenus dans le document 19F – Liste 
des biens et de leurs occupants et Rapport de gestion des immeubles – Français? Par ailleurs, le fichier 
« 003 - B - RCN - Rapport de Gestion des Immeubles », à savoir le registre des biens concernant l’édifice 
C.D.-Howe, énumère, à titre d’exemple, un certain nombre d’occupants à la page 9 de 412, au nombre 
desquels figure le fournisseur de services titulaire. Or, il est indiqué que tous les coûts liés à ces locaux 
sont « remboursés en totalité ». Faut-il en déduire que le fournisseur de services titulaire paie à TPSGC 
un « loyer » pour les locaux qu’il occupe dans les immeubles appartenant à l’État afin de s’acquitter de 
ses obligations contractuelles? Si c’est le cas, pourriez-vous décrire les critères selon lesquels les locaux 
sont déterminés et attribués, ainsi que le modèle de remboursement des loyers, le cas échéant? 
 
R26 
Le fournisseur de services titulaire paie, en effet, un « loyer » à TPSGC pour certains locaux qui font 
partie d’immeubles appartenant à l'État. Le rapport en pièce jointe intitulé « 2013-2014 – Occupations 
remboursées par SNC Lavalin O&M » fait état de ces locaux occupés à l'échelle nationale en date 
d'aujourd'hui. Tous les autres locaux qui sont occupés par le fournisseur de services titulaire, selon le 
dossier 19F - Rapport de Gestion des Immeubles et Listes des Biens et leurs occupants, sont fournis 
gratuitement à l'entrepreneur. Il s’agit essentiellement de locaux techniques, de locaux d'entretien et de 
locaux destinés aux responsables du fonctionnement des immeubles qui servent à l'exécution des 
travaux.  
  
Si l’entrepreneur a besoin de locaux dans le répertoire des locaux de TPSGC en sus de la superficie des 
locaux fournis par le gouvernement attribuée dans le cadre du contrat, que ce soit pour accomplir le 
travail prévu ou d’autres travaux, l’intéressé sera assujetti aux mêmes conditions que toute autre tierce 
partie locataire. Le coût négocié desdits locaux se chiffrera dans une fourchette de valeurs marchandes 
et les modalités de l’accord devront recevoir l'approbation de TPSGC.   
 
TPSGC ne diffusera pas la Liste des biens et de leurs occupants ni le Rapport de gestion des immeubles 
en format MS Excel. 
 
 
Q27 
TPSGC peut-il donner une estimation du nombre et de la capacité de stockage de tous les réservoirs 
souterrains renfermant des combustibles (diesel et gaz)? De plus, TPSGC peut-il présenter l'historique 
des pertes survenues ces cinq dernières années? 
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R27  
Le rapport en pièce jointe intitulé « Réservoirs de stockage souterrains par contrat » contient le nombre 
de réservoirs de stockage souterrains dans chaque région en plus de l’historique des pertes depuis cinq 
ans.  
 
 
Q28 : 
En ce qui a trait au critère C-5 – Contrôle et administration des finances, veuillez préciser la signification 
du mot « transactions » dans l’exigence relative à la présentation des soumissions concernant « la tenue 
d’une piste de vérification pour les documents sources aux fins de transactions ». Veuillez préciser si ces 
transactions font référence à celles qui représentent des coûts admissibles ou si elles incluent aussi les 
honoraires de l’entrepreneur. 
 
R28 : 
Veuillez consulter la modification 14 à la section B : Changements à la Demande de propositions de cette 
Modification 007 à la DP BI-1. 
 
 
Q29 : 
Veuillez préciser l’exigence C-2 liée à la présentation de la soumission : « Le soumissionnaire devrait 
décrire les programmes et les systèmes de gestion dont il dispose déjà ». Doit-il décrire  
a) tous les systèmes de gestion et les programmes énumérés dans l’énoncé des travaux (EDT),  
b) tous les systèmes de gestion et programmes dont le soumissionnaire dispose, y compris ceux 
énumérés dans l’EDT, ou 
c) tous les systèmes de gestion et programmes énumérés dans le paragraphe d’introduction du critère C-
2 (programme de durabilité, système de gestion de la qualité, programme de santé et de sécurité au 
travail, système de gestion environnementale, système de gestion de l’énergie) ? 
 
R29 : 
Le soumissionnaire devrait décrire tous les programmes et systèmes de gestion énumérés dans le 
paragraphe d’introduction du critère C-2 (programme de durabilité, système de gestion de la qualité, 
programme de santé et de sécurité au travail, système de gestion environnementale, système de gestion 
de l’énergie) dont il dispose déjà. 
 
 
Q30 : 
Veuillez préciser l’exigence C-2 liée à la présentation de la soumission : « Le soumissionnaire devrait 
fournir une preuve adéquate et vérifiable qui démontre qu’il possède réellement les capacités prétendues 
en termes de systèmes et de programmes de gestion, comme une certification ISO, le cas échéant, ou 
des extraits de politiques ou de tout autre document qui démontre que ces systèmes et programmes sont 
en place. » 
 
Veuillez préciser ce que vous entendez par « extraits ».  
Compte tenu de la restriction relative au nombre de pages, il n’est pas possible d’inclure des exemples 
de processus ou de procédures, toutefois le fait de fournir seulement une partie d’une procédure pourrait 
ne pas satisfaire aux critères d’évaluation.  
 
R30 : 
En ce qui concerne l’extrait, le Canada recommande que les soumissionnaires fournissent un résumé ou 
un sommaire de la documentation pertinente avec un exemple de pages qui sont représentatives du 
contenu de la documentation. 
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Q31 : 
La liste des LFG ne correspond pas à l’espace actuellement occupé par le titulaire du contrat. Que 
comptez-vous faire à propos de l’espace actuellement occupé par le titulaire, qui ne figure pas sur la 
liste? 
 
R31 : 
La liste des LFG incluse dans chaque liste des biens visés par le contrat indique les locaux fournis à 
l’entrepreneur qui obtiendra le contrat BI-1. En outre, tous les locaux occupés par le fournisseur titulaire, 
tels que les locaux techniques, les locaux d'entretien et les locaux destinés aux responsables du 
fonctionnement des immeubles servant à l'exécution des travaux, seront mis à la disposition de 
l’entrepreneur BI-1, sans frais. 
 
 
Q32 : 
Afin que nous puissions appliquer les ressources appropriées à l’organisation, veuillez préciser votre 
intention à l’égard de l’exigence MP5-5.1 :  
Avec chaque facture, l’entrepreneur doit fournir, sur demande, des renseignements à l’appui à la 
satisfaction du Canada, notamment les suivants.  
 
Un tableau qui comporte une liste de plusieurs points à inclure pour chacun des 7 éléments de coûts 
admissibles (p. ex. les coûts de la main-d’œuvre directe, les coûts directs de sous-traitance, etc.) est 
fourni.  
 
Que prévoit TPSGC en termes de fréquence et de volume de renseignements à fournir à l’appui des 
factures mensuelles? Que signifie le « etcetera » dans les éléments de coûts? Par exemple, pourriez-
vous exiger les procès-verbaux et les ordres du jour de réunions et le registre des présences pour 
démontrer la pertinence des dépenses de voyage, pour prouver que des services ont été rendus ou que 
de l’équipement/des biens ont été reçus? 
 
R32 : 
Les renseignements à l'appui dont il est question à l'exigence MP5-5.1 devront être remis au Canada sur 
demande, aux fins de vérification, entre autres. La quantité des renseignements à fournir et la fréquence 
à laquelle ceux-ci seront demandés varieront selon les obligations de TPSGC de vérifier la conformité de 
l'entrepreneur aux principes comptables généralement reconnus. Les frais de déplacement devront en 
outre respecter les plans de voyage approuvés. À cet égard, reportez-vous à la condition générale 25 
relative aux comptes et aux vérifications, selon laquelle l'entrepreneur doit conserver tous les documents 
concernant les coûts admissibles facturés dans le cadre du contrat. Par ailleurs, « etcetera » renvoi à tout 
autre document permettant de démontrer que les coûts réels ont été engagés, qu'ils sont raisonnables et 
qu'ils ont été comptabilisés conformément aux principes comptables généralement reconnus. 
 
 
Q33 : 
On a demandé à TPSGC de donner des précisions concernant l’information sur le volume de travail 
présentée dans le FPS8, pages 99 à 104 de la DP, particulièrement en ce qui concerne le nombre de 
baux directs conclus avec des tiers propriétaires (p. ex. des locateurs du secteur privé), le nombre de 
groupes occupants qui sont sous-locataires de lieux loués, et les responsabilités du soumissionnaire 
concernant la gestion des baux des tiers dans les immeubles appartenant à l’État. 
En utilisant l’information concernant la région de l’Atlantique, page 99, à titre d’exemple :  
 
Question A)  
Les services approximatifs annuels d’administration des baux pour les ministères fédéraux indiquent un 
nombre de baux égal à 754. Veuillez confirmer s’il s’agit de baux directs conclus avec des tiers 
propriétaires/locateurs ou s’il s’agit de groupes occupants sous-locataires en vertu d’ententes de location 
auxiliaires dans la superficie totale de 293 938 mètres carrés.  
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Question B)  
Le nombre de baux annuels approximatifs conclus avec des tiers est de 106 pour une superficie totale de 
13 979 mètres carrés. Veuillez confirmer que cette superficie fait partie de la superficie annuelle 
approximative de 385 672 mètres carrés (locaux appartenant à l’État), que 106 est le nombre actuel ou 
prévu de baux conclus avec des tiers pour l’utilisation de locaux situés dans des immeubles appartenant 
à l’État, et que l’on s’attend à ce que le soumissionnaire se charge de la facturation et l’affectation des 
baux conclus avec des tiers dans les locaux appartenant à l’État.  
 
R33 : 

A) TPSGC confirme que le nombre en question représente des baux conclus avec des tiers 
propriétaires / locateurs. En ce qui concerne les occupants des biens, reportez-vous à la section 
IP10, plus particulièrement les documents 19F-A, Liste des biens et de leurs occupants, et 19F-
B, Rapport de Gestion des Immeubles. 
 

B) TPSGC confirme que la superficie totale approximative de 13 979 mètres carrés que 
représentent, par an, les baux conclus avec des tiers fait partie de la superficie annuelle 
approximative de 385 672 mètres carrés. TPSGC confirme aussi que 106 est le nombre estimatif 
de baux conclus avec des tiers et que l’on s’attend à ce que le soumissionnaire se charge de ces 
baux, conformément à la section 5 de l'Énoncé des travaux. 

 
 
Q34 : 
Le délai accordé pour étudier et monter une offre nous semble nettement insuffisant pour présenter des 
soumissions personnalisées et performantes tant sur le plan technique que financier. Aussi, nous vous 
sollicitons pour accorder à l’ensemble des soumissionnaires un délai supplémentaire de 3 mois et ainsi 
reporter le dépôt des soumissions au mois d’avril 2014. Nous sommes convaincus que ce report sera 
bénéfique au processus d’appel d’offres mais aussi à TPSGC qui recevra des offres compétitives et 
adaptées à ses besoins. 
 
R34 : 
Le Canada estime que la raison invoquée ne suffit pas à justifier le report, selon le délai demandé, de la 
date de clôture de la demande de soumissions du marché BI-1. La date et l'heure de clôture de la 
demande de soumissions demeurent donc inchangées. 
 
 
 
SECTION B : CHANGEMENTS À LA DEMANDE DE PROPOSITIONS 
 
14. Sous la colonne D, Exigences relatives à la présentation des soumissions, à C-5, Contrôle et 
Administration des finances, compris dans l’EPEP 5, Critères d’évaluation technique cotés : 
 
Supprimer : 
Le soumissionnaire devrait decrier l’approche qu’il propose pour administrer les finances en vue de répondre 
aux exigences de la présente demande de soumissions et de fournir à TPSGC l’assurance de la validité et de 
l’exactitude des dépenses effectuées dans le cadre du contrat, notamment : 

� le suivi du temps pour les ressources travaillant dans le cadre de la demande de soumissions; 
� la méthode de répartition et les mécanismes de suivi pour chacune des ressources utilisées lors de 

l’exécution des travaux dans le cadre de la présente demande de soumissions qui sont partagées 
entre des clients du soumissionnaire ou qui appuient des portefeuilles ou des contrats multiples; 

� la tenue d’une piste de vérification pour les documents sources aux fins de transactions; 
� les contrôles internes et les processus de vérification visant à vérifier que les dépenses sont 

adéquates et dûment autorisées. 
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Et insérer : 
Le soumissionnaire devrait décrire l’approche qu’il propose pour administrer les finances en vue de répondre 
aux exigences de la présente demande de soumissions et de fournir à TPSGC l’assurance de la validité et de 
l’exactitude des coûts admissibles facturés dans le cadre du contrat, notamment : 

� le suivi du temps pour les ressources travaillant dans le cadre de la demande de soumissions; 
� la méthode de répartition et les mécanismes de suivi pour chacune des ressources utilisées lors de 

l’exécution des travaux dans le cadre de la présente demande de soumissions qui sont partagées 
entre des clients du soumissionnaire ou qui appuient des portefeuilles ou des contrats multiples; 

� la tenue d’une piste de vérification pour les documents sources aux fins de coûts admissibles 
facturés; 

� les contrôles internes et les processus de vérification visant à vérifier que les coûts admissibles 
facturés sont adéquates et dûment autorisées. 

 
 
15. Supprimer dans leur ensemble : 
 
Liste des biens visés par le contrat - Atlantique 
Répertoire des biens visés par le contrat - L'Ontario 
 
Et insérer les documents ci-joints : 
 
Répertoire des biens visés par le contrat - Atlantique 
Répertoire des biens visés par le contrat - L'Ontario 
 
Tel qu’indiqué dans la réponse du Canada à la question 22, les changements qui ont été apportés aux 
répertoires des biens visés par les contrats sont indiqués dans les documents comme suit : 

� Les ajouts sont surlignés en jaune à travers les documents.  
� Les suppressions sont indiquées en texte barrés en rouge. 
� Les notes associées aux éléments du répertoire sont indiquées en rouge. 

 
 

TOUTES LES AUTRES MODALITÉS DEMEURENT INCHANGÉES 
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2013-2014 – Occupations remboursées par SNC Lavalin O&M 

Atlantique  
Province: NB – Nouveau-Brunswick  
Immeuble: 2520072 - Dominion Public Building [Immeuble] 1045, rue Main, Moncton, NB E1C 1H2  
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.  
 
Immeuble: 2520078 - Customs Building [Immeuble] 189, rue Prince William, Saint John, NB E2L 2B9  
 SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.  
 
 
Secteur de la capitale nationale  
Province: QC – Québec  
Immeuble: 4520376 - Place du Portage Phase I 50, rue Victoria, Gatineau, QC J8X 3X1  
SNC Lavalin Operation & SNC Lavalin  
 
 
Ontario  
Immeuble: 5520002 – Richard Pierpoint [Immeuble] 451, rue Talbot London, ON N6A 5C9  
SNC Lavalin  Operation  & Maintenance Inc. 
 
Immeuble: 5520003 – Government of Canada Building [Immeuble] 48, rue Owen Barrie, ON L4M 3H1  
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.  
 
Immeuble: 5520059 – Government of Canada Building [Immeuble] 441, ave University Windsor, ON 
N9A 4Z1  
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc. 
 
Immeuble: 5520066 – Laura Secord Building [Immeuble] 32-46, rue Church, St. Catharines, ON L2R3B0  
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.   
 
Immeuble: 5520072 - Government of Canada Building [Immeuble] 221, rue Archibald N, Thunder Bay, 
ON P7C 3Y3  
SNC Lavalin Snc Operation & Lavalin Maintenance Inc. 
 
Immeuble: 5520159 - Government of Canada Building [Immeuble] 1, rue North Front, Belleville, ON 
K8P 5G9  
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.  
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