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Ce document est par la présente révisé; sauf indication contraire,
les modalités de l'invitation demeurent les mémes.

Comments - Commentaires

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de I'entrepreneur

Issuing Office - Bureau de distribution
Property Management Project Division/Division du
projet de gestion immobiliere
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A-425-F

2720 Riverside Drive/

2720, promenade Riverside

Ottawa
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K1A 0S5

[ L |

Canada

Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada

Title - Sujet
Biensimmobiliers 1

Solicitation No. - N° de l'invitation
EP008-112560/D

Amendment No. - N° modif.
007

Client Reference No. - N° de référence du client
20112560

Date
2013-11-20

GETS Reference No. - N° de référence de SEAG
PW-$$GC-002-63671

File No. - N° de dossier
gc002.EP008-112560

CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME

Solicitation Closes - L'invitation prend fin

Time Zone

2 2 PM Fuseau horaire
at-a 02:00 Eastern Standard Time
on - le 2014-01-14 EST

F.O.B.-F.AB.

Plant-Usine: D Destination: D Other-Autre: D

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions a:
Wong, Lisa

Buyer Id - Id de I'acheteur
gc002

Telephone No. - N° de téléphone
(613) 736-3058 ( )

FAX No. - N° de FAX

) -

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:

Instructions: See Herein

Instructions: Voir aux présentes

Delivery Required - Livraison exigée

Delivery Offered - Livraison proposée

Vendor/Firm Name and Address

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur

Raison sociale et adresse du fournisseur/de I'entrepreneur

(type or print)

Signature

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm

Nom et titre de la personne autorisée a signer au nom du fournisseur/
de I'entrepreneur (taper ou écrire en caractéres d'imprimerie)

Date
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MODIFICATION N° 007
DEMANDE DE PROPOSITIONS POUR LES BIENS IMMOBILIERS 1
SERVICES DE GESTION IMMOBILIERE ET DE REALIZATION DE PROJETS
(BI-1)

POUR TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX CANADA
(TPSGC)

LA PRESENTE MODIFICATION VISE A APPLIQUER LES CHANGEMENTS SUIVANTS :

SECTION A : QUESTIONS ET REPONSES

Q26

TPSGC diffusera-t-il en format MS Excel tous les renseignements contenus dans le document 19F — Liste
des biens et de leurs occupants et Rapport de gestion des immeubles — Frangais? Par ailleurs, le fichier
« 003 - B - RCN - Rapport de Gestion des Immeubles », a savoir le registre des biens concernant I'édifice
C.D.-Howe, énumeére, a titre d’exemple, un certain nombre d’occupants a la page 9 de 412, au nombre
desquels figure le fournisseur de services titulaire. Or, il est indiqué que tous les colts liés a ces locaux
sont « remboursés en totalité ». Faut-il en déduire que le fournisseur de services titulaire paie a TPSGC
un « loyer » pour les locaux qu’il occupe dans les immeubles appartenant a I'Etat afin de s’acquitter de
ses obligations contractuelles? Si c’est le cas, pourriez-vous décrire les critéres selon lesquels les locaux
sont déterminés et attribués, ainsi que le modéle de remboursement des loyers, le cas échéant?

R26

Le fournisseur de services titulaire paie, en effet, un « loyer » a TPSGC pour certains locaux qui font
partie d’'immeubles appartenant a I'Etat. Le rapport en piéce jointe intitulé « 2013-2014 — Occupations
remboursées par SNC Lavalin O&M » fait état de ces locaux occupés a I'échelle nationale en date
d'aujourd'hui. Tous les autres locaux qui sont occupés par le fournisseur de services titulaire, selon le
dossier 19F - Rapport de Gestion des Immeubles et Listes des Biens et leurs occupants, sont fournis
gratuitement a I'entrepreneur. Il s’agit essentiellement de locaux techniques, de locaux d'entretien et de
locaux destinés aux responsables du fonctionnement des immeubles qui servent a I'exécution des
travaux.

Si I'entrepreneur a besoin de locaux dans le répertoire des locaux de TPSGC en sus de la superficie des
locaux fournis par le gouvernement attribuée dans le cadre du contrat, que ce soit pour accomplir le
travail prévu ou d’autres travaux, l'intéressé sera assujetti aux mémes conditions que toute autre tierce
partie locataire. Le colt négocié desdits locaux se chiffrera dans une fourchette de valeurs marchandes
et les modalités de I'accord devront recevoir I'approbation de TPSGC.

TPSGC ne diffusera pas la Liste des biens et de leurs occupants ni le Rapport de gestion des immeubles
en format MS Excel.

Q27

TPSGC peut-il donner une estimation du nombre et de la capacité de stockage de tous les réservoirs
souterrains renfermant des combustibles (diesel et gaz)? De plus, TPSGC peut-il présenter I'historique
des pertes survenues ces cing dernieres années?
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R27
Le rapport en piéce jointe intitulé « Réservoirs de stockage souterrains par contrat » contient le nombre
de réservoirs de stockage souterrains dans chaque région en plus de I'historique des pertes depuis cing
ans.

Q28 :

En ce qui a trait au critéere C-5 — Contrdle et administration des finances, veuillez préciser la signification
du mot « transactions » dans I'exigence relative a la présentation des soumissions concernant « la tenue
d’'une piste de vérification pour les documents sources aux fins de transactions ». Veuillez préciser si ces
transactions font référence a celles qui représentent des colts admissibles ou si elles incluent aussi les
honoraires de I'entrepreneur.

R28 :
Veuillez consulter la modification 14 a la section B : Changements a la Demande de propositions de cette
Modification 007 a la DP BI-1.

Q29 :

Veuillez préciser I'exigence C-2 liée a la présentation de la soumission : « Le soumissionnaire devrait
décrire les programmes et les systémes de gestion dont il dispose déja ». Doit-il décrire

a) tous les systéemes de gestion et les programmes énumérés dans I'énoncé des travaux (EDT),

b) tous les systémes de gestion et programmes dont le soumissionnaire dispose, y compris ceux
énumérés dans I'EDT, ou

c) tous les systémes de gestion et programmes énumérés dans le paragraphe d’introduction du critére C-
2 (programme de durabilité, systéme de gestion de la qualité, programme de santé et de sécurité au
travail, systeme de gestion environnementale, systéme de gestion de I'énergie) ?

R29 :

Le soumissionnaire devrait décrire tous les programmes et systémes de gestion énumérés dans le
paragraphe d’introduction du critére C-2 (programme de durabilité, systéme de gestion de la qualité,
programme de santé et de sécurité au travail, systéme de gestion environnementale, systéme de gestion
de I'énergie) dont il dispose déja.

Q30:

Veuillez préciser I'exigence C-2 liée a la présentation de la soumission : « Le soumissionnaire devrait
fournir une preuve adéquate et vérifiable qui démontre qu'il possede réellement les capacités prétendues
en termes de systémes et de programmes de gestion, comme une certification ISO, le cas échéant, ou
des extraits de politiques ou de tout autre document qui démontre que ces systémes et programmes sont
en place. »

Veuillez préciser ce que vous entendez par « extraits ».

Compte tenu de la restriction relative au nombre de pages, il n’est pas possible d’inclure des exemples
de processus ou de procédures, toutefois le fait de fournir seulement une partie d’'une procédure pourrait
ne pas satisfaire aux critéres d’évaluation.

R30 :

En ce qui concerne I'extrait, le Canada recommande que les soumissionnaires fournissent un résumé ou
un sommaire de la documentation pertinente avec un exemple de pages qui sont représentatives du
contenu de la documentation.
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Q31:

La liste des LFG ne correspond pas a I'espace actuellement occupé par le titulaire du contrat. Que
comptez-vous faire a propos de I'espace actuellement occupé par le titulaire, qui ne figure pas sur la
liste?

R31:

La liste des LFG incluse dans chaque liste des biens visés par le contrat indique les locaux fournis a
I'entrepreneur qui obtiendra le contrat BI-1. En outre, tous les locaux occupés par le fournisseur titulaire,
tels que les locaux techniques, les locaux d'entretien et les locaux destinés aux responsables du
fonctionnement des immeubles servant a I'exécution des travaux, seront mis a la disposition de
I'entrepreneur BI-1, sans frais.

Q32:

Afin que nous puissions appliquer les ressources appropriées a I'organisation, veuillez préciser votre
intention a I'égard de I'exigence MP5-5.1 :

Avec chaque facture, I'entrepreneur doit fournir, sur demande, des renseignements a I'appui a la
satisfaction du Canada, notamment les suivants.

Un tableau qui comporte une liste de plusieurs points a inclure pour chacun des 7 éléments de codts
admissibles (p. ex. les colts de la main-d’ceuvre directe, les colts directs de sous-traitance, etc.) est
fourni.

Que prévoit TPSGC en termes de fréquence et de volume de renseignements a fournir a 'appui des
factures mensuelles? Que signifie le « etcetera » dans les éléments de colts? Par exemple, pourriez-
vous exiger les procés-verbaux et les ordres du jour de réunions et le registre des présences pour
démontrer la pertinence des dépenses de voyage, pour prouver que des services ont été rendus ou que
de I'équipement/des biens ont été regus?

R32:

Les renseignements a I'appui dont il est question a I'exigence MP5-5.1 devront étre remis au Canada sur
demande, aux fins de vérification, entre autres. La quantité des renseignements a fournir et la fréequence
a laquelle ceux-ci seront demandés varieront selon les obligations de TPSGC de vérifier la conformité de
I'entrepreneur aux principes comptables généralement reconnus. Les frais de déplacement devront en
outre respecter les plans de voyage approuvés. A cet égard, reportez-vous a la condition générale 25
relative aux comptes et aux vérifications, selon laquelle I'entrepreneur doit conserver tous les documents
concernant les codts admissibles facturés dans le cadre du contrat. Par ailleurs, « etcetera » renvoi a tout
autre document permettant de démontrer que les codts réels ont été engagés, qu'ils sont raisonnables et
qu'ils ont été comptabilisés conformément aux principes comptables généralement reconnus.

Q33:

On a demandé a TPSGC de donner des précisions concernant I'information sur le volume de travail
présentée dans le FPS8, pages 99 a 104 de la DP, particulierement en ce qui concerne le nombre de
baux directs conclus avec des tiers propriétaires (p. ex. des locateurs du secteur privé), le nombre de
groupes occupants qui sont sous-locataires de lieux loués, et les responsabilités du soumissionnaire
concernant la gestion des baux des tiers dans les immeubles appartenant a I'Etat.

En utilisant I'information concernant la région de I'Atlantique, page 99, a titre d’exemple :

Question A)

Les services approximatifs annuels d’administration des baux pour les ministéres fédéraux indiquent un
nombre de baux égal a 754. Veuillez confirmer s’il s’agit de baux directs conclus avec des tiers
propriétaires/locateurs ou s'il s’agit de groupes occupants sous-locataires en vertu d’ententes de location
auxiliaires dans la superficie totale de 293 938 métres carrés.
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Question B)

Le nombre de baux annuels approximatifs conclus avec des tiers est de 106 pour une superficie totale de
13 979 metres carrés. Veuillez confirmer que cette superficie fait partie de la superficie annuelle
approximative de 385 672 métres carrés (locaux appartenant a I'Etat), que 106 est le nombre actuel ou
prévu de baux conclus avec des tiers pour l'utilisation de locaux situés dans des immeubles appartenant
a 'Etat, et que I'on s’attend & ce que le soumissionnaire se charge de la facturation et I'affectation des
baux conclus avec des tiers dans les locaux appartenant a I'Etat.

R33:
A) TPSGC confirme que le nombre en question représente des baux conclus avec des tiers
propriétaires / locateurs. En ce qui concerne les occupants des biens, reportez-vous a la section
IP10, plus particulierement les documents 19F-A, Liste des biens et de leurs occupants, et 19F-
B, Rapport de Gestion des Immeubles.

B) TPSGC confirme que la superficie totale approximative de 13 979 meétres carrés que
représentent, par an, les baux conclus avec des tiers fait partie de la superficie annuelle
approximative de 385 672 métres carrés. TPSGC confirme aussi que 106 est le nombre estimatif
de baux conclus avec des tiers et que I'on s’attend a ce que le soumissionnaire se charge de ces
baux, conformément & la section 5 de I'Enoncé des travaux.

Q34 :

Le délai accordé pour étudier et monter une offre nous semble nettement insuffisant pour présenter des
soumissions personnalisées et performantes tant sur le plan technique que financier. Aussi, nous vous
sollicitons pour accorder a I'ensemble des soumissionnaires un délai supplémentaire de 3 mois et ainsi
reporter le dépbt des soumissions au mois d’avril 2014. Nous sommes convaincus que ce report sera
bénéfique au processus d’appel d’offres mais aussi a TPSGC qui recevra des offres compétitives et
adaptées a ses besoins.

R34 :

Le Canada estime que la raison invoquée ne suffit pas a justifier le report, selon le délai demandeg, de la
date de cl6ture de la demande de soumissions du marché Bl-1. La date et I'heure de cl6ture de la
demande de soumissions demeurent donc inchangées.

SECTION B : CHANGEMENTS A LA DEMANDE DE PROPOSITIONS

14. Sous la colonne D, Exigences relatives a la présentation des soumissions, a C-5, Contréle et
Administration des finances, compris dans 'EPEP 5, Critéres d’évaluation technique cotés :

Supprimer :

Le soumissionnaire devrait decrier 'approche qu'’il propose pour administrer les finances en vue de répondre
aux exigences de la présente demande de soumissions et de fournir a TPSGC I'assurance de la validité et de
I'exactitude des dépenses effectuées dans le cadre du contrat, notamment :

e e suivi du temps pour les ressources travaillant dans le cadre de la demande de soumissions;

e |a méthode de répartition et les mécanismes de suivi pour chacune des ressources utilisées lors de
I'exécution des travaux dans le cadre de la présente demande de soumissions qui sont partagées
entre des clients du soumissionnaire ou qui appuient des portefeuilles ou des contrats multiples;
la tenue d’une piste de vérification pour les documents sources aux fins de transactions;
les contréles internes et les processus de vérification visant a vérifier que les dépenses sont
adéquates et diment autorisées.
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Etinsérer:

Le soumissionnaire devrait décrire I'approche qu’il propose pour administrer les finances en vue de répondre
aux exigences de la présente demande de soumissions et de fournir a TPSGC I'assurance de la validité et de
I’exactitude des colits admissibles facturés dans le cadre du contrat, notamment :

e le suivi du temps pour les ressources travaillant dans le cadre de la demande de soumissions;

e la méthode de répartition et les mécanismes de suivi pour chacune des ressources utilisées lors de
I'exécution des travaux dans le cadre de la présente demande de soumissions qui sont partagées
entre des clients du soumissionnaire ou qui appuient des portefeuilles ou des contrats multiples;

e latenue d’une piste de vérification pour les documents sources aux fins de colits admissibles
facturés;

e les contrOles internes et les processus de vérification visant a vérifier que les colts admissibles
facturés sont adéquates et diment autorisées.

15. Supprimer dans leur ensemble :

Liste des biens visés par le contrat - Atlantique
Répertoire des biens visés par le contrat - L'Ontario

Et insérer les documents ci-joints :

Répertoire des biens visés par le contrat - Atlantique
Répertoire des biens visés par le contrat - L'Ontario

Tel qu’indiqué dans la réponse du Canada a la question 22, les changements qui ont été apportés aux
répertoires des biens visés par les contrats sont indiqués dans les documents comme suit :

e Les ajouts sont surlignés en jaune a travers les documents.

e Les suppressions sont indiquées en texte barrés en rouge.

e Les notes associées aux éléments du répertoire sont indiquées en rouge.

TOUTES LES AUTRES MODALITES DEMEURENT INCHANGEES
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2013-2014 — Occupations remboursées par SNC Lavalin O&M

Atlantique
Province: NB — Nouveau-Brunswick

Immeuble: 2520072 - Dominion Public Building [Immeuble] 1045, rue Main, Moncton, NB E1C 1H2
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Immeuble: 2520078 - Customs Building [Immeuble] 189, rue Prince William, Saint John, NB E2L 2B9
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Secteur de la capitale nationale

Province: QC — Québec
Immeuble: 4520376 - Place du Portage Phase | 50, rue Victoria, Gatineau, QC J8X 3X1
SNC Lavalin Operation & SNC Lavalin

Ontario
Immeuble: 5520002 — Richard Pierpoint [Immeuble] 451, rue Talbot London, ON N6A 5C9
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Immeuble: 5520003 — Government of Canada Building [Immeuble] 48, rue Owen Barrie, ON L4M 3H1

SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Immeuble: 5520059 — Government of Canada Building [Immeuble] 441, ave University Windsor, ON
N9A 471

SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Immeuble: 5520066 — Laura Secord Building [Immeuble] 32-46, rue Church, St. Catharines, ON L2R3B0
SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.

Immeuble: 5520072 - Government of Canada Building [Immeuble] 221, rue Archibald N, Thunder Bay,
ON P7C3Y3

SNC Lavalin Snc Operation & Lavalin Maintenance Inc.

Immeuble: 5520159 - Government of Canada Building [Immeuble] 1, rue North Front, Belleville, ON
K8P 5G9

SNC Lavalin Operation & Maintenance Inc.
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