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MODIFICATION N° 011
DEMANDE DE PROPOSITIONS POUR LES BIENS IMMOBILIERS 1
SERVICES DE GESTION IMMOBILIERE ET DE REALIZATION DE PROJETS
(BI-1)

POUR TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX CANADA
(TPSGC)

LA PRESENTE MODIFICATION VISE A APPLIQUER LES CHANGEMENTS SUIVANTS :

SECTION A : QUESTIONS ET REPONSES

Pour étre conforme a la version anglaise, le Canada met a jour la version frangaise de sa réponse aux
questions Q46 a Q49, publiée dans la modification 010, comme suit :

R46 a R49 :
Veuillez vous reporter a la réponse donnée a la question 45.

La version anglaise de la réponse du Canada aux questions Q46 a Q49 demeure inchangée.

Q52 :
Afin que nous puissions répondre aux exigences ST1, ST2 et SF1, serait-il possible que TPSGC donne
des détails concernant les municipalités et les provinces touchées par le projet concerné?

R52:
Veuillez consulter les numéros 25 et 26 de la section B : Changements a la Demande de propositions de
cette modification 011.

Q53 :

La version révisée du Répertoire des biens visés par le contrat dans la région de la capitale nationale, qui
a été publiée dans la Modification n® 005, compte un certain nombre d'immeubles dont la superficie n'est
pas indiquée. Nous vous prions d'indiquer la superficie de ces immeubles ajoutés.

R53 :

La superficie en métres carrés de chaque immeuble est indiquée dans la derniére version de 12F - Les
volumeétriques par contrat (A — Renseignements supplémentaires sur les biens visés par le contrat)
compris dans le fichier ZIP intitulé « Bl-1_renseignements_techniques_- amd011.zip », disponible pour
téléchargement sur le site web achatsetventes.gc.ca/appels-d-offres, a la section des pieces jointes de
I'avis d'appel d'offres no EP008-112560/D.

Q54 :
Des données en metres carrés sont fournies dans la colonne L de A — Renseignements supplémentaires
sur les biens visés par le contrat. Que représentent-elles?
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R54 :

La superficie louable d’'un immeuble est la somme de toutes les superficies locatives d’étage, que I'on
calcule en soustrayant de la superficie intérieure brute de I'étage, la superficie des aires de services de
I'immeuble et la superficie des aires de stationnement intérieur. Les zones se trouvant au-dela des murs
extérieurs, par exemple les balcons, les terrasses ou les couloirs, sont également exclues. On ne fait
aucune déduction pour les colonnes et saillies qui sont nécessaires a l'immeuble.

(Remarque : On entend par superficie intérieure brute de I'étage la surface se trouvant au sein de la
partie dominante intérieure des murs extérieurs d'un étage.)

Pour plus de précisions concernant la définition de cette superficie, veuillez vous reporter au diagramme
ci-apres :

v Diagramme des éléments de mesure des superficies TPSGC
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Q55 :

Dans la réponse qu'il donne a la Question 6 (WebEx) dans le Rapport sommaire de la conférence des
soumissionnaires, TPSGC indique que « le site achatsetventes.gc.ca/appels-d-offres fait le suivi des
entreprises ou des personnes qui ont teléchargé ou consulté les invitations a soumissionner ou les
modifications ».

TPSGC pourrait-il en communiquer la liste?

R55 :
1) La Question 6 (WebEXx) figurant dans le Rapport sommaire de la conférence des
soumissionnaires est publiée de nouveau. La voici :
« Auparavant, le site MERX nous donnait acces a la liste des entreprises qui avaient commandé
des documents. Cette liste est-elle compilée sur achatsetventes.gc.ca/appels-d-offres et, si c’est
le cas, pouvons-nous en obtenir copie? »

2) Le Canada met a jour sa réponse a la Question 6 (WebEx) qui figure dans le Rapport sommaire
de la conférence des soumissionnaires. La voici :
« Le site MERX constituait pour le gouvernement du Canada le mode de diffusion privilégié de
ses appels d’offres. L’été dernier, le gouvernement a lancé le site achatsetventes.gc.ca/appels-d-
offres, ol sont maintenant publiés tous les avis officiels.

Le site achatsetventes.gc.ca/appels-d-offres ne fait pas le suivi des entreprises ou des
personnes qui ont téléchargé ou consulté les invitations a soumissionner ou les modifications. Il
respecte ainsi les principes associés aux données ouvertes, a savoir notamment le droit
de télécharger de I'information de fagon anonyme. Les fournisseurs de services
d'unification privés, tels que MERX, sont en mesure d’obtenir et de relayer les documents
relatifs aux invitations a soumissionner de maniére rapide et efficiente, ce qui permet
d’atteindre un plus vaste public. TPSGC ne connait donc pas l'identité des entreprises et des
personnes qui se procurent les documents d'invitation a soumissionner auprés de MERX ou de
tout autre fournisseur de services. »

Q56 :

Le formulaire de présentation des soumissions 9 (FPS9), Plan des ressources humaines et mises a jour,
ne correspond pas aux alinéas 1.5 a et 1.5 ¢. de 'EPEP 1, selon lesquels il faut utiliser du papier

8,5 po x 11 po ainsi qu’une taille de police qui n’est pas inférieure a Arial 11. Nous avons également
essayeé d’utiliser du papier 11 po x 17 po et la taille de police Arial 11, mais il n’y a pas suffisamment
d’espace pour remplir le tableau. Veuillez préciser la fagon de soumettre le formulaire.

R56 :

Les soumissionnaires ne sont pas tenus de présenter le formulaire rempli avec leur soumission. Le
FPS9, Plan des ressources humaines et mises a jour, est fourni a titre de guide pour aider les
soumissionnaires a préparer leur soumission. Les soumissionnaires devraient prendre en compte les
renseignements fournis dans le FPS9 pour élaborer leur réponse, notamment le type d’information a
inclure dans celle-ci.

De plus, nous rappelons aux soumissionnaires que, comme il est indiqué a l'alinéa 1.5 h. de 'EPEP 1,

« le soumissionnaire peut présenter son organigramme en réponse aux critéres cotés C-3 et C-8 sur un
maximum de deux feuilles de 11 po x 17 po (279 mm x 432 mm) par formulaire de soumission financiere,
imprimées recto verso, utilisant une taille de police qui n’est pas inférieure a Arial 8 ».

Q57 :
En ce qui concerne I'article MP3, Frais, la section intitulée « Frais généraux liés a la main-d’ceuvre
directe » définit les inclusions comme suit :
2.4 Les frais généraux liés a la main-d’ceuvre directe comprennent tous les frais généraux se
rapportant aux employés approuvés de I'entrepreneur, y compris :
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2.4.1 les codts liés aux fonctions des ressources humaines, comme le recrutement,
I'embauche, le soutien aux employés et la rémunération;

2.4.2 les frais de bureau de I'entrepreneur, comme les articles de papeterie, les fournitures de
bureau, I'affranchissement du courrier et les autres dépenses nécessaires a la gestion
de I'entreprise.

Cela dit, 'addenda 6 comprenait la question et la réponse ci-apres :

« Relativement aux critéres FPS1 & FPS6 de la DP concernant les contrats Bl-1

Pouvez-vous confirmer que les frais généraux liés a la main-d’ceuvre directe ne comprennent pas
les salaires, que les salaires sont des co(its admissibles et que les frais généraux comprennent
tous les colts détaillées dans ces critéres et non les salaires? Est-ce exact?

Réponse 13 :

C’est exact. Veuillez consulter, dans les modalités de paiement, la description de ce que
recouvrent les frais généraux liés a la main-d’ceuvre directe. »

Cette réponse semble étre en contradiction avec la directive initiale énoncée a I'article MP3, Frais, selon
laquelle tous les codts liés aux ressources humaines doivent étre inclus dans les frais généraux liés a la
main-d’ceuvre directe. En régle générale, cela devrait comprendre les salaires versés aux ressources
humaines et les avantages sociaux. A la lumiére de votre réponse fournie a la question 13 lors de la
conférence des soumissionnaires, pouvez-vous préciser comment les salaires versés aux ressources
humaines et les colts salariaux administratifs doivent étre classés? Autrement dit, s’agit-il de frais
admissibles, de frais généraux liés a la main-d’ceuvre directe ou de frais de gestion?

R57 :
Les salaires versés aux employés affectés a I'exécution directe des travaux sont considérés des colts
admissibles, tel qu'il est défini a l'article MP2, Codts.

Pour que les colts directs de la main-d'ceuvre de I'entrepreneur soient considérés admissibles aux fins
de paiement, ils doivent :
e étre autorisés par le responsable technique au cours du processus d’autorisation des
travaux, avant le début de ceux-ci;
e se rapporter a des ressources qui participent a la prestation des services décrits dans
I'énoncé des travaux;
e avoir été engagés et défrayés par I'entrepreneur, preuve a l'appui.

A cet égard, reportez-vous a la demande de propositions, notamment les sections suivantes :
le paragraphe 1 de I'article CS02, Autorisation de travail;

les paragraphes 1.4, 1.5 et 1.6 de I'article MP2, Codts;

le paragraphe 3.2.1 de l'article MP2, Codts;

I'article PATO1, Autorisations de travail.

Comme il n'a pas été démontré que les services mentionnés dans la question du soumissionnaire
cadraient avec la portée de I'énoncé des travaux, les colts s'y rattachant ne seraient pas autorisés parce
gu’ils ne sont pas admissibles en vertu du contrat subséquent. Les salaires versés aux employés qui
exercent les fonctions de gestion des ressources humaines décrites a la section 2, Frais généraux lies a
la main-d’ceuvre directe, de I'article MP3 (comme le recrutement, 'embauche, le soutien aux employés et
la rémunération), devraient, quant a eux, faire partie des frais généraux liés a la main-d'ceuvre directe du
soumissionnaire.

Q58 :

La division de cette DDP en six régions différentes n’est d'aucune utilité si les entreprises de taille
moyenne qu'elle est censée attirer ne sont pas en mesure de satisfaire aux exigences obligatoires.
Compte tenu des exigences obligatoires relatives aux locaux a bureaux qui figurent au critere EPEP 4,
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veuillez expliquer en quoi ces exigences permettront a des entreprises de taille moyenne de présenter
une soumission dans le cadre de cette DDP?

R58 :

Les six contrats subséquents décrits dans la DDP répondront aux besoins opérationnels du
gouvernement du Canada. Il a été décidé de diviser le marché en six contrats a la lumiere des riches
commentaires recueillis aux séances consultation menées auprés de l'industrie, dans le cadre de la
demande de renseignements. Certes, il se peut qu'une petite ou moyenne entreprise ne soit pas en
mesure de présenter une soumission par elle-méme en raison des exigences obligatoires; cela étant dit,
ces exigences obligatoires ont été définies de telle maniere que le ou les fournisseurs de services
retenus possedent I'expérience, les moyens, l'infrastructure et la capacité dont ils ont besoin pour faire
appel aux divers sous-traitants requis, ainsi que les moyens financiers qu'il faut pour assurer la bonne
gestion des contrats Bl-1 tout en offrant le meilleur rapport qualité-prix au gouvernement et a la
population du Canada. Bref, le marché offre quand méme des occasions d'affaires aux petites et
moyennes entreprises, lesquelles peuvent former une coentreprise ou offrir leurs services en sous-
traitance au ou aux fournisseurs de services retenus.

SECTION B : CHANGEMENTS A LA DEMANDE DE PROPOSITIONS

23. Les renseignements techniques dont il est question a la section IP10, Biens immobiliers 1 -
Renseignements techniques ont été mis a jour. En raison de limitations techniques, les noms des fichiers
électroniques contenus dans le ZIP ont changé. Le document ci-joint intitulé « BI-1 — Renseignements
Techniques - Mise en correspondance des modifications au dossier ZIP — Dossiers en frangais » résume
les mises a jours qui ont été faites. De plus, le contenu des documents du dossier ZIP suivants ont
également été mis a jour :
e 1E - Table of Contents
e 1F - Table des matiéres
e 8F - Formulaire de Justification (Aucuns changements a la verison anglaise: 8E - Justification
Form)
e (001E - B - Atlantic Contract Inv Expend - Bilingual_4 (dans le dossier 12E — Volumetrics by
Contract English and Bilingual)
e (001F — B - Dépenses_Répertoire de contrats - Atlantique - Bilingue _4 (dans le dossier 12F -
Volume_Volumetrics par Contrat - Francgais et Bilingue)

Les changements qui ont été apportés sont indiqués dans les documents comme suit :
e Les ajouts sont surlignés en jaune a travers les documents.
e Les suppressions sont indiquées en texte barrés en rouge.
e Les notes sont indiquées en rouge.

Comme indiqué a la section IP10, les renseignement techniques sont maintenant a la disposition des
soumissionnaires dans un fichier ZIP téléchargeable, qui se trouvent dans la section des piéces jointes
de l'avis d'appel d'offres no EP008-112560/D, a I'adresse achatsetventes.gc.ca/donnees-sur-I-
approvisionnement/appels-d-offres.
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24. Sous la colonne D, Exigences relatives a la présentation des soumissions, a C-14 Régime de
prestation des services proposé — Services de réalisation de projets, compris dans 'EPEP 5. Criteres
d’évaluation technique cotés :

Supprimer :
La description devrait inclure des détails sur le régime de gestion de projet proposé ainsi que la
maniére dont il assurera que les projets sont exécutés dans le respect des délais, de la portée et
du budget. Elle devrait également comprendre I'approche adoptée par le soumissionnaire pour
adapter ses processus et ses outils de réalisation et de gestion de projets aux différentes
catégories de projets décrites dans 'EDT, en tenant compte de la complexité et du risque, ainsi
que pour la réalisation de projets dans des régions éloignées et isolées.

Etinsérer :
La description devrait inclure des détails sur le régime de réalisation de projets proposé ainsi
que la maniéere dont il assurera que les projets sont exécutés dans le respect des délais, de la
portée et du budget. Elle devrait également comprendre 'approche adoptée par le
soumissionnaire pour adapter ses processus et ses outils de réalisation et de gestion de projets
aux différentes catégories de projets décrites dans 'EDT, en tenant compte de la complexité et
du risque, ainsi que pour la réalisation de projets dans des régions éloignées et isolées.

25. A TEPEP 6 — Scénarios BI-1, insérer :

Conditions relatives a ’emplacement
Le soumissionnaire doit donner suite une seule fois aux scénarios techniques ST1 et ST2 et au
scénario financier SF1, quel que soit le nombre de contrats qu’il soumissionne.

Si la soumission porte sur la Région de I'Ontario ou le Secteur de la capitale nationale,
'emplacement du scénario est Ottawa (Ontario).

Si, toutefois, la soumission ne porte pas sur la Région de I'Ontario ou le Secteur de la capitale
nationale, elle doit indiquer, a I'’égard du scénario, seulement une des emplacements suivants :
e Vancouver (Colombie-Britannique);
e  Winnipeg (Manitoba);
e Montréal (Québec);
e Halifax (Nouvelle-Ecosse).
L’emplacement choisi doit se trouver dans la région sur laquelle porte la soumission du
soumissionnaire.
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27. A 7. Prestation des services de réalisation de projet de 'Enoncé des travaux concernant les Biens
immobiliers-1 (BI-1)

Supprimer :

7.1.7  Organiser les projets selon les six catégories suivantes :
a) Catégories de colt des projets de construction, excluant la TPS/TVH :

i. Projets de la catégorie | — Projets dont la valeur de 5 000 $ a 24 999 $

ii. Projets de catégorie Il — Projets dont la valeur se situe entre 25 000 $ et 999 999 $

iii. Projets de catégorie Ill — Projets dont la valeur est de 1 000 000 $ ou plus

b) Projets de catégorie IV — Autres projets immobiliers, qui ne comprennent pas de

construction

c) Projets ayant des exigences adaptées en matiere de planification, de budgétisation,
d’approbation et de contréle :

i. Projets de catégorie V — Projets dans des locaux loués, qui peuvent étre traités
comme des projets de catégorie |, Il ou lll, avec des dispositions supplémentaires
liées aux baux

ii. Projets de catégorie VI — Projets de locataires, qui peuvent étre des projets de
construction ou d’autres projets immobiliers avec des dispositions supplémentaires
liées a la participation des locataires

Etinsérer:

7.1.7 Organiser les projets selon les six catégories suivantes :
a) Catégories de colt des projets de construction, excluant la TPS/TVH :

i. Projets de la catégorie | — Projets dont la valeur de 5 000 $ a 24 999 $

ii. Projets de catégorie Il — Projets dont la valeur se situe entre 25 000 $ et 999 999 $

iii. Projets de catégorie Ill — Projets dont la valeur est de 1 000 000 $ ou plus

b) Projets de catégorie IV — Autres projets immobiliers, qui ne comprennent pas de

construction

c) Projets ayant des exigences adaptées en matiére de planification, de budgétisation,
d’approbation et de contréle :

iii. Projets de catégorie V — Projets dans des locaux loués, qui peuvent étre traités
comme des projets de catégorie I, Il, Ill ou IV, avec des dispositions supplémentaires
liées aux baux

iv. Projets de catégorie VI — Projets de locataires, qui peuvent étre des projets de
construction ou d’autres projets immobiliers avec des dispositions supplémentaires
liées a la participation des locataires
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