
Ii Transport Transports
Canada Canada

20ième étage
Tour <C >>, Place de yule
330 rue Sparks
Ottawa, Ontario - KIA 0N5

Objet: Demande de propositions n° Request for Proposal T8080-140035 — Formation en relation avec les
médias.

Madame/Monsieur.

Le ministère des Transports doit conclure un marché au sujet des services mentionnés en rubrique conformément au
cadre de référence annexé aux présentes comme annexe <<B >>.

Si Ia réalisation de ce projet vous intéresse, vous êtes prié(e) de presenter une offre en mentionnant clairement sur
Ienveloppe ou colis <<SOUMISSION / PROPOSITION T8080-140035>>, ainsi que Ic titre du projet, Ic nom et
l’adresse de votre entreprise, Ic tout adressC a:

Transports Canada
Reception des soumissions
Centre d’affaires. rez-de-chaussCe
Tour << C >>, Place de yule
330, rue Sparks
Ottawa, Ontario KIA 0N5

Les soumissions doivent parvenir a I’adresse ci-dessus an plus tard a 14 h, heure locale d’Ottawa,
le l5juillet, 2014. C’est Ia responsabilité du soumissionnaire de livrerleur proposition avant Ia cloture de lappel
doffres. Les propositions recues après 14 h seront rejetées et renvoyées a l’expCditeur non dCcachetCes.

Aucune proposition envoyCe par télécopieur. courriel ou Internet ne sera acceptée.

Nota: II est d’usage que les entreprises locales de messageries Iivrent directement les enveloppes a Fadresse ci-dessus,
alors que les entreprises de messageries de l’extCrieur livrent gCnéralement les enveloppes a notre salle de courrier
principale, ce qui nécessite une livraison interne ci retarde Ia reception d’une soumission de l’extérieur. Si votre
soumission provient de l’extérieur de Ia Region de la capitale nationale, assurez-vous que l’entreprise de messageries Ia
livre directement a l’adresse mentionnCe ci-dessus au plus tard a l’heure et a Ia date qui y sont prCcisCes.

Les propositions seront CvaluCes par rapport aux critères de selection figurant a l’annexe <<B



LES OFFRES DOIVENT ETRE ADRESSEES EN UTILISANT DEUX ENVELOPPES:

ENVELOPPE 1- PROPOSITION TECHNIQUE

Votre proposition doit servir de fondement a un contrat et satisfaire a toutes les exigences exposées dans le cadre de
référence. de même quaux critères de selection prCCtablis. Votre offre doit être suffisarnment détailiCe pour en permettre
I’Cvaluation conformCment aux critères de selection, notamment:

• Une indication de Ia comprehension des exigences et responsabilitCs du projet;

• Un sommaire de l’expérience de I’entreprise relative au cadre de rCfCrence:

• Fournir les curriculums vitae pour chacun des membres de l’Cquipe affectés au projet et I’expérience
relative au cade de rCférence. Un plan d’action si la(les) ressource(s) n’est plus disponible;

• Indemnités d’assurance et dossier de conduite tel dCfmnie dans Ic cadre de rCfCrence;

• Le nom(s) du sous-contractant ou associer(s) affectds au projet, leur experience et leur niveau d’effort pour
cc projet.

QUATRE exemplaires de Ia proposition technique.

NOTA : AUCUNE DONNÉE SUR LES COOTS NE DOlT ETRE INCLUSE DANS L’ENVELOPPE 1.

ENVELOPPE 2- PROPOSITION RELATIVE AUX COUTS

Les entrepreneurs doivent remplir et renvoyer deux (2) exemplaires du formulaire d’oCfre de services dflment remplie
(annexe <<A >), dans l’enveloppe 2.

Nota : Seules les données sur les coflts doivent être incluses dans l’enveloppe 2. Tous les renseignements
techniques a i’appui de Ia proposition doivent se trouver dans l’enveloppe 1, car l’enveloppe 2 ne sera
dCcachetCe seulement après l’Cvaluation technique est complétC et uniquement si Ia proposition obtient Ia
note de mérite minimale attribuCe a l’Cvaiuation technique ou plus haute.

Les soumissionnaires dont Ia proposition ne rencontre pas les exigences obligatoires et Ia note minimale,
recevront non décachetée leur proposition relative aux coilts.

Les deux enveloppes de Ia proposition technique et de Ia proposition relative aux coQts doivent être cachetCes et incluses
ensemble dans une troisième enveloppe adressée a la reception des soumissions.

Si vous êtes retenu, vous devrez conclure un accord en vous conformant aux Conditions generales qui constituent
l’annexe <<C >>.

Si vous êtes retenu. vous devrez conclure un accord en vous conformant aux Conditions SupplCmentaires de PropriCtC
intellectuel qui constituent Fannexe <<D >.

L’offre de services doit-être di2ment remplie ci signCes scion les conditions de signature a l’annexe <<F>>.

Aucune interpretation verbale des documents de Ia demande de propositions (DP), quant a sa signification ou a son objet
ou pour clarifier une ambiguité, une incoherence, ne sera fournie aux soumissionnaires. Ces questions doivent être
adressées par écrit a Osman Zakir, Transports Canada (TC) (AFTC). par télécopieur au numCro (613) 991-0854 ou par
courriel a osman.zakir@tc.ec.ca ci cc avant 12 h 00 midi le 30 juin 2014. Toutes les rCponses seront sous forme d’un
addenda Cent a Ia DP et seront adressées aux soumissionnaires éventuels.

Si d’autres renseignements ou des éclaircissements d’un document soft nécessaires. vous devrez alors contacter Ic
soussigné au numéro (613) 998-7816 ou par tClCcopieur au numéro (613) 991-0854.



La soumission Ia plus basse ou toute autre soumission ne sera pas nécessairement acceptée.

Le Canada se reserve le droit

a. de rejeter l’une quelconque ou Ia totalitC des sournissions reçues en réponse a Ia demande de soumissions;
b. d’annuler Ia demande de soumissions a n’importe quel moment:
c. d’Cmettre de nouveau Ia demande de soumissions; et
d. de nCgocier avec Ic seul soumissionnaire qui a déposC une soumission recevable pour s’assurer que Ic

Canada profitera du meilleur rapport qualitC/prix.

En prCsenlant une proposition, Ic soumissionnaire reconnaIt les droits du Canada en vertu de Ia prCsente clause et
renonce a toute reclamation ou cause d’action contre le Canada pour le motif que Ic Canada a exercé ses droits en
vertu de Ia prCsente clause, peu importe que telle reclamation ou cause d’action soil de nature contractuelle, ou
attribuable a Ia negligence ou de quelque autre nature

Veuillez agrCer I’expression de mes sentiments les meilleurs.

Osman Zakir
Transports Canada
Specialist de contrats
330 Sparks Street, 20th Floor Tower C
Place de Ville - AFTC
Ottawa, Ontario - KIA 0N5
Tel: 613-998-7816
Fax: 613-991-0854
osman.zakir@tc.gc.ca
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TRANSPORTS CANADA

ANNEXE < A>

OFFRE DE SERVICES

SOUSMISSION POUR : Formation en relation avec les médias.

OFFRE SOUMISE PAR:
(Nom de l’entreprise)

(Adresse complete)

Numéro de TPS

___________________

Numéro d’entreprise (NE)

_________________

Numéro de téléphone:
Numéro de télécopieur
Personne-ressource

____________________________________________

Adresse de courriel

____________________________________________

1. Général

Le soussigné (ci-après désigné sous Ic nom de <<entrepreneur >>) offre par Ia présente a Sa Majesté Ia
Reine du chef du Canada (ci-après désignée sous le nom de <<Sa Majesté >>) représentée par le ministre des
Transports (ci-après désigné sous Ic nom de << ministre >) de fournir toute l’expertise, toute Ia supervision,
tout Ic materiel, tout I’Cquipement et tous les autres Cléments nCcessaires a l’entiCre satisfaction du
ministre ou de son reprCsentant autorisé pour les travaux dCcrits dans les stipulations figurant a
I’annexe <<B >>.

2. Execution des travaux

L’entrepreneur offre par Ia présente d’exécuter ci d’achever les travaux a I’emplacement et de la manière
énoncés conformément aux documents suivants

(i) Le document marquC Annexe <<A >> ci-joint et intitulé <<Offre de services >>;

(ii) Le document marquC Annexe << B >> ci-joint et intitulC <<Cadre de RCfCrence>>:
(iii) Le document marquC Annexe << C >> ci-joint et intitulC <<Conditions genCrales >>;

3. Durée

L’entrepreneur s’engage par Ic present document a effectuer le travail sur demande pour une
période d’une ans avec deux pCriode de option.

4. Proposition des coilts



L’entrepreneur soumissionne un prix fixe forfaitaire pour I’exécution des travaux tel que décrit au
mandat. Les prix et tarifs horaire prcit!s doivent comprendre tous le frais se rapportant
a la prestation des services, notamment Ic profiter, au-dessus, les coQts administratifs,
léquipement et les matëriels (excluant les frais de voyage).

L’Entrepreneur s’engage a proposer un tarif horaire et dolt inclure toutes les dépenses qui
devront être encourues pour l’exécution des travaux. y compris les profits, les frais généraux,
adminisr.ratifs, d’équipement, de materiel didactique, etc.

Type de Cours Cout Cout Option #1 Cout Option #2 Total
(Période de contract)

(A) (B) (C) (D)
demi jour formation
—jusqu’ 5
participants
Formation
individuelle —

formation d’appoint

Coute Total: A+B+C = D

_________________

(GSTIHST extra)

4.1 Travaux supplémentaire

Dans l’CventualitC que transports Canada demande au fournisseur de procéder a des heures supplCmentaire,
tel stipuler a l’annexe 8 du cadre de rCfCrence, tout paiement additionnels pour les heures supplCmentaire
seront sujet a nCgociation base sur Ic taux horaire cites a l’annexe A, Section “4”, de cette offre de services.

4.2 Coilts Ct mode de paiement

Le paiement sera effectuC pour les services professionnels rendus et acceptation des livrables par Ic reprCsentant
ministCriel et fait a Ia reception d’une facture dCtaillCs.

Le ministère reserve Ic droit de nCgocier une mCthode de paiement acceptable scion Ia ventilation, avant de
conclure l’entente resultant de cette offre.

5. Taxe de vente provinciale (TVP)

Les ministères du gouvernement federal sont exemptes de Ia taxe de vente provinciale en vertu de licences ou
de certificats, qui seront stipulCs dans tout contrat subsequent. L’entrepreneur n’est pas exemptC de toute
obligation de payer les taxes de vente provinciales sur les biens ou services imposables utilisCs ou
consommés dans Ic cadre de l’exCcution des travaux.

6. Taxe fédérale sur les produits et services (TPS) et taxe de vente harmonisée (TVH)

Les prix et les tarifs proposes dans Ia prCsente ne doivent inclure aucune disposition relative a Ia taxe sur les
produits et services ou a Ia taxe de vente harmonisée.

7. Droit approprié

Tout contrat attribué par suite de Ia présente demande de propositions sera rCgi et interprCtC conformément



aux lois en vigueur dans la province de l’Ontario au Canada.

8. Validité de Ia soumission

L’entrepreneur convient que Ia présente offre de services sera ferme pendant une période de 90jours civils
après Ia date de cloture de Ia proposition.

8. Documents de La proposition

L’entrepreneur soumet sous cc ph les documents suivants

(a) Une proposition en quatre (4) exemplaires en vue de l’exécution des travaux conformément aux
exigences détaillées dans les documents de Ia demande de proposition.

(b) Deux (2) exemplaires de Ia présente offre de services, dfiment remplis et signés.

LES OFFRES N’INCLUANT PAS LES DOCUMENTS SUSMENTIONNES OU NE
RESPECTANT PAS LE FORMAT D’ETABLISSEMENT DES COUTS PEUVENT ETRE
JUGEES INCOMPLETES ET IRRECEVABLES.

9. Signatures

L’entrepreneur soumet la presente proposition conformément aux exigences stipulées dans les documents de Ia
demande de proposition.

SIGNEE, SCELLEE ET DELIVREE en cc

_________________jour

de 2014
En ha presence de

Par

___________________________________________

NOM DE L’ENTREPRISE

Par

________________________________________ ___________________

(Signataire autorisC et poste) (Signature du témoin)

Par

________________________________________ ___________________

(Signataire autorisC et poste) (Signature du tCmoin)



1. Contexte

Transports Canada est Ic ministère fédéral responsable de servir l’intérêt public en favorisant Ic maintien, au
Canada. d’un réseau de transport qut soit siIr et sécuritaire, efficace et respectueux de l’environnement. Le Ministère
est formé de groupes charges de programmes et de groupes de soutien uvrani a l’Administration centrale. a

Ottawa, et dans diverses regions au Canada. L’Administration centrale est elle-même composCe de diffCrents
groupes : Politiques, SCcurité et Sflreté, Programmes aéroportuaires et portuaires. Infrastructure de surface et
Services gCnéraux, Avocat general du Ministère, Communications et Marketing et Ressources humaines. Les
cinq regions de Transports Canada — Pacifique, Prairies et du Nord, Ontario, Québec et Atlantique — sont dirigées
par des directeurs gCnéraux régionaux qui y assument Ia responsabilité de l’exécution des programmes et de Ia
prestation des services lies aux transports.

2. Besoin

Transports Canada doit former des porte-parole ministCriels qui accorderont des entrevues aux médias imprimCs ci
electroniques. Les porte-parole peuvent ressentir une pression considerable au moment de donner des entrevues.
Ainsi, Ic Ministère souhaiterait que les cours de formation visés soient offerts de facon continue, lorsqu’il y a un
besoin en cc sens, et ce, afin de veiller au maintien de relations efficaces avec les médias.

3. Portée des travaux

L’entrepreneur donnera des seances de formation sur les techniques spécialisees liées aux relations avec les médias
au cours d’une période d’un an suivant l’attribution du contrat. Dc même, Ic contrat comprendra deux periodes
d’option d’un an.

Jusqu’a cinq participants possédant divers niveaux d’expérience en matière de relations avec lesjournalistes
pourraient assister aux sCminaires de formation. La plupart des sCminaires devront être donnCs lorsqu’il y aura un
besoin en cc sens (c.-à-d. lorsque de nouveaux employCs sont dCsignés comme porte-parole éventuels) a Ottawa, en
Ontario. dans les beaux de Transports Canada. Ii sera parfois nCcessaire de donner des sCminaires dans les bureaux
régionaux situés a Vancouver. en Colombie-Britannique, a Winnipeg, au Manitoba. a Montréal. au Québec, a

Toronto, en Ontario, et a Moncton, au Nouveau-Brunswick.

Les sCances doivent comprendre des prCparatifs (adaptCs a chacun des participants). un manuel de formation et Ia
presentation d’un volet theorique dans Ic cadre duquel les participants apprennent a concevoir et a communiquer des
messages des. a se preparer a une entrevue, ainsi qu’à une séance d’information médiatique. et a éviter les pièges
courants. Plus particulièrement, les participants apprendront a

• structurer leurs rCponses de manière a demeurer maItres de leurs réponses;
• se preparer aux entrevues avec les médias;



• reconnaItre les questions susceptibles d’être de nature delicate;
• négocier les paramètres de Fentrevue;
• composer avec les journalisies très persevérants;
• garder leur sang-froid ci leur calme et a maintenir leur confiance dans Ic projet en question grace a des

techniques de communication verbale et non verbale.

Le volet théorique doit être suivi d’un volet dans Ic cadre duquel on fume les participants pendant qu’ils donnent des
entrevues sur des sujets complexes lies a leur domaine d’expertise.

Les participants doivent par Ia suite recevoir de Ia rétroaction ci, si Ic temps Ic permet, donner une deuxième
entrevue dans le cadre de laquelle us tiennent compte de Ia rétroaction reçue.

Les séminaires doivent durer une demi-journCe.

En plus des séminaires de formation, des seances de preparation a une entrevue en particulier a l’intention de chacun
des participants seront requises. Ces seances de deux a trois heures serviront de formation d’appoint, en plus de
permettre d’effectuer des jeux de role et de fournir de la rétroaction en prevision d’une entrevue donnée.

L’entrepreneur fournira tout Ic personnel, Ic materiel ci l’equipement nécessaire a Ia presentation de Ia formation.
Les enregistrements video et audio de toutes les simulations d’entrevue seront fournis a chacun des participants aux
seances.

L’entrepreneur donnera aux participants l’occasion d’Cvaluer Ic cours et fournira les evaluations ainsi produites a
Transports Canada, sur demande.

4. Frais de déplacement et de subsistance préautorisés

Le Canada remboursera a l’entrepreneur les frais préautorisCs de deplacement ci de subsistance qu’il a
raisonnablement et convenablement engages dans l’exCcution des travaux, conformément aux dispositions de Ia
Directive sur les voyages du Conseil du Trésor

Tous les paiements peuvent faire l’objet d’une verification par Ic gouvernement (en fonction du coOt estimatif
Ctabli).

5. Responsabilités

5.1 Responsabilités de l’entrepreneur

Voici cc qui est attendu de l’entrepreneur

• fournir des formateurs possedant une experience appreciable a titre de journalistes ou de porte-parole;
• veiller a cc que les formateurs soient en mesure de donner Ia formation en français ci en anglais;
• s’il faut remplacer des membres du personnel, designer des formateurs possedant des qualifications

semblables a celles des personnes remplacCes;
• fournir des services dans Ia region de Ia capitale nationale et être en mesure d’offrir des services a

Vancouver, en Colombie-Britannique, a Winnipeg. au Manitoba, a Montréal, au Québec, a Toronto. en
Ontario, ci a Moncton, au Nouveau-Brunswick.

• accorder au Canada l’option irrevocable de prolonger Ia durCe do contrat d’au plus deux (2) périodes
supplémentaires d’une (1) année chacune, selon les mêmes modalitCs;

• savoir que Ic Canada peut exercer cette option a tout moment, en lui envoyant on avis écrit avant la date
d’expiration do contrat. Cette option, qui ne pourra être exercée que par I’autoritC contractante, sera
confirmée, pour des raisons administratives seulement, par one modification en bonne ci due forme au
contrat.



5.2 Responsabilités de Transports Canada

Voici ce qui est attendu de Transports Canada

• travailler de concert avec l’entrepreneur pour fournir des renseignements de base sur les sujets pertinents
retenus a chacun des groupes de participants;

• voir a ce que l’autorité chargée de I’administration du projet coordonne l’établissement de l’horaire des
seances en collaboration avec l’entrepreneur et les participants aux cours.

6. Lieu de Ia formation

Les seances de formation devront avoir lieu dans les beaux du fournisseur ou dans les bureaux de
Transports Canada. Ic plus souvent a Ottawa, en Ontario. En outre. ii sera parfois nécessaire de donner des seances a
Vancouver, en Colombie-Britannique. a Winnipeg. au Manitoba, a MontrCal. au Québec. a Toronto, en Ontario. et a
Moncton, au Nouveau-Brunswick. Lentrepreneur devra fournir l’équipement servant a filmer les participants.

7. Période du contrat

La pCriode du contrat est dun an a partir de I’attribution de celui-ci, Ic tout assorti de Ia possibilitC de prolonger be
contrat d’au plus deux pCriodes supplémentaires d’une annCe chacune.

CRITERES DE SELECTION

Les soumissionnaires doivent indiquer clairement l’ernplacement des renseignements a I’appui dans leur
proposition, en remplissant Ic champ <<page >> dans Ic document lie aux critères de selection et en joignant Ic tout a
leur proposition.

Les propositions des soumissionnaires doivent satisfaire a toutes les exigences obligatoires Cnoncées ci-après afin de
pouvoir être retenues. Les soumissionnaires dont Ia proposition ne satisfait pas aux exigences obligatoires verront
I’enveloppe contenant l’offre de prix leur être retournCe sans avoir etC ouverte.

C.1 CRITERES OBLIGATOIRES

Les exigences obligatoires sont CvaluCes sebon be simple principe de Ia rCussite ou de l’Cchec. Les soumissionnaires
qui ne satisfont pas aux exigences obligatoires verront beur proposition jugCe irrecevable. Dans tout processus
d’attribution de contrat, be traitement des exigences obligatoires est exciusif.

Le soumissionnaire doit satisfaire a I’ensemble des exigences obligatoires ci-dessous. Pour chacune de ces
exigences, on indiquera be rCsultat de FCvaluation en inscrivant <<oui >> ou <<non >>. Les propositions qui n’auront
pas reçu de rCponse positive (< oui >) a toutes les exigences obligatoires seront rejetCes.

Critère Description Renseignements fournis par be Satisfait (Oui/Non)
soumissionnaire

01 A l’aide de descriptions de projets. Ic
soumissionnaire doit dCmontrer qu’iI
possède une experience rCcente (acquise
au cours des cinq [5) dernières annCes)
dans Ia prestation de trois (3) cours de
formation en relation avec les mCdias.

Dans ces trois mandats. le
soumissionnaire doit avoir offert Ia
formation au moms une fois en anglais et
une fois en français.

02 A l’aide de descriptions de projets, be
soumissionnaire doit dCmontrer qu’ib
possCde au moms cinq (5) ans
d’expCrience titre de journaliste ou de



porte-parole.

C.2 CRITERES COTES

Les critères cotés indiqus ci-dessous seront utilisés pour évaiuer les soumissions qui satisfont aux critères
obligatoires sur le plan technique. Nous conseillons aux soumissionnaires de donner suite aux critères cotés dans
i’ordre et d’une manière suffisamment approfondie pour permettre une evaluation complete. L’Cvaluation de
Transports Canada se fondera seulement sur les renseignements donnCs dans la soumission.

Sur Ic plan des critères cotCs, les soumissions seront évaiuCes scion l’ordre dans lequel apparaissent les critères
Cnoncés ci-après.

- Maximum Renvoi a IaCriteres cotes
de points proposition

. , Maximum:Cl. Capacite d effectuer le travail
300

1. Démontrer les titres de compCtences. les capacitCs et FexpCrience
des ressources proposées. y compris Ia capacitC de presenter un
programme de formation de qualitC dans les deux langues
officielles.

702. Posséder Ia souplesse nCcessaire pour donner des seances < au fur
et a mesure des besoins >>, et être en mesure de Ic faire.

503. PossCder Ia capacitC manifeste de fournir l’Cquipement et le
materiel requis.

4. QualitC des documents a conserver. scion les Cchantiilons fournis.
50

C2. Gestion du travail Maximum:
180

I. Le soumissionnaire doit dCmonirer clairement que les processus
de gestion, notamment en cc qui touche l’Ctablissement et Ia
modification de i’horaire des cours en collaboration avec le 120
Groupe des communications de Transports Canada, Ia
communication prCalable aux cours avec les participants,
l’Cvaluation de la satisfaction de Ia clientele et Ic processus de
facturation, peuvent être effectuCs efficacement.

2. Le soumissionnaire doit dCmontrer qu’il possède une experience
dans la prestation d’une formation en relation avec les médias a
l’Cchelle nationale’. Cette formation doit avoir etC donnée en 60
personne.

C3. Méthodologie proposée Maximum:
220

1. Atteinte des objectifs et respect de Ia portCe des travaux,
conformCment a cc qui est Cnoncé dans les modalités (consulter Ia 120
section 3).

2. Preparation aux sCminaires et aux entrevues — comment obtenir
Finformation relative aux questions qui seront posCes aux 60
personnes donnant une entrevue? Les participants disposeront-ils
de materiel a étudier en prevision de Ia formation?

3. Recours aux formateurs aussi souvent qu’il est nCcessaire.
40

C4. Qualite de Ia proposition Maximum:
50

Comprend tous les renseignements demandCs
2. Exhaustivité
3. Clarté

Note de passage minimale 70 % (525 points sur 750 points possibles).



FONDEMENT DE LA SELECTION

II est entendu par les parties qui présentent des propositions que, pour être recevables. les soumissions doivent
satisfaire a tous les critères obligatoires et obtenir une note au moms équivalente a Ia note de passage établie pour les
critères cotés.

La méthode de selection en vue de I’attribution du contrat consiste a choisir Ia proposition jugCe recevable sur le
plan technique qui obtient Ia meilleure cote combinCe pour Ic mérite technique et Ic prix; le tout sera calculC tel qu’il
est indiquC ci-après. sous <<Méthode de selection du fournisseur >.

Li METHODE DE SELECTION DU FOURNISSEUR

Au moment de sClectionner l’entrepreneur, on choisira Ia proposition jugCe recevable qui aura obtenu Ia meilleure
cote combinCe pour Ic mCrite technique et Ic prix. La cote totale de chaque proposition sera calculée comme suit

Evaluation de Ia proposition technique
Total des points techniques x 70 points

Nombre maximal de points techniques

Evaluation de Ia proposition financière
Prix estimatif total Ic plus faihie parmi tous soumissionnaires gui se conforment aux exiences techniques x
30 points
Tous les autres prix estimatifs totaux tigurant dans les soumissions de chacun des fournisseurs

Cote totale de Ia proposition
Cote totale de Ia proposition = cole de Ia proposition technique + cole de la proposition financière



TRANSPORTS CANADA

ANNEXE “C”

CONDITIONS GENERALES



CONDITIONS GENERALES

SERVICES PROFESSIONNELS

Interpretation

Dans Ia Commande d’achat,

1.1 << autoritC contractante du Ministère >> dCsigne le fonctionnaire ou l’employé de Sa MajestC dCsigné
dans Ic Contrat et qui signe le Contrat;

1.2. <<Contrat > signifie < Commande d’achat >> et couvre tout document mentionnC et identiflC dans Ic
Contrat. y compris les présentes Conditions génCrales;

1.3. <<documentation technique >> sentend des plans de conception, des rapports, des photographies,
des dessins, des plans, des devis, des logiciels, des levés, des calculs et d’autres données, des
renseignements et des documents recueillis, rassemblés, dessinCs ou élaborés, y compris des imprimCs
dordiriateur:

1.4. <<invention >> signifie toute réalisation. tout procédC, toute machine, fabrication ou composition de
matières ou tout perfectionnement de ceux-ci:

1.5. <<Ministre > comprend une personne agissant pour ou, si Ia charge est sans titulaire. a laplace du
Ministre des Transports ou des personnes Iui succCdant, de même que son ou leurs adjoints ou reprCsentants
dflment nommCs aux fins du Contrat;

1.6. < modification >> signifie < revision >>;

1.7. <<par jour , lorsque lexpression paraIt dans le present Contrat. dCsigne une durCe effective de
travail de 7.5 heures par jour. Si la durCe effective de travail est infCrieure a 7,5 heures par jour, Ic montant
a verser sera fixé au prorata de cette durCe:

1.8. <<prototype > designe un modèle. une maquette, un échantillon ou un premier exemplaire;

1.9. <<reprCsentant du Ministère >> désigne l’agent ou 1employC de Sa MajestC dCsignC dans Ic Contrat
et comprend toute personne autorisCe par Ic reprCsentant du Ministère a executer lune des fonctions que Ic
Contrat lui attribue;

1.10. << Sa Majesté >> inclut Sa MajestC la Reine du chef du Canada ou tout mandataire de Sa MajestC Ia
Reine du chef du Canada, et inclut une sociCté d’Etat et un Ctablissement public.

1.11. << travaux >> comprend. a moms dindication contraire contenue dans Ic Contrat. tout ce que
lEntrepreneur doit faire, fournir ou Iivrer pour sacquitter des obligations que lui impose Ic Contrat.

2. PrioritC des documents

En cas de contradictions ou de divergences entre les présentes Conditions génCrales et les autres documents
faisant partie du Contrat, les Conditions gCnCrales prevalent.

3. Successeurs et ayants droit

Le Contrat est au bCnCtice des parties au Contrat ainsi que de leurs hCritiers lCgaux, exCcuteurs
testamentaires. administrateurs. successeurs et ayants droit autorisCs, qui sont tous par ailleurs lies par ses
dispositions.

4. Cession du contrat, Sous-traitance et Novation



4.1. LEntrepreneur ne cdera ni Ia totalité ni une partie du Contrat sans le consentement écrit préalable
du Ministre. Toute cession effectuée sans ce consentement est nulle.

4.2. La cession dune partie ou de Ia totalité du Contrat ne libère l’Entrepreneur daucune des
obligations que lui impose Ic Contrat; elle nen impose aucune non plus a Sa Majesté ni au
Ministre.

4.3. Toute cession des droits de Sa Majesté effectuées par le Ministre dans Ic cadre de cc contrat
doivent inclure Ia novation du cessionnaire du Ministre a titre de partie au Contrat. L’Entrepreneur
est contraint d’accepter la novation du cessionnaire et n’a pas Ic droit d’approuver ou de
désapprouver Ia novation du cessionnaire, peu importe la raison. Les parties acceptent de signer et
de Iivrer, dans les plus brefs délais, toutes les ententes de cc type et tout autre effet valablement
exigé pour meltre a effet toute novation envisagée par eel article.

4.4. L’Entrepreneur ne peut adjuger la totalité ou une partie des travaux a un sous-entrepreneur sans le
consentement écrit préalable du Ministre. Chaque adjudication faite a un sous-entrepreneur doit se
conformer a toutes les modalités et conditions du present Contrat qui peuvent raisonnablement s’y
appliquer.

5. Importance des dates

5.1. Les CchCances prCvues au present Contrat sont de rigueur.

5.2. Tout retard dans lexécution des obligations imposées a lEntrepreneur par Ic Contrat qui est
attrihuable a un CvCnement qui échappe a son contrôle et qu’il ne pourrait empêcher sans supporter des frais
exorbitants en recourant, par exemple, a dautres plans de travail incluant dautres sources, ou a dautres
moyens. constitue un retard excusable. Voici une CnumCration non limitative de ces CvCnements
CvCnements de force majeure, actes de Sa Majesté, des gouvernements locaux ou provinciaux, incendies,
inondations. CpidCmies, quarantaines, grèves ou agitation ouvrière, embargos et temperature
exceptionnellement inclCmente.

5.3. LEntrepreneur doit avertir Ic reprCsentant du Ministère des que se produit un fait qui entraIne un
retard excusable. II doit prCciser, dans son avis. Ia cause et les circonstances du retard et mentionner Ia
partie du travail qui est touchCe. A Ia demande du représentant du MinistCre, lEntrepreneur doit fournir une
description, sous une forme jugCe acceptable par Ic reprCsentant du Ministère, dautres plans de travail dans
laquelle ii mentionne dautres sources et dautres moyens auxquels ii pourrait recourir pour Cviter Ic retard
en question et empêcher quil ne sen produise dautres. Sur reception de lapprobation écrite des plans de
travail par Ic reprCsentant du Ministère, lEntrepreneur doit mettre ces plans a execution et prendre tous les
moyens raisonnables pour rattraper Ic retard excusable.

5.4. Si lEntrepreneur ne respecte pas les exigences précisCes dans Ic Contrat en cc qui a trait a cet avis.
tout retard qui pourrait être excusable ne sera pas considCrC comme tel.

5.5. Que lEntrepreneur satisfasse or non aux exigences du paragraphe 5.3, Ic Ministre peut se prevaloir
du droit de mettre fin aux travaux que Iui accorde Ia clause 8.

6. Indemnisation

6.1. LEntrepreneur garantira et protégera Sa MajestC et Ic Ministre contre toutes reclamations,
demandes. pertes, dommages, frais, depenses, actions, poursuites, et autres procedures de Ia part de
quiconque, faits, soutenus, présentCs, intentés, ou dont on menace Sa MajestC ou Ic Ministre de les intenter
ou presenter, de nimporte queue manière. et fondés sur, occasionnCs par, ou attribuables a une blessure ou
au décès dune personne ou a des pertes ou dommages a Ia propriete provenant dune action. de Ia
negligence, domission ou dun retard volontaire de Ia part de lEntrepreneur. ou de ses employes ou
mandataires dans l’exécution des travaux.

6.2. LEntrepreneur garantira Sa Majesté et Ic Ministre contre bus les cofits, frais et dCpenses, quels
quils soient, que Sa MajestC doit supporter ou engager par suite ou au sujet de toutes reclamations, actions,



poursuites et autres procedures de Ia part de quiconque intentées pour lutilisation, dans un brevet, de
linvention réclamée. ou pour Ia contrefaçon ou prétendue contrefaçon dun brevet ou dun dessin industriel
enregistrC, ou dun droit dauteur resultant de lexécution des obligations de lEntrepreneur en vertu du
Contrat. et au sujet de lutilisation ou de laliCnation. par Sa MajestC, de tout travail fourni en vertu du
Contrat.

6.3. L’obligation qui incombe a lEntrepreneur dindemniser Sa MajestC et le Ministre en vertu du
Contrat n’empêche pas ceux-ci dexercer tout autre droit que leur confère Ia loi.

7. Avis

Quand Ic Contrat exige que lune des parties donne un avis, des directives ou toute autre indication, ou
prCsente une demande, Ia communication se fait par Cent et est valable si die est livrCe personneliement ou
par messager. ou transmise par courrier recommandé, par télCcopieur, ou par tout autre moyen Clectronique
qui fournit les enregistrements de papier du texte de Ia notification, envoyCe au destinataire, a ladresse
mentionnCe dans Ic Contrat: en outre. la communication est rCputCe avoir etC faite si Ic destinataire accuse
reception du ph recommandC, OU si Ia communication a etC envoyCe par tClCcopieur ou d’autre moyen
Clectronique. Iorsqu’elle est transmise. Ladresse de lune des parties contractantes peut étne modifiCe au
moyen dun avis donnC de Ia façon mentionnCe dans ce present paragraphe.

8. Arrêt ou suspension des travaux

8.1. Le Ministre peut, en donnant un avis Ccrit a lEntrepreneur, arrêter ou suspendre lexCcution de la
totalitC ou de nimporte queue partie ou parties des travaux.

8.2. Tout travail terminC par lEntrepreneur et jugC satisfaisant par Ic Ministre avant lenvoi dun tel
avis est payC par Ic Ministre coniormCment aux dispositions du Contrat; pour tout travail non terminC au
moment oü cet avis est donnC, Ic Ministre paie a lEntrepreneur les coOts pertinents. dCterminCs de Ia façon
prCcisCe dans Ic Contrat: ii paie. en plus, une somme reprCsentant une indemnitC raisonnable a lCgard du
travail effectué.

8.3. A Ia somme qui est payee a lEntrepreneur en vertu du paragraphe 8.2, sajoute Ic remboursement
des frais lies a Ia rCsiliation, a Ia suite de cet avis. des engagements que I’Entrepreneur a pris et des frais
connexes. ainsi que des engagements quil a pris ou des obligations qui iui incombent a lCgard des travaux.

8.4. Le paiement ou Ic remboursement exigC en vertu de Ia clause 8 ne sera effectué que dans Ia
mesure oii ii a etc prouvC a Ia satisfaction du Ministre, que les coQts et dCpenses ont ete effectivement
engages par lEntrepreneur et quils sontjustes et raisonnables et bel et bien attribuables a larrêt ou a la
suspension dune partie ou de Ia totalitC des travaux.

8.5. LEntrepreneur na droit a aucun rajustement qui formerait avec les sommes qui lui ont partie des
travaux.

8.6. LEntrepreneur ne peut réclamer aucune somme a titre de compensation ou dindemnitC ni
a légard de dommages ou de pertes de profits ni pour aucune raison se rattachant directement ou
indirectement a une mesure qui a été prise par Ic Ministre ou a un avis donne par ce dernier en
vertu de la clause 8. saufde Ia façon et dans Ia mesure qui y sont expressément indiquCes.

9. Arrêt des travaux parce que lEntrepreneur a failli a ses engagements

9.1. Le Ministre peut, en donnant un avis ecrit a lEntrepreneur, arrêter une partie ou Ia totalité des
travaux

9. 1.1. si lEntrepreneur fait faillite ou devient insolvable, fait lobjet dune ordonnance de misc
sous séquestre en faveur de ses crCanciers, si une ordonnance est Ctablie ou une resolution adoptCe
pour Ia liquidation de son entreprise, ou sil Se prCvaut dune loi concernant les dCbiteurs en faillite
ou insolvables, ou



9.1.2. si lEntrepreneur ne remplit pas lune des obligations que lui impose Ic Contrat, OU si le
Ministre estime que la lenteur des progrès compromet 1ex&ution du marché dans les délais
prévus.

9.2. Si le Ministre arrête une partie ou Ia totalité des travaux en vertu du paragraphe 9.1, le Ministre
peut prendre les dispositions qu’iI juge appropriées pour que soit achevé le travail qui a été arrêté.
LEntrepreneur doit alors payer au Ministre tout coQt supplémentaire exigé pour Iachèvement des travaux.

9.3. Au moment de Iarrêt des travaux en vertu du paragraphe 9.1, le Ministre peut exiger que
lEntrepreneur remettre a Sa Majesté, de Ia facon et dans Ia mesure que le Ministre precise, le titre de
propriCtC de tout travail exécutC qui na pas etC remis et accepté avant cet arrêt ainsi que Ic titre de tous les
matCriaux et les travaux en cours que lEntrepreneur a acquis ou produits expressCment en vue dexCcuter Ic
Contrat. Le Ministre paiera a lEntrepreneur tout travail livré a la suite de cci ordre et que Ic Ministre a
acceptC, ce que ce travail a coQtC a lEntrepreneur plus une somme proportionnelle a Ia partie des honoraires
dCterminCs dans Ic Contrat; Ic Ministre paiera aussi les coQts justes et raisonnables quil a dli supporter a
lCgard des matCriaux ou des travaux en cours qui ont etC remis a Ia suite de lordre en question. Le Ministre
peut retenir, sur Ia somme due a lEntrepreneur, Ia somme que Ic Ministre estime nCcessaire pour protCger
Sa MajestC contre les frais supplémentaires que pourra nCcessiter lachèvemeni des travaux.

9.4. LEntrepreneur na droit a aucun rajustement qui formerait avec les sommes qui lui ont panic des
travaux.

9.5. Si, après avoir donnC un avis darrêt des travaux en vertu du paragraphe 9.1, Ic Ministre dCcouvre
que des causes indCpendantes de Ia volontC de lEntrepreneur ont cmpêchC celui-ci de sacquitter de ses
obligations, lavis sera considCrC comme ayant etC Cmis en vertu du paragraphe 8.1, et les droits et les
obligations des contractants seront regis par Ia clause 8.

10. Registres que lEntrepreneur doit tenir

10.1. LEntrepreneur doit tenir des registres et des comptes appropriCs de cc que lui coOtent les travaux
et de toutes les dCpenses et de tous les engagements quil prend a lCgard de ces travaux, y compris factures,
reçus et pièces justificatives, qui pourront, a nimporte quel moment raisonnable, être vCrifiés et inspectCs
par Ics reprCsentants autorisés du Ministre, qui pourront en tirer des copies ou des extraits.

10.2. LEntrepreneur doit Cgalement mettre les beaux nCcessaires a Ia disposition des vérificateurs ci
des inspecteurs et leur fournir toute linformation dont le Ministre ou ces derniers peuvent avoir besoin au
sujet des factures, reçus et pièces justificatives.

10.3. IJEntrepreneur ne doit passe défaire de ces factures, reçus ci pièces justificatives
indiquCs ci-dessus sans Ic consentement Cent du Ministre; il doit au contraire les conserver et les
mettre a Ia disposition des vCrificateurs et des inspecteurs aussi longiemps quil peut être prCcisC
ailleurs dans Ic Contrat ou, en labsence dune telle precision, pendant les deux annécs qui suivent
lachèvement des travaux.

11. PropriCtC intellectuelle ci autre, y compris Ic droit dautcur

11.1. Les documents techniques et les prototypes produits par lEntrepreneun pour lexCcution des
travaux prCvus dans be Contrat sont et demeurent Ia proprietC de Sa MajestC; lEntrepreneur doit rendre des
comptes complets au Ministre, de Ia manière prescrite par celui-ci, au sujet de ces documents ci prototypes.

11.2. Les documents techniques doivent porter la note suivante relative au droit dauteur

© SA MAJESTE LA REINE DU CANADA
reprCsentCe par Ic Ministre des Transports

11.3. Linformation technique ou invention conçue, misc au point ou en application pour Ia premiere
fois pendant 1cxécution des travaux visCs par be Contrat esi la propriCtC de Sa MajestC. LEntrepreneur na
aucun droit sun ces information technique ou inventions, ni a leun Cgard. II ne doit ni Ics divulguer ni bes



utiliser autrement que dans l’exécution des travaux prévus dans le Contrat ni vendre a dautres qua Sa
Majesté aucun article oii Ion a appliqué cette information ou cette invention.

12. Mesures d’observation concernant les conflits d’intérêts et l’après-mandat

12.1. II est eniendu qu’une personne assujettie aux dispositions relatives a l’après-mandat du Code
régissant Ia conduite des titulaires de charge publique en cc qui concerne les conflits d’intérêts et l’après
mandat (1994) ou du Code de valeurs et d’éthique de Ia fonction publique ne peut bénéficier directement du
Contrat. a mains que cette personne ne se conforme aux dispositions applicables concernant l’après
mandat.

12.2. II est entendu que pendant Ia durée du Contrat, toute personne embauchée dans Ic cadre de
I’exécution du Contrat doit se conformer aux principes du Code régissant Ia conduite des titulaires de
charge publigue en cc gui concerne les conilits d’intérêts et l’après-mandat (1994) ou du Code de valeurs ci
d’éthigue de Ia fonction publiciue. Si, pendant Ia durée du Contrat, est acquis un intérêt qui est susceptible
de causer un conflit d’intérêts ou d’entraIner une derogation aux principes des Codes, I’Entrepreneur doit Ic
declarer immédiatement au représentant du Ministère.

12.3. II est expressement Ctabli dans le Contrat. que toute personne engagCe au cours de son execution et
ultérieurement a celle-ci doit se conduire d’une manière telle qu’il n’y ait pas, au moment present et
ultérieurement. de conflit avec des intéréts d’autres clients de l’Entrepreneur. Si, pendant I’execution du
Contrat, est acquis un intCrêt donnant lieu a un conflit d’intérêts, l’Entrepreneur doit Ia declarer
immCdiatement au représentant du Ministère.

12.4. 11 est entendu qu’une personne assujettie aux dispositions de Ia Lol sur les coiflits d’intérêt ne
peut bénéficier directement du present conirat. a moms que cette personne ne se conforme aux dispositions
applicables de Ia Loi.

13. Statut de lEntrepreneur

Le Contrat porte sur Ia fourniture dun service et engage lEntrepreneur, comme entrepreneur indépemidant. a
fournir un service seulement. Ni Iui ni aucun membre de son personnel nest engage par le Conirat a titre
demployé, de prCpose ni de mandataire de Sa Majesté. LEntrepreneur convient, en outre, quil est lunigue
responsable de tous les paiements ou deductions qui doivent être faits, y compris pour les regimes de
pensions du Canada ou du Québec, lassurance-emploi, Ic régime dindemnisaiion des accidents du travail
ou Iimpôt sur Ic revenu.

14. Garantie donnée par lEntrepreneur

14.1. LEntrepreneur garantit guil possède les connaissances et les aptitudes nécessaires pour executer
les travaux prévus dans le Contrat.

14.2. LEntrepreneur assure quil fournira des services dune qualité au mains égale a celle qui sera
généralement prévue d’un entrepreneur competent dans une situation semblable.

15. Députés de Ia Chambre des communes

Aucun député de Ia Chambre des communes nest admis a être partie au Contrat. ni a participer a aucun des
bénéfices ou profits qui en proviennent.

16. Modifications

Aucune modification, addition et suppression du Contrat ni aucune dispense relative aux modalités guil
renferme ne sera valide a mains davoir Cté ajoutée sur Ic Contrat et signée par les deux parties
contractantes.



16.2. Aucune augmentation de Ia responsabilité totale de Sa Majesté ou du prix des travaux dcou1ant
d’un changement quelconque ou d’une modification ou interpretation des caractëristiques ne sera autorisCe
ni versCe a I’Entrepreneur, a moms que l’autorité contractante du Ministère n’ait approuvé le changement
par Ccrit avant qu’il ne soit apportC.

17. TotalitC du marchC

Le Contrat reprCsente tout ce qui a etC convenu entre les parties sur un sujet donnC et annule toute
négociation, communication ou entente antCrieure sur Ic même sujet, queue soit verbale ou Ccrite, a moms
queue ne soft incorporCe dans Ic Contrat lui-même.

18. Paiement par le Ministre

18.1. Contrats de services prévoyant des paiements PROPORTIONNELS

18.1.1. Le Ministre versera le paiement a lEntrepreneur de Ia facon suivante

18.I.1.I.dans Ic cas dun paiement partiel autre que Ic dernier, dans les 30 jours suivant Ia
date de reception dune formule de demande de paiement partiel dflment remplie ou
facture, ou

18.1.1 .2.dans le cas du dernier paiement partiel, dans les 30 jours suivant Ia date de
reception de Ia dernière formule dQment remplie ou facture ou dans les 30 ours suivant Ia
fin des travaux, Ia seconde de ces deux dates Ctani retenu.

18.1 .2. Si Ic Ministre soppose au contenu de Ia demande de paiement partiel ou facture, Ic
Ministre devra aviser I’Entrepreneur de Ia nature de l’objection dans les 15 jours suivant Ia
reception de Ia demande ou facture. On entend par “contenu de Ia demande ou facture une
demande ou facture qui contient ou a laquelle sajoute de Ia documentation a lappui telle quexigCe
par Ic Ministre. Si Ic Ministre ne donne pas suite dans les 15 jours, les dates stipulCes au
paragraphe 18.1 .1 serviront dans lunique but de calculer IintCrêt sur les comptes en souffrance.

18.2. Contrats de services assurant Ic paiement sur LACHEVEMENT du travail

18.2.1. Le Ministre paiera pour les travaux accomplis

18.2.1.1. dans les 30jours suivant Ia date a laquelle tolls les travaux ont etC livrCs aux endroits
dCsignCs et conformCment au Contrat et tous les autres travaux que lEntrepreneur Ctait tenu
dexCcuter conformément aux conditions du Contrat ont etC terminCs,

18.2.1.2. dans les 30jours suivant la date a laquelle une facture et les documents a 1appui ont etC
reçus conformément aux conditions du Contrat, Ia seconde de ces deux dates étant retenue.

Si Ic Ministre soppose au contenu de Ia facture ou des documents a Iappui, le Ministre devra aviser I’Entrepreneur
de Ia nature de Fobjection dans les 15 jours suivant Ia reception de Ia facture. On entend par << contenu de Ia facture
>> une facture qui contient ou a laquelle sajoute de Ia documentation a Iappui telle quexigCe par Ic Ministre. Si Ic
Ministre ne donne pas suite dans les 15 jours, les dates stipulées au paragraphe 18.2.1 serviront dans lunique but de
calculer 1intCrêt sur les comptes en souffrance.

19. Paiement dintCrêts sur les comptes en souffrance

19.1. Les definitions suivantes s’appliquent au present article

19.1.1. taux moyen >> : Ia moyenne arithmCtique simple du taux d’escompte en vigueur chaque
jour, a 16 h, heure normale de lest, pour le mois de calendrier immédiatement antCrieur a Ia date
de paiement. et taux d’escompte s’entend du taux d’intCrêt fixé de temps en temps par Ia Banque



du Canada qui représente le taux minimum auquel elle consent des avances a court terme aux
membres de l’Association canadienne des paiements,

19.1.2. <<date de paiement >> Ia date que porte Ic titre négociable tire par Ic Receveur gCnéral du
Canada et remis aux fins de payer une somme exigible,

19.1.3. <<exigible >> : s’entend de Ia somme due par Ic Ministre et exigible par l’entrepreneur aux
termes du Contrat,

19.1.4. <<en souffrance >> s’entend de Ia somme qui demeure impayCe Ic lendemain du jour oi
elle est devenue exigible.

19.2. Le Ministre verse a 1’Entrepreneur des intCrêts simples, au taux moyen majorC de trois (3) pour
cent par annCe, sur toute somme en souffrance, a partir du premier jour oi Ia somme est en souffrance
jusqu’au jour qui prCcède Ia date de paiement. L’intCrêt est payable sans avis de I’Entrepreneur pour une
somme en souffrance pour plus de 15 jours. Un intCrêt est payC pour une somme en souffrance pour moms
de 15 jours si 1’Entrepreneur en fait Ia demande.

19.3. Le Ministre ne verse pas d’intCrêts en application du paragraphe 19.2 lorsqu’il n’est pas
responsable du retard a payer I’Entrepreneur.

19.4. Le Ministre ne verse pas d’intCrêts sur les paiements anticipCs qui sont en souffrance.

20. Horaire et lieu de travail

20.1. Lorsque les travaux doivent sexécuter dans les bureaux du Ministère des Transports,
I’Entrepreneur doit, par souci de coordination, adopter Ic même horaire que les employCs du Ministère.

20.2. Lorsque les travaux doivent sexCcuter ailleurs que dans les bureaux dCcrits au paragraphe 20. I.
Ihoraire et lendroit des travaux seront Ctablis dans le Mandat.

21. Pas de rétributions supplCmentaires

21.1. II est entendu et convenu que lEntrepreneur agira a titre d’entrepreneur indCpendant et quil naura
droit a aucun paiement ou retribution a lexception de ceux qui sont prCvus au Modalités de paiement du
Contrat.

21.2. II est auSsi entendu et convenu que Ia passation du Contrat nentraInera pas Ia nomination ou
lengagement de lEntrepreneur a titre d’employC, de prCposC ou de mandataire de Sa Majesté.

22. Demandes, rapports et paiements faits par lEntrepreneur

22.1. II incombera au seul Entrepreneur de faire tout rapport, tOute demande. tout paiement ou toute
contribution relativement aux regimes de pensions du Canada ou du Québec, a 1assurance-emploi, au
régime d’indemnisation des accidents du travail, a l’impôt sur le revenu. ou a toute autre question
semblable, conformCment a ce que lui present Ia loi a titre de travailleur indCpendant. dans le cadre des
Services quil fournira en vertu du present Contrat.

22.2. II incombera au seul Entrepreneur de se conformer a toutes les exigences lCgislatives fCdCrales,
provinciales et municipales qui sont applicables dans Ic cadre des services quil fournira en vertu du present
Contrat.

22.3. Ii est entendu et convenu que les dépenses quengage lEntrepreneur pour satisfaire aux exigences
des paragraphes 22.1 et 22.2 ne sont pas imputCes au Ministre ni remboursCes par dIe daucune façon, ces
dCpenses ayant etC prises en consideration et incluses dans les paiements indiques aux ModalitCs de
paiement du Contrat.

22.4. II incombera lEntrepreneur de se conformer a toutes les exigences lCgislatives fédCrales et
provinciales touchant les conditions de travail et des taux horaires.



23. ResponsabilitCs du Ministre

Le Ministre fournira l’appui. les conseils. les directives, les instructions. les acceptations, les decisions ci les
renseignements quil jugera nCcessaires ou appropriCs au Contrat.

24. Attestation - Honoraires conditionnels

24.1. L’Entrepreneur atteste qu’il n’a pas verse ni convenu de verser. directement ou indirectement. et
s’engage a ne pas verser, directement ni indirectement. des honoraires conditionnels en rapport a Ia
nCgociatlon ou a I’obtention du present Contrat ou en rapport a toute demande ou dCmarche reliCe au
Contrat, a aucune personne autre qu’un employé remplissant les fonctions habituelles Iiëes a son poste.

Tous les comptes et dossiers concernant Ic verse ment d’honoraires ou de toute autre rémunCration en
rapport a I’obtention ou a Ia nCgociation du Contrat ou en rapport a toute demande ou démarche reliée au
conirai seront assujettis aux dispositions de Ia clause 10.

24.3. Si I’Entrepreneur fait one fausse declaration aux termes de Ia prCsenie clause 24 ou ne respecte pas
les obligations prCcisCes dans Ic present document, Ic Ministre pourra soit rCsilier Ic Contrat pour défaut
d’exCcution, soil recouvrer. de I’Entrepreneur, par une reduction du prix du contrat ou autremeni, Ic
montant total des honoraires conditionnels.

24.4. Les definitions suivanies s’appliquent a Ia présente section

24.4.1. .xhonoraires conditionnels >> Tout paiement, ou autre forme de rCmunCration, qui
est subordonné au degré de succès ou calculC en fonction du degré de succès obtenu en
rapport a l’obtention d’un marchC gouvernemental, a Ia négociation d’une partie 00 de Ia
totalitC des conditions de cc marchC ou a toute demande 00 dCmarche reliée au marchC,

24.4.2. <<employé(e) >> Toute personne avec qui I’Entrepreneur a une relation
d’employeur a employC,

24.4.3. <<personne >> Comprend un particulier ou un groupe, one corporation, une
sociCtC, one organisation et une association et, sans limiter la portée gCnCrale de cc qui
précède, tout particulier qui est tenu de fournir au directeur une declaration en verb de
l’article 5 de Ia Loi concernantl’enregistrementdes lobbyistes, L.R.C. (1985), ch. 44 (4e
suppl.), et de toute modification apportée de temps a autre.
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INSTRUCTIONS A L’INTENTION DES SOUMISSIONNAIRES



INSTRUCTIONS A L’INTENTION DES SOUMISSIONNAIRES

1. DEFINITIONS

Dans l’Invitation a soumissionner

.1. <Ministre > : personne agissant au nom du ministre des Transports. ou a sa place si le poste est sans
titulaire. et toute personne désignée pour les représenter aux fins du contrat, de même que leurs fondés de pouvoir.

1.2. xHeure de cloture de I’appel d’offres >> date, heure et minute exprimées dans l’heure locale du bureau qui
émet l’appel d’offres, après lesquelles aucune soumission ne sera plus acceptëe.

2. CLOTURE DE L’APPEL D’OFFRES

2.1. Les soumissions scellées peuvent être reçues par le bureau émettant Fappel d’offres jusqu’à l’heure de
clOture stipulée dans Flnvitation a soumissionner. Les offres reçues après l’heure de cloture seront irrecevables et
seront renvoyées a leurs expéditeurs sans avoir été décachetées.

2.2. En dépit de cc qui précède, Ic Ministre se reserve Ic droit de repousser l’heure de clOture de I’appel
d’offres, auquel cas tous les soumissionnaires seront avisés officiellement de Ia nouvelle date, heure et minute.

3. OUVERTURE DES SOUMISSIONS

En cas douverture publique

3.1. Les offres sont ouvertes en public en un lieu précisé dans IInvitation a soumissionner des que possible
après Fheure de cloture de l’appel d’offres, a moms de directives contraires au sujet de l’ouverture des appels
d’offres mentionnCes dans l’Invitation a soumissionner.

3.2. Lorsqu’une seule offre est reçue, Ic Ministre se reserve Ic droit de ne pas divulguer Ic montant de I’offre a
I’ouverture publique. Le montant de l’offre sera rendu public si un contrat est adjuge.

4. PRESENTATION OFFICIELLE DES OFFRES

Les offres doivent être prCsentées en Ia forme prCvue et doivent Ctre dOment signCes et soumises scion les
instructions. Les offres qui ne respectent pas Ia presentation stipulCe seront jugCes irrecevables.

5. MODIFICATIONS DES DOCUMENTS D’APPEL D’OFFRES

Toutes les demandes qui ont trait a cette acquisition doivent être faites seulement par écrit au reprCsentant du
Ministère dont Ic nom se trouve sur Ia page couverture de Ia prCsente DP. au plus tard cinq (5)jours ouvrables avant
Ia date limite de remise des soumissions. Les demandes reçu après Ia date limite ne serontjugCes irrecevables.

6. REVISION DES APPELS D’OFFRES

Les soumissions peuvent être rCvisées par lettre ou par un moyen de tClCcommunications imprimC sous reserve que
les revisions soient reçues avant l’heure de cloture de l’appel d’offres. Tout changement entraInant une hausse du
prix de l’offre doit Ctre Ctayé par une hausse correspondante de la garantie de soumission, Ic cas CchCant.

7. GARANTIE DE SOUMISSION

7. I. Si cela est precise dans l’Invitation a soumissionner, Ic soumissionnaire doit fournir une garantie de
soumission. a ses propres frais, conformément au document intitulC <Exigences en matière de garantie de
soumission >>.

7.2. Toutes les garanties de soumission seront restituées sauf celle du soumissionnaire retenu, qui sera
conserveejusqu’a cc que cc dernier ait fourni une garantie contractuelle conformément a I’article 8.



8. GARANTIE CONTRACTUELLE

8.1. Si cela est précisé dans 1’Invitation a soumissionner. Ic soumissionnaire retenu doit fournir une garantie
contractuelle, a ses propres frais, dans les l4jours suivant l’adjudication du contrat et conformément au document
intitulé < Exigences relatives a Ia garantie contractuelle >>.

8.2. Si Ia garantie contractuelle est une prescription, toutes les soumissions doivent être accompagnées d’une
preuve émanant d’une banque, d’une institution financière ou d’une société de cautionnement mentionnant que Ia
garantie contractuelle prescrite sera fournie sur avis de I’adjudication du contrat au soumissionnaire retenu.

9. ASSURANCE

9.1. Si cela est précisé dans 1’Invitation a soumissionner, Ic soumissionnaire retenu doit fournir une assurance
contractuelle. a ses propres frais, dans les 14 jours de I’adjudication du contrat conformément au document intitulé
< Conditions d’assurance >>.

9.2. Si I assurance est une prescription, toutes les soumissions doivent être accompagnées de Ia confirmation
émanant de Ia compagnie d’assurances du soumissionnaire comme quoi l’assurance prescrite sera disponible a
i’adjudication du contrat.

10. PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

Le Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matière d’emploi s’applique aux contrats visant Ia fourniture de
tous les biens et services, mais non i’achat ou Ia location de hiens immobiliers ou Ies contrats de location.
Lorsqu’une soumission visant la fourniture de biens ou de services a une valeur egale ou supérieure a 200 000 $ et
que I’organisme du soumissionnaire emploie au moms 100 employés permanents a temps p1cm ou a temps partiel, ii
est alors obligatoire que les exigences figurant dans la documentation annexée au sujet du Programme de contrats
fédéraux pour l’équité en matière d’emploi soient respectées. faute de quoi Ia soumission serajugée irrecevable.

11. SIGNATURE DES DOCUMENTS

Voir Ic formulaire ci-joint intitulé < Conditions de signature et description des parties en dehors de Sa Majesté >.

12. DUREE DE VALIDITE DE L’OFFRE

12.1. Sauf indication contraire dans Flnvitation a soumissionner, les offres demeurent en vigueur pour une durée
de 90jours suivant i’heure de cloture de l’appel d’offres.

12.2. Nonobstant l’article 12.1, au cas oi Ic Ministre jugerait nécessaire de prolonger de 60 jours Ia durée de
90jours pour l’acceptation des soumissions, ii doit, avant l’expiration dccc délai, en aviser les soumissionnaires par
écrit, et Ic soumissionnaire aura 15 jours a compter de Ia date de reception de cet avis soft pour accepter par Ccrit Ia
prolongation demandCe mentionnCe dans l’avis ministCriel, soit pour retirer son offte.

12.3. Au cas oü une garantie de soumission serait versCe et oü l’offre serait retirCe, scion les stipulations de cet
article. Ia garantie de soumission doit être remboursCe ou restituée sans pénalitCs ni intéréts. Au cas oü Ic
soumissionnaire accepterait ia prolongation demandCe, Ic dClai d’acceptation doit être prolongC scion les
dispositions de l’avis ministCriel. Au cas oft Ic soumissionnaire ne rCpondrait pas a I’avis ministCriel, ii est alors
réputC avoir acceptC Ia prolongation dont il est question dans Favis ministériel.

13. OFFRES INCOMPLETES

13.1. Les offres incomplètes ou conditionnelles seront rejetécs.

13.2. Les offres qui omettent l’une des exigences obligatoires prCcisCes dans l’Invitation a soumissionner seront
rejetées.

13.3. Au cas oft une garantie de soumission serait prescrite sans être fournie avec Ia soumission, I’offre sera
rejetCe.



14. REFERENCES

Le Ministre se reserve le droit, avant d’adjuger le contrat, d’exiger du soumissionnaire retenu qu’il fournisse des
preuves des qualifications que le Ministre estime nCcessaires, et il Ctudiera les preuves relatives aux qualifications et
aux aptitudes financières, techniques et autres du soumissionnaire.

15. LA SOUMISSION LA PLUS BASSE N’EST PAS FORCEMENT ACCEPTEE

La soumission Ia plus basse ou n’importe queue soumission ne sera pas forcCnient acceptCe.

Le Canada se reserve Ic droit

a. de rejeter Fune quelconque ou Ia totalitC des soumissions reçues en rCponse a Ia demande de soumissions;
b. d’annuler Ia demande de soumissions a n’importe quel moment:
c. d’Cmettre de nouveau Ia demande de soumissions; et
d. de nCgocier avec Ic seul soumissionnaire qui a déposC une soumission recevable pour s’assurer que Ic

Canada profitera du meilleur rapport qualitC/prix.

En prCsentant une proposition, Ic soumissionnaire reconnaIt les droits du Canada en vertu de la prCsente clause et
renonce a toute reclamation ou cause d’action contre le Canada pour Ic motif que Ic Canada a exercC ses droits en
vertu de Ia prCsente clause. peu importe que telle reclamation ou cause d’action soit de nature contractuelle, ou
attribuable a Ia negligence ou de quelque autre nature.
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CONTRATS ET AUTRES DOCUMENTS JURIDIQUES
(PROVINCES DE COMMON-LAW)

CONDITIONS DE SIGNATURE ET DESCRIPTION DES PARTIES EN DEHORS DE
SA MAJESTE

PARTIES DESCRIPTION SIGNATURE

SOCIETE PAR ACTIONS (nom exact), société düment constituée en
vertu des lois de

________

et ayant son
siege social et son bureau principal a

Représentant(s) düment
autorisé(s) en vertu d’une
resolution du conseil
d’administration.

SOCIETE EN NOM
COLLECTIF
(deux ou piusieurs
associés)

(1) (nom), (profession), (adresse) de
chaque associé exerçant des activités
au nom de a société.

(2) Si Ia société fonctionne sous une autre
appellation que le nom des associés,
préciser Ia raison sociale sous laquelle
elle exerce ses activités.

Un ou plusieurs associés
dOment autorisés a signer au
nom de Ia soclété en nom
collectif.

ENTREPRISE
INDIVIDUELLE
(appartenant a une seule
personne)

(1) (nom), (profession), (adresse) de Ia
personne exerçant ses activités en son
nom personnel.

(2) Si es activités sont exercées sous une
appellation commerciale >‘,

‘appellation commerciale peut être
indiquée après le nom du propriétaire
unique comme: << M. X exerçant ses
activités sous Ia raison sociale de

L’unique propriétaire.

L’unique propriétaire sous
l’appellation commerciale:
P. ex. X reg.
Par:

(signature de X)

MUNICIPALITE (nom de Ia municipalité) constituée en
vertu des lois de Ia province de

agissant et représentée par
(nom), l’un de ses agents düment
autorisés en vertu dune resolution du
conseil municipal adoptée le jour de

Les agents municipaux
autorisés par une resolution du
conseil municipal.

IMPORTANT:

___

2

Certaines provinces* exigent que les documents portent le sceau du locataire ou du
soumissionnaire dans le cas de:
a) baux dune durée supérieure a trois ans ou toute autre alienation de terres ou cession d’un

intérêt dans ces terres;



b) offres présentées en réponse a une invitation a soumissionner qui exige que l’offre reste en
souffrance sans revocation jusqu’à ce que Ia date de validité de loft re alt expire.

* Loi relative aux preuves littérales, L.R.O. (1990), ch. S.1 9, art. 1, 2 et 3.
NOTE - NOTA

ALL BIDDERS MUST CHECK THE APPLICABLE BOX(ES) BELOW.
TOUS LES SOUMISSIONNAIRES DOIVENT COCHER LES CASES PERTINENTES CI-DESSOUS.

CONTRATS ET AUTRES DOCUMENTS JURIDIQUES
(PROVINCE DE QUÉBEC)

CONDITIONS DE SIGNATURE ET DESCRIPTION DES PARTIES EN DEHORS DE
SA MAJESTE

PARTIES DESCRIPTION SIGNATURE

SOCIETE PAR ACTIONS (nom exact), société dont le siege social
est situé a

____________,

qui a été
dOment constituée et qui existe
valablement en vertu des lois du Québec.

Représentant(s) dCiment
autorisé(s) en vertu d’une
resolution du conseil
d’adm I nistratio n.

SOCIETE DE
PERSONNES

(I) Soclété de personne
comptant deux associés
ou plus (personnes ou
personnes morales)

Nom et type de a société figurant dans Ia
declaration de partenariat, ayant son
siege social a

___________,

province de
Québec.

Un ou plusleurs associés
dOment autorisés a signer au
nom de Ia société en nom
collectif.

(II) Société de personne en
commandite comptant
deux associés ou plus
(personnes ou
personnes morales)

Identique a ci-dessus. Un ou plusieurs des associés
généraux.

(Ill) Société en participation
comptant deux assoclés
ou plus (person nes ou
personnes morales)

(nom) et (domicile) de chaque assoclé qui
exerce des activités dans le cadre d’une
société en participation.

Chacun des associés.

ENTREPRISE
INDIVIDUELLE
(appartenant a une seule
personne)

(nom), (profession), (adresse) de a
personne exerçant ses activités en son
nom personnel.

Si les activités sont exercées sous une
appellation commerciale , l’appellation
commerciale peut être indiquée après le
nom du propriétaire unique comme:

M. X exerçant ses activités sous Ia
raison sociale de

L’unique propriétaire.

L’unique propriétaire sous
l’appellation commerciale:
P. ex. X reg.
Par:

(signature de X)



PARTIES DESCRIPTION SIGNATURE
MUNICIPALITE (nom de Ia municipalité), constituée en Les agents municipaux

vertu des lois de Ia province de Québec, autorisés par une resolution du
agissant et représentée par (nom), I’un de conseil municipal.
ses agents düment autorisés en vertu
dune resolution du conseil municipal
adoptéele jourde
2

OBSERVATIONS:

Au Québec, le sceau n’est pas exigé et ii n’ajoute rien au document. Toute condition sur un
formulaire vierge peut être ignorée.



FEDERAL CONTRACTORS PROGRAM
FOR EMPLOYMENT EQUITY

AN IMPORTANT NOTICE FOR BIDDERS

The Federal Contractors Program (FCP) requires that
some organizations bidding for federal government
contracts make a formal commitment to implement
employment equity*, as a precondition to the validation
of their bids. Your organization is covered by this
program:

1. IF YOU ARE BIDDING FOR A GOODS AND/OR
SERVICES CONTRACT WORTH $200,000 OR
MORE AND;

2. IF YOU HAVE 100 OR MORE PERMANENT
PART-TIME AND/OR PERMANENT FULL-TIME
EMPLOYEES ACROSS CANADA

If both conditions apply, you must enclose with your
bid either a signed Certificate of Commitment or, if you
had submitted one earlier, quote the official certificate
number assigned by the FCP. Please note that, without
a signed Certificate of Commitment, or a Certificate
number, your bid is liable to be rejected.

Please complete the form below. In cases where the
ECP requirements do not apply please check the
applicable box. The completed form must always be
returned with your bid.

*The criteria and other information about the Federal
Contractors Program for Employment Equity, if not
enclosed, are available upon request through your
contracting officer.

PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX
POUR L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

AVIS IMPORTANT AUX SOUMISSIONNAIRES

En vertu du Programme de contrats fdéraux (PCF),
certaines entreprises qui soumissionnent des marches
fCdéraux doivent s’engager formellement a mettre en
Canada un programme d’équitC en matière d’emploi’
avant que leur soumission puisse être validCe. Votre
organisation est assujettie au programme

1. SI VOUS SOUMISSIONNEZ UN MARCHE DE
B lENS OU DE SERVICES D’UNE VALEUR DE
200 000 $ OU PLUS ET

2. SI ELLE COMPTE 100 EMPLOYES
PERMANENTS OU PLUS, A TEMPS PARTIEL
ou A TEMPS PLEIN, A L’ECHELLE
NATIONALE

Si les deux conditions sont remplies, vous devezjoindre
une attestation d’engagement dclment signCe ou, si vous
en avez déjà présentC une, indiquer Ic numCro officiel
qui vous a etC attribuC dans Ic cadre du PCF. Veuillez
noter que les soumissions non accompagnées d’une
attestation signée ou d’un numéro d’attestation
pourront être rejetées.

Veuillez remplir Ic formulaire ci-dessous. Lorsque que
le PCF ne s’applique pas. veuillez cocher la case
pertinente. Le present formulaire doit toujours être
joint a votre soumission.

*Si les critères d’application du PCF et les
renseignements gCnCraux ne sont joints aux prCsentes.
vous pouvez les obtenir sur demande auprès de votre
agent de nCgociation des marches.



NOTE - NOTA

ALL BIDDERS MUST CHECK THE APPLICABLE BOX(ES) BELOW.
TOUS LES SOUMISSIONNAIRES DOlVENT COCHER LES CASES PERTINENTES CI-DESSOUS.

FAILURE TO COMPLETE AND RETURN THIS FORM WILL RENDER BIDS LIABLE TO BE
REJECTED.
SI VOUS OMETTEZ DE REMPLIR ET DE RENVOYER LE PRESENT FORMULAIRE VOTRE
SOUMISSION POURRA ETRE REJETEE.

El COPY OF SIGNED CERTIFICATE OF COMMITMENT IS ENCLOSED
El DOUBLE DE L’ATTESTATION D’ENGAGEMENT EST Cl-JOINT.

OR - OU

El CERTIFICATE NUMBER IS
El LE NUMERO OFFICIEL DE L’ATTESTATION EST

OR - OU

PROGRAM REQUIREMENTS DO NOT APPLY FOR REASON CHECKED BELOW:
LE PROGRAMME NE SAPPLIQUE PAS POUR LES RAISONS SUIVANTES:

El BID IS LESS THAN $200,000;
El LA VALEUR DE LA SOUMISSION EST INFERIEURE A 200 000 $;

El THIS ORGANIZATION HAS FEWER THAN 100 PERMANENT PART-TIME AND/OR FULL
TIME EMPLOYEES:
El VOTRE ORGANISATION COMPTE MOINS DE 100 EMPLOYES PERMANENTS, A TEMPS
PARTIEL OU A TEMPS PLEIN;

El THIS ORGANIZATION IS SUBJECT TO THE EMPLOYMENT EQUITY ACT.
El VOTRE ORGANISATION EST ASSUJETTIE A LA LOI SUR L’EOUITE EN MATIERE
D’EMPLOI.

NAME AND ADDRESS OF ORGANIZATION
NOM ET ADRESSE DE L’ORGANISATION



PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX

RENSEIGNEMENTS A L’INTENTION DES
FOURNISSEURS ET DES CONTRACTANTS

OBJECTIF

Le Programme de contrats fédéraux (PCF) vise a assurer que les fournisseurs de biens et de services qui
font affaire avec le gouvernement du Canada constituent un effectifreprésentatif, en vertu des critères de
misc en cuvre du Programme de contrats fédéraux et de Ia Loi stir l’equite en matière d’eniploi.

DESCRIPTION

Les fournisseurs de biens et de services au gouvernement du Canada qui

• ont un effectif d’au moms 100 employés au Canada et qui
• soumissionnent en vue de contrats d’une valeur d’au moms 200 000,00 $

doivent s’engager a mettre en cuvre I’équité en matière d’emploi; c’est une des conditions de Ia
soumission. Au moment de soumettre une offre de services pour un contrat, Ic fournisseur de biens et
services signe une attestcition dengageinent, et les Operations du travail, de DCveloppement des ressources
humaines Canada (DRHC). lui assignent un numCro d’atiesiation.

Lorsqu’on accorde un contrat a un fournisseur parce que sa soumission respecte les exigences, celui-ci
devient un contractant fCdCral régi par le PCF. Après un an de participation au programme, un contractant
est susceptible d’être choisi au hasard pour faire l’ohjet d’une verification de conformitC. Le PCF est gCrC
par les Operations du travail. de DRHC.

EXIGENC ES

Le PCF impose aux contractants d’instituer dans leur effectif des mesures d’équitC en matière d’emploi
conformes aux onie critères de misc en ceuvre du PCF. Ces mesures exigent d’identifier et de retirer les
obstacles a Ia selection, l’embauche, I’avancement et Ia formation de membres des groupes designCs, soit
les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées, et les membres des minorités visibles.

Les contractants doivent aussi prendre les mesures nCcessaires pour amCliorer la position de ces groupes
dCsignCs dans l’entreprise en augmentant leur participation a tous les niveaux d’emploi de l’organisme. La
non-conforniité subséquente avec les responsabilités imposées relatives a l’equité en matière d’emploi
entralne l’impossibilité de faire des soumissions pour les contrats gouvernementaux.

FONCTIONNEMENT DU PROGRAMME

La misc en uvre ci Ic fonctionnement du PCF pour FéquitC en matière d’emploi comportent trois étapes
vitales

• Lattestation
• La misc en ceuvre
• La verification de conformitC

La date a laquelle chacune de ces étapes est misc en place est dCfinie sur une base individuelle et n’est pas
prescrite par Ic programme.



Premiere étape : l’attestation

Les entreprises qui emploient 100 personnes ou plus au Canada et qui ont reçu un ou des contrats du
gouvernement féddral de 200 000 $ ou plus ou qui dsirent soumissionner en vue de tels contrats devront,
en premier lieu, s’engager par dent a mettre en cuvre i’dquitd en matière d’emploi scion les critères dtablis.

Deuxième étape : la misc en uvre

Après l’attribution d’un contrat par Ic gouvernement fdddral d’une valeur de 200 000,00 $ ou plus, les
entreprises doivent mettre en ceuvre l’dquitd en matière d’emploi scion les conditions prdcisdes dans les
critères de misc en uvre du PCF.

Les dldments essentiels de cc processus component notammeni ldiaboration ci Ia misc en uvre d’un plan
d’action ci de mesures visant a faire Ic suivi des activitds suivantes

• Ia suppression de tout obstacle discriminatoire a l’embauche et a i’avancement des membres des
groupes ddsignds; cela inclut l’dlimination ou Ia modification de toutes les pratiques et de toutes
les mdthodes en matière de politique de ressources humaines, a l’appui desquelles des exigences
professionneiles ne peuvent être invoqudes;

• i’amdlioration, au scm de l’organisme du contractant, de Ia participation des membres des groupes
ddsignds au moyen de l’embauche, de Ia formation et de l’avancement;

• I’adoption de mesures spdciales et Ia fixation de huts et de dates d’dchdance en vue de rdaliser
l’dquitd en matière d’emploi par i’accentuation du recrutement, de l’emhauche, de la formation et
de l’avancement des membres des groupes ddsignds. et Ia misc en place de mesures raisonnables
pour permettre a ces membres de se mesurer aux autres employds avec des chances dgales:

• Ia tenue de dossiers sur Ic processus de misc en cruvre de i’dquitd en matiCre d’emploi en vue
d’dvaluations effectudes par des agents des Operations du travail, de DRHC.

Troisième étape : Ia verification de conformité

Les verifications exhaustives de conformité seront effectuCes par des agents des Operations du travail, de
DRHC, qui:

• dtudient les dossiers et documents conserves par l’entreprise;
• dvaluent Ia conformitC avec les critères de misc en cuvre du PCF et les resultants obtenus;
• évaluent les efforts faits par I’employeur au nom des groupes designes; et
• dvaluent les niveaux de rendement atteints par les employeurs.

Si les résultats de Ia verification de conformitd soft positifs. Ic processus est termind et i’employeur en est
informd.

Dans Ic cas contraire. I’empioyeur est avisd et il doit ensuite prendre les mesures ndcessaires afin de
satisfaire toutes les exigences et cc, dans une ddlai qui ne dolt pas ddpasser 12 mois. Un employcur qui ne
respecte pas les exigences du programme (non-conformité) s’expose des sanctions; il peut cependant en
appeler de cette decision. L’Cchdancier de chaque étape depend des circonstances entourant chaque cas.



APPELS ET SANCTIONS

L’employeur a le droit d’en appeler auprès du Ministre du Travail d’une decision dCfavorable faite a Ia
suite d’une verification de conformitC. Dans cc cas, un évaluateur indCpendant fera une étude des
conclusions de Ia verification de conformitC originelle et prCsentera ses recommandations au Ministre du
Travail.

Si l’étude indCpendante indique que l’employeur n’a pas respectC ses engagements, ii sera soumis a des
sanctions, notamment Fexclusion du processus de soumissions pour des contrats du gouvernement fCdéral.

CRITERES DE MISE EN EUVRE DU PCF

Les critères de misc en nuvre du PCF donnent aux contractants un cadre de travail qui les aide a planifier
et a mettre en place un programme efficace d’CquitC en matière d’emploi au scm de leur entreprise. Les
courtes descriptions suivantes de chacun des critères ne sont données qu’à titre indicatif. Pour une
description plus dCtailiCe de chacun des critères, veuillez consulter les critères de mise en a’ure du
ProRram,ne de contrats fedéraux sur Ic site web de DRHC a l’addresse suivante

http://info.load-otea.hrdc-drhc.gc.calecjuite milieutrav/pcf/criteres/

CRITERE NO 1: INFORMER LES EMPLOYES SUR L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

Pour respecter cc critère. Ic contractant doit informer tous ses employCs, par Ic hiais du bureau du président
ou du chef de Ia direction

• de I’objectifgCneral d’atteindre l’CquitC en matière d’emploi pour les quatre groupes dCsignés, soit
les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées et les membres des minoritCs visibles;

• des mesures qu’a prises ou qu’entend prendre l’entreprise pour Claborer un plan d’CquitC en
matière d’emploi et pour atteindre l’ohjectifgCnCral;

• des progrès dans Ia misc en reuvre de l’equite en matière dcmploi.

CRITERE NO 2: NOMMER UN CADRE SUPERIEUR RESPONSABLE DE L’EQUITE EN
MATIERE D’EMPLOI

Pour respecter cc critère. Ic contractant doit nommer un cadre supCrieur qui sera responsable de l’CquitC en
matière d’emploi. II importe de nommer un cadre reconnu et respectC dans toute l’entreprise et dote de
pouvoirs suffisants et des ressources nCcessaires pour effectuer les changements requis. Ce cadre doit être
responsable de

• faire Ia preuve que les cadres supCrieurs se sont engages a mettre en uvre I’CquitC en matière
d’emploi;

• choisir les membres du personnel qui formeront un comitC déquité en matière d’emploi:
• encourager les représentants syndicaux a y participer, et
• assurer que les dix autres critères de misc en uvre du PCF sont respectCs. avec l’appui des

personnes mentionnCes ci-dessus.

CRITERE NO 3: RECUEILLIR DES RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Pour respecter cc critère, Ic contractant doit recueillir et enregistrer des donnCes sur tous les employCs et
chacun des membres des groupes dCsignCs. Les donnCes a recucillir comprennent

• des donnCcs sur Ia representation interne du personnel de I’entreprise, recueillics a Faide d’un
sondage de declaration volontaire. Pour obtenir des donnCes précises et en permettre F analyse,
Fentreprise doit obtenir un taux de rCponse élevé a cc sondage:



• les données d’embauche. d’avancement et de cessation de fonctions qui permettront a l’employeur
de faire le suivi temporel des progrès sur l’équité en matière d’emploi:

• les données sur les salaires. notamment les fourchettes inférieures et supérieures des salaires.

CRITERE NO 4 : ANALYSER L’EFFECTIF

Pour respecter cc critère, le contractant doit

• analyser les données sur la representation interne du personnel de l’entreprise recueillies par
l’application du critère no 3:

• rCdiger un résumé des resultants de cette analyse:
• incorporer l’analyse des donnCes et Ic résumé (l’analyse de l’effectif) dans son plan d’equitC en

matière d’emploi (critère no 7).

CRITERE NO 5 : EFFECTUER L’ETUDE DES SYSTEMES D’EMPLOI

Pour respecter Ce critère, Ic contractant doit

• analyser les données relatives a l’embauche, l’avancement et Ia cessation de fonctions recueillies
par l’application du critère no. 3;

• effectuer une étude exhaustive de tous les systèmes, politiques et pratiques (formels et non
formels) relatifs a l’emploi;

• corriger toute politique et toute pratique qui peut dissuader des membres des groupes dCsignCs a
poser leur candidature ou a participer pleinement aux occasions et aux avantages fournis par
l’entreprise;

• faire Ia preuve que les nouvelles politiques et procedures sont appliquCes a tous les niveaux de
lorganisme.

CRITERE NO 6: FIXER DES OBJECTIFS

Pour respecter Ce critère, Ic contractant doit fixer

• des objectifs quantitatifs pour corriger les cas de sous-reprCsentation relevés par l’analyse de
l’effectif (critère no 4) et I’analyse des systèmes d’emploi (critère no 5);

• des objectifs qualitatifs pour corriger les problèmes relevés par l’Ctude des systèmes d’emploi
(critère no 5).

CRITERE NO 7: ELABORER UN PLAN D’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

Pour respecter cc critère, Ic contractant doit Claborer, mettre en ceuvre et tenir àjour un plan d’equité en
inatière d’einploi qui respecte tous les critères de misc en uvre du PCF. Ce plan a pour but de guider
Forganisation vers l’atteinte de ses objectifs d’equitC en matière demploi. 11 devrait comprendre un ordre
des tâches et des activitCs a assigner a des personnes ou des groupes de Forganisme et être accompagné
d’un échéancier précis.

Ce plan devrait être perçu comme un document de travail; il devrait donc être réévaluC régulièrement. Des
changements devraient être faits au besoin. lorsqu’il faut modifier un objectif ou une activitC. Ce plan
devrait faire partie intégrante de processus de planification gCnéral des operations de l’entreprise.

CRITERE NO 8 : ADOPTER DES MESURES POSITIVES ET DES MESURES D’ADAPTATION
RAISONNABLES

Pour respecter cc critère, Ic contractant doit adopter des mesures positives au scm de l’entreprise pour
favoriser l’embauche, la formation et l’avancement des membres des groupes dCsignés. Ces mesures visent



a corriger les Injustices passées et a augmenter directement Ia reprsentation des groupes designés dans
I’effectif de l’entreprise.

CRITERE NO 9: CREER UN CLIMAT DE TRAVAIL FAVORABLE

Pour respecter cc critère, le contractant doit crëer un environnement de travail qui ne fait pas que favoriser
I’embauche de nouveaux employés membres des groupes désignés. mais qui favorise aussi leur avancement
d’un niveau professionnel a l’autre au scm de l’entreprise.

CRITERE NO 10 : ADOPTER DES MESURES DE SUIVI

Pour respecter cc critère, Ic contractant doit intgrer a son plan d’equite en matière d’einploi des mesures
de suivi afin d’évaluer sur une base réguliere ses programmes d’équit en matière d’emploi, ainsi que
conserver toutes les statistiques et tous les documents pertinents.

CRITERE NO 11: PERMETTRE L’ACCES AUX LIEUX DE TRAVAIL

Pour respecter cc critère, Ic contractant doit permettre une verification sur place effectuCe par un agent des
Operations du travail. de DRHC, afin d’Cvaluer les progrès de I’entreprise dans Ia crCation d’un effectif
reprCsentatif qui respecte les critères du PCF.



Développement des

ressources humaines

Canada

Direction générale du

travail

Programme de contrats

fédéraux

Human Resources

Development Canada

Labour Branch

Federal Contractors Program

Attestation d’engagement

pour Ia mise en Canada de l’équité en matière d’emploi

ENTREPRISE

Raison sociale de l’entreprise La societe mere est situCe a FextCrieur du
Canada

Nom commercial de l’entreprise (si different de Ia raison sociale) Q Oui E1 Non

Genre d’industrie (secteur. but, etc.) N° total d’employes au Canada
(p1cm temps/temps partiel)

SIEGE SOCIAL
Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code

postal
Téléphone TClCcopieur

RESPONSABLE DE L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI
Nom Titre

Téléphone Courriel

CERTIFICATION
L’entreprise susmentionnée

• qui a un effectifcanadien d’au moms 100 employCs permanents a p1cm temps/temps partiel, ET
• qui desire presenter une soumission pour obtenir un contrat ou qui dCtient déjà un contrat de biens ou de services avec

Ic gouvernement du Canada d’une valeur de 200 000 $ ou plus;

atteste par Ia prCsente qu’elle s’engage a mettre en uvre ou a renouveler son programme d’CquitC en matière d’emploi si le
contrat susmentionné Iui est aitribuC. conformCment aux critères de mise en ceuvre de I’CquitC en matière d’emploi du
Programme de contrats fCdCraux.

SIGNATAIRE
REMARQUE : Ii est sous-entendu que si la personne qui signe cette attestation au nom de l’entreprise N’EST PAS le chef de

Ia direction, dIe doit dCtenir un poste de cadre supCrieur qui l’autorise a mettre en uvre l’équité en

matière d’emploi au sein de l’entreprise.
Nom (En leitres moulCes) Titre

Signature Date

INSTRUCTIONS DE RETOUR

A L’USAGE DU
MINISTERE
N° d’ ‘attestation:



IMPORTANT

• Vous devez inclure leforinulaire original dilment signé dans votre soumission.
• Vous devez envoyer une copie du formulaire signé par télécopieur a Ia Direction générale du travail

(819) 953-8768.

ENVELOPPES-REPONSES

ENVELOPPE 1- PROPOSITION TECHNIQUE

N’OUBLIEZ PAS D’INSCRIRE LES RENSEIGNEMENTS SUIVANTS
AU RECTO DE L’ENVELOPPE 2- COUTS
- NOM DE LA PERSONNE-RESSOURCE

- NUMERO DE TÉLÉPHONE
- NUMERO DE TELECOPIEUR



TRANSPORTS CANADA

ANNEXE “F”

Liste de verification des exigences relatives a Ia sécurité

(LVERS)



I+1 Government
of Canada

Gouvernement
du Canada

1 Contract Number! Numro du conirat

T8080#140035

Security Classlñ cation I Classification tie sécurité

SECURITY REQUIREMENTS CHECK UST (SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVER$)

1, Originating Government Department or Orgarrizationl 2, Branch or Directorate I Direction generate ou Direction
Ministére cu organisme gouvernemental dorigine Tranipart Canada Marketing et communications

1. a) Subcontract Number / Numéro du corilrat tie sous-traitarice 3. b) Name anti Address of Subcontractor I Nom at adresce du sous-traitant

4. Brief Description of Work! Breve description du travail
Media relabans trainnirig

5. a) Will the supplier require access to Controlied Goods? / No Yes
La fournisseur aura-I-il accés a des merchandises contrOtées? V Non Oui

5. b) Will the supplier require access to unclassified military technical data subject to the provisions of the Technical Data Control , Na Yes
Regulations? v’ Non Gui
La fournisseur aura-I-Il accés a ties données techniques milItaires non ciassifiées qui sont assujettes aus dispositions du Réglernent
cur te conlrfte ties données techniques?

— -________________________

. Indicate the type of access required I Indiquer Is type daccés requis
S a) Will the supplier and Its employees require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets? No / Yes

La [ournisseur ainsi que lee ernpioyés auront-lis accés a des renseignements ou a des biens PROTEGES el/eu CLASSIFIES? Non ‘ Oui
(Specify the level of access usIng the chart in Question 7. c)
(Preciser Ia niveau d’accès art utilisant Ia tableau gui se Irouva a Ia question 7. c)

6. b) Will the supplier and Its employees (e.g. cleaners, maintenance personnel) require access to restricted access areas? No access to No ‘fee
PROTECTED and/or CLASSIFIED Information or assets is permitted. Non Oui
Us fournisseur at ses emptoyes (p. ax nettoyeurs, personnel dentrelien) aurent-Ils accés a des zones daccés restreirites? Laccés
a_ties_renseigriements_ou_é_des_blens_PROTEGES_etlou_CLASSIFIES_nest_pea_aularisé

B. c) Is this a commercial courier or delivery requirement with no overnight storage? Na Yes
S’agit-ii dun central de messagarie au de tivraison commerciale sans eritreposage tie null? Non Oui

7. a) Indicate the type of information that the supplier wilt be required to access /lndlguer Ia type d’Information ougusi a fournisseurdeura avoiraccés

Canada j] NATO I OTAN ri ForeIgn I Etranger

7. b) Release restrictions I Restrictions reiatives ala diffusion
No release restrictions Alt NATO countries No release restrictions
Aucune restriclion relative I Tous tee pays de [OTAN Aucune restriction relative
a Ia diffusion a Ia diffusion

Not reteasabte
A ne pas diffuser

Restricted to: I Limilé a: Restricted to: I Limité a : Restricted to: / Limité a :

Specify country(ies): I Préciser la(s) pays : Specify country(ies): / Précisar le(s) pays : Specify countrylies): / Préciser le(s) pays

7, c) Level of information I Niveau dinformatlan —

PROTECTED A , NATO UNCLASSIFIED PROTECTED A
PROTEGE A V

NATO NON CLASSIFtE PROTEGE A
PROTECTED B NATO RESTRICTED PROTECTED B
PROTEGE B iL NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B
PROTECTED C NATO CONFIDENTtAL PROTECTED C
PROTEGE C NATO CONFIDENTIEL PROTEGE C
CONFIDENTtAL NATO SECRET CONFIDENTIAL
CONFIDENTIEL NATO SECRET CONFIDENTIEL
SECRET COSMIC TOP SECRET SECRET
SECRET COSMIC TRÉS SECRET SECRET
TOP SECRET TOP SECRET
TRES SECRET TRÉS SECRET
TOP SECRET (SIG1NT) TOP SECRET (SIG1NT)
TRÉS SECRET (SIGINT) TRÉS SECRET (SIGINT)

TBSISCT 350-103(2004112) Security Classification I CiassiflcaUon tie sécurilé

Qinad



I+1 Government Gouvernement
of Canada do Canada

Contract Number I Numero du contrat

T8080# 140035

I Security Classification / Classification de sécurifé

PART B .-PERSONNEL(SUPPUER)IPARTIEB- PERSONNEL (FOURNISSEUR)
TWf

RELIADILITY STATUS CONflOENTIAL SECRET
COTE DE FIABILITE CONFIDENT1EL SECRET

D TOP SECRET— SIGINT NATO CONFIDENTIAL NATO SECRET
TRES SECRET — SIG1NT NATO CONFIDENTIEL NATO SECRET

El SITE ACCESS
ACCES AUX EMPLACEMENTS

SpecIal comments:
Cammentaires spéclaux:

NOTE: It multiple levels of screening are idenfified, a Security Classification Guide must be provided.
REMARGUE: Si ulusieurs niveaux de contrOle de sécurité sont requis. on aulde declassification de a sécurité dolt fire fourni

10. b) May unscreened personnel be used for portions of the work?
/ No Yes

Du personnel sans autorisation securitaire pout-il se voir canfier des parties du travail? V Non Ciii
If Yes, will unscreened personnel be escorted? No Yes
Dana affirmative, Ia personnel err question sara-i-il escorté? Nan Gui

PARTC SAFEGUARDS (SUPPLIERII PARTIEC MESURES DE PROTECTION (POURNISSEUR)

__________________________

INFORMAT1ON I ASSETS I RENSEIGNEMENTS I BIENS

11. a) Wilt the supplier be required to receive and store PROTECTED and/cr CLASSIFIED information or assets on its site or / No Yes
premises? Non Ciii
La fournisseur sara-I-il lenu do recevoir et dentreposer sur place des renseignernents ou des bierrs PROTEGES etiou
CLASSIFIES?

I 1 b) Will the supplier be required to safeguard COMSEC information or assets? No Yes
La fournisseur sera-t-II tenu de protéger des renseignements ou des biens COMSEC? Non Gui

PRODUCTION

11 c) Wit the production (manufacture, and/ar repair andior modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED mater/at or equipment No Yes
occur at he supplier’s site or premises? / Non Oil
Lea installations du foumisseur serviront-eltes a Ia production (fabrication et/ou reparation al/au modification) de matérial PROTEGE
el/au CLASStFIE?

INFORMATION TECHNOLOGY (IT) MEDIA I SUPPORT RELA11F A LA TECHNOLOGIE DE LINFORMAT1ON (11)

11. d) Will the supplier be required to use its IT systems to electronically process, produce or store PROTECTED and/or CLASSIFIED / No Yes
information or data? Non Oul
La fournisseur sore-i-il tan dutilisar sea propres systérnes inforrnatiques pour trailer, prado/re ci stocker electroniquement des
ranseignements ou des dannfea PROTEGES el/au CLASSIFIES?

11 e) Will there be an electronic link between the suppliers IT systems and the government department or agency? No Yes
Disposera-t-on dun lien étectronique entre le système infarmatique do lcurrrlsseur at cehui du rnirrlstére ou de I’agence Non Oil
gouvememoritale?

TBSISCT 350-1 03(2004/12) Security ClassificatIon / Classification do sécurité

. Will the supplier require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC information or assets? Na Yes
La fournisseur aura-t-Ii accCs a des renseignemenls a des blens COMSEC déstgnèa PROTEGES al/au CLASSIFIES? I Non OutIf Yes, indicate the level of sensitivity:
Dana ‘affirmative. mr/boar Ia nirjeau de sensibilitf

9. \Mtt the supplier require access to extremely sensitive INFOSEC informatIon or assets?
,,‘

No
— Yes

Le fournisseur aura-I-il accés a des renseignements oo a des biens INFOSEC de nature extrfmernent delicate? Non Oul

Shari Title(s) of materiel / Ttre(s) abrfgê(s) do materiel
Document Number) NumCro du document:

El TOP SECRET
TRÉS SECRET

El COSMIC TOP SECRET
COSMIC TRÉS SECRET

Canadi



I+1 Government
of Canada du Canada

Contract Number I Numéro du contrat

T8080#140035
Security Classification I Classification de sécurité

CEtery IPTOTECTED CASSIFIED NRTO COMSEC
CEI49OñE PPOTGè CLASSIFIt

]• TOP NATO NATO ii5 COSMIC PROTECTED Tp
A E I C COlFIDENTlAL SECRET SECRET RESTRICTED Ct)NPIOENflAI. SECRET TOP PROTEsE CONF1ORNTTAT. SECRET SECRET

SECRET
CSNFOEr1TIEL TEEs NATO NATO COSMIC A S C CONrICENnEI. TEES

SECRET DIFFUSION CoTlrIorIEL TEES SscaEr
REETREJETE SECRET

rTlQrTflaIIDTl I Ass.EJ
snseI5nRm.nEJ I 8rir — — — .. — —

“roduclian

IT Midia I — — — — —

SuppuriTi — — — —

t UnR I
Lieu dlucUoniguu —

—

TBSISCT 350-103(2034/12)

PARTC-(cóntinuedJiPARTIEC-(suite)
--i—rur users comlJIy urm manudly u IC summary ,I’dI I LJtIIJV I) I UIL.dEJI It IdlOyUIytD) 111(1 itvS) it OdItUdUIlI quuu dl LIE SU9lEI S

site(s) or premises.
Les utilisateurs qui remptissant te forrnuiaire manueilement dolvent utitiser ie tableau récapilulatif ci-dessous pour iridiquer, pour chaque catêgorie, lea
niveaux de sauvegarde requls aux inslailations du fournisseur.

For users compietirig the form online (via the Internet), the summary chart is automatically populated by your responses to previous questions.
Cans a cas des utitisateurs qul remplissent ie toirnulaire en ligne (par Internet), lea reponses aux questions precedarites sont automaliquenlent Ealsies
dana te tableau rCcapitulatif.

SUMMARY CHART I TABLEAU RECAPITULATiF

12. a) Is the description of the work contained within this SRCL PROTECTED and/or CLASSIFIED?
La description du travail visé par a présonte LVERS eat-ella de nature PROTÉGÉE eUQu CLASSIFIES?

if Yo classify this form by annotating the top end bottom In the area entitled “Security Classification”.
Dane tatftmiatlve, classifier le present formulaire en indiquant Is nivoau do sécurité dens Ia caso lntituiée
uu Classification de sécurlté e au haut et au baa du formulaire.

12. b) Will the documentation attached to this SRCL be PROTECTED and/or CLASSIFIED?
La documentation associée a Ia présente LVERS sera4-eIle PROTÉGÉE etlou CLASSiFIES?

if Yes, classify this form by annotating the top and bottom In the area ntttted Security Classification” and indicate with
attachments (e.g. SECRET with Attachments).
Dana i’affirrnatlve, classifier to present formulaire en Indiquant ie nivaau de sécuritó dana Ia case tntttuiéo
it Classification de sécurité ti au haut at su baa du formutaire at indlquer quit y a des pièces Jointes (p. ax. SECRET avac
des pièces jotntes).

Nc
Ys

Non Oui

No Yes
Non Oui

Security Classification! Classilicatton de scurItè Cmad



I,I Government
at Canada

Gouvernernent
du Canada

Contract Number I Numéro du central

18080#140035

Security Classtflcatiorr I Classification de sécurire

I
j13 Organization Prolect Authority I Chargé da prajet de rorganisme

ama (print) Nom (en leltres moulées) Title Titre Signature

Petit, Marie-Claude Directrice exécubve

No. - N de ielécopieur f Emait address Adresse ceurnel f Date
(613)9937649__j_

_______________________

jjarte.claude.elit@lcocca 201-ae-02
14 Organzatton Security Authority I Respons able de a sécurité de lorganisme
tame (pnnt) - Nom (en allies mcutêes) Titi - Titre Signature

__ ____ ___

__

D

15 Are there additional instructions (e.g Security Guide, Security Cassiflcation Guide) attached? - - - No YesDes instructions supplérnentaires (p ax. Guide de sécurilé Guide de ctassitication de a sécurité) sent-cItes (cites? Non Out

Its Procurement Officer I Agent dapprovisionnernent
ama (print) - Nom (en lettres moutées) Title - Titre Signature

_

Q5pecot’5/j
tclephone No a télép one T Facsimile No. de lelecopieur -mail address Adresse courriel Dat

___

05-q Oø1Gfl117 Contracting Security Authonty I Autorité contractante en matiére de sécunté
iame (print) - Nom (en lettres moulées) Title. Titre Signature

1ralephene No . N deteléphone L iieNo..NdetelecoPreurjE-m&l ddre5s - Adresse courriet

-_

TEl SISCT 35010(20412) Security Classification I Classificalion de sécurité

Canad
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