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RETURN BIDS TO:
RETOURNER LES SOUMISSIONS A :

Department of Justice

Finance and Procurement Branch

Attention: Sylvain Desbois , Agent de gestion des conrtrats
275 Sparks Street EMB -1233, Ottawa, Ontario K1A 0H8
Telephone: 613-960-4881

Bids Receiving Unit: 613-724-1521

Ministéere de la Justice

Direction générale, finances et approvisionnement
Attention:  Sylvain Desbois, Agent de gestion des marchés
275 Rue Sparks, EMB -1233, Ottawa, Ontario K1A OH8
Telephone: 613-960-4881

Service de réception des soumissions : 613-724-1521

REQUEST FOR PROPOSAL
DEMANDE DE PROPOSITION

Comments — Commentaires

There is a security requirement associated with the
requirement. Ce besoin comporte des exigences relatives a
la sécurité.

Proposal To: Department of Justice

We hereby offer to sell to Her Majesty the Queen in right of Canada,
in accordance with the terms and conditions set out herein, referred
to herein or attached hereto, the goods, services, and construction
listed herein and on any attached sheets at the price(s) set out
thereof.

On behalf of the bidder, by signing below, | confirm that | have read
the entire bid solicitation including the documents incorporated by
reference into the bid solicitation and | certify that:

1. The bidder considers itself and its products able to meet all the
mandatory requirements described in the bid solicitation;

2. This bid is valid for the period requested in the bid solicitation;

3. All the information provided in the bid is complete, true and
accurate; and

4. If the bidder is awarded a contract, it will accept all the terms
and conditions set out in the resulting contract clauses included
in the bid solicitation.

Proposition a : Ministére de la Justice

Nous offrons par la présente de vendre a Sa Majesté la Reine du
chef du Canada, aux conditions énoncées ou incluses par référence
dans la présente et aux annexes ci-jointes, les biens, services et
construction énumérés ici sur toute feuille ci-annexées, au(x) prix
indiqué(s).

En apposant ma signature ci-apres, j'atteste, au nom du
soumissionnaire, que j'ai lu la demande de propositions (DP) en
entier, y compris les documents incorporés par renvoi dans la DP et
que:

1. le soumissionnaire considére gu'il a les compétences et que ses
produits sont en mesure de satisfaire les exigences obligatoires
décrites dans la demande de soumissions;

2. cette soumission est valide pour la période exigée dans la
demande de soumissions ;

3. tous les renseignements figurant dans la soumission sont
complets, véridiques et exacts; et

4. si un contrat est attribué au soumissionnaire, ce dernier se
conformera a toutes les modalités énoncées dans les clauses
concernant le contrat subséquent et comprises dans la
demande de soumissions.

Title — Sujet
Evaluation de I'Initiative de justice pour les jeunes

Solicitation No. — N° de l'invitation Date
1000015887 2014-07-21
Client Reference No. — N° référence du client
1000015887

GETS Reference No. — N° de référence de SEAG

Time Zone
Fuseau horaire

Solicitation Closes :
L'invitation prend fin

at—a 02 :00 PM — 14h00
2014-09-02

Eastern Standard Time (EDT)

on—le Heure Normale de I'Est (HNE)

F.O.B. - F.AB.

Plant-Usine: [ ]  Destination: [X]  Other-Autre: []

Address inquiries to — Adresser toute demande de re nseignements a :
Sylvain Desbois

Facsimile No. / e-mail
N° de télécopieur / courriel

Area code and Telephone No.
Code regional et N° de téléphone

613-960-4881 sylvain.desbois@justice.gc.ca

Destination — of Goods, Services, and Construction:
Destination — des biens, services et construction

See Herein
Voir aux presents

Instructions:
Instructions

Delivery required -Livraison exigée Delivery offered -Livraison proposée

See Herein — Voir aux présentes
Jurisdiction of Contract:  Province in Canada the bidder wishes to be the legal

jurisdiction applicable to any resulting contract (if other than as specified in solicitation)

Compétence du contrat : Province du Canada choisie par le soumissionnaire et qui
aura les compétences sur tout contrat subséquent (si différente de celle précisée dans
la demande)

Vendor/firm Name and Address

Raison sociale et addresse du fournisseur/de I'entr epreneur

Telephone No. - N° de téléphone

e-mail - courriel

Name and title of person authorized to sign on beha
print)

Nom et titre de la personne autorisée a signer aun  om du fournisseur/de
I'entrepreneur (taper ou écrire en caracteres d'imprimerie)

If of Vendor/firm (type or

Signature Date
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PARTIE 1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

11 Exigences relatives a la sécurité

Ce besoin comporte des exigences relatives a la sécurité. Pour obtenir des renseignements supplémentaires,
consulter la Partie 6, Exigences relatives a la sécurité, et la Partie 7, Clauses du contrat subséquent.

1.2 Enoncé des travaux

Voir Annexe A

1.3 Compte rendu
Les soumissionnaires peuvent demander un compte rendu des résultats du processus d'appel d’offres. Les
soumissionnaires doivent en faire la demande a l'autorité contractante dans les 15 jours ouvrables suivant la
réception des résultats du processus d’appel d’'offres. Le compte rendu peut se faire par écrit, par téléphone
ou en personne.

PARTIE 2 — INSTRUCTIONS A L'INTENTION DES SOUMISSIO NNAIRES

2.1 Instructions, clauses et conditions uniformisée S

Toutes les instructions, clauses et conditions identifiées dans la demande de soumissions par un numéro, une
date et un titre sont reproduites dans le Guide des clauses et conditions uniformisées d'achat (CCUA)
(https://achatsetventes.gc.ca/politigues-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-
achat/tous), publié par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada.

Les soumissionnaires qui présentent une soumission s'engagent a respecter les instructions, les clauses et les
conditions de la demande de soumissions, et acceptent les clauses et les conditions du contrat subséquent.

Le document 2003 (2014-03-01) Instructions uniformisées — Biens ou services — Besoins concurrentiels
(https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-
achat/1/2003/16), est incorporé par renvoi dans la demande de soumissions et en fait partie intégrante.

2.2 Présentation des soumissions

Les soumissions doivent étre présentées uniquement a I'Unité de réception des soumissions du ministere de
la Justice au plus tard a la date et a I'heure et a I'endroit indiqués a la page 1 de la demande de soumissions.

Etant donné la nature de la demande de soumissions, les soumissions transmises par télécopieur ne seront
pas acceptées.

2.3 Demandes de renseignements — Demande de soumiss  ions
Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentées par écrit a l'autorité contractante au moins
(7) sept jours civils avant la date de cl6ture des soumissions. Apres ce délai, il se peut qu’aucune réponse aux
demandes de renseignements ne soit fournie.

Les soumissionnaires doivent citer le plus fideélement possible le numéro de l'article de la demande de
soumissions auquel se rapporte la question. lls doivent prendre soin d'énoncer chaque question de maniére
suffisamment détaillée pour que le Canada puisse y répondre avec précision. Les demandes de
renseignements techniques a caractere « exclusif » doivent porter clairement la mention « exclusif » vis-a-vis
de chaque article pertinent. Les éléments portant la mention « exclusif » seront traités en conséquence, sauf
dans les cas ou le Canada considére que la demande de renseignements n’a pas un caractéere exclusif. Dans
ce cas, le Canada peut réviser les questions ou peut demander au soumissionnaire de le faire, afin d'en
éliminer le caractére exclusif, et permettre la transmission des réponses a tous les soumissionnaires. Le
Canada peut ne pas répondre aux demandes de renseignements dont la formulation ne permettrait pas de les
diffuser a tous les soumissionnaires.

2.4 Lois applicables

Tout contrat subséquent sera interprété et régi selon les lois en vigueur en Ontario, et les relations entre les
parties seront déterminées par ces lois.
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A leur discrétion, les soumissionnaires peuvent indiquer les lois applicables d'une province ou d'un territoire
canadien de leur choix, sans que la validité de leur soumission ne soit mise en question, en supprimant le nom
de la province ou du territoire canadien précisé et en insérant le nom de la province ou du territoire canadien
de leur choix. Si aucun changement n'est indiqué, cela signifie que le soumissionnaire accepte les lois

applicables indiquées.
25 Fondement du titre du Canada sur les droits de propriété intellectuelle

Le ministere de la Justice a déterminé que tout droit de propriété intellectuelle découlant de I'exécution des
travaux prévus par le contrat sera dévolu au Canada, pour les motifs suivants :

» (6.4.1) I'objet principal du contrat ou des biens livrables en vertu du contrat est de générer des
connaissances et une information pour diffusion dans le public;

PARTIE 2 — INSTRUCTIONS A L'INTENTION DES SOUMISSIONNAIRES Page 4 de 75
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PARTIE 3 — INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES SOU MISSIONS

3.1

Instructions pour la préparation des soumission S

Le Canada demande que les soumissionnaires suivent les instructions de présentation décrites ci-aprés pour
préparer leur soumission ::

Section | :  Soumission technique ( 4 exemplaires papier)
Section Il :  Soumission financiére ( 1 exemplaire papier)
Section Il : Attestations ( 1 exemplaires papier)

Les prix doivent figurer dans la soumission financiere seulement. Aucun prix ne doit étre indiqué dans une
autre section de la soumission.

Le Canada demande que les soumissionnaires suivent les instructions relatives au format décrites ci-aprés
pour préparer leur soumission :

(a) utiliser du papier 8,5 po sur 11 po (216 mm sur 279 mm);
(b) utiliser un systéme de numérotation correspondant a celui de la demande de soumissions.

En avril 2006, le Canada a adopté une politique exigeant que les organismes et ministeres fédéraux prennent
les mesures nécessaires pour incorporer les facteurs environnementaux dans le processus
d'approvisionnement Politique d'achats écologiques (http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/ecologisation-
greening/achats-procurement/politique-policy-fra.html). Pour aider le Canada a atteindre ses objectifs, les
soumissionnaires devraient :

1) utiliser du papier 8,5 po sur 11 po (216 mm sur 279 mm) contenant des fibres certifiées provenant d’un
aménagement forestier durable et contenant au moins 30 p. 100 de matiéres recyclées;

2) utiliser un format bon pour I'environnement, a savoir une impression en noir et blanc plutét qu'en couleur,
une impression recto verso, des agrafes ou des trombones plutét qu'une reliure a anneaux plastiques, un
classeur a attaches ou une reliure.

Section | : Soumission technique

Dans leur soumission technique, les soumissionnaires devraient expliquer et démontrer comment ils
entendent répondre aux exigences et comment ils réaliseront les travaux.

La soumission technique doit traiter clairement et de maniére suffisamment approfondie des points faisant
I'objet des criteres d’évaluation en fonction desquels la soumission sera évaluée. Il ne suffit pas de reprendre
simplement les énoncés contenus dans la demande de propositions. Afin de faciliter I'évaluation de la
soumission, le Canada demande que les soumissionnaires reprennent les sujets dans I'ordre des criteres
d’évaluation, sous les mémes rubriques. Pour éviter les recoupements, les soumissionnaires peuvent faire
référence a différentes sections de leur soumission en indiquant le numéro de l'alinéa et de la page ou le
sujet visé est déja traité.

Aucun prix ne doit étre indiqué dans la soumission technique.

Curriculum vitae des ressources proposées : Dans le cas ou I'expérience, les études et d’autres
qualifications (y compris les exigences en matiére d’accréditation professionnelle) des personnes proposées
sont évaluées, il faut inclure le curriculum vitae de chaque personne proposée dans la soumission technique.

Sécurité du personnel :  S'il existe des exigences en matiere de sécurité du personnel, le curriculum vitae
doit indiquer le niveau de l'attestation de sécurité détenue par la personne proposée et son numéro de
dossier connexe attribué par la Direction de la sécurité industrielle canadienne (DSIC).

Etudes : Dans le cas ol les études d’une personne proposée sont évaluées, le Canada prendra
uniquement en compte les dipldbmes obtenus d'une université, d'un collége ou d'une école secondaire
canadien reconnu*, ou I'équivalent pour les titres de compétences obtenus a I'extérieur du Canada,
conformément a ce qui est établi par un service d’évaluation des titres de compétences reconnu* au Canada.
(*La liste des organisations reconnues figure sur le site Web du Centre d'information canadien sur les
diplédmes internationaux, a I'adresse suivante : http://www.cicic.ca/l/accueil.canada.)

La piece jointe 1 de la Partie 4, Critéres d’évaluation techniques, contient des instructions supplémentaires
gue les soumissionnaires doivent prendre en compte lorsqu’ils préparent leur soumission technique.
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Section Il : Soumission financiére

II1 Les soumissionnaires doivent présenter leur soumission financiére en conformité avec la Piéce jointe 2
de la Partie 4, Evaluation financiére — Baréme de prix . Le montant total de la taxe sur les produits et
services (TPS) ou de la taxe de vente harmonisée (TVH) doit étre indiqué séparément, s'il y a lieu.

[I2 Les soumissionnaires doivent soumettre leurs prix , FAB destination, selon le cas, les droits de douane
et les taxes d’accise canadiens compris, le cas échéant, et la TPS ou TVH en sus.

I3 Au moment de préparer leur soumission financiére, les soumissionnaires devraient examiner la clause
4.1.2, Evaluation financiére, de la Partie 4 .

14 Tous les prix compris dans le bareme de prix exposé en détail a la piece jointe 2 de la Partie 4,
Evaluation financiere — Bareme de prix, excluent les frais de déplacement autorisés.

II5 Les soumissionnaires doivent inclure I'information suivante dans leur soumission financiére :

1) leur appellation Iégale;

2) leur numéro d’entreprise — approvisionnement (NEA);

3) le nom d’une personne-ressource (y compris son adresse postale, ses numéros de téléphone et de
télécopieur, et son adresse courriel) autorisée par le soumissionnaire a entrer en communication
avec le Canada relativement :

a) a sa soumission;
b) a tout contrat subséquent pouvant découler de sa soumission.

Section Il : Attestations

Les soumissionnaires doivent présenter les attestations exigées a la Partie 5, y compris dans les piéces
jointes a la Partie 5.

Les soumissionnaires doivent également présenter la page 1 de la présente demande de propositions,
ddment remplie et signée et datée par une personne ayant recu l'autorisation du soumissionnaire
(vendeur/entreprise).
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PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SE LECTION

4.1 PROCEDURES D’EVALUATION

(@) Les soumissions recues seront évaluées par rapport a 'ensemble des exigences de la demande de
soumissions, y compris les critéres d'évaluation techniques et financiers

(b) Une équipe de représentants du Canada évaluera les offres.

4.1.1 Evaluation technique

41.1.1 Critéres techniques obligatoires (étape 1)
Consulter la piéce jointe 1 de la Partie 4, Criteres d’évaluation techniques.

41.1.2 Critéres techniques cotés (étape 2)
Consulter la piéce jointe 1 de la Partie 4, Critéres d’évaluation techniques.
Une note de zéro sera attribuée aux critéres techniques cotés qui n’auront pas été traités.

41.2 Evaluation financiére (étape 3)

Consulter la piéce jointe 2 de la Partie 4, Evaluation financiére — Baréme de prix.

Le budget maximal disponible pour les services prof essionnels de ce contrat resultant de cette
demande de propositions est de $135,000 (excluant| es taxes et les frais de déplacement autorisés).

Les propositions au dessus de ce montant ne seront pas considerées et seront declarées non
recevables. La divulgation de ce montant n’engage p  as le Canada a payer le montant maximal
disponible.

Seules les propositions conformes qui respectent toutes les exigences mentionnées a I'étape 1 et a I'étape 2
seront examinées a cette étape.

Les prix soumis seront évalués pour déterminer le prix évalué d’'une soumission conformément a la piéce
jointe 2 de la Partie 4, Evaluation financiere — Baréme de prix.

S’il y a une erreur dans le prix calculé dans la proposition du soumissionnaire, le prix unitaire et les taux
seront retenus, et le prix calculé sera corrigé aux fins de I'évaluation. Les erreurs de quantité décelées dans
la proposition du soumissionnaire seront corrigées de fagon a ce que les quantités correspondent a celles
qui figurent dans la demande de propositions (DDP).

Le défaut ou le refus de fournir un prix ou un taux pour tout article de la piéce jointe 2 de la Partie 4,
Evaluation financiere — Baréme de prix, sera considéré comme un manquement a une exigence obligatoire
de la DDP et, par conséquent, la proposition du soumissionnaire sera rejetée.

41.2.1 Le prix de la soumission sera évalué en dollars canadiens, taxes applicables en sus, destination FAB, incluant
les droits de douane et les taxes d'accise canadiens.

41.2.2 Aux fins de I'évaluation des soumissions et de la sélection de I'entrepreneur ou, s'il y a lieu, des
entrepreneurs seulement, le prix évalué d’'une soumission sera déterminé conformément a la piece jointe 2
de la Partie 4, Evaluation financiere — Baréme de prix.

4.2 METHODE DE SELECTION
4.2.1 Méthode de sélection — Note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique et du prix

4.2.1.1 Pour étre déclarée recevable, une soumission doit :

(@) Respecter toutes les exigences de la demande de soumissions; et
(b) Satisfaire a tous les critéres obligatoires; et

(c) Obtenir le nombre minimal de points requis pour chacun des criteres cotés de I'évaluation technique

(d) Obtenir le nombre minimal de 40 points exigés pour I'ensemble des critéres d'évaluation techniques
cotés.

L'échelle de cotation compte pour 61 points.

42.1.2 Les soumissions qui ne répondent pas aux exigences a), b), ¢ ) ou d) seront déclarées non recevables.

PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION Page 7 de 75
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La sélection sera faite en fonction du meilleur résultat global sur le plan du mérite technique et du prix. Une
proportion de 70% sera accordée au mérite technique et une proportion de 30% sera accordée au prix.

Afin de déterminer la note pour le mérite technique, la note technique globale de chaque soumission recevable
sera calculée comme suit: le nombre total de points obtenus sera divisé par le nombre total de points pouvant

Afin de déterminer la note pour le prix, chaque soumission recevable sera évaluée proportionnellement au prix

Pour chagque soumission recevable, la cotation du mérite technique et la cotation du prix seront ajoutées pour

I*I Department of Justice ~ Ministére de la Justice
Canada Canada

42.1.3
42.1.4

étre accordés, puis multiplié par 70%
4215

évalué le plus bas et selon le ratio de 30%
42.1.6

déterminer la note combinée.
4217

La soumission recevable ayant obtenu le plus de points ou celle ayant le prix évalué le plus bas ne sera pas

nécessairement choisie. La soumission recevable qui obtiendra la note combinée la plus élevée pour le mérite
technique et le prix sera recommandée pour l'attribution du contrat.

Le tableau ci-dessous présente un exemple ou les trois soumissions sont recevables et ou la sélection de
I'entrepreneur se fait en fonction d'un ratio de 70/30 a I'égard du mérite technique et du prix, respectivement.
Le nombre total de points pouvant étre accordé est de 100, et le prix évalué le plus bas est de 50 000,00 $

Méthode de sélection — Note combinée la plus haute

sur le plan du mérite technique (70%) et du prix (3

0%)

Soumissinnaire 1

Soumissionnaire 2

Soumissionnaire 3

Note Technique Globale

88/100

82/100

92/100

Prix evalué de la soumission

C$60,000

C$55,000

C$50,000*

Note pour le mérite
technique

88/100 x 70 = 61.6

82/100 x 70 =57.4

92/100 x 70 = 64.4

Calculs
Note pour le prix

$50,000/$60,000 x 30

$50,000/$55,000 x 30

$50,000/$50,000 x 30

=25 =27.3 =30
Note combinée 86.6 84.7 94.4
Evaluation Globale 2 3 1

* Soumission financiere la moins élevée.

4.2.2

Si deux soumissions recevables ou plus ont obtenu la méme note combinée pour le prix et le mérite

technique, ces soumissions seront classées dans I'ordre décroissant des prix évalués en commengant par la
soumission recevable dont le prix évalué est le plus faible.

PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION
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PIECE JOINTE 1 DE LA PARTIE 4 — CRITERES D’EVALUATI ON TECHNIQUES

1

Critéres techniques obligatoires (CTO)

La soumission doit répondre a tous les criteres techniques obligatoires indiqués ci-dessous. Le
soumissionnaire doit fournir les documents nécessaires qui démontrent son respect de cette exigence.

Les soumissions qui ne répondent pas aux criteres techniques obligatoires seront déclarées non recevables.

Chaque critere technique obligatoire doit étre abordé séparément.

Les exigences obligatoires sont évaluées selon le ¢
soumissionnaire de respecter I'une ou l'autre des e
proposition non conforme, de sorte qu’elle ne sera
soumissionnaire de veiller a ce que sa proposition

formulées ci-aprés.

ritere de réussite ou d’échec. Tout défaut du
xigences obligatoires suivantes rendra sa

ni examinée ni évaluée davantage. Il incombe au
réponde a TOUTES les exigences obligatoires

Note aux soumissionnaires

correspondant(s) de votre proposition.

: Veuillez indiquer, en regard de chaque critére, |

e(s) numéro (s) de page

Critéres

Numéro de
page

Oui / Non

O1 - Expérience de I'entreprise
Le soumissionnaire doit fournir :

a)

b)

Une bréve description de I'historique de I'entreprise;

Le nombre d’années d’expérience de I'entreprise dans la
prestation de services d’'évaluation.

02 - Expérience du personnel
Le soumissionnaire doit présenter le curriculum vitee de chaque candidat
proposé dans lequel figurent les renseignements suivants :

a)
b)

<)
d)

e)

Une description de son role dans I'entreprise;

Le nombre d’années d’expérience dans la prestation de services
d’évaluation;

Le nombre d’années de service dans I'entreprise;

La capacité de chaque membre de I'équipe de s’exprimer
verbalement et par écrit dans les deux langues officielles. Au
moins un (1) membre de I'équipe de I'entrepreneur doit étre
parfaitement bilingue afin de pouvoir communiquer dans les deux
langues officielles, verbalement et par écrit;

Le niveau actuel d’autorisation de sécurité de tous les membres
de I'équipe de méme que la date d’expiration. Tous les membres
de I'équipe doivent avoir une autorisation de sécurité de niveau
Fiabilité valide au moment de la présentation de la soumission.

PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION
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O3 — Expérience de I'évaluation de politiques, de lois et de
programmes fédéraux

Le soumissionnaire doit fournir des renseignements sur trois (3) études
d’évaluation " effectuées par la soumissionnaire pour le gouvernement
fédéral depuis 2009. Le chef d’équipe proposé doit avoir participé a
chacune de ces trois études d’évaluation.

Pour chaque évaluation mentionnée, les renseignements suivants sont
requis :

a) Le nom de I'organisme client;

b) Une bréve description de I'objet du projet;

c) Une bréve description des méthodes utilisées lors de I'étude;

d) Les dates et la durée du projet;

e) La valeur du projet en dollars canadiens;

f) Le nombre et la fonction des personnes-ressources et des
membres du personnel ayant participé au projet (qui prennent
part a ce projet);

g) La mesure dans laquelle le projet a été mené a terme selon
I'échéancier, avec le budget prévu et conformément aux objectifs
établis;

h) Pour chaque projet décrit sous 03, le soumissionnaire doit indiquer
une (1) référence en précisant son nom, son poste, son numéro de
téléphone actuel et son organisation. Si cette personne a changé
de poste depuis la fin du projet, I'ancien poste devrait aussi étre
mentionné.

04 - Expérience dans le domaine de la justice

Le soumissionnaire doit fournir des renseignements sur deux (2) études
portant sur des questions de justice pour les gouvernements fédéral ou
provincial/territorial qu'il a effectuées depuis 2009. Le chef de I'équipe
proposée doit avoir participé a ces deux études.

Pour chaque étude mentionnée, le soumissionnaire doit fournir les
renseignements suivants :
a) Le nom de I'organisme client;

b) Une bréve description de I'objet du projet;

c) Une bréve description des méthodes utilisées lors de I'étude;

d) Les dates et la durée du projet;

e) La valeur du projet en dollars canadiens;

f) Le nombre et la fonction des personnes-ressources et des
membres du personnel ayant participé au projet (qui prennent
part a ce projet);

g) La mesure dans laquelle le projet a été mené a terme selon
I'échéancier, avec le budget prévu et conformément aux objectifs
établis;

h) Pour chaque projet décrit sous O4, le soumissionnaire doit
indiquer une (1) référence en précisant son nom, son poste, son

! Dans ce contexte, I'expression « études d’évaloatie’entend d'études entreprises conformémen®alitique sur I'évaluation du
Conseil du Trésor de 2009 qui traitait des cingstjoas fondamentales décrites a I'annexe A de tadiive sur la fonction
d’évaluation du Conseil du Trésor.

Lien de la politique : http://www.tbs-sct.gc.calfomic-fra.aspx?section=text&id=15024

Lien de la directive http://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=1568&&tion=text
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numéro de téléphone actuel et son organisation. Si cette personne
a changé de poste depuis la fin du projet, I'ancien poste devrait
aussi étre mentionné.

05 — Plan de travail

Le soumissionnaire doit fournir un plan de travail proposé et détaillé
indiquant de quelle fagon il entend effectuer les taches décrites dans
I'énoncé de travail.

Le plan de travail proposé doit inclure les éléments suivants :
a) Chaque tache a accomplir;
b) Le niveau d’effort pour chaque tache consenti par chaque
membre de I'équipe (en jours-personnes);
c) Les échéanciers (jalons de projet garantissant que le projet sera
terminé avant la fin de la période du contrat).

(Remarques : Le plan de travail peut étre présenté sous forme de
tableau. Aucune information financiére ne doit étre incluse dans le plan
de travail.)

2 Critéres techniques cotés

Les soumissions qui répondent a tous les critéres techniques obligatoires seront évaluées et cotées selon les

criteres qui figurent dans les tableaux ci-dessous.

Les soumissions n'ayant pas obtenu le nombre minimal de points indiqué seront jugées non recevables.

Chaque critére technique coté doit étre traité séparément.

On évaluera séparément les propositions techniques en fonction des critéres de cotation énumérés

Ci-

dessous. Lorsque la proposition du soumissionnaire ne fera pas état d’un des critéres de cotation, on

attribuera alors pour ce critére la cote zéro.

Les soumissionnaires doivent atteindre ou dépasser la note technique minimale pour chaque exigence
cotée établie pour I'évaluation de la proposition t echnique. Seules les propositions recevant la note
minimale pour chacune des exigences cotées seront €  valuées plus avant. Les propositions conformes,
c'est-a-dire celles qui satisferont a TOUTES les ex  igences obligatoires ET recevront la note minimale
pour la partie technique de chacune des exigences ¢ otées, seront évaluées sur la base de la partie
financiére (colts/prix).

Note aux soumissionnaires : Veuillez indiquer en regard de chaque critere le(  s) numéro(s) de page
correspondant(s) de votre proposition.

CRITERES Numeéro de Points Minimum de Résultat
Page attribués points requis

C1 - Expérience de I'entreprise
Le soumissionnaire doit indiquer trois (3) 17/24
projets d’évaluation pour démontrer son
expérience dans les domaines énumérés
ci-dessous. Le soumissionnaire doit
clairement faire la preuve de ses
antécédents sur la fagon dont il satisfait aux
exigences d’expérience suivantes :
a) Le projet comportait de multiples 3
partenaires fédéraux et/ou provinciaux/
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territoriaux (1 point par projet);

b) Le projet traitait de questions relatives a 3
la justice (1 point par projet);

c) Le projet comportait une collaboration
avec des programmes de subventions 3
et contributions (1 point par projet);

d) Le projet prévoyait la synthése des
données recueillies auprés de plusieurs 6
sources d’'information
(2 points par projet);

e) Le projet comportait une collaboration 3
avec un comité consultatif de
I'évaluation (1 point par projet);

f) Le projet comportait une analyse de la 6
rentabilité ou de l'efficacité
(2 points par projet).

C2 - Document de travail 21/30

Le soumissionnaire doit rédiger un bref
document de travail d'au maximum 3 pages
pour expliquer, en ses propres mots,
comment il organiserait une étude de cas
afin d’examiner les questions liées aux
programmes qui tiennent compte du sexe
de la clientele pour les jeunes
contrevenantes. Le document de travail doit
étre assez détaillé pour montrer que le
soumissionnaire a une compréhension
approfondie des sujets suivants :

- les questions clés a aborder
(jusqu’a 10 seront accordés). 10

- les sources de données possibles
et les méthodes proposées (jusqu'a
10 points seront accordés). 10

- les forces et limites de cette
approche (jusqu’a 10 points seront
accordeés).

10

Jusqu’'a 10 points seront accordés pour
chacun des trois sujets susmentionnés. Les
points seront accordés comme suit :

» Excellentes connaissance et
compréhension du sujet. Aborde le
sujet de facon trés détaillée et ne fait
aucune faute de grammaire. (9 a
10 points seront accordés)

« Bonnes connaissance et
compréhension du sujet. Couvre
partiellement le sujet en détail et fait
quelques fautes de grammaire. (7 a
8 points seront accordés)

e Connaissance et compréhension
adéquates du sujet. Bien que le sujet
soit abordé, I'explication manque de
détails et la rédaction laisse & désirer.
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(5 a 6 points seront accordés)

» Faibles connaissance et
compréhension du sujet. N'aborde
pas le sujet, la rédaction laisse a
désirer et il y a tres peu de détails. (1
a 4 points seront accordés

C4 - Qualité de la proposition

La proposition soumise par le
soumissionnaire sera évaluée en fonction
des critéres suivants :

a) Clarté et concision (2 points);

b) Organisation logique et format facile a
lire (2 points);

¢) Grammaire, orthographe et ponctuation
(2 points);

d) Présentation professionnelle (1 point)

5/7

Maximum de points a attribuer a la proposition
technique = 61
(Nombre minimal de points requis = 40/61)

Résultat global du soumissionnaire =
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PIECE JOINTE 2 DE LA PARTIE 4 — EVALUATION FINANCIE RE — BAREME DE PRIX

Le soumissionnaire doit remplir ce baréme de prix et I'inclure dans sa soumission financiére.

L'inclusion de données volumétriques dans le présent document ne constitue pas un engagement du Canada que son
utilisation future des services décrits aux présentes correspondra a ces données.

Le prix indiqué ci-dessous, lorsque soumis par le soumissionnaire, comprend toutes les dépenses suivantes qui peuvent
devoir étre engagées pour satisfaire aux conditions du contrat pouvant résulter de sa soumission :

() tous les frais de déplacement et de subsistance pour des travaux exécutés a l'intérieur de la région de la capitale
nationale (RCN). La région de la capitale nationale est définie dans la Loi sur la capitale nationale, L.R. 1985, ch.
N-4, S.2, qui peut étre consultée sur le site Web du ministere de la Justice a I'adresse suivante : http://laws-
lois.justice.gc.cal/fra/lois/N-4/page-1.html#docCont

(b) tous les frais relatifs aux déplacements entre I'établissement de I'entrepreneur et la RCN;

(c) tous les frais de déplacement et de subsistance liés a la réinstallation de personnel dans le but de satisfaire aux
conditions de tout contrat subséquent. Ces frais ne peuvent pas étre imputés directement et séparément des
honoraires professionnels a tout contrat subséquent qui pourrait découler de la demande de soumissions

Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ou du prix des travaux découlant de tout changement de
conception, de toute modification ou interprétation des travaux, ne sera autorisée ou payée a l'entrepreneur, a moins que
ces changements de conception, maodifications ou interprétations n'aient été approuvés, par €crit, par 'autorité
contractante avant d'étre intégrés aux travaux.

Le budget maximal disponible pour les services prof essionnels de ce contrat resultant de cette demand e de
propositions est de $135,000 (excluant les taxes et les frais de déplacement autorisés). Les propositi  ons au
dessus de ce montant ne seront pas considerées ets  eront declarées non recevables. La divulgationdec e
montant n’engage pas le Canada a payer le montant m  aximal disponible

Paiement d'étapes Prix

Paiement Etape 1 (10% ) Livrable 1 - Plan de travail détaillé
$[Inserer montant] | A

Paiement Etape 2: (20%) Livrable 2 et 3 — Projet et rapport final sur la méthodologie
d’ évaluation. $[Inserer montant] | B

Paiement Etape 3: (10%) Livrable 4 - Rapport intérimaire les activités de collecte des
données $[Inserer montant] | C

Paiement Etape 4 (10%) : Livrable 5 - Rapport matriciel des résultats $[Inserer montant] | D

Paiement Etape 5: ( 10%) Livrable 6- Presentation des principales constatations
preliminaires $[Inserer montant] | E

Paiement Etape 6 (20%) : Livrable 7 - Projet de rapport d’évalaution
$[Inserer montant] | F

Paiement Etape 7 (20% ) Livrable 8 et 9 : Rapport final d’évaluation et remise des

des donnes et docuemnts de travail. $[Inserer montant] | G
PRIX TOTAL ESTIME (somme des paiements des étapes 1 a 7 ), excluant les taxes $[Inserer montant] | =A+B+C+D+E+F+G
Taxes applicables: $[Inserer montant]
PRIX TOTAL : $[Inserer montant]
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PARTIE 5 — ATTESTATIONS

Les soumissionnaires doivent fournir les attestations et les documents exigés pour qu’un contrat leur soit attribué.

Les attestations que les soumissionnaires remettent au Canada peuvent faire I'objet d’une vérification a tout moment par
ce dernier. Le Canada déclarera une soumission non recevable, ou un entrepreneur en situation de manquement, s'il est
établi qu'une attestation du soumissionnaire est fausse, que ce soit pendant la période d'évaluation des soumissions ou
pendant la durée du contrat.

L'autorité contractante aura le droit de demander des renseignements supplémentaires pour vérifier les attestations du
soumissionnaire. Le défaut de répondre a cette demande rendra également la soumission non recevable ou sera
considéré comme un manquement au contrat.

Code de conduite et attestations — Documentation co nnexe

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que ses affiliés et lui-méme sont conformes aux dispositions de
la section 01, Code de conduite et attestations — Soumission, des Instructions uniformisées 2003 (OU insérer 2004, selon
le cas). Les documents connexes requis a cet égard permettront au Canada de confirmer que les attestations sont
véridiques.

5.1 Attestations exigées avec la soumission
Les soumissionnaires doivent fournir les attestations suivantes ddment remplies avec leur soumission.

5.1.1 Ancien fonctionnaire
Le soumissionnaire doit présenter la piece jointe 1 de la Partie 5, Information touchant les anciens
fonctionnaires canadiens , diment remplie dans le cadre de sa soumission.

5.1.2 Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiere d’emploi

Le soumissionnaire doit présenter la piéce jointe 2 de la Partie 5, Programme de contrats fédéraux pour
I'équité en matiére d’emploi — Attestation , diment remplie dans le cadre de sa soumission.

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que son nom, et le nom de tout membre de la
coentreprise si le soumissionnaire est une coentreprise, n’apparait pas dans la liste des « soumissionnaires a
admissibilité limitée du PCF » pour I'équité en matiere d’emploi
(http://lwww.travail.gc.ca/fra/normes_equite/eg/emp/pcf/liste/inelig.shtml) disponible sur le site Web Programme
du travail des Ressources humaines et Développement des compétences Canada (RHDCC)

Le Canada aura le droit de déclarer une soumission non recevable si le soumissionnaire, ou tout membre de
la coentreprise si le soumissionnaire est une coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires a
admissibilité limitée du PCF » pour I'équité en matiére d’emploi au moment de l'attribution du contrat.

513 Autres attestations

Les soumissionnaires doivent présenter la piéce jointe 3 de la Partie 5, Autres attestations , dans le cadre
de leur soumission.
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PIECE JOINTE 1 DE LA PARTIE 5 — INFORMATION TOUCHAN T LES ANCIENS FONCTIONNAIRES CANADIENS

Ancien fonctionnaire

Le soumissionnaire doit présenter la piéce jointe 1 de la Partie 5 , Information touchant les anciens fonctionnaires
canadiens , ddment remplie dans le cadre de sa soumission.

Les contrats attribués a des anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont regu un paiement forfaitaire
doivent résister a I'examen scrupuleux du public et constituer une dépense équitable des fonds publics. Afin de respecter
les politiques du Conseil du Trésor et les directives sur les contrats avec d’anciens fonctionnaires, les soumissionnaires
doivent fournir l'information exigée ci-dessous avant I'attribution du contrat.

A.

Définitions

Aux fins de la présente clause, « ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d’un ministére au sens de la Loi
sur la gestion des finances publiques, L.R.C. 1985, ch. F-11, un ancien membre des Forces armées canadiennes ou
de la Gendarmerie royale du Canada. Un ancien fonctionnaire peut étre :

a. un individu;

b. un individu qui s'est constitué en personne morale;

C. une société de personnes constituée d’anciens fonctionnaires;
d

. une entreprise a propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient un intérét important
ou majoritaire.

« Pension » signifie une pension ou une allocation annuelle versée en vertu de la Loi sur la pension de la fonction
publique (LPFP), L.R., 1985, ch. P-36, et toute augmentation versée en vertu de la Loi sur les prestations de retraite
supplémentaire, L.R., 1985, ch. S-24, dans la mesure ou elle touche la LPFP. La pension ne comprend pas les
pensions payables conformément a la Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes, L.R., 1985, ch.C-17, a
la Loi sur la continuation de la pension des services de défense, 1970, ch.D-3, a la Loi sur la continuation des
pensions de la Gendarmerie royale du Canada, 1970, ch.R-10, et a la Loi sur la pension de retraite de la
Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985, ch.R-11, & la Loi sur les allocations de retraite des parlementaires, L.R.,
1985, ch.M-5, et a la partie de la pension versée conformément a la Loi sur le Régime de pensions du Canada, L.R.,
1985, ch.C-8.

« Période du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire a I'égard de laquelle un
paiement a été fait pour faciliter la transition vers la retraite ou un autre emploi par suite de la mise en place des
divers programmes visant a réduire la taille de la fonction publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend
pas la période visée par l'allocation de fin de services, qui se mesure de facon similaire.

Ancien fonctionnaire touchant une pension

Selon les définitions précédentes, le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire touchant une pension? Oui []
Non []

Si oui, le soumissionnaire doit fournir I'information suivante a I'égard de tout fonctionnaire touchant une pension :
a. nom de l'ancien fonctionnaire ;
b. date de la cessation d'emploi ou de la retraite de la fonction publique

En fournissant cette information, les soumissionnaires acceptent que le statut du soumissionnaire retenu, en tant
gu'ancien fonctionnaire touchant une pension, soit publié dans les rapports de divulgation proactive, sur les sites
Web ministériels, conformément a I'Avis sur la Politique des marchés : 2012-2 et aux Lignes directrices sur la
divulgation proactive des marchés.

Directive sur le réaménagement des effectifs

Le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire qui a touché un paiement forfaitaire conformément aux modalités
de la Directive sur le réaménagement des effectifs? Oui [_] Non []

Si oui, le soumissionnaire doit fournir lI'information suivante :
a. nom de I'ancien fonctionnaire ;
b. conditions de la mesure incitative prenant la forme d'un paiement forfaitaire

c. date de la cessation d'emploi ;
d. montant du paiement forfaitaire ;
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e. taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire

f. période correspondant au paiement forfaitaire, y compris la date de début, la date de fin et le nombre de
semaines

g. numéro et montant (honoraires professionnels) d'autres contrats assujettis aux conditions d'un programme de
réaménagement des effectifs ;

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant total des honoraires pouvant

étre payé a un ancien fonctionnaire qui a recu un paiement forfaitaire est limité a 5 000 $ (y compris toutes les taxes
applicables).
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PIECE JOINTE 2 DE LA PARTIE 5 — PROGRAMME DE CONTRA TS FEDERAUX POUR L’EQUITE EN MATIERE
D’EMPLOI — ATTESTATION

Programme de contrats fédéraux pour I'équité en mat  iere d’emploi

Le soumissionnaire doit présenter la piéce jointe 2 de la Partie 5, Programme de contrats fédéraux pour I'équité en
matiere d’emploi — Attestation , ddment remplie dans le cadre de sa soumission.

Je, le soumissionnaire, en présentant les renseignements suivants a l'autorité contractante, atteste que les
renseignements fournis sont exacts a la date indiquée ci-dessous. Les attestations fournies au Canada peuvent faire
I'objet d’une vérification a tout moment. Je comprends que le Canada déclarera une soumission non recevable, ou un
entrepreneur en situation de défaut, si une attestation est jugée fausse, que ce soit pendant la période d’évaluation des
soumissions ou pendant la durée du contrat. Le Canada aura le droit de demander des renseignements supplémentaires
pour vérifier les attestations du soumissionnaire. Le défaut de répondre a cette demande rendra également la
soumission non recevable ou sera considéré comme un manquement au contrat.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi,
visiter le site Web du Programme du travail des RHDCC
(http://www.travail.gc.ca/fra/normes_equite/eg/emp/pcf/index.shtml).

Date : (AAAA/MM/JJ) (si aucune date n'est indiquée, la date de cléture de la demande de soumissions sera
utilisée.)

Remplir a la fois A et B.

A. Cocher une seule des cases suivantes :

Al. Le soumissionnaire atteste qu’il n’a aucun effectif au Canada.

A2. Le soumissionnaire atteste qu’il est un employeur du secteur public.

A3. Le soumissionnaire atteste qu'il est un employé relevant d'une réglementation fédérale assujetti a la Loi
sur I'équité en matiere d'emploi.

A4. Le soumissionnaire atteste qu'il a un effectif combiné de moins de 100 employés au Canada (I'effectif
combiné comprend les employés permanents a temps plein, les employés permanents a temps partiel et
les employés temporaires [les employés temporaires comprennent seulement ceux qui ont travaillé
pendant 12 semaines ou plus au cours d’'une année civile et qui ne sont pas des étudiants a temps plein]).

A5. Le soumissionnaire a un effectif combiné d’au moins 100 employés au Canada;

[] A5.1 Le soumissionnaire atteste qu'il a déja un Accord pour la mise en oeuvre de I'équité en matiére
d'emploi valide en place avec le Programme du travail des RHDCC.

O Ood

ou

[] A5.2 Le soumissionnaire atteste qu'il a présenté I’Accord pour la mise en oeuvre de I'équité en
matiere d'emploi (LAB1168) au Programme du travail des RHDCC. Comme il s’agit d'une
condition préalable a I'attribution du contrat, il faut remplir le formulaire intitulé Attestation
d’engagement pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi (LAB1168), le signer en
bonne et due forme et le transmettre aux responsables du Programme du travail des RHDCC.

B. Cocher une seule des cases suivantes :

[] B1. Le soumissionnaire n’est pas une coentreprise.

ou

[] B2. Le soumissionnaire est une coentreprise, et chaque membre de la coentreprise doit fournir a 'autorité
contractante I'annexe Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiere d’emploi — Attestation
ddment remplie. (Consulter la section sur les coentreprises des instructions uniformisées.)
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PIECE JOINTE 3 DE LA PARTIE 5 — AUTRES ATTESTATIONS

Autres attestations
Les soumissionnaires doivent présenter la piece jointe 3 de la Partie 5, Autres attestations , dans le cadre de leur
soumission.

A. Statut et disponibilité du personnel
Le soumissionnaire atteste que, s'il obtient le contrat découlant de la demande de soumissions, chaque individu
proposé dans sa soumission sera disponible pour exécuter les travaux, tel qu'il est exigé par les représentants du
Canada, au moment indiqué dans la demande de soumissions ou convenue avec ce dernier. Si pour des raisons
hors de son contr6le, le soumissionnaire est incapable de fournir les services d'un individu identifié dans sa
soumission, le soumissionnaire peut proposer un remplacant avec des qualités et une expérience similaires. Le
soumissionnaire doit aviser 'autorité contractante de la raison du remplacement et fournir le nom, les qualités et
I'expérience du remplacant proposé. Aux fins de cette clause, seuls les motifs suivants seront considérés comme
indépendants de la volonté du soumissionnaire : le décés, la maladie, le congé de maternité et parental, la retraite, la
démission, le congédiement justifié ou la résiliation par manquement d’'une entente.

Si le soumissionnaire a proposé un individu qui n'est pas un employé du soumissionnaire, le soumissionnaire atteste
gu'il a la permission de l'individu d'offrir ses services pour I'exécution des travaux et de soumettre son curriculum
vitee au Canada. Le soumissionnaire doit, a la demande de I'autorité contractante, produire une confirmation écrite,
signée par l'individu, de la permission donnée au soumissionnaire ainsi que de sa disponibilité. Le défaut de
répondre a la demande pourrait avoir pour conséquence que la soumission soit déclarée non recevable.

B. Etudes et expérience
Le soumissionnaire atteste qu'il a vérifié la véracité et I'exactitude de tous les renseignements fournis dans les
curriculum vitae et les piéces justificatives accompagnant la soumission, surtout en ce qui a trait aux études, aux
réalisations, a I'expérience et aux antécédents professionnels. En outre, le soumissionnaire garantit que chaque
individu qu'il propose pour répondre au besoin est en mesure d'exécuter les travaux prévus dans le contrat
subséquent.

Le respect des attestations fournies par I'entrepreneur avec sa soumission est une condition du contrat et pourra
faire I'objet d'une vérification par le Canada pendant toute la durée du contrat. En cas de manquement a toute
déclaration de la part de I'entrepreneur ou si on constate que les attestations qu'il a fournies avec sa soumission
comprennent de fausses déclarations, faites sciemment ou non, le Canada aura le droit de résilier le contrat pour
manquement conformément aux dispositions du contrat en la matiére.
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PARTIE 6 — EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE
6.1 Exigences relatives a la sécurité

6.1.1 A la date de cldture des soumissions, les conditions suivantes doivent étre respectées :

(a) le soumissionnaire doit détenir une attestation de sécurité d’organisme valable tel qu'il est indiqué a la
Partie 7, Clauses du contrat subséquent;

(b) les personnes proposées par le soumissionnaire qui devront avoir acceés a des renseignements et a des
biens de nature classifiée ou protégée et a des établissements de travail dont I'acces est réglementé
doivent satisfaire aux exigences relatives a la sécurité énumérées a la Partie 7, Clauses du contrat
subséquent;

(c) le soumissionnaire doit fournir les noms de toutes les personnes qui devront avoir acces a des
renseignements, a des biens ou a des lieux de travail classifiés ou protégés;

6.1.2 Pour obtenir de plus amples renseignements sur les exigences relatives a la sécurité, les soumissionnaires
devraient consulter le document Exigences relatives a la sécurité dans les demandes de soumissions de
TPSGC — Instructions pour les soumissionnaires (http://www.tpsgc-pwasc.gc.ca/app-acg/lc-pl/ic-pl-
fra.html#a31) sur le site Web Documents uniformisés d'approvisionnement ministériels.
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PARTIE 7 — CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

Les clauses suivantes s'appliquent a tout contrat subséquent découlant de la demande de soumissions et en font partie
intégrante.
1. Enoncé des travaux

L'entrepreneur doit exécuter les travaux conformément a I'énoncé des travaux figurant a I'annexe A.

2. Clauses et conditions uniformisées
Toutes les clauses et conditions identifiées dans le contrat par un numéro, une date et un titre sont reproduites
dans le Guide des clauses et conditions uniformisées d'achat (https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-
directrices/guide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-achat/5/A/A3005T/4), publié par Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada.

2.1 Conditions générales
Les conditions générales 102 ( 2013-10-15 ) Besoins de complexité moyenne a élevée — du ministére de la
Justice s'appliquent au contrat et en font partie intégrante. Les conditions générales se trouvent a I'adresse
suivante : http://www.justice.gc.cal/fra/pr-rp/pm-cp/cont/index.html

3. Exigences relatives a la sécurité

Les exigences de securité ( LVERS et clauses ci-dessous ) s’appliquent et font partie intégrante du contrat.

1. L'entrepreneur ou l'offrant doit détenir en permanence, pendant I'exécution du contrat, une attestation
de vérification d'organisation désignée (VOD) en vigueur, délivrée par la Direction de la sécurité
industrielle canadienne (DSIC) de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

2. Les membres du personnel de I'entrepreneur ou de I'offrant devant avoir acces a des renseignements
ou a des biens PROTEGES, ou a des établissements de travail dont 'acces est réglementé, doivent
TOUS détenir une cote de FIABILITE en vigueur, délivrée ou approuvée par la DSIC de TPSGC.

3. L'entrepreneur ou l'offrant NE DOIT PAS emporter de renseignements ou de biens PROTEGES hors
des établissements de travail visés; et I'entrepreneur ou l'offrant doit s'assurer que son personnel est
au courant de cette restriction et qu'il la respecte.

4. Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la sécurité NE DOIVENT PAS
étre attribués sans l'autorisation écrite préalable de la DSIC de TPSGC.

5. L'entrepreneur ou l'offrant doit respecter les dispositions de :

a) Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité et directive de sécurité (s'il y a lieu),
reproduite ci-joint a 'Annexe B ;

b) du Manuel de la sécurité industrielle (derniére édition).

4, Durée du contrat

4.1 Période du contrat
La période du contrat est a partir de la date du contrat jusqu'au 31 juillet 2015 inclusivement.

4.2 Résiliation — Avis de trente jours

4.2.1 Le Canada se réserve le droit de résilier a n'importe quel moment le contrat, en tout ou en partie, en donnant
un avis écrit de trente (30) jours civils a I'entrepreneur.

4.2.2 En cas d'une telle résiliation, le Canada paiera uniqguement les co(its engagés pour les services rendus et

acceptés par le Canada avant la date de la résiliation. Malgré toute autre disposition du contrat, aucun autre
co(t résultant de la résiliation ne sera payé a I'entrepreneur.

5. Responsables
5.1 Autorité contractante
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5.3

7.1.1

L’autorité contractante pour le contrat est :
Nom : Sylvain Desbois
Titre : Agent de gestion des marchés
Ministére de la Justice du Canada
Direction des finances et de I'approvisionnement
Adresse :284 Wellington — EMB 1233
Téléphone : 613-960-4881
Télécopieur : 613-941-0220
Adresse électronique : sylvain.desbois@justice.gc.ca

L'autorité contractante est responsable de la gestion du contrat, et toute modification doit étre autorisée par
écrit par I'autorité contractante. L'entrepreneur ne doit pas effectuer de travaux non inclus dans la portée du
contrat par suite de demandes ou d’instructions verbales ou écrites d’une partie autre que I'autorité
contractante.
Responsable de projet
Le responsable de projet pour le contrat est :

Nom :

Titre :

Ministere de la Justice

Direction :

Adresse :

Téléphone : - -

Télécopieur : - -

Adresse électronique :

Le responsable de projet est le représentant du ministére ou de I'organisme pour qui les travaux sont exécutés
en vertu du contrat. Il est responsable de tous les aspects se rapportant au contenu technique des travaux
prévus par le contrat. Les questions techniques peuvent étre débattues avec le responsable de projet;
cependant, le responsable de projet n'a pas le pouvoir d’autoriser la modification de I'étendue des travaux.
Une telle modification ne peut se faire qu'a la faveur d’'une modification contractuelle autorisée par l'autorité
contractante.
Représentant de I'entrepreneur

Nom :

Titre :

Organisation :

Adresse :

Téléphone: - -

Télécopieur: - -

Adresse électronique :

Divulgation proactive de marchés conclus avec d’ anciens fonctionnaires

En fournissant de I'information sur son statut en tant qu’ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu de
la Loi sur la pension de la fonction publigue (LPFP), I'entrepreneur a accepté que cette information soit publiée
sur les sites Web des ministéres, dans le cadre des rapports de divulgation proactive des marchés, et ce,
conformément & I'Avis sur la politigue sur les marchés : 2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor du
Canada.

Paiement

Base de Paiement

Frais professionnels

A condition de remplir de fagon satisfaisante ses obligations dans le cadre du contrat, I'entrepreneur sera payé
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un prix ferme de $. Les droits de douane sont inclus et les taxes applicables sont en sus.

Le Canada ne paiera I'entrepreneur pour aucun changement a la conception, aucune modification ou
interprétation des travaux, a moins que ces changements a la conception, ces modifications ou ces
interprétations n’aient été approuvés par écrit par I'autorité contractante avant d’étre intégrés aux travaux.

Paiement d'étapes Prix
Paiement Etape 1 (10% ) Livrable 1- Plan de travail détaillé $
Paiement Etape 2: (20%) Livrable 2 et 3 — Projet et rapport final sur la méthodologie
d’ évaluation. $
Paiement Etape 3: (10%) Livrable 4 - Rapport intérimaire les activités de collecte des
données $
Paiement Etape 4 (10%) : Livrable 5 - Rapport matriciel des résultats $
Paiement Etape 5: ( 10%) Livrable 6- Presentation des principales constatations
preliminaires $
Paiement Etape 6 (20%) : Livrable 7- Projet de rapport d'évalaution N
Paiement Etape 7 (20% ) Livrable 8 et 9 : Rapport final d’évaluation et remise des des
donnes et documents de travail. $
PRIX TOTAL ( excluant les taxes) $

7.1.2 Frais de déplacement et de subsistance

On paiera a I'entrepreneur les frais autorisés de déplacement et de subsistance, raisonnables et convenables,
engagés a I'exécution des travaux, sans aucune indemnité supplémentaire pour les frais généraux ou la
marge bénéficiaire, et ces frais seront remboursés conformément a la Directive sur les voyages du Conseil du
Trésor (http://www.tbs-sct.gc.ca/pubs_pol/hrpubs/tbom 113/menu-travel-voyage-fra.asp), et aux autres
dispositions de la Directive qui se rapportent aux « voyageurs » plutdt qu’'a celles qui se rapportent aux

« employés ».

Ces frais sont compris dans le prix ferme pour les honoraires professionnels précisés ci-dessus.

Tous les paiements peuvent faire I'objet d’une vérification du gouvernement.
Tout déplacement doit étre approuvé au préalable par le responsable de projet.

Prix total estimé : $35,000

Le Canada n'acceptera aucuns frais de déplacement et de subsistance pour :

(a) les travaux exécutés a l'intérieur de la région de la capitale nationale (RCN). La RCN est définie dans la
Loi sur la capitale nationale, L.R.C. 1985, ch. N-4, S.2, qui peut étre consultée sur le site Web du
ministére de la Justice & I'adresse suivante : http://laws.justice.gc.ca/fra/lois/N-4/;

(b) les déplacements effectués entre I'établissement commercial de I'entrepreneur et la RCN ;
(c) toute réinstallation de personnel exigée pour répondre aux conditions du contrat.

7.2 Limitation des dépenses
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7.2.1 La responsabilité totale du Canada envers I'entrepreneur en vertu du contrat ne doit pas dépasser la somme
de (inserer montant lors du contrat)  $. Les droits de douane sont inclus, et les taxes applicables
sont en sus.
7.2.2 Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ou du prix des travaux découlant de tout

changement de conception, de toute modification ou interprétation des travaux ne sera autorisée ou payée a
I'entrepreneur, a moins que ces changements de conception, modifications ou interprétations n'aient été
approuveés, par écrit, par l'autorité contractante avant d'étre intégrés aux travaux. L'entrepreneur n'est pas tenu
d'exécuter des travaux ou de fournir des services qui entraineraient une augmentation de la responsabilité
totale du Canada a moins que l'augmentation n'ait été autorisée par écrit par I'autorité contractante.
L'entrepreneur doit informer, par écrit, I'autorité contractante quant a la pertinence de la somme :

a. lorsque 75 p. 100 de la somme est engagée,
b. quatre (4) mois avant la date d’expiration du contrat;

c. soit dés que I'entrepreneur juge que les fonds du contrat sont insuffisants pour 'achévement des
travaux, selon la premiére de ces conditions a se présenter.

7.2.3 Lorsqu'il informe l'autorité contractante que les fonds du contrat sont insuffisants, I'entrepreneur doit lui fournir,
par écrit, une estimation des fonds additionnels requis. La présentation de cette information par I'entrepreneur
n'augmente pas automatiquement la responsabilité du Canada a son égard.

7.2.4 Etat des codts

Sur demande de l'autorité contractante ou du vérificateur désigné par l'autorité contractante, I'entrepreneur
devra soumettre a 'autorité contractante ou au vérificateur, selon le cas, un état des colts, a la fin du contrat,
ou annuellement pour les contrats pluriannuels qui couvrent plus d'une année financiere d'un entrepreneur.

L'état des colts doit comprendre une ventilation de tous les éléments de colt applicables décrits dans le
contrat et doit étre signé et certifié comme exact par I'agent financier supérieur de I'entrepreneur, a moins
d’indication contraire par écrit.

Pour chaque élément de co(t, des renseignements justificatifs devront étre suffisamment détaillés pour
permettre I'exécution d’une vérification en profondeur.

7.3 Vérification discrétionnaire

Les éléments suivants font I'objet d’'une vérification du gouvernement avant ou apres le paiement :

a) le montant réclamé dans le cadre du contrat, calculé conformément a la base de paiement, y compris le
temps facturé;

b) l'exactitude du systeme d'enregistrement du temps de I'entrepreneur;

c) le profit estimatif compris dans tout élément de prix ferme, taux horaire ferme, taux ferme de frais
généraux ou multiplicateur salarial ferme, pour lequel I'entrepreneur a fourni une attestation appropriée.
Le but d'une telle vérification est de déterminer si le profit réel réalisé a la suite d'un seul marché, s'il en
existe un seul, ou si le profit global réel réalisé par I'entrepreneur a la suite d'un ensemble de marchés
négociés renfermant un ou plusieurs des prix, taux basés sur le temps ou multiplicateurs précités pendant
une période précise et choisie, est juste et raisonnable par rapport au profit estimatif indiqué dans une ou
des attestations de prix ou de taux antérieurs;

d) tout élément de prix ferme, taux horaire ferme, taux ferme de frais généraux ou multiplicateur salarial
ferme pour lequel I'entrepreneur a fourni une attestation indiquant que cet élément s'applique au meilleur
client. Une telle vérification vise a déterminer si I'entrepreneur a demandé a quiconque, y compris le
meilleur client de I'entrepreneur, des prix, taux ou multiplicateurs moins élevés pour des biens ou des
services de qualité et de quantité comparables.

Tout paiement effectué avant la fin de la vérification sera considéré uniguement comme paiement provisoire et
devra faire I'objet d'un rajustement dans la mesure requise pour tenir compte des résultats de cette
vérification. Pour tout paiement en trop, I'entrepreneur doit rembourser au Canada le trop-payé.

7.4 Vérification du temps
Le Canada pourra vérifier le temps imputé et I'exactitude du systéeme d’enregistrement du temps de
I'entrepreneur, avant ou aprés le versement du paiement a ce dernier. Si la vérification est effectuée aprés le
paiement, I'entrepreneur devra rembourser, a la demande du Canada, tout paiement en trop.
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7.5 Retenue d’'imp6t de 15 p. 100 (entrepreneur non-  résident exécutant des travaux au Canada)

L’entrepreneur convient qu’en vertu des dispositions de la Loi de I'impét sur le revenu, le Canada est habilité a
retenir 15 p. 100 du prix a payer a I'entrepreneur si celui-ci est un non-résident au sens de la loi
susmentionnée. Ce montant sera conservé dans un compte pour tout impét a payer exigible par le Canada.

7.6 Modalités de paiement

7.6.1. Paiements multiples / par etapes

Le Canada effectuera les paiements d étapes conformément au calendrier des étapes détaillés dans le contrat
si tous les travaux associés a I'étape ont été livrés conformément aux dispositions du contrat sur le paiement,
Si:

a) une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé par le contrat ont été soumis
conformément aux instructions de facturation prévues au contrat;

b) tous ces documents ont été vérifiés par le Canada;
c) les travaux exécutés ont été acceptés par le Canada.

7.6.2 Paiement par dépét direct
Les paiements par dépdt direct seront assujettis a "article 20, Période de paiement, et a l'article 21, Intérét sur

les comptes en souffrance, tel qu'il est établi dans les Conditions générales 102 (2013-10-15) - Complexité
moyenne a élevée - Services faisant partie du présent contrat.

En vue de soumettre et de modifier une demande d'adhésion au paiement direct, I'entrepreneur doit remplir le
formulaire Demande d’adhésion du bénéficiaire au paiement électronique, qui se trouve a I'annexe C et le
soumettre a I'autorité contractante. Le formulaire peut également étre obtenu a partir du site internet du
ministere de la Justice a : http://www.justice.gc.calfra/contact/inscri-enrol.html.

L’entrepreneur est seul responsable de s’assurer que les renseignements et le numéro de compte qui sont
soumis au Canada a l'aide du formulaire Demande d’adhésion du bénéficiaire au paiement électronique sont a
jour. Si les renseignements de I'entrepreneur qui figurent dans le formulaire Demande d’adhésion du
bénéficiaire au paiement électronique ne sont pas exacts ou a jour, les clauses indiquées a l'article 20,
Période de paiement, et a I'article 21, Intérét sur les comptes en souffrance, tel qu’il est établi dans les
Conditions générales 102 (2013-10-15) - Complexité moyenne a élevée - Services , faisant partie du présent
contrat ne s’appliqueront pas avant que I'entrepreneur ait réglé la question.

8 Instructions relatives a la facturation

8.1 L'entrepreneur doit présenter ses factures conformément a la section intitulée Présentation des factures des
conditions générales. Les demandes de paiement ne peuvent pas étre présentées avant que tous les travaux
qui y sont indiqués soient terminés.

Chaque demande de paiement doit comprendre les documents suivants a I'appui, s'il y a lieu :
a) une copie du document de sortie et de tout autre document tel qu’il est spécifié au contrat;

b) une copie des factures, recus, pieces justificatives pour tous les frais directs et pour tous les frais de
déplacement et de subsistance;

8.2 Les factures doivent étre distribuées comme suit :
a) L'original et une (1) copie doivent étre envoyés a l'adresse suivante pour attestation et paiement.
Insérer le nom et I'adresse de |'organisation

9. Attestations

9.1 Conformité
Le respect des attestations et des documents connexes fournis par I'entrepreneur avec sa soumission est une
condition du contrat et pourra faire l'objet d'une vérification par le Canada pendant la durée du contrat. En cas
de manquement a toute déclaration de la part de I'entrepreneur, a fournir la documentation connexe ou encore
si I'on constate que les attestations qu'il a fournies avec sa soumission comprennent de fausses déclarations,
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10.

11.

12.

121
1211

12.1.2

faites sciemment ou non, le Canada aura le droit de résilier le contrat pour manquement conformément aux
dispositions du contrat en la matiere.

Lois applicables

Le contrat sera interprété et régi par les lois en vigueur , et les relations entre les parties seront
déterminées par ces lois. (Insérer le nom de la province ou du territoire indiqué par le soumissionnaire dans sa
soumission, s'il y a lieu.)

Ordre de priorité des documents
En cas d'incompatibilité entre les libellés des documents qui figurent sur la liste, le libellé du document qui
apparait en premier sur la liste 'emporte sur celui de tout autre document qui figure plus bas sur la liste.

(a) les articles de I'entente;

(b) les conditions générales 102 (2013-10-15) — Besoins de complexité moyenne a élevée — Services du

ministére de la Justice;
(c) Annexe A Enoncé des travaux
(d) Annexe B Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité

(e) la soumission de I'entrepreneur datée du , telle que clarifiée le . » ou « telle que modifiée
le

Facteurs environnementaux

En avril 2006, le gouvernement du Canada a publié une politique donnant comme directive aux ministéres et
organismes fédéraux de prendre les mesures nécessaires pour acheter des produits et des services dont
'empreinte sur I'environnement est moins importante que celle des produits et des services achetés
traditionnellement. L'évaluation des répercussions d'un produit ou d’'un service sur I'environnement tient
compte du cycle de vie complet du produit ou du service. Par conséquent, le ministére de la Justice encourage
les fournisseurs de produits ou de services a améliorer leurs activités afin de réduire leur empreinte sur
'environnement.

Comportement recommandé a I'égard de I'environnement

Consommation de papier :

«  Fournir et transmettre les rapports provisoires et les rapports définitifs en format électronique. Si des
documents papier sont requis, il faut utiliser par défaut un format d'impression recto verso en noir et
blanc, a moins d'indication contraire de la part du responsable de projet.

e Imprimer sur du papier ayant une teneur minimale en matieres recyclées de 30 p. 100 et/ou certifié
comme provenant d'une forét a gestion durable.

« Recycler les documents imprimés qui sont inutiles (conformément aux exigences relatives a la sécurité).

Exigences relatives aux déplacements :

« On encourage le responsable de projet a utiliser, dans la mesure du possible, la vidéoconférence ou la
téléconférence afin de réduire au minimum les déplacements inutiles.

« Utilisation de propriétés ayant une cote écologique : Les entrepreneurs embauchés par le
gouvernement du Canada peuvent accéder au répertoire d'hébergement de TPSGC, lequel contient des
propriétés ayant une cote écologique. Au moment de chercher un lieu d'hébergement, les entrepreneurs
peuvent consulter le lien suivant pour trouver des propriétés ayant une cote écologique. Ces propriétés
sont identifiées par une cote clé verte ou une cote feuille verte et honorent le prix accordé aux
entrepreneurs : 2012 Ecran de sélection hébergement (http://rehelv-acrd.tpsgc-pwgsc.gc.calrechercher-
search-fra.aspx ).

« Utiliser le transport en commun ou un moyen de transport écologique, dans la mesure du possible.

13. T1204 - Information a transmettre par I'entrepr  eneur

Conformément a l'alinéa 221 (1)(d) de la Loi de I'impdt sur le revenu, L.R. 1985, ch. 1, (5e suppl.), les ministeres
et organismes sont tenus de déclarer a I'aide du feuillet T1204, Paiements contractuels de services du
gouvernement, les paiements versés aux entrepreneurs en vertu de contrats de services pertinents (y compris les
contrats comprenant a la fois des biens et des services).
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2. Afin de permettre aux ministeéres et organismes de se conformer a cette exigence, I'entrepreneur doit fournir
I'information suivante, dans les cing (5) jours civils apres Il'attribution du contrat :

a. le nom légal de I'entrepreneur, c.-a-d. le nom associé au numéro d'entreprise ou au numéro d'assurance
sociale (NAS), ainsi que l'adresse et le code postal;

b. le statut de I'entrepreneur, c.-a-d. particulier, entreprise a propriétaire unique, société commerciale ou
société de personnes;

c. le numéro d'entreprise de I'entrepreneur, s'il s'agit d'une société commerciale ou d'une société de
personnes ou le NAS, s'il s'agit d'un particulier ou d'une entreprise a propriétaire unique. Si I'entrepreneur
est une société de personnes qui n'a pas de numéro d'entreprise, I'associé ayant signé le contrat doit
fournir son NAS;

d. sil'entité est une coentreprise, le numéro d'entreprise de tous les entrepreneurs faisant partie de celle-ci,
ou leur NAS s'ils n‘ont pas de numéro d'entreprise.

3. L'information devrait étre expédiée a la personne et a l'adresse indiquées ci-dessous. Lorsque l'information
requise comprend un NAS, celle-ci doit étre expédiée dans une enveloppe portant l'inscription « protégée ».

Nom de la personne : (a completer lors de l,adjudiaction du contrat )

Adresse :
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ANNEXE A
ENONCE DES TRAVAUX

1 TITRE

Evaluation de I'Initiative de justice pour les jeunes

2 OBJECTIF

Le ministére de la Justice du Canada (le Ministere) sollicite les services d'un entrepreneur pour procéder a
I'évaluation de I'Initiative de justice pour les jeunes (1JJ) et de ses volets respectifs, notamment le Programme de
financement des services de justice pour les jeunes (PFSJJ), le Programme de placement et de surveillance dans
le cadre du programme intensif de réadaptation (PSPIR), le Fonds de justice pour les jeunes (FJJ), de méme que
du fonctionnement de I'Unité de I'élaboration, de la surveillance et du soutien des politiques (des politiques). Cette
initiative répond a l'exigence du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada (SCT). L'évaluation portera
principalement sur la pertinence continue, I'efficacité, I'efficience et I'économie de I'lJJ au cours des exercices
allant de 2009-2010 a 2013-2014.

3 HISTORIQUE

L'1JJ est une démarche a volets multiples en matiére de justice applicable aux jeunes au Canada. Son objectif
fondamental est de favoriser un systeme plus équitable et plus efficace de justice pour les jeunes. Elle présente les
caractéristiques suivantes :

a) le recours approprié aux tribunaux par les fonctionnaires du systéme de justice pour les jeunes;

b) limposition appropriée par les juges de la mise sous garde;

c) des mesures prises par les représentants du systéme de justice pour les jeunes qui sont proportionnées a
la gravité de l'infraction et au degré de responsabilité de leur auteur;

d) des possibilités améliorées de réadaptation et de réinsertion sociale’.

L’1JJ est inspirée de I'Initiative sur le renouvellement du systéme de justice pour les jeunes (IRSJJ), laquelle a été
lancée en 1999 pour appuyer I'élaboration du nouveau cadre législatif de justice pour les jeunes, la Loi sur le
systeme de justice pénale pour les adolescents (LSJPA), et pour aider a sa mise en ceuvre. L'lJJ a conservé les
éléments de programme élaborés dans le cadre de I'IRSJJ, mais a évolué d’'un appui a la mise en ceuvre de la
LSJPA au maintien de programmes et a la sensibilisation aux questions émergentes de justice pour les jeunes.

L’IJJ consiste en trois volets de financement et en une unité des politiques. Les trois volets de financement de I'lJJ
prévoient un financement a l'intention des provinces, des territoires et d’autres organisations a I'appui des objectifs
Iégislatifs et stratégiques en vertu de la LSJPA, ce qui représente bien les pouvoirs partagés entre les
gouvernements fédéral et provincial/territorial sur le systéeme de justice pour les jeunes au Canada. Un apercu de
chaque volet et de la facon dont il refléte ces objectifs est présenté ci-dessous.

0 Programme de financement des services de justice po  ur les jeunes

Le PFSJJ, qui représente environ 90 % du financement accordé a I'lJJ, existe depuis I'adoption de la Loi sur les
jeunes contrevenants en 1984. Il offre aux provinces et territoires du financement a I'appui d’'un éventail de
programmes et services de justice pour les jeunes qui épousent les objectifs de la politique fédérale qu’énonce la

2 Ministére de la Justice du Canada (novembre 2®t&tégie de mesure du rendement de I'Initiativgudtice pour les jeunes.
Ottawa, Ont. : Division de I'évaluation du minigtéde la Justice du Canada, Bureau de la gestitmmlenification stratégique et du
rendement.
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LSJPA. Plus précisément, ces accords de financement visent a soutenir et & promouvoir une gamme appropriée
de programmes et de services qui :

1) encouragent le recours a des mesures de responsabilisation des comportements contraires a la loi, qui
sont proportionnelles a la gravité des infractions et au degré de responsabilité de leur auteur;

2) favorisent une réadaptation et une réintégration sociale efficaces des jeunes dans leur milieu;

3) visent la judiciarisation des infractions les plus graves;

4) ciblent la détention dans le cas des infractions les plus graves.

0 Programme de placement et de surveillance dansle ¢ adre du programme intensif de réadaptation

Le Programme PSPIR assure un financement aux provinces et territoires en vue de soutenir leur capacité continue
de procéder a des évaluations et de fournir les services spécialisés nécessaires a I'application des ordonnances de
placement et de surveillance dans le cadre de la LSIJPA. Ces ordonnances ont été établies en vue de prévoir un
traitement pour les jeunes qui souffrent de problémes de santé mentale et qui sont déclarés coupables d'une
infraction grave.

Dans le cadre des accords actuels relevant de linitiative PSPIR, le ministére de la Justice accorde une aide
financiére aux provinces et territoires pour les aider a renforcer leur capacité a mener des évaluations et a élaborer
des plans de traitement. Le Ministere offre également les programmes et services spécialisés de thérapie associés
aux ordonnances PSPIR imposées par les tribunaux et a d’autres cas d’exception mettant en cause des jeunes
contrevenants aux prises avec des probléemes de santé mentale. Les accords actuels relevant de l'initiative PSPIR
comprennent les quatre volets suivants :

1) Partie A (capacité de base) : accorde des fonds a tous les gouvernements provinciaux et territoriaux en
vue d’établir et/ou de maintenir une capacité minimale (p. ex., professionnels formés) de prestation de
services spécialisés d'évaluation et de traitement de la santé mentale destinés aux cas dans le cadre
du PSPIR, ainsi qu'a d'autres jeunes contrevenants violents atteints de problémes de santé mentale.

2) Partie B (ordonnances des tribunaux) : offre du financement aux provinces et territoires dans le cadre
des cas particuliers pour leur permettre de fournir des programmes et services de thérapie tel que
requis par les participants au programme PSPIR.

3) Partie C (cas d’exception) : prévoit des fonds pour d'autres cas d'exception mettant en cause de
jeunes contrevenants ayant commis des infractions graves et étant atteints de problémes de santé
mentale.

4) Partie D (financement de projets) : sous réserve de la disponibilité des fonds une fois qu’ont été prises
en compte les parties B et C, le ministére de la Justice peut financer chaque année des projets
spéciaux qui traitent des problémes associés a la violence chez les jeunes et a leur santé mentale; qui
prévoient la formation de personnel spécialisé; qui donnent lieu a des recherches et a des évaluations;
et qui portent sur des sujets connexes qui correspondent aux objectifs de la politique fédérale de
justice pour les jeunes.

Le mécanisme de financement décrit ci-dessus accorde la priorité aux parties A et B du programme PSPIR; un
soutien n’est accordé aux cas de la partie C, puis aux projets spéciaux dans le cadre de la partie D, que s'il reste
suffisamment de fonds. Les parties C et D n'ont pas encore fait I'objet d’'une évaluation puisqu’elles sont
relativement de nouveaux sous-volets (2008-2009); c’est pourquoi elles seront abordées pour la premiére fois dans
la présente évaluation.

0 Fonds de justice pour les jeunes

Le FJJ accorde des subventions et des contributions a des organisations non gouvernementales, autochtones et
communautaires, a des particuliers, ainsi qu'a d'autres ordres de gouvernement en vue de prendre en charge les
nouvelles questions de justice pour les jeunes, d'assurer une plus grande participation des citoyens et des
collectivités au systéme de justice pour les jeunes, et d'aider a rendre le systéme de justice pour les jeunes
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équitable et efficace. Les organismes candidats soumettent des propositions de projets dont I'admissibilité est
examinée par le personnel du FJJ, selon les objectifs et les priorités de I''JJ. Les renseignements relatifs aux
pratiques prometteuses et aux lecons retenues sont transmis aux intervenants.

o} Unité des politiques

Le travail de I'Unité des politiques consiste a élaborer des politiques, mener des recherches, assurer la liaison et
offrir des services externes. Ses objectifs globaux visent a donner des conseils au ministre de la Justice sur les
politiques et les lois en matiére de justice applicable aux jeunes, de favoriser I'échange de connaissances et de
renseignements entre les divers intervenants de I'lJJ, et d’entreprendre des recherches et des études stratégiques
en vue d'orienter et d'éclairer les futures politiques et lois sur la justice applicable aux jeunes. Il s’agira de la
premiére évaluation de I'Unité des politiques.

4. TERMINOLOGIE
Glossaire des acronymes et définitions des termes les plus utilisés dans I'énoncé des travaux.

Initiative de justice pour les jeunes (13J) : démarche a volets multiples en matiere de justice applicable aux jeunes au
Canada. L'initiative vise fondamentalement a favoriser un systéme plus équitable et plus efficace de justice pour les
jeunes. Elle comporte un service stratégique (I'Unité de I'élaboration, de la surveillance et du soutien des politiques) et
trois volets de financement, c’est a-dire le Programme de financement des services de justice pour les jeunes, Le
Programme de placement et surveillance dans le cadre du Programme intensif de réadaptation et le Fonds du systeme
de justice pour les jeunes.

Programme de financement des services de justice pour les jeunes (PFSJJ) : programme qui offre aux provinces et aux
territoires du financement a I'appui d’'un éventail de programmes et services de justice pour les jeunes qui épousent les
objectifs de la politique fédérale de la Loi sur le systéme de justice pénale pour les adolescents.

Programme de placement et de surveillance dans le cadre du Programme intensif de réadaptation (PSPIR) : programme
qui offre aux provinces et aux territoires du financement pour soutenir leur capacité continue de procéder a des
évaluations et de fournir les services spécialisés nécessaires a I'administration des ordonnances de placement et de
surveillance dans le cadre d’'un programme intensif de réadaptation, conformément a la Loi sur le systeme de justice
pénale pour les adolescents. Ces ordonnances ont été établies en vue de prévoir un traitement pour les jeunes qui
souffrent de problémes de santé mentale et qui sont déclarés coupables d'une infraction commise avec violence.

Fonds du systéme de justice pour les jeunes (FSJJ) : un fonds géré par I'Initiative de justice pour les jeunes qui accorde
des subventions et des contributions a des organismes non gouvernementaux, autochtones et communautaires, a des
particuliers, ainsi qu'a d’autres paliers de gouvernement en vue : de prendre en charge les nouvelles questions de justice
pour les jeunes, d’assurer une plus grande participation des citoyens et des collectivités au systeme de justice pour les
jeunes, et d’aider a rendre le systeme de justice pour les jeunes plus équitable et plus efficace.

Unité de I'élaboration, de la surveillance et du soutien des politiques (unité des politiques) : unité de I'Initiative de justice
pour les jeunes qui est chargée d’élaborer des politiques, de mener des recherches, d'assurer la liaison et d’offrir les
services externes.

Initiative de renouvellement du systéme de justice applicable aux jeunes (IRSJJ) : initiative du ministére de la Justice
lancée en 1999 pour appuyer I'élaboration du nouveau cadre |égislatif pour les jeunes, la Loi sur le systéme de justice
pénale pour les adolescents (LSJPA), et pour aider a sa mise en ceuvre.

Loi sur le systéme de justice pénale pour les adolescents (LSJPA) : loi qui régit le cadre du systéme de justice pour les

jeunes. Elle s’applique aux jeunes d’au moins 12 ans mais de moins de 18 ans qui sont présumés avoir commis des
infractions criminelles.

5. DOCUMENT DE REFERENCE
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Appendice A — Strategie de mesure du rendement de l'initiative de Justice pour les jeunes

6. DESCRIPTION DU BESOIN

6.1 Portée

L’entrepreneur procédera a une évaluation de I'lJJ, notamment les trois volets de financement (le PFFSJ, le FJJ et
le PSPIR) et le fonctionnement de I'Unité des politiques. L'évaluation portera sur les exercices allant de 2009-2010
a 2013-2014. On prévoit que I'entrepreneur se guidera a cette fin sur la Stratégie de mesure du rendement de
I'Initiative de justice pour les jeunes de 2009-2010 a 2013-2014 (annexe A). Le Cadre d’'évaluation figurant dans la
Stratégie de mesure du rendement comporte une série de questions dans chacun des thémes principaux,
notamment la pertinence et le rendement (qui comprend l'efficacité, I'efficience et 'économie).

APPROCHE METHODOLOGIQUE
L'entrepreneur doit entreprendre les taches suivantes dans le cadre de I'évaluation :

a) Examen des documents et des dossiers
Un examen exhaustif des documents permettra d’analyser les processus et les ressources en place en vue de
la mise en ceuvre de I'lJJ, en particulier en ce qui a trait au volet de I'élaboration, de la surveillance et du
soutien. Les documents pertinents a examiner comprennent : les lois, les objectifs stratégiques, les conditions,
les budgets (annuels), les ordres du jour/procés-verbaux/enregistrements d'événements, les notes et
documents d'information, les comptes rendus de décisions, les rapports ministériels sur le rendement, les
rapports sur les plans et les priorités, les discours du Trone, les plans de travail, et I'examen du site Web.

b) Recension des écrits
Une analyse documentaire des recherches en cours sur les approches de justice pour les jeunes en place
dans d'autres pays et administrations permettra d'orienter les activités d’évaluation liées aux priorités et aux
objectifs fédéraux, ministériels et de I'lJJ.

c) Analyse des statistiques sur la justice pénale pour les jeunes
Un examen et une analyse des statistiques sur la justice pénale pour les jeunes publiées par le Centre
canadien de la statistique juridique précisera le contexte des constatations et répondra a certaines questions
de I'évaluation.

d) Examen des dossiers de projet et des données sur le rendement
Un examen, selon le cas, de tous les dossiers du PFSJJ et du PSPIR et d’environ 20 dossiers de projet du
FJJ. La documentation comprendra les plans et rapports annuels, les accords de contribution, les rapports
d’évaluation, etc. Les statistiques de base et les données sur le rendement se feront le complément des
renseignements sur les trois volets de financement.

e) Entrevues avec les principaux intervenants
Entrevues avec des membres du personnel du ministére de la Justice du Canada, des partenaires provinciaux-
territoriaux, des partenaires fédéraux de I'extérieur et des organismes et intervenants communautaires. On
s’attend a ce qu’environ 60 entrevues téléphoniques, d'une durée d’au plus une heure chacune, soient menées
par téléphone avec les principaux intervenants.

f) Entrevues auprés des professionnels du systeme de justice pénale
En plus des entrevues avec les principaux intervenants, de 15 a 20 entrevues auprés des professionnels du
systéme de justice pénale, notamment des juges, des procureurs et des avocats de la défense, devront étre
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effectuées, au téléphone ou dans le cadre de visites sur place.

g) Sondage aupres des bénéficiaires de fonds du FJJ
On s’attend a ce qu’un sondage en ligne soit effectué auprés d’environ 100 bénéficiaires de fonds. Le sondage
enrichira les données recueillies au sujet de chacun des trois volets de financement dans le FJJ, tout
spécialement le financement de base, le financement relatif a 'usage des armes a feu, des gangs et des
drogues, ainsi que le financement du traitement de la toxicomanie.

h) Etudes de cas des projets financés
Environ 12 études de cas seront menées sur les projets du FJJ. Les projets financés dans le cadre des trois
volets seront représentés dans I'échantillon, soit le Financement de base; Armes a feu, Gangs, Drogues; et
Traitement de la toxicomanie (Stratégie nationale antidrogue). Les études de cas comporteront un examen des
dossiers de projet, des entrevues ou des groupes de discussion et des visites sur place.

i) Etudes de cas sur des sujets d’intérét particulier
Un traitement par étude de cas sera appliqué pour permettre I'examen approfondi des sujets d'intérét. Ces
derniers seront déterminés a I'étape de la collecte des données de I'évaluation. Ces études de cas
comprendront I'examen des documents, la recension des écrits, et des entrevues avec les principaux
intervenants.

6.2 Taches et Services détaillés

On s’attend a ce que I'entrepreneur entreprenne les taches et activités suivantes :

Réunion initiale : Dans la semaine suivant I'adjudication du marché, I'entrepreneur rencontrera le responsable
technique et le représentant de I'lJJ au ministére de la Justice qui, ensemble, forment le Groupe de travall
responsable de I'évaluation (GTE), afin de discuter des besoins du projet, des délais révisés (selon le cas), des
attentes, et de confirmer les roles et les responsabilités. La réunion se tiendra sur place a Ottawa ou par
conférence téléphonique.

Examen préliminaire des documents et des dossiers : L'entrepreneur devra examiner les principaux
documents de base pour se familiariser avec I'lJJ. Ces documents comprendront, mais sans s'y limiter, la Stratégie
de mesure du rendement, ainsi que les rapports d’évaluation, de recherche et de programme. Le responsable
technique fournira a I'entrepreneur les documents requis.

Plan de travail détaillé : Le soumissionnaire préparera un plan de travail détaillé a I'intention du responsable
technique. Le plan de travail comprendra la ventilation du temps et des colts pour chaque membre de I'’équipe du
projet, les échéanciers du projet et les dates de remise des produits livrables du projet, ainsi qu'un apercu des
taches particulieres a accomplir pour mener le projet a bien.

Projet de rapport sur la méthodologie d'évaluation . L'entrepreneur préparera et présentera un projet de
rapport sur la méthodologie comprenant la matrice des questions d’évaluation, des indicateurs, des sources de
données et des méthodes; des instruments de collecte des données, des instruments d’analyse des données; une
liste des études de cas a réaliser avec leur justification; une liste des principaux intervenants a interviewer; une
liste des personnes a sonder avec une justification; et la liste compléte des documents et des dossiers a examiner.

Consultation du GTE : L’entrepreneur consultera le GTE au sujet du projet de rapport sur la méthodologie et
donnera suite & tout commentaire formulé.

Rapport révisé sur la méthodologie d'évaluation : L'entrepreneur devra réviser le rapport sur la méthodologie
en fonction de la rétroaction du responsable technique et du GTE.

Consultation d'un petit groupe de partenaires provi nciaux-territoriaux :  L’'entrepreneur consultera un petit
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groupe (3 ou 4 personnes) de représentants des gouvernements provinciaux-territoriaux au sujet des guides
d’entrevues provisoires qui les visent. Le but de cette séance est de valider les instruments en question. Le GTE
déterminera les participants a cette séance, qui devrait prendre la forme d’'une conférence téléphonique, avec la
participation du GTE.

Mise en ceuvre de la phase de collecte des données : L’entrepreneur mettra a I'essai les autres instruments de
collecte des données et les révisera au besoin. Il effectuera la collecte des données de la maniére décrite dans le
plan de travail et le rapport sur la méthodologie d’évaluation.

Préparation d’'un rapport intérimaire sur les activi tés de collecte des données : L’entrepreneur préparera un
rapport intérimaire sur les activités de collecte des données pour faire le point sur I'état de chaque méthode,
repérer les difficultés et cerner les questions qui pourraient étre examinées dans le cadre des études de cas sur
des sujets d'intérét particulier. L’entrepreneur présentera le rapport au responsable technique et au GTE lors d'une
conférence téléphonique.

Préparation du rapport matriciel des résultats : L’entrepreneur élaborera un rapport matriciel des résultats qui
montre clairement les liens entre les indicateurs, les méthodes, les sources des données, ainsi que les résultats
correspondants et les conclusions pour chaque question d’évaluation.

Préparation d’'une présentation sur les principales constatations préliminaires :  L'entrepreneur préparera, en
se basant sur le rapport matriciel des résultats, une présentation en PowerPoint résumant les résultats et les
conclusions préliminaires. |l présentera les principaux résultats au responsable technique et au GTE lors d'une
conférence téléphonique.

Préparation du projet de rapport d'évaluation : L’entrepreneur préparera le projet de rapport qui résumera’ les
résultats et montrera clairement la relation entre les conclusions et les diverses sources de données. Le rapport
doit satisfaire aux normes du SCT (voir par exemple, http://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=12115). Ce
rapport sera examiné par le responsable technique et le GTE.

Réunion avec le GTE a propos du projet de rapport d  'évaluation : L’entrepreneur rencontrera le GTE pour
obtenir ses commentaires sur le projet de rapport. Cette réunion s'effectuera sous forme d'une conférence
téléphonique.

Préparation du rapport final d’évaluation : L'entrepreneur préparera la version finale du rapport et y intégrera,
dans la mesure du possible, les commentaires formulés par le GTE et le responsable technique.

Soumission de I'ensemble des données et des documen ts de travail : L'entrepreneur retournera au ministere
de la Justice tous les documents associés a la présente DDP. L’entrepreneur transmettra tous les dossiers du
projet et toutes les notes, y compris les notes d’entrevue, au responsable technique, en versions électronique et
papier.

6.3 Réunions

L’entrepreneur sera tenu d’'assister a des réunions avec le responsable technique pendant tout le déroulement du
projet, qu'il s'agisse de rencontres directes ou de conférences téléphoniques. La fréquence, le but et le lieu de ces
réunions seront déterminés au début du projet par I'autorité technique et I'entrepreneur.

6.4 Déplacements

L'entrepreneur devra se déplacer pour mener des visites sur place dans le cadre des études de cas des projets
subventionnés. Un maximum de 12 visites sur place seront effectuées, d’'une durée d’environ deux jours chacune. Les

® Cela signifie que les diverses sources de donrgssnont pas présentées séparément, mais plutGamiére intégrée, et qu'il
faudra se concentrer sur les domaines dans lesgjledsconvergent ou divergent.
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visites se feront sur les sites des projets subventionnés par le FJJ, et on s’attend a ce que les sites choisis soient
localisés dans I'ensemble du Canada, et comprennent tant des sites urbains que ruraux.

6.5 Exigences Linguistiques

Le Ministere est tenu de respecter I'esprit et la lettre de la Loi sur les langues officielles. Il est donc impératif que le
soumissionnaire s’assure qu'il communique verbalement et par écrit avec tous les participants a I'évaluation dans
la langue officielle de leur choix.

Au moins un (1) membre de son équipe doit étre parfaitement bilingue, c.-a-d. pouvoir communiquer dans les deux
langues officielles, verbalement et par écrit.

6.6 Produits attendus et critéres d’acceptation

L’entrepreneur doit fournir les produits attendus suivants au responsable technique. Tous les textes constituant des
produits attendus doivent étre présentés en anglais. Le responsable technique se chargera de faire traduire la
documentation écrite. Les paiements seront versés dés la présentation des produits livrables en fonction du
tableau suivant :

Produit attendu 1 : Plan de travail détaillé

Le plan de travail comprendra la ventilation du temps et des co(ts pour chaque membre de I'équipe du projet, les
échéanciers du projet, et les dates de remise des produits attendus du projet, ainsi qu’un apercu des taches particulieres
a accomplir pour mener le projet a bien.

Le plan de travail doit étre présenté dans les deux semaines suivant I'attribution du marché.

Produit attendu 2 : Projet de rapport sur la méthodologie d’évaluation
L’entrepreneur préparera et présentera un projet de rapport sur la méthodologie d’évaluation comprenant ce qui suit :

a) La matrice des questions d’'évaluation, les indicateurs, les sources de données, les méthodes de collecte
des données;

b) Les instruments de collecte et d’'analyse des données qui seront utilisés au cours de I'évaluation;

c) La liste compléte des personnes a interviewer, des lieux des études de cas et des personnes sondées,
de méme qu’une description des échantillons qui seront utilisés;

d) Les guides d’entrevue avec les principaux intervenants;

e) La liste des documents et des dossiers visés par I'examen des documents;

f) Une stratégie permettant d'analyser les données de mesure du rendement.

Date d’échéance : Dans les six semaines suivant I'attribution du marché.

Produit attendu 3 : Rapport final sur la méthodologie d'évaluation :
La version finale du rapport sur la méthodologie d'évaluation.
Date d’échéance : Dans le mois suivant la présentation du produit livrable 2.

Produit attendu 4 : Rapport intérimaire sur les activités de collecte des données

L'entrepreneur préparera un rapport intérimaire sur les activités de collecte des données portant sur I'état de chaque
méthode, les difficultés, et il identifiera toutes les questions qui pourraient étre examinées dans le cadre des études de
cas sur les sujets d'intérét particulier.

Date d'échéance : Au plus tard le 30 janvier 2015.

Produit attendu 5 : Rapport matriciel des résultats

L’entrepreneur élaborera un rapport matriciel des résultats qui montre clairement les liens entre les indicateurs, les
méthodes, les sources de données, et les conclusions et les résultats correspondants, et ce, pour chacune des questions
de I'évaluation.

Date d’échéance : Au plus tard le 20 mars 2015.
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Produit attendu 6 : Présentation des principales constatations préliminaires

L’entrepreneur préparera, en se basant sur le rapport matriciel des résultats, une présentation en PowerPoint résumant
les résultats et les conclusions préliminaires.

Date d’échéance : Présentation a l'intention du GTE au plus tard le 27 mars 2015.

Produit attendu 7 : Projet de rapport d’évaluation

L'entrepreneur préparera le projet de rapport qui résume les résultats et montre clairement la relation existant entre les
conclusions et les diverses sources de données. Ce rapport doit comporter au plus 50 pages et satisfaire aux normes du
SCT (voir par exemple : http://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=15024).

Date d'échéance : Au plus tard le 1 er mai 2015

Produit attendu 8 : Rapport final d’évaluation

L’entrepreneur intégrera, dans la mesure du possible, les commentaires formulés par le responsable technique et le GTE
dans la version finale du rapport d’évaluation. Ce rapport comportera un sommaire.

Date d’échéance : Au plus tard le 30 juin 2015.

Produit attendu 9 : Les versions électronique et papier de tous les dossiers et notes du projet, y compris les notes
d’entrevue et les données des sondages, doivent étre fournies au responsable technique.
Date d’échéance : Au plus tard le 31 juillet 2015.

ANNEXE A : ENONCE DES TRAVAUX Page 35 de 75



[ £Y |

Department of Justice ~ Ministére de la Justice

Canada

Canada

Demande de proposition

1000015887

ANNEXE B ] ]
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Government Gouvernament niraed Mumber | Homeérs du Eﬂh‘-l'ﬂi |
E iﬁ’ of Canada i Canaciz /:?( /0.:?0‘& /r‘;}f o ‘<

Secuily Classleaton f Classlicallon 08 Secumig

SECURITY REQUIREMENTS CHECK LIST [SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A L& SECURITE [LVERS)
EART AR ICONTRASTY N DR AT O P AR T B S NFO RN AT G N CONTRACTDEL R QU e Tk
- Cnginaling Government Depariment or Ciganization 1 2. Branch or Dirgclorsle J Direction gémirale gu Directan
Iinichiee oo organ=me gouve memental darygine Oepartmoen | of Jukiics Constn ) Evabrlion Division f Coporate Services Branch
[ 4} Subooniract Mumbe: £ Namare du coatial ge Saus-imileee F, hj Mame and Agdress of Subconlmeton FSom =f adresse du sous talan

& Bl Daseiplion &1 Wark | Brima deacphon du iaual
Evakisticn ol the Yaslh Jystice Infiative

5. @) Wil ihe suppiiel eOure aceess Lo Conlrolind Goode? Ba ¥en
Le fownisseur aura-1-il scces a des machandises conlridos? Hon Owi
A ) Wl the suppirer require necess To Unclassiiod ikl lechesl 00w Sujes 10 100 piosamms of The Tesnm Dafa Canirgl o [ es
Faguintions? My O

L Tourmisseur aura-t-l accss & des tonniées tochmigese MIRAYEE non closslees quison) issujetlies oo dsposilions gy Reglement
Sur A conirdls des données lochnicues?
b Indnesie e 1ype of aeeess requiresd 7 indiguer e lype d'acoés remes

& 8] Will INE sLpplicr and its Bmplaynes ragline access o PROTECTED anifor CLASSIFIED Inlonmaton o7 nsselsT Mo .fT;
Le faurnssour ainsi qun ks emgloyis auront-is 86668 4 das ronpegnenents oo 4 des biess PRO TEGES alfou GLASSIFIES? D Mo ' Oui
{Spesify tha favel of acoess waing Ihe chiarl in Queston 7, cb

Pripciser It vt d agoes en ulifisant e tblosy qui e muve 3 10 question 7o)

6. &) WK g supalier and its Bmployees (09 clesnars, mainienance prsormel] | paulie ecoess B resticled accesy amwas? MO necoss tn
FPROTECTED &ndfor CLASSIFIED inlarmatinn or n85618 i permilnd
Lo lournisseur of sos amployes {p, ex neftoyeurs, personnel dentelien) auront-iis acoes 3 dag 2omes o accés rastiaiiies? L'acces
4 dos rensaiprements au @ des biens PROTEGES stiou CLASSFIES pes] pas aulonss

B. &) s this & commescial courier o+ delivery requiement with no swarrigh| sleage? E Mo e |

Mo Yos |
Kon i

S'ayild un coniral o messsgorke au o lveaison sommercale sans anlrepozage dg nwl? Man Ol
7. o) indicate dhe fype of informadion ihat the 2auppiies wi¥ e raguiied b accogs | INEaUET 15 Eypn dmiommalbn awsquel & {OUMSSEUT devia avoir aoCes
Caradz ,r'r I warooran | i J_ Forelgn f Elranger , l
¥, b} Release reslricivons. § Restnclions relalives & la diffusian
o redease msircisng ANMATO countilas o eledss restnctions
Aucune restriclion refalie Tous les pays de (0TAN D Avicune reshiction relafive
ala diffusion i fa difusion
| Mol relensanis D
| A e prag dilluser
Restricted to: ( Limitd 4 Resmcind 1o ! Limee 3 D Rusmciad to/ Limita a «
Fpeofy countrylies), | Procsar lajs) pays Specily country[ms) / Priciser iejs) pays : Spacily coualry(ies) { Préciber l25) pays -
7. ) Level af isfarmalian [ Hnﬂﬂrj\ﬂ'hrumﬂ?.ﬂﬁ =
| PROTECTED A | MATO PNCLASSIFIED D PROTECTED A D |
 PROTEGE A NATO NON CLASSIF I L PROTEGE 4
PROTECTED B | MATO RESTRICTED | PROTECTED R D
PROTEGE B i | NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B
FROCTECTEDC HATO CONFIDENTIAL D' PROTECTED G
PROTEGE C E ' MATO COMFIDENTIEL ; _PROTEGE © f__-,_
CONIITERTIAL MATO BECRET | CORFIDEHTIAL |
COMFIDENTIEL J [ MATO EECRET B | GONFIDENTIEL
SECRET EI LCOSMIC TOF BECRET [i SECRET l:l
SECRET COSMIC TRES SECRET SECRET
TOR? SECRET D TOP SECRET D
TRES SEGRET TARES SECRET
TOP SECRET [SIGINT) D| TOF SECRET (SIGINT) D
L TRES SECRET (SIGINT) TRES SECRET [SIGINT

TESISCT A50-101(2004M2) | Secuniy Claseiicaton | Clzshicalion da _r,,{;-;.,_-u;,-'—|

E__ 1 Canadi

ANNEXE B - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Page 36 de 75



l*l Department of Justice ~ Ministére de la Justice

Demande de proposition

Canada Canada 1000015887
ﬁi#jﬂ Govarmeg  Gouvernern SR I |'N||mfmm.| i =
of Canade ok Cenada |0 oo (S5 & {
Sacully Cassdicatin ¢ Gl shcainn oe Seomle |

AR T T 7 A R T E A Ut e T e e e T I e s i Sy r R
5. W flg bupplion requine acoess b PFROTECTED andfr CLASS IFIED COMSEL inloimiabiun of assels?

L (B MIESIE Dua-1-il BEces § des ensegnemeants ou i tes biens COMSEG deskgnts PROTEGES evou CLASSIFIESY
IF Yas, inlcale e level of sersibvly)

s alfirmasive, indiquet e slveau de nersbilid
. il fhe supplier edquirs aoooss fo edremely sermtva INFOSET inlormaben of aosets?
Lix foumisesir ura -t il apeen § 805 renseignomanls ou A des bignd INFOSED de natare exlmemeant délicaie?

| Shon Tile(s) of materiol f Taceis) abrégos) ou matiried |

| Deguimeng Mot L Mumeia du daeliment

RART HEREREGNNELISUPELER)EFARTIER SPERSONNELEOURNISSEUR
N6 a) Parasnne] gacarity seroaning loval wguired | Rivedo de conlrdle de i sdcutd

pErsonnel regws

SITE ACCESS
D ACCES AUX EMPLACEMENTS

Soecial commends

Commenloites speciay - 19 ieyvicy dooaimonts and files o slle

o

T

RELABILITY STATUS COMFIDENTIAL SECRET !:l TOP SECRET

COTE DE FIARILITE COMFIDENTIEL SECRET TRES SECRET i
] 1oR SECRET- RIGINT D MNATE CONFIOENTIAL MNATO BECRET EI COBME TOP SECRET

TRES SECRET - SIGINT METO GOMFIDENTIEL MATO BECRET COSML THES SECRE]

MO 1 mietpde (el af sormaning am dondfied, a Seeuly Classfcalion Gude st b provded

REMARGLIE 51 phassurs niseaux de coptiile 9e sécurié sool iequis, un guide do clagsiboation de la sicurits dod #ire fourni.

10, b) May unscreensd persomned ba sod o partions of the work?
[y personiel £a05 autnisation seourilsng pout-il o veir confisr dec parmss du vl
1 Vs, will upscreened peocnned ba escored?
Oiers Fatinnalive, ke persennal @n question sera-bil edeoria®

PARTICE S AREGELARDEY S HRRHERFLFARTEO SMES IRESDE RROTECTI ORI O URNIESEUR S
INFORBMATION | ABSETS | RENSEIGNEMENTS | BIENS

11, 03 W the uppliet be regurad o reelve and siom PROTECTED andior CLASSIFIED inlormalion of 55215 00 its Site o
premimms T
Lo I8tk miul GOl T do iucinl o denimepose sur e tes ensaigrament ou des bigas PROTEGES olou
CLASSIFIESY

11, b WA the supplior bo duired |o saleguard COMSES inlormatian af 2588157
L [aurrrsaeier sera-ti oo de prolegar dos rmgeignements ow 0es ens COMSECY

Mo [ fves
NDnDI]Ih
[:I Mo e

Nan O

1 Ma Yien
v MHan O

PRODUETION

T4, £ VWK B PIOCIENOn (manuseLie, andior mpsls andior mesdifisation] of FRGTECTED ancfr CLABSIFIED malenal o tmipmant

oeeu ol 1 suppier's sile o promises? :
L instaltatines dil [suntrsans oot e1es 4l produstan iabrication sl iparatan et modiheaion] o makio FROTEGE

oy CLASSIFET

f L] Wian
|
Lflr_ M Chi

I —
I IMFECRIEATION TECHNOLOGY (IT] MEDLA, 1 GuPPORT RELATIF A LA TEGHROLEGGIE DE L'INFORMATION {T1

10 Wi iR st be renquned b Use Ns IT syslens (o elecyonicaly process, (goduce or siore PROTECTED gndior CLASSIFIED
infppmifetiin o dam?

L s S0 140 Lo g uliser sas piopoes syelbmes indormntiouon paur bader, pradaiin o seockor akecliomupmmenl dis
ensEgrEnEnts oo des donnéas PROTEGES élfen CLAESIFESY

;| Mo Yes
|—?| Men i

11, @) Vil Inars b an electomic ink between the supplar's 1T systams and 1ha gauenmen depaiman o ety You
[lizgrsern-1-on o un fan dkecironk)ua endr 1 systitmn micemarzue du founisseu el cefuidu namisiens au de fegence =it}
| gouvarnamentile?
TESSOT 350- 12004012 Sacurly Clasmticalion | Clessiiestion de stcurlls
™ 15*!
(3 L
S {anada

ANNEXE B - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Page 37 de 75



l*l Department of Justice ~ Ministére de la Justice
Canada Canada

Demande de proposition

1000015887

H’&‘ Government | Gouvemeran] Cankact Humber | Numia du canlral
0 ol Ganeds du Sanada

Heculily Clessiicahon f CIassahicalion 08 oo e

EAFOAFIES) GO Ievels) Of SAIRFUAREN M

ary chigi | inelow 0 idicale e

nininéa) RARTIEG » 151
s ueare gampleding the form mancolly use gie samm
silfa) ar pramigag

nivemus de s5annegivhde requis o instalations ay Lo o

dmna | lankoou jdenpineali,
SUMAMARY CHART  TABLEAU RECARITULATIF

ol the sepplices

Les wlllsateurs qui rermplissent e formulaire mansBemont deivent ulilissr le Bblkeau récopitulaiif ci-dessous powr indiguer, pour chagus catagornie, les

Fine i eomgileling the dorm onling {via the inlemst), 1ne summary chan is aulomaticaly popialad by Y MEpONESs 16 preusis melians,
Dans le cas das wilisalaurs qul remplissant In desnwlse an ligne (par Inlemat], ks doonses e mueslinns précddenies spnt Macmatiquomont pnigian

Lz desesistion du Iravail wed par by prasents LVERS estelle de natwa PROTEGEE stiou CLASSIFIEE?

I Yes, clasely thls lorm by annotating the top and bottom )b drea st "Spcurity Clansilleation’,
Cans I'atfirnative, classiier le préscal formulaire on indiquant ie niveaw de sscurite dans 12 ease infituic
v Classification de secuwrild v au haut of au bas du formuialee.

La dacumentation assaciée 4 la présente LVERS sara--elle PROTEGES niio CLASSIFIEE?

I Yes, classily this form by annctating the tap and battom In (he area cotitied “Encurity Classification” and indéoate with

attachmenis (o4 SECRET with Attachments),
Dans Faffirmative, classilier le présent fomudaine oo mdiguant e nivaay de steernite dans B cass intitulde
« Classification de sécurftd o a0 bt et av bas du do mmuliire et ndiguer qQuiil ¢ a ifes pidcen jpintes (p, oo SECRET avoe

dieg ploces jolntes)

! Erpary RRE EETRES CLARSFIED HATCE - =
Crapn PROTEGE e R
Tem AT XA 1 HATH '| cemnd “FRETLETIE j I a—
A [B B | Croogmwna Bicail | Feckt | Resimonn | CowiDERIAL | Becner ten Fuaticy Cowtotuma. | Skemitr | Scercr
REsiEf
CoHIENEE] Taks HATEDY HAT [ A |8 [+ Cowrnpmy i
HEchEl | DFTUKON | Conrgeiing L] g Bl:::.r 1
pee e HEn Ny LAl
FduT a0 ] AREEs 3
P e Lok F: 5 1iHY
ot o ey
Eum:]
Butkan h
Thra J 5
Lign glac e ]
12. &) ba the deseriphien o e wark conlained within fhes SREL PROTECTED andier CLASSIFIED® v e Yos
Man _JCha

11 B WAl lhe documentaton aiiached 1o this SROL be PROTECTED anding CLASSIFIED® \r'r Mo Yag

Mo [ 111

TOS/SCT A50-1002001 ) BBeL iy Clgaliealon | CTEREenhen be §Eeamh ( 1'1 n'ldl;l.
1 L L

ANNEXE B - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Page 38 de 75



Canada Canada

l*l Department of Justice ~ Ministére de la Justice Demande de proposition

1000015887

E@E Gowvemmenl  Gouvermamanl
1 af Canacda du Canaclz

Cortras! Mumiser # Fanern du contrsl ‘

= 'S_ET;;rrII-,- Claggdcalan I Classiication de secuils

PART DI ATHOR|ZATICN T EARTIE D ALTORIZATIONG:
1% Orgameation Prop@ct Aulhonity { Charge de prejet.oe Far) anisme
Mg (pint) - Mom (an ieees moukses) Titla - Tahe Sunilga

Paul Wheatley Disechar, Evsiualion Dviginn

Talephone Mo, - H-de glephone | Facsimile Mo, -M° g0 fleceprur | E-mad adiress - Adresze couripl Gale

-
B13-954-2260 519-852-0700 pavi whealleyipstice go cp | 3 L{(@« 122 b‘:{/'
14 Drganization Secutity feahoily ¢ Respeaaabie de 1B gecune de Fogonism: R

Plame (prnt) - Mais en letbes moskoes) Tille - Tilrg Snalu
_—
ér'?NM.SE gE@-HDOr - I)Eﬂirx‘ TiEga i 1
Faphons Mo - A A 18l phone i Facznile M- 0 00 acopioir | E.ri addiess - Adresse coueiel [ ‘ [tk 2 Z z&'“
(G4 TFS2- £ ety (Cid)g57-2968 - i

15, Are tharg sddilionad instrodions (e.q. Secuity Guids, Secwity Classhicasion Guida) atlacheo? " Im Yes
Dis (piruEbons supplEmentalies (poex, Guile de séeuie. Guide de clessiicalion de 2 secud) sont-elles joinies? o D

16. Precuement Officer £ Agent d'appm'h’a:'l-:!-mlemzui

penme fprot) - Mam {&n lelHas mouléas) Tillee = Tilre Signalure
]
— L) .
7 Hﬂ:ﬁﬂ' C;mﬂm sﬁu.ﬂi Mad{xf e,

Telephons Mo, - K de e phane Facsamido Mo« W° de [BEcopiews E-mat adeicss - Adiedae coutiel ‘ Dirle

G]E‘"h"""— | ﬁ’.ﬂ-}- 2L lady
17 Contracknn Secunly Aulnanly | AUSATE contratianie en maiibne de secorid ” 5
pame (print) - Harm {en [2lies moulées) Title - Tilre: Bignature
Meleptions Mo, - W e Telkphane l Facmmila Ma, - #° oo [§8capisur ‘ E-mnad addrags - Adreass counmed ‘ Dale

TRSISET 350- 10320041125

Canadi

ANNEXE B - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Page 39 de 75



I ,.I Department of Justice ~ Ministére de la Justice Demande de proposition

Canada Canada 1000015887
ANNEXE C
FORMULAIRE DE DEMANDE D’ADHESION DU BENEFICIAIRE AU PAIEMENT ELECTRON|QUE
I * I Ministére de la Justice Department of Justice ~ DEMANDE D'ADHESION DU RECIPIENT ELECTRONIC Protégé B
Canada Canada NEFICIAIRE AU PAIEMENT PAYMENT REGISTRATION
LECTRONIQUE REQUEST R

Marche a suivre pour compléter le formulaire de
Demande d'adhésion du bénéficiaire au paiement électronique

INTRODUCTION

Le Gouvernement du Canada a annoncé que le dépbt direct deviendra le mode de paiement en remplacement des chéques.
Ainsi, pour Justice Canada, le dép6t direct sera obligatoire a partir du 1er avril 2014. Le ministére demande de vous inscrire
au dépét direct en complétant le formulaire " Demande d'adhésion du bénéficiaire au paiement électronigue ®.

Deux modes de paiement électronique sont offerts:

1. Dépdt Direct (DD) - Lorsque les paiements sont déposés, le MJ transmet l'information suivante via courriel: le
montant du paiement, la date du paiement, le numeéro de la facture, le numéro de référence du MJ ainsi
qu'une courte description du paiement. Cet avis electronigue est émis en l'absence de talon de chéque
suivant cette méthode.

2. Echange de Données Informatisées (EDI) - Pour s'inscrire a I'EDI, vous devez vérifier la conformité de votre
compte bancaire & ce mode de paiement auprés de votre institution financiére. |l se peut que des frais soient
rattachés a ce service car l'institution financiére avise ses clients selon ses propres critéres.

Changement au compte bancaire utilisé

Si vous souhaitez effectuer des changements au compte bancaire utilisé pour les paiements (changement d'adresse,
d'institution financiére, de succursale, de numeéro de compte, etc.) vous devez compléter une nouvelle Demande d'adhésion
du bénéficiaire au paiement électronique. Lorsque vous demandez de telles modifications, NE FERMEZ PAS le compte

courant avant d'avoir regu votre paiement en accord avec la (les) modification(s).

COMMENT REMPLIR LE FORMULAIRE
Il y a trois sections du formulaire de Demande d'adhésion du béneficiaire au paiement électronigue qui doivent étre remplies
par le bénéficiaire.

1 - GENRE DE DEMANDE

Veuillez compléter cette section en remplissant I'un des trois genres de demande décrits ci-dessous.

Nouvelle demande
Si vous choisissez d'adhérer au paiement électronique avec le MJ, veuillez cocher la case intitulée " Nouvelle
demande " et indiquer quel mode de paiement électronique vous désirez utiliser : DD ou EDI.

Modification
Si vous avez déja adheré au paiement électronigue avec le MJ mais désirez maodifier votre information bancaire ou

mode de paiement électronique, veuillez cocher la case intitulée " Modification " et toute autre case applicable a votre
demande de modification.

2 - INFORMATION ET AUTORISATION DU BENEFICIAIRE

Cette section doit étre complétée, signée et datée par la (ou les) personne(s) appropriée(s) afin d'autoriser la demande
d'adhésion, de modification ou d'annulation au paiement électronique.

Si le bénéficiaire est un individu
Veuillez indiquer votre nom, adresse et numére de téléphone AINS| QU'UNE ADRESSE COURRIEL pour que le MJ puisse
transmettre des avis par courriel et confirmer la reception du paiement.

De plus, vous devez signer le formulaire dans cette section afin d'autoriser votre demande.
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I * I Ministére de la Justice Department of Justice BEMEHQE D'ADHESION DU RECIPIENT ELECTRONIC Protégé B
' Canada Canada MEFICIAIRE AU PAIEMENT PAYMENT REGISTRATION
LECTRONIQUE REQUEST i

Si le bénéficiaire est un organisme

Veuillez indiguer le nom et I'adresse de I'organisme et compiléter le champ intitulé " NMom de la personne-ressource pour le
paiement " avec le nom de |la personne-ressource de vofre organisme. Veuillez aussi inclure le numéro de téléephone AINSI
QUE L'ADRESSE COURRIEL de cette personne-ressource pour gue le MJ puisse transmetire des avis par courriel et
confirmer la réception du paiement.

De plus, le (ou les) représentant(s) autorisé(s) doit (doivent) inscrire son (leur) nom, poste, numeéro de t&éléphone et signature
afin d'autoriser la demande.

Cette section permet jusqu'a deux personnes de signer le formulaire dans les cas ol le bénéficiaire requiert deux signatures
pour autoriser I'adhésion, la modification ou I'annulation au paiement électronique.

3 - RENSEIGNEMENTS BEANCAIRES

5i vous joignez un chéque annulé

Veuillez joindre un chéque portant la mention " Mul * et compléter les champs 1, 2, 3 et 4 de cette section. Le chégue annulé
doit correspondre au compte bancaire gque vous souhaitez utiliser pour les paiements électronigques. Un exemplaire de
chégue annulé est fourni ci-dessous, identifiant 'emplacement des numeéros de la succursale, de l'institution financiére et du
compte.

Hame { Ham
PO Boxi CP 0K
Chy { Ville, Canrada HH 0HD

Pay ta the ardes ot _,.———’—/_‘
Payez & I'oidie de n 1 5
E ' l I Dicllars

Signatume

Cheque Mo
N° dar chieqisg

0000000

oo ~00000™000 0000000

Transit Ma. | I_Banle Ma. Accoint Mo.
M de b succursale H* de Clrstiution Tisanciére N* du eomple

Si vous ne joignez pas de chégue annulé

Si vous ne fournissez pas de chéque annulé, l'institution financiére doit valider l'information bancaire en complétant les
champs 5, 6 et 7 du formulaire. L'institution financiére doit foumnir le nom, I'adresse et le numéro de téléphone de l'institution
financiére, apposer le cachet bancaire et signer le formulaire.

4 - RESERVE A L'USAGE EXCLUSIF DU MINISTERE DE LA JUSTICE CANADA

Cette section est strictement réservée a l'usage du MJ.

COMMENT FAIRE PARVENIR VOTRE DEMANDE AU MINISTERE DE LA JUSTICE CANADA

Veuillez faire parvenir le formulaire ddment complété incluant signature(s) originale(s) a l'adresse suivante :

Pour les fournisseurs de biens et services Pour les subventions et les contributions
Chef Services de |la comptabilité ministérielle Gestionnaire, services financiers de
Pigéce 1386, Edifice commémoratif de |'est subventions et contributions
Ministére de |la Justice Canada Pigce 6250, Edifice commémoratif de I'est
284, rue Wellington Ministére de la Justice Canada
Ottawa (Ontario) 284, rue Wellington
K1A OHB Ottawa (Ontario)
K1A OHB8

Veuillez inscrire la mention suivante sur l'enveloppe : " A n'ouvrir que par le destinataire *.
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I * I Ministére de la Justice Departmant of Justice DEMENDE D'ADHESION DU RECIPIENT ELECTRONIC Protégé B
' Canada Canada NEFICIAIRE AU PAIEMENT PAYMENT REGISTRATION
LECTRONIQUE REQUEST

Protected B

Vos renseignements personnels sont demandés et compilés afin d'administrer le programme de paiements électronique du Ministére de la
Justice du Canada. lls doivent étre fournis sur une base obligatoire, dans la mesure ol un bénéficiaire décide de participer au programme de
paiements électronique. Ces renseignements sont protégés en vertu de la Loi sur la protection des renseignements personnels et ils seront
utilisés conformément a cette loi. Tout bénéficiaire a, en vertu de la Loi sur la protection des renseignements personnels, un droit d'accés
aux renseignements gui le concerne et le droit d'en demander la correction. Ces renseignements sont maintenus par le Ministére de la
Justice
IMPORTANT = Doit éire un bénéficiaire canadien détenant un comple bancaire en § canadiens.

=» Pour I'Ed'nnqecln Donndes Informatisées (EDI), veuilez vérifier la conformitd de volre comple auprés de votre nstitution financiére at

veulllez noter gue des frals de service EDI peuvent vous éire faciunés.
=% Prandre nole que les paiemeants par Dépal Direct (DD) ne générent aucun talon dinformation.

1 - GENRE DE DEMANDE
D MNouvelle deamandea -» Dépdt Diract (DDO) | | Echange de Données Informatisées (EDI)

D Maodification » D da linformation bancaire (fournir un nouveau chaque an blanc)

»[] du Dépdt Direct (DD) 4 'Echange de O] de 'Echange de Donnéas Informatisées
Données Informatisées (EDI) (EDI) au Dépdt Direct (DD)

2 - INFORMATION ET AUTORISATION DU BENEFICIAIRE
MNeom de Porganisme ou de Findividu (bénéficiaire)

Adresse MNom de la personne-ressource pour le palement (en letires mouldes)
Wille Téképhone Tébécopleur

Province !Cone postal Courriel pour les avis de palement (en lettres moulées)

Momis) et postels) du (des) représentant{s) autoriséls) de Porgantsme, sl apolicable (en lettres moukdas) Téléphone

En tant que représantant autorsé de l'organisme cl-haut mentionnd ou en tant gu'individu prestataire de palements provenant du gouvernament du Canada,_

£autorlsa le receveur général du Canada 3 déposer ces paiements directement dans le compte ci-dessous et que les avis de palement soient transmis
lecironiguement, jusqu'a nouvel ordre.

Signature Date Signature Data
3 - RENSEIGNEMENTS BANCAIRES

Vaulllaz joindre un chégue en blanc da volre comple bancakre portant ka mention *Nul” et veulllaz remplir les champs 1, 2, 3 et 4 cl-dessous avec vos
rensaignements bancaires.

nNumém de |a succursale Muméro de l'institution financidre Pl MNomis) duldes) titulaire(s) du comple

n Numéro du compte

N1 5 Y A ) S I

5i vous ne joignez pas de chégue annulé, volre institution financiére doit confirmer volre information bancaire en remplissant les champs 5, B el 7 ci-dessous.

ENom. adresse al numéro de lééphone da Minstitution financiédre ﬂt.achet da Finstitution financiére

ﬂ Signature du représentant de [tnstitution financlére

4 - RESERVE A L'USAGE EXCLUSIF DU MINISTERE DE LA JUSTICE CANADA

MNom {en lettres moukées) Code foumisseur
TRAITE PAR »
Signatuira Date
VERIFIE PAR " Nom (en lattres moulées) Signature Date
[[] Mode de paiement changs
JUS 77814 (2014/03) p. 3 Il
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Appendice A
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STRATEGIE DE MESURE DU RENDEMENT DE
L'INITIATIVE DE JUSTICE POUR LES JEUNES
Rapport final

Novembre 2013

Division de I'évaluation
Bureau de la gestion de la planification stratégige et du rendement
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1. INTRODUCTION

L’Initiative de justice pour les jeunes (1JJ) eseuémarche a volets multiples en matiére de pistpplicable
aux jeunes au Canada. Son obijectif fondamentadee$avoriser un systeme plus équitable et plusafé de
justice pour les jeunes qui présente les caratitgrés suivantes :

recours approprié aux tribunaux par les représenthnsysteme de justice pour les jeunes;
* recours approprié des juges aux mesures de platemen

e mesures prises par les représentants du systemestd® pour les jeunes qui sont proportionnellda a
gravité des infractions et au degré de respongablidi leurs auteurs;

« amélioration des perspectives de réadaptation eidegratiof.

L’1JJ est inspirée de I'lnitiative de renouvellenén systeme de justice applicable aux jeunes dR&huelle a
été lancée en 1999 pour appuyer I'élaboration dwveau cadre législatif pour les jeunesl.ta sur le systéeme
de justice pénale pour les adolesceghiSIPA), et pour aider a sa mise en ceuvre. L'lddrservé les éléments
de programme élaborés dans le cadre de 'lRSJ3, ané@volué d’'un appui a la mise en ceuvre de la A&iP
maintien de programmes et a la sensibilisationcuestions émergentes de justice pour les jeunes.

Ce cadre de mesure du rendement a été concu ptigfaisa aux exigences du Conseil du Trésor. Lesgmé
document expose le modéle logique, le plan de sfite cadre d’évaluation qui constituent la stjgtéde
mesure du rendement pour le cycle de l'Initiatidendant de 2009-2010 a 2013-2014.

4 Ministére de la Justice du Canada (septembre 2008). Cadre d'évaluation de I'Initiative de justice pour les jeunes.

Ottawa (Ontario) : ministére de la Justice du Canada, Division de I'évaluation, Bureau de la gestion de la planification
stratégique et du rendement.
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2. PROFIL DU PROGRAMME

L’1JJ consiste en trois volets de financement eirnolet stratégique :

* le Programme de financement des services de jysticeles jeunes (PFSJJ);

* le Programme de placement et de surveillance dansadire d’'un programme intensif de réadaptation
(PSPIR);

* le Fonds du systéme de justice pour les jeunes)jFSJ

* le volet de I'élaboration, de la surveillance etstutien des politiques (volet stratégique).

Les trois volets de financement de I'lJJ refleterst pouvoirs partagés entre le gouvernement féddrigs
administrations provinciales et territoriales seirsystéeme de justice pour les jeunes au Canada&\ati@nt un
financement a l'intention des provinces, des t@irgs et d’autres organisations a 'appui des difgel@gislatifs
et stratégiques en vertu de la LSJPA. Un apercchdgue volet et de la fagcon dont il reflete ceedifs est
présenteé ci-dessous.

2.1. Programme de financement des services de justiceyrdes jeunes

Le PFSJJ, qui représente environ 90 % du financeawmordé a I'lJJ, existe depuis I'adoption dédasur les
jeunes contrevenanisn 1984. Il offre aux provinces et territoires doahcement a I'appui d’'un éventail de
programmes et services de justice hautement @ii@# pour les jeunes qui épousent les objectita gelitique
fédérale de la LSJPA. Plus précisément, ces acabrdnancement visent & soutenir et & promouvog u
gamme appropriée de programmes et de services qui :

e encouragent le recours a des mesures de sanct®ncataportements contraires a la loi qui sont
proportionnelles a la gravité des infractions etlagré de responsabilité de leurs auteurs;
» favorisent la réadaptation et la réintégrationceifes des jeunes dans leur milieu;

e ciblent la judiciarisation et le placement sousdgguour les infractions les plus graves.
2.2. Programme de placement et de surveillance dans ladre d'un programme intensif de réadaptation
(PSPIR)

Le PSPIR offre un financement aux provinces etttéres en vue de soutenir leur capacité contireierdceder
a des évaluations et de fournir les services sl@&Esanécessaires a I'application des ordonnanegdatement
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et de surveillance dans le cadre d’'un programmengit de réadaptation, conformément a la LSJPA. Ces
ordonnances ont été établies en vue de prévoiraiternent pour les jeunes qui souffrent de probiedesanté
mentale et qui sont déclarés coupables d’'une ibragrave. Dans le cadre des accords actuelsamiede
I'initiative PSPIR, le ministere de la Justice aci®une aide financiére aux provinces et terrigopeur les aider

a renforcer leur capacité a mener des évaluatioris édaborer des plans de traitement, ainsi qufdr dés
programmes et services spécialisés de thérapiei@ssaux ordonnances PSPIR imposées par les triketaa
d’autres cas d’exception mettant en cause des $eoomstrevenants aux prises avec des problemesnidé sa
mentale. Les accords actuels relevant de l'init@BSPIR comprennent les quatre composantes sesvant

» Partie A (capacité de base) : accorde des fondasalés gouvernements provinciaux et territoriaonrges
aider a établir et/ou a maintenir une capacité mmate (p. ex., professionnels formés) de prestatien
services spécialisés d’évaluation et de traiterderia santé mentale destinés aux cas dans le dad8PIR
ainsi qu’a d’autres jeunes contrevenants violetiésras de problemes de santé mentale;

e Partie B (ordonnances des tribunaux) : offre darfcement aux provinces et territoires dans le caelsecas
particuliers pour leur permettre de fournir desgpammes et services spécialisés de thérapie amegeu
admis dans un programme PSPIR;

» Partie C (cas d’exception) : prévoit des fonds pdiautres cas d’exception mettant en cause de geune
contrevenants ayant commis des infractions graivétaet atteints de problémes de santé mentale;

« Partie D (financement de projets) : sous réserveadbisponibilité des fonds une fois qu’ont étésps en
compte les parties B et C, le ministére de la daegbeut financer chaque année des projets spéqisux
traitent des problemes associés a la violence lelsgeunes et a leur santé mentale, prévoientritadtion de
personnel spécialisé ou donnent lieu a des reckgreh a des évaluations, ou qui portent sur desgssuj
connexes qui correspondent aux objectifs de ldigoé fédérale de justice pour les jeunes.

Le mécanisme de financement décrit ci-dessus aedargriorité aux parties A et B; un soutien n'astorde
aux cas de la partie C, puis aux projets spécians de cadre de la partie D, que s'il reste sufiis@nt de
fonds. Les parties C et D n'ont pas encore faljéb d’'une évaluation puisqu’elles sont relativetmeouvelles
(2008-2009), c’est pourquoi elles seront abordées [a premiére fois dans le présent CMR.

2.3. Fonds du systéme de justice pour les jeunes

Le FSJJ accorde des subventions et des contrilsuéialies organismes non gouvernementaux, autochébnes
communautaires, a des particuliers, ainsi qu’atdésupaliers de gouvernement en vue de : prendcbange les
questions nouvelles de justice pour les jeunesjrasaune plus grande participation des citoyenslest
collectivités au systeme de justice pour les jewstesider a rendre le systeme de justice pourdeses plus
équitable et plus efficace. Les organismes cansligalimettent des propositions de projets dont lissibilité
est examinée par le personnel du FSJJ, selon jestifbet les priorités de I'lJJ. Les renseignetaerlatifs aux
pratiques prometteuses et aux lecons retenuesransinis aux intervenants.
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2.4. Volet de I'élaboration, de la surveillance et du aatien des politiques (volet stratégique)

Le volet stratégique de I'lJJ est le seul qui nevpit aucun financement. Il comprend I'élaboratitenpolitiques,
la recherche, et la liaison et les services extern$®s principaux objectifs sont de faciliter I'éoge de
connaissances et de renseignements entre les ditengenants et d’entreprendre des recherchessétlides
politiques en vue d’orienter et d’éclairer les fasi politiques et lois sur la justice.
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3. MODELE LOGIQUE

Un modéle élaboré pour la période allant de 2008328 2013-2014 illustre les liens entre les aésvitles
extrants et les résultats de chaque volet de(figdre 1-1). Ces liens sont décrits ci-dessous.
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Figure 1.1 : Modele logique du programme pour lesalets de financement de I'lJJ
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Extrants Financement accordé aux PT les ald_e,r a repforc_er/malnterl_lr leurs toxicomanie et Armes a feu, gangs i R
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EHATHEITES (31 @5, T2 e & roblémes de santé mentale renforcement des capacités et probantes
reintegration, solutionside P soutiennent I’établisserr?ent de liens
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et la réintégration des jeunes dans leur appropriés pour les jeunes
collectivité

I . | |
v v

Résultats a Approche plus intégrée et mieux Amélioration de I'efficacité d'intervention
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3.1. Activités/description des volets
Les activités suivantes forment le processus ditdteon des fonds du PFSJJ, du PSPIR et du FSJJ :

* entreprendre des négociations fedérales-provirgsialeitoriales (FPT) (PFSJJ, PSPIR);

» élaborer des ententes de financement avec lesngesiet territoires (PFSJJ, PSPIR, FSJJ) et d&autre
organisations (FSJJ);

e attribuer les fonds (PFSJJ, PSPIR, FSJJ);

* gérer les ententes, y compris la surveillance réalyction de rapports et les modifications (PFEERIR,
FSJ3J);

* accepter et examiner les propositions afin d’eeméiner 'admissibilité au financement (PSPIR-D,JFS

» échanger des connaissances (PFSJJ, PSPIR, FSJJ).
Voici les activités menées dans le cadre du vatatégique :

» faciliter 'échange de connaissances et de rensgignts entre les divers intervenants;

» produire des études de recherche et des propasiégislatives pertinentes afin de guider et diéetdes
futures lois et politiques liées au systeme dedagiour les jeunes;

» assumer les responsabilités internationales pemiese

3.2. Extrants

Les extrants découlent directement des activitéprdgramme et dépendent directement des activitées
intrants de programme. Dans le cas des programmdmancement, les extrants découlent directement d
processus d’affectation des fonds exposé ci-dessusne le décrit le tableau suivant.
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PFSJJ

PSPIR

FSJJ

Financement des programmes et servicesOctroi de fonds pour aider les provinces efFinancement de projets particuliers fondés

hautement prioritaires, y compris les :

sanctions extrajudiciaires; .
services de réadaptation et de
réintégration;

programmes de remise en liberté
provisoire;

rapports et évaluations;

. . L]
solutions communautaires de rechange
aux mesures de placement;

territoires a :

renforcer/maintenir leur capacité
d’évaluation de la santé mentale des
jeunes délinquants ayant commis des
infractions graves avec violence et .
préparer des plans de traitement
individualisés;

fournir des services de thérapie et de |
réadaptation-réintégration nécessaire a
I'exécution des ordonnances de PSPIR,

sur les priorités suivantes établies dans le
cadre de trois sources de financement
(Fonds principal, AFGD et Traitement de
la toxicomanie) :

Le Fonds principal est axé sur les
priorités émergentes (p. ex., problémes
de santé mentale, TCAF)

AFGD - jeunes impliqués dans les
gangs ou sous l'influence des gangs;
Traitement de la toxicomanie — jeunes

« conférences;

e programmes intensifs de soutien et de
surveillance;

« programmes d'assiduité. .

a la fois dans un établissement de
détention et dans un contexte

communautaire; Financement de projets qui :
fournir des services semblables dans les gntribuent a la diffusion des

cas exceptionnels hors PSPIR;

* mettre en ceuvre des projets particuliers
(p. ex., formation spécialisée du
personnel de prestation de services,
évaluation des programmes de .
traitement, projets novateurs visant les
problémes de toxicomanie liés aux
infractions graves avec violence,
recensement des pratiques exemplaires,
etc.).

ayant des problémes de toxicomanie.

connaissances entre les intervenants du
systéme de justice pour les jeunes et/ou
les intervenants communautaires, et/ou a
leur formation;

renforcent les capacités au sein du
systeme de justice pour les jeunes;

» permettent d’entretenir ou d’'établir des
liens entre la collectivité et le systeme
de justice pour les jeunes

Les diverses activités réalisées dans le cadreotht stratégique se traduisent par des extrantprgmnent la

forme de :

* réunions, conférences et tables rondes intergoawentales, interministérielles et d’'intervenants;

* propositions législatives;

» rapports de recherche fondés sur des données peslzan portent sur les priorités en matiere degepour
les jeunes;

* notes d’'information et de service;

» conseils stratégiques;

» participation a des forums internationaux portamtls systeme de justice pour les jeunes.

3.3. Résultats immédiats

Chacun des trois programmes de financement perwiatiedir des résultats particuliers a court termareyen
de l'administration du processus de financemerleein gestion des accords de financement et deilmatdn.
On s’attend a voir les résultats immédiats des trolets de financement de I'lJJ dans les deux igre années
suivant I'affectation des fonds. Il convient de erofjue ces résultats sont fondés sur un montasat dix
financement fédéral sans facteur inflationnisterpelPFSJJ et le PSPIR; ainsi, pour tous les r#sulinmeédiats
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et a long terme, le principal objectif est de memit I'actuelle capacité opérationnelle et de foement plutot
qgue de l'augmenter. Cela dit, les résultats imnigdia chacun des volets sont les suivants :

* PFSJJ: Le PFSJJ contribuera a maintenir l'aligmérdes programmes provinciaux et territoriaux osige
pour les jeunes sur les objectifs de la politigé@éfale de justice pour les jeunes et ceux de HPASEN
financant des programmes et services particuliersa@nt harmonisés avec les buts et objectifs &deliés
au systeme de justice pénale pour les adolesdeatmécanisme de financement contribue au maintsn d
programmes et services hautement prioritaires @cephinsi qu'a l'acces continu aux possibilités de
réadaptation et de réintégration, ce qui aide araes$a pérennité des programmes et services [iawir et
territoriaux de justice pour les jeunes. Enfin, fesds accordés aux provinces et territoires |direit la
souplesse nécessaire pour répondre aux besoinsjagégionaux et provinciaux et territoriaux.

* PSPIR : Ce volet de financement vise des typescphers de cas liés aux jeunes, notamment lesegun
contrevenants violents atteints de problémes di saantale. Les activités de financement réalisdées le
cadre de ce volet devraient permettre de faireoete gjue les provinces et territoires disposentel’capacité
de base minimale pour réaliser des évaluationsiasées, préparer des plans de traitement, e offs
services intensifs de thérapie aux jeunes contesusrviolents atteints de problemes de santé neeqtal
visent une réduction éventuelle de la fréquenceardesctions avec violence a I'avenir. Les fondsRBPIR
qui restent une fois remplies les obligations détudes parties A, B, puis C peuvent servir arfoe des
projets spéciaux qui fourniront des possibilitéacduisition de connaissances chez les interverdunts
systéme de justice pour les jeunes et de la saeéair, ainsi qu’une collaboration entre eux.

« FSJJ: Les programmes, les partenariats et labooiion qui découlent des projets financés visent
permettre de cerner les nouveaux enjeux de juptice les jeunes a divers niveaux (c.-a-d. commaia,t
régional, provincial et territorial, fédéral) ettendifférentes organisations et différents orgaeis grace a la
formation et a d’autres événements et processushal@e de renseignements. La collaboration accrue,
particulierement entre les partenaires traditionie¢lnon traditionnels du systéme de justice pesijdunes,
favorise une plus grande participation de la ctiléé et multiplie les occasions d’établir de neaux
partenariats et d’aborder les enjeux émergentspGesibilités de mise en commun des connaissancEs e
pratiques exemplaires parmi les intervenants diesyes de justice servent a accroitre la sensibdisadt les
compétences en matiere de traitement des enjeusgénis et de mise a I'essai des modeles nouveaux oL
ameliorés de programmes et services extrajudisiaivede rechange.

* Volet stratégique : Ce volet appuie la diffusionrdaseignements et I'échange de connaissancesraduse
systeme de justice. Les rapports de recherche sepiepositions législatives et stratégiques éalaire
I'orientation stratégique législative continue égard des volets de I'lJJ.

3.4. Résultats intermédiaires

Les résultats immédiats décrits précédemment dawrdbnner lieu aux résultats intermédiaires siszan

Les trois volets de financement permettent d'offir de maintenir de meilleures possibilités de agtation et de
réintégration des jeunes dans leur milieu en apiuyas programmes et services et/ou des projetgient 'accent sur
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une approche intégrée de la justice pour les jeuaesielle constitue I'un des principes centrauxlald SIPA. Par
exemple, le PFSJJ devrait entrainer le recours @angsures de sanction a I'égard des comportementiaces a la loi qui
tiennent compte de la gravité des infractions etlelgré de responsabilité de leurs auteurs, tooffeant la possibilité de
recourir a diverses mesures extrajudiciaires, ajjush des mesures de responsabilisation pour ldaptation et la
réintégration des jeunes dans leur collectivité.

Le volet PFSJJ devrait également permettre deuéskx judiciarisation et les mesures de placeroéitielles

aux infractions les plus graves. De méme, le firament favorise I'uniformité dans le recours aukunaux et

au placement sous garde dans I'ensemble des athatiioiss. Par ailleurs, le financement PSPIR atdeoi
probabilité que les jeunes présentant une maladiedes troubles mentaux ou un déréglement d'ordre
psychologique ou affectif puissent étre réadaptégiptégrés dans leur milieu. Le FSJJ appuie tigyzation

des collectivités au systéme de justice pénale lesurdolescents. A cette fin, le FSJJ soutierieégnt la mise

en ceuvre et 'utilisation de mesures extrajudiemirinsi que d’efforts axés sur la réintégraties jdunes.

L’importance accordée a la réinsertion sociale laitdisation des services de soutien du systeme judiciaire
devrait permettre de renforcer les liens entreslsices communautaires, professionnels et decgupbur les
jeunes. L’accroissement de la collaboration comrataiee et de I'acces aux services spécialisés guerice
chacun des volets de financement devrait donneraierenforcement des réseaux a mesure que lesreset
programmes de justice financés continuent d’intélgrerestation des services.

En plus des possibilités améliorées de réadaptatiale réintégration des jeunes dans leur colliéetat d’'une
approche renforcée et plus intégrée de la prestdtis services entre les intervenants du systemestilee pour
les jeunes, les extrants et les résultats immeédiats a la détermination des enjeux continus e¢rgemts du
systeme de justice pour les jeunes) de chacun desswde financement devraient permettre d’élabdesy
politiques, des pratiques et des approches mieagtééds du systeme de justice pour les jeunes aad@abe
méme, les résultats intermédiaires du FSJJ consistel’application des lecons retenues et des aiesances
tirées des questions nouvelles, notamment I'adopt&s orientations fructueuses et des pratiquengiteuses,
ainsi gqu’en une plus grande sensibilité aux questioouvelles relatives a la justice pour les jeurizsla
comprend les jeunes ayant des besoins particuhetamment les jeunes en placement, les jeunastatte
problemes de santé mentale, les jeunes atteinsyrtirome d’alcoolisation foetale, les jeunes Autocks, les
jeunes appartenant a des gangs, les délinquanientgoet les jeunes toxicomanes. Le volet PSPIRaitev
entrainer des résultats semblables en ce qui mawai politiques et pratiques, surtout en ce guiceone
I'approche du systéme de justice a I'égard desgswontrevenants violents souffrant de maladie atent

Le volet stratégique devrait €également contribuéklaboration de politiques, de pratiques et diaghes mieux
adaptées a I'échelle provinciale, territoriale einenunautaire grace aux travaux de recherche psoduit une
base continue ainsi qu’'a I'accroissement des ctsaet des possibilités d’échange de renseignenmrisgu’il

oriente et favorise la diffusion d’approches et gtatiques exemplaires pertinentes. Enfin, la ptiestade

conseils dans le cadre de I'élaboration de loideepolitiques gouvernementales adaptées devradt éai sorte
que le gouvernement du Canada dispose d'un cadriecuel fonder ses politiques et ses lois conceriea
justice pour les jeunes.
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3.5. Résultats a long terme

Les quatre résultats intermédiaires susmentionngaieent deux résultats a long terme qui englobmurg les
aspects de I'lJJ et qui devraient étre mesurahlesoars des cinq prochaines années. D’abord, lechaaik
prestation des programmes de financement oblige plestataires de services provinciaux, territorjaux
communautaires et professionnels a travailler ebkepour mettre en ceuvre les éléments clés presmit la
LSJPA, y compris lI'accent sur la réadaptation etdmtégration dans la communauté. Par conséqoent,
s’attend a ce que l'importance accordée a la ppation de tous les intervenants au processusigigicentraine
une approche plus intégrée et mieux coordonnée gigstice pour les jeunes a I'échelle fédéraleyipmale,
territoriale et locale.

Ensuite, 'amélioration des communications entre les principaux intervenants du systéme de justice pour les jeunes, de
I'accés aux services spécialisés, et de la promotion de la participation communautaire devrait entrainer I'amélioration de
I'efficacité d’intervention du systéme de justice pour les jeunes.

3.6. Résultat final

Les résultats a long terme liés a l'intégratioa aoordination et a l'efficacité d’'intervention dystéeme de
justice pour les jeunes contribueront a la réatisadle I'objectif ultime de I'lJJ, soit de favorisen systeme de
justice pour les jeunes juste et accessible. On @é&finir le résultat final comme suit : recourgpeEprié aux
tribunaux par les représentants du systeme degustiur les jeunes; recours approprié des jugesn@gures de
placement; mesures prises par les représentarsigstkme de justice pour les jeunes qui sont prigooelles a
la gravité des infractions et au degré de respdlitéatbe leurs auteurs; meilleures possibilitég@mdaptation et
de réintégration.
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4. MESURE DU RENDEMENT

La présente section expose le cadre de mesurenagerdu rendement de I'lJJ comprenant a la foiadéisités
de suivi et les activités d’évaluation.

4.1. Cadre de mesure du rendement

Le cadre de mesure du rendement est présentélaauabl. On y expose les indicateurs pour lesanidret les
résultats présentés dans le modéle logique de #lddi qu’'une stratégie de mesure du rendemenpréggise la
facon dont ces indicateurs seront mesurés, patququel stade de la stratégie.

La premiere colonne du tableau présente le dondeneendement propre aux extrants produits, tanaés|g
deuxieme colonne précise les volets de I'lJJ quiagportent a chaque domaine de rendement. Laemoes
colonne présente les indicateurs de rendementdésgemoignent de l'atteinte d’'un extrant ou diésultat.
Puis, les sources des données pour les indicatulss méthodes ayant servi a obtenir les donnéets s
indiquées, suivies du responsable de la collecte dimnées sur le rendement. Enfin, le calendrielaou

fréquence de mesure est indiqué.

Comme il est indiqué au tableau 4-1, les actiwitésxtrants directs du programme, ainsi que certasultats a
court terme, feront I'objet d’'un suivi continu. Geplant, & mesure que la complexité des résultatdJde
augmente, comme dans le cas des résultats intexmasdiet définitifs, le mécanisme pour obtenir des
renseignements sur le rendement évolue vers I'étiatu des volets du programme. La démarche d’étiatua
est décrite a la section 5.
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Tableau 4-1 : Cadre de mesure du rendement

Domaine de rendement Volet de I'3J°

Coordonner et assurer le secrétariat
pour les groupes de travail FPT et
d’autres réunions d’échange de
renseignements; fournir un soutie
pour les réunions des sous-
ministres et ministres FPT,; appuyg
la participation a des instances
internationales

Stratégique
BMoP (PFsJ3
{ PSPIR)

. Tenir avec des intervenants

traditionnels et non traditionnels
des réunions, des séances
d’information, des tables rondes
des conférences et des
consultations sur des questions
ayant trait a la justice pour les
jeunes ety participer

' Stratégique

. Assurer le suivi du cadre législatif

et stratégique et dispenser des

conseils a leur sujet Strategique

Entreprendre des recherches et
élaborer des rapports de recherchgtratégique

fondés sur des données probanteBMOP (PFSJJ ’

qui portent sur les questions de et PSPIR)
justice pour les jeunes

Elaborer un cadre pour les accords

financiers FPT qui correspond au

objectifs fédéraux et négocier et PFSIIPSPIR
rédiger ces accords

5

Indicateurs

Activités et extrants

Nombre de réunions et leur nature dinformation, CRD)

Nombre de réunions, de séances

d'information, de tables rondes, de  « Examen des documents
conférences et de consultations ayant eu(comptes rendus de
lieu, ainsi que leur nature réunions/CRD)

Travail a I'échelle internationale

Demandes de conseils ou
d’interprétation

Propositions Iégislatives; conseils
fournis

» Examen des documents

Nombre de rapports de recherche

produits et sujets y étant traités * Examen des documents

 Examen des

Accords FPT signés/en place dossiers/documents

Sources des données/méthode

Responsabilité
de la collecte

Examen des documents (noteﬁJJ

133

133

133

13J

Calendrier ou
fréquence de la
mesure

Annuel (suivi)

Annuel (suivi)

Annuel (suivi)

Annuel (suivi)

Annuel (suivi)

Légende : VOLET STRATEGIQUE — élaboration, surveillance et soutien des politiques; PFSJJ — Programme de financement des services de justice pour
les jeunes ; PSPIR — ententes FPT de placement et de surveillance dans le cadre d’un programme intensif; FSJJ — Fonds du systéme de justice pour les jeunes;
1JJ — Initiative de justice pour les jeunes
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Responsabilité Calcnonenan

1 ) 5 8 z 7 P
Domaine de rendement Volet de I'lJJ Indicateurs Sources des données/méthode de la collecte fréquence de la
mesure
6. Gérer les accords financiers FPT » Contributions fédérales annuelles aux E q
PFSJJ accords PFSJJ d;(g;?:rgldgiuments 13J Annuel (suivi)
» Dépenses PT annuelles admissibles
7. Gérer les accords financiers FPT » Contributions fédérales annuelles aux
accords PFSJJ (PSPIR-A)
+ Dépenses annuelles du gouvernement Examen des
PSPIR fédéral liées aux cas admissibles . 13J Annuel (suivi)
(PSPIR-B, PSPIR-C) dossiers/documents
* Nombre de demandes soumises et
pourcentage de cas approuvés (PSPIR-C)
8. Gérer les accords financiers relatifs * Nombre de demandes soumises et
aux projets spéciaux pourcentage dont le financement a été
approuvé pour un projet spécial (PSPIR-
PSPIR D) g 53:‘;‘;2 /ggiumems 133 Annuel (suivi)
» Dépenses annuelles du gouvernement
fédéral liées a des projets du PSPIR-D
» Nature des projets
9. Recevoir, examiner et sélectionner * Nombre de propositions acceptées ou
les propositions du FSJJ pour rejetées dans le cadre de chaque volet
chaque volet (Fonds principal; Traitement de la ) ,
FSJJ toxicomanie; Armes a feu, gangs et * Dossiers de projet [examen deg, Annuel (suivi)
drogues) documents]

» Pourcentage des fonds dépensés/périmés
 Justification de la péremption des fonds

10.Négocier et gérer les accords » Accords financiers en place
financiers avec Igs bénéficiaires FSJJ _ _ , » Dossiers de projet [examen deE]J Annuel (suivi)
retenus conformément aux « Nombre et type de projets financés documents]
objectifs fédéraux
11.Collaboration, acquisition de » Type de renseignements diffusés
connaissances et diffusion de « Nombre de réunions/téléconférences * Dossiers de projet
linformation FSJJ auxquelles participent les promoteurs e Examen des documents 13J Annuel (suivi)
projets « Examen de sites Web

* Résumés de projets
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Domaine de rendement

12.Accroissement des possibilités
d’échange de renseignements et de
transfert de connaissances

Stratégique
FSJJ,

Volet de I'3J°

Indicateurs

Résultats a court terme

» Possibilités de réseautage et d’échange
de renseignements pour les groupes
intervenant dans la justice pour les
jeunes partout au Canada .

PSPIR et PFSJJ

13.Lois et politiques qui répondent
aux priorités du gouvernement

fédéral L
Stratégique

14.Maintien des services et
programmes PT de justice pour les
jeunes hautement prioritaires

PFSJJ

15.Harmonisation continue des
programmes PT de justice pour les
jeunes avec les objectifs de la
politique fédérale dans ce domaingFSJJ

* Propositions legislatives et stratégiques
mises au point

» Conseils fondés sur des données
probantes fournis aux parties qui les
sollicitent (p. ex., haute direction,
ministres)

» Maintien et durabilité du type etde la
portée des services et des programmes
financés par I'intermédiaire des accords
PFSJJ

» Stabilité des secteurs de financement
prioritaires au fil du temps

» Harmonisation des secteurs de .
financement des programmes PT avece
les objectifs fédéraux

Sources des données/méthode

Fonctionnaires des
gouvernements P et T
[entrevues]

Intervenants non traditionnels
[entrevues]

Membres de I'équipe
stratégique et du FSJJ
[entrevues]

Bénéficiaires de fonds
Intervenants/participants aux
séances [enquéte]

Evaluateurs

Documentation (documents
d’information)

Personnel chargé de
I'élaboration des politiques
(entrevues)

Evaluateurs

Accords FPT

Rapports annuels présentés par

les provinces et les territoires

sur le Programme de 13J
financement des services de

justice pour les jeunes

Inventaire des programmes et Evaluateurs
services financés (a élaborer)

Contribution fédérale aux

dépenses PT admissibles

Examen des documents

(objectifs fédéraux)

Accords financiers Evaluateurs
Rapports annuels présentés par

les provinces et les territoires

sur le Programme de

Responsabilité
de la collecte

Calendrier ou
fréquence de la
mesure

Evaluation
quinquennale

Evaluation
quinguennale

Annuel (suivi)

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale
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Domaine de rendement

16.Accés aux services spécialisés pour
les jeunes contrevenants violents
atteints de problémes de santé
mentale

PSPIR

17.Capacité des administrations
d’offrir des services spécialisés aux
jeunes contrevenants violents
atteints de problémes de santé
mentale

PSPIR

18.Collaboration entre les
administrations et les intervenants

du systéme de justice et PSPIR
enrichissement de leurs
connaissances

FSJJ

19.Les organismes réagissent aux FSJJ

Volet de I'3J°

Calendrier ou
fréquence de la
mesure

Responsabilité

Sources des données/méthode
de la collecte

Indicateurs

financement des services de
justice pour les jeunes

Les gouvernements PT utilisent les fonds

du PSPIR (A et B) pour pouvoir étre en
mesure de réagir aux peines PSPIR
conformément a I'alinéa 42(@)de la
LSIPA

Examen des documents 13J

Sommes demandées au titre des accords

PSPIR (A et B)

Nombre de cas PSPIR

Nombre de demandes et pourcentage
approuvé dans des cas exceptionnels «
(PSPIR-C)

Sommes demandées dans le cadre du
PSPIR- C

Manifestations concréetes du .
renforcement des capacités au moyen
des parties A et D du PSPIR

Formation financée dans le cadre du
PSPIR .

Nombre de projets financés dans le cadr

du PSPIR-D

Evénements ayant nécessité une
collaboration et un échange de

. . . . L]
connaissances entre les administrations

Nombre et types de projets financés

Projets nécessitant une collaboration
entre différentes organisations ou

différents organismes gouvernementaux

ou paliers de gouvernement

Nombre de relations ou partenariats
établis ainsi que leur nature

Examen des documents
(renseignements sur les (NN}
demandes)

Examen des dossiers de projet
(accords; rapports annuels;
évaluations)

Représentants PT (entrevues)
Professionnels de la justice
(entrevues)

Evaluateurs

$Examen des dossiers de projet

Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]

Personnel du PSPIR [entrevues]

Evaluateurs

Examen des dossiers de projet
Examen des documents
Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]
Personnel du programme 13J
[entrevues]

Evaluateurs

Harmonisation des projets du FSJJ avec Examen des dossiers de projeEvaluateurs

Annuel (suivi)

Annuel (suivi)

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale

Evaluation
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Domaine de rendement Volet de I'3J°

nouveaux enjeux en matiére de
justice pour les jeunes

20.Participation accrue des .
collectivités au processus judiciaire
et & la prestation de services pour .

les jeunes
FSJJ

21.Les volets de I'lJJ permettent .
d’atteindre ou d’atteindre
davantage les jeunes qui ont des FSJJ et
démélés avec la justice, y comprifSPIR
les jeunes dans des groupes ciblés

22.Le gouvernement du Canada .
dispose de politiques, de pratique .
et de lois appropriées qui refléten PtFrateg|que

les priorités fédérales 9J, .
FSJJ et PSPIR

23.Maintien et accroissement de la .
disponibilité et de I'utilisation de
mesures extrajudiciaires etde  pEsSJJ, FSJJ et.
possibilités de réadaptation et de psp|R
réinsertion dans le systéme de
justice pour les jeunes

Indicateurs

les priorités et nouveaux enjeux en e
matiere de justice pour les jeunes .

Partenariats découlant des projets du ¢
FSJJ

Promoteurs de projets non traditionnels
subventionnés .

Sources des données/méthode

Examen des documents
Analyse documentaire et
examen des recherches et des
sources secondaires
Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]

Equipe du FSJJ [entrevues]
Examen des dossiers de projet
[propositions, accords, rapports
annuels]

Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]
Partenaires communautaires
[entrevues/enquéte]

Equipe du FSJJ [entrevues]

Evaluateurs

Jeunes ayant bénéficié des programmes Examen des dossiers de projet

et services offerts dans le cadre de
chacun des volets de financement .
Nombre de jeunes par programme
(projets du FSJJ) .

Résultats intermédiaires

Les politiques et les lois refletent les ¢
enjeux actuels liés a la justice pour les
jeunes et y répondent .
Modifications aux pratiques et aux .
approches apportées en réponse aux
enjeux de la justice pour les jeunes

Jeunes réintégrés dans la collectivité o
grace aux possibilités offertes

Maintien des services et des programnte$3énéficiaires de fonds

hautement prioritaires (PFSJJ)

[rapports annuels]

Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]

Personnel de I'lJJ [entrevues]

Evaluateurs

Examen des documents [lois et

politiques]

Personnel de I'lJJ [gntrevues] Evaluateurs
Analyse documentaire et

examen des recherches et des

sources secondaires

Professionnels de la justice
[entrevues/enquéte]

. Evaluateurs
[entrevues/enquéte]

Responsabilité
de la collecte

Nouveaux programmes ou services ou® Examen des dossiers
amélioration des programmes et services[rapports annuels sur le PSPIR]

Calendrier ou
fréquence de la
mesure

quinguennale

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale

Evaluation
quinguennale

APPENDICE A

Page 61 de 75



Ministere de la Justice
Canada

Department of Justice
Canada

i~

Demande de proposition
1000015887

Domaine de rendement Volet de I'3J°

24.Renforcement des liens entre les
intervenants du systéme de justice
pour les jeunes

Stratégique
PFSJJ, FSJJ et
PSPIR

25.Approche plus intégrée et mieux

coordonnée de la justice pour les o
Stratégique

Indicateurs

découlant des volets de financement de
'aJ

Collaboration accrue entre les
gouvernements (PFSJJ, PSPIR)

Collaboration accrue entre les
gouvernements, les services
communautaires, professionnels et de
justice pour les jeunes et d’autres
intervenants relativement aux enjeux,
aux approches et aux options en matiere
de justice pour les jeunes (volet *
stratégique, FSJJ)

Nouvelles collaborations ou nouveaux ,
partenariats favorisés/soutenus par I'lJJ
(volet stratégique, FSJJ) *

Exemples de collaboration entre les
gouvernements

Prise en compte des activités et des
expériences découlant des programmes
financés dans les politiques, pratiques et
approches

Résultats a long terme

Réseau intégré d’intervenants .

Sources des données/méthode

Responsabilité
de la collecte

Examen des dossiers de projet
[évaluation des projets du FSJJ]
Etudes de cas (p. ex., parcours
des jeunes pouvant étre
inculpés; mécanismes en place
dans certaines collectivités)
Enquéte sur les programmes et
services offerts dans les
provinces et territoires

Examen des documents
[événements organisés dans le
cadre de I'lJJ]

Examen des dossiers du FSJJ
[accords de contribution;
rapports annuels]

Personnel de I'lJJ [entrevues]
Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]

Etudes de cas

Evaluateurs

Examen des dossiers de projet

(augmentation du nombre de partenariatsEtudes de cas

Calendrier ou
fréquence de la
mesure

Evaluation
quinquennale

Evaluation

jeunes et d'activités de collaboration . ' = ;
FSJJ _ ) Personnel de I'lJJ [entrevues] Evaluateurs quinquennale
» Accroissement du nombre/type o Bénéficiaires de fonds
d’organisations ayant recu des fonds [entrevues/enquéte]
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Domaine de rendement Volet de I'JJ°
26.Amélioration de I'efficacité
d’intervention du systéme de
justice pour les jeunes
1JJ (tous les
volets)

27.Systéme plus équitable et plus
efficace de justice pour les jeunes

NN}

Indicateurs

 Disponibilité et accessibilité d’autres

types de programmes et services pour
jeunes

Résultat final

Les volets du programme permettent
d’établir et d’entretenir des liens entre
les intervenants du systeme de justice

pour les jeunes et entre le systéme de *

justice pour les jeunes et la collectivité
L'amélioration des liens entre les
intervenants et la collectivité crée
d’autres possibilités et améliore
I'accessibilité pour les jeunes
Existence de solutions de rechange au

Calendrier ou

Responsabilité fréquence de la

Sources des données/méthode
de la collecte

mesure
» Rapports PT (rapports annuels;

lesuivi; évaluations)

« Etudes de cas (programmes)

 Direction et personnel du Evaluation

programme; représentants PT Evaluateurs
professionnels de la justice
(entrevues)

» Bénéficiaires de fonds
[entrevues/enquéte]

quinguennale

Selon I'évaluation de la
mesure dans laquelle les
résultats a long terme sont
atteints au moyen de
'analyse des résultats
provenant de plusieurs
sources de données

Evaluation

Evaluateurs .
quinquennale

systéme judiciaire officiel et au maintien

sous garde pour les jeunes
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4.2. Sources des données pour la surveillance permanente

Le personnel de I'lJJ est responsable de recuddbrdonnées sur le rendement de fagon continuespwie les
progres réalisés dans le cadre de chaque voletsdigses suivantes permettront d’obtenir des rgnseaients
sur les extrants clés et les premiers résultatsi gue de déterminer si les projets financés gatégit leurs
groupes cibles et produisent les extrants souhafid@si les principales activités et sources desrges pour la
surveillance permanente :

* Examen des documents suivants :
- lois,
— politiques,
— objectifs,
— conditions,
— budgets,
— ordres du jour/procés-verbaux/enregistrements déwents,
- notes et documents d’'information,
— comptes rendus des décisions;
» Examen de sites Web;
» Examen des dossiers provinciaux et territoriaux :
— examen des dossiers provinciaux et territoriaws daradre du PFSJJ (p. ex., plans et rapportsts)nu

— examen des dossiers provinciaux et territoriauwsdamcadre des parties A, B et C du PSPIR (pptans
et rapports annuels),

- accords;

« Examen des dossiers de projet (FSJJ; partie D @S

— propositions et demandes,

— accords de subvention et de contribution,

— rapports annuels dans le cadre des programmeséadpartie D du PSPIR),
— évaluations/rapports définitifs (FSJJ),

— inventaire des programmes et services financéalfarer).
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4.3. Fréquence des mesures pour la surveillance permanen

La majorité des données de surveillance permarssmtet recueillies sur une base annuelle, danadeecdu
cycle de production de rapports sur la gestion’dd.|Les renseignements sur les demandes ser@i$ sa
lorsqu’ils seront recus, puis ils seront examirtéapprouvés. Les données sur le rendement indicpiiamt projet

a porté fruit seront consignées a la fin du cycdeul, dans le cadre des exigences de déclaratigmnaget final
imposées aux bénéficiaires.
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5. STRATEGIE D’'EVALUATION

Une évaluation sommative exhaustive de I'lJJ sezaédu a la fin du cycle quinquennal allant de 200802a
2013-2014, conformément a la Politique sur I'évaturadu Conseil du Trésor du Canada. L'évaluateprn,sera
fondée sur les éléments définis dans le cadre deinmelu rendement, permettra de déterminer lanpexe,
I'efficacité, I'efficience et I'économie de I'lJX de ses volets respectifs.

5.1. Cadre d’évaluation

Le cadre d’évaluation, présenté au tableau 5-Isepité les questions qui orienteront I'évaluatiommsative.
Ces questions sont regroupées dans les catégonestes :

e pertinence;
* rendement : efficience et économie;

* rendement : efficacité.

La section sur la pertinence porte sur I'lJJ dams ensemble. Elle examine la pertinence de sestdbjet
activités par rapport aux besoins percus de firaeoe et de soutien en matiere de justice pourel@sgs, ainsi
qgue I'harmonisation de I'lJJ avec les priorités gouvernement fédéral. Les sections sur l'efficiemte
'économie traitant du rendement du programme draglb I'affectation des ressources, I'économie du
programme et I'efficience de I'lJJ et de ses volathviduels. La derniere section, qui porte sefflcacité du
rendement du programme, examine si les programmasegs de I'lJJ atteignent les objectifs a mogém long
terme de I'Initiative. Plus précisément, ces questipermettent de déterminer si I'lJJ et ses valigesgnent les
groupes cibles de maniere appropriée et utile i(pdigrement en ce qui a trait a la réadaptatiora da
réintégration communautaires), d’établir la mesui@ns laquelle I'échange de connaissances entre les
intervenants du systéme de justice pour les jearété possible, ainsi que de savoir si des poéiicet des lois
adaptées ont été élaborées.

Les questions d’évaluation dans le cadre de chdeures trois volets sont présentées dans la premiéonne
du tableau 5-1. Elles orienteront I'évaluation saative. Les indicateurs se rapportant a chaque iguest
d’évaluation sont présentés dans la deuxiéme celatans le but d’opérationnaliser chaque questiodeet
permettre d’évaluer la mesure dans laquelle il¢ atirints. Les sources et méthodes qui serontutiées ou
utilisées pour examiner les questions d’évaluasiemont ensuite exposées dans la colonne Sourcentéeks et
méthodes. Enfin, les questions d’évaluation quirespondent aux activités de surveillance du rendeme
énoncées dans le cadre de mesure du rendememia(tabll) sont précisées dans la colonne Noteslusrdps
considérations en matiére de recherche ou d’évalydée cas échéant.
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Tableau 5-1 : CADRE D’EVALUATION
Question d’évaluation Indicateurs Sources de données et méthodes Notes

1. L'1JJ demeure-t-elle nécessaire?

2. L'I3J est-elle conforme aux .
grandes priorités du
gouvernement fédéral? .

3. L'13J cadre-t-elle avec les .
résultats stratégiques du
ministére de la Justice?

4. Les rbles et responsabilités .
associés a la mise en ceuvre de
I'lJJ sont-ils appropriés au
contexte du gouvernement
fédéral?

5. Les ressources accordées a I'lJd
ont-elles été suffisantes pour lui
permettre d’atteindre ses .
objectifs? Y a-t-il des
ressources/activités qui ne sont,
plus requises en vue de la mise
en ceuvre efficace de I'3J? .
Quelles sont les répercussions de
la diminution du financement
fédéral?

A. Pertinence
Preuve d'un besoin continu de politiques, de

» Analyse documentaire; sources de données

programmes et de services en matiére de justice posecondaires

les jeunes

Examen des documents

Capacité de I'lJJ de répondre aux besoins act@sls«d Direction et personnel du programme;

jeunes Canadiens qui ont des démélés avec le

systeme de justice

Uniformité entre les objectifs de I'lJJ et les pités

du gouvernement fédéral

Modifications aux pratiques et aux approches
apportées en réponse aux enjeux de la justicelesur

jeunes, au besoin

Changements au financement prioritaire au fil du «

temps

Preuve de la concordance des objectifs de I'lJd ave
les objectifs stratégiques du ministére de la deisti «

Mesure dans laquelle les responsabilités asso@iées
I'lJJ s’inscrivent dans les limites de pouvoir oéndf
au gouvernement fédéral par la loi (et en dehors du

pouvoir conféré aux PT par la loi)

représentants PT; bénéficiaires de fonds;
représentants communautaires (entrevues)

Examen des documents Correspond aux activités de
Direction et personnel du programme surveillance du rendement'i6
(entrevues) et23

Analyse documentaire et examen des
recherches et des sources secondaires

Accords financiers

Rapports annuels soumis par les PT
Examen des documents

Direction et personnel du programme
(entrevues)

Examen des documents

Direction et personnel du programme;
Représentants PT (entrevues)

B. Rendement — Efficience et économie

Suffisance des ressources financiéres pour appuyer Données de mesure du rendement (suivi  Correspond aux activités de

I'atteinte des résultats escomptés

Suffisance des ressources humaines pour appuyesf

I'atteinte des résultats escomptés

Mesure dans laquelle les résultats sont atteints

compte tenu des ressources disponibles

Capacité de respecter les délais et de satisfaire a *
responsabilités liés a I'affectation et a la réiart
des fonds ainsi qu’a la gestion des accords

« Intrants et activités qui ne sont plus requis gaur

mise en ceuvre de I'lJJ

annuel) surveillance du rendement’{ii a
Systéme de gestion des renseignements 12 dans le CMR)

financiers du programme

Documents opérationnels, de planification, de

déclaration et de gestion du programme

Direction et personnel du programme;

représentants PT et bénéficiaires de fonds

(entrevues)

APPENDICE A

Page 67 de 75



Department of Justice
Canada

i~

Canada

Ministere de la Justice

Demande de proposition
1000015887

Question d'évaluation

6. Quels étaient les colts associés aComparaison des dépenses prévues et réelles (ete Documents financiers

la production des extrants du
programme? Comment se

comparent-ils aux colts anticip&s pourcentage des colits et des fonds dépensés/périméndement

(c.-a-d. les colts budgétés)
établis pour le programme au

moyen d'analyses comparatives

associées a d’autres
programmes?

des activités de I'lJJ ont-elles
permis de tirer des lecons et de
relever des pratiques

prometteuses au cours des cing

derniéres années?

Y a-t-il d'autres options qui
permettraient d’atteindre les

mémes résultats ou des résultats

semblables de maniéres
différentes ou a un co(t
moindre?

9. Dans quelle mesure I'lJJ facilitee Capacités et occasions d'acquérir et d’échanger desDonnées de mesure du rendement (suivi

La mise en oceuvre et I'exécution

Indicateurs

« Capacité de maintenir ou de poursuivre les
programmes et services hautement prioritaires au
moyen des ressources disponibles (c.-a-d. réduction
du financement) (PFSJJ)

raison qui explique les différences) selon le vdket
I'JJ

(FSJJ)

Sources de données et méthodes Notes

Disponibilité des renseignements
nécessaires pour évaluer et
surveiller I'efficience des activités
Harmonisation des co(ts associés
a chaque activité/extrant

Documents de planification et rapports du
programme; vérifications/examens du

Systéme de gestion des renseignements

Comparaison des co(ts associés a I'administration dfinanciers du programme

programme proportionnellement au budget total du
programme avec d’autres types de programmes
semblables selon le programme de financement ,

Processus, questions/solutions émergentes qui ot
amélioré I'utilisation des intrants/ressources any
nui

Processus, questions/solutions émergentes qui ont
ameélioré la production des extrants ou y ont nui
Effets sur les résultats du programme

« Autres méthodes de prestation pour atteindre les
mémes résultats ou des résultats semblables

C. Rendement — Effi

Niveau de détail (ressources)
nécessaire pour consigner les
colts au niveau des activités

Direction du programme (personnel?)
(entrevues)

Dossiers de projet (FSJJ)

Points de repére? Autres
programmes?

Données de mesure du rendement (suivi

annuel)

Systéme de gestion des renseignements

financiers du programme

Documents opérationnels, de planification, de

déclaration et de gestion du programme

Direction et personnel du programme;

représentants PT; bénéficiaires de fonds

(entrevues)

Analyse documentaire et examen des

programmes d’autres administrations

Données de mesure du rendement (suivi

annuel)

Documents opérationnels, de planification, de

déclaration et de gestion du programme.

Direction et personnel du programme;

représentants PT; bénéficiaires de fonds

(entrevues)

cacité
Domaines de rendemerft 13 et
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Question d'évaluation Indicateurs Sources de données et méthodes Notes
t-elle 'échange de connaissances au sujet des programmes, des servicasnuel) 19
renseignements en matiere de et des politiques de justice pour les jeunes (volet « Dossiers de projet (accords et rapports)
justice pour les jeunes entre les  stratégique) « Inventaire des projets

intervenants et leur acquisition?.
L'1JJ appuie-t-elle la

collaboration entre les .
administrations et les
intervenants du systéme de
justice et I'enrichissement de
leurs connaissances a cet égarq?

Accroissement des possibilités d’échange de « Examen des recherches
renseignements et de transfert de connaissances
POSS'.b'“teS de réseautage et d echange de » Intervenants non traditionnels (entrevues)
renseignements pour les groupes intervenantdansla , , =~ .. ~

justice pour les jeunes au Canada (volet stratégeU Bénéficiaires de fonds (enquéte)

FSJJ)

Réalisation et diffusion de recherches liées aux

pratiques et aux approches a I'égard de la

réadaptation et de la réintégration des jeunei{vol

stratégique)

Collaboration entre les administrations et les

intervenants du systéme de justice, et enrichisseme

de leurs connaissances

Nombre de projets financés dans le cadre du PSPIR-

D et leur nature

Evénements ayant nécessité une collaboration et un

échange de connaissances entre les administrations

(PSPIR-D)

Nombre et types de projets financés par le FSJJ

Nombre de projets du FSJJ qui nécessitent une

collaboration entre différentes organisations ou

différents organismes gouvernementaux ou paliers de

gouvernement

Nombre de relations ou partenariats établis (F&JJ)

leur nature

Personnel du programme (entrevues)

Nombre de réunions des groupes de travail FPT et
leur nature
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Question d'évaluation Indicateurs Sources de données et méthodes Notes
10.Les activités et volets de I''JJ  « Participation accrue des collectivités a la préstat + Examen des dossiers du FSJJ [accords deDomaines de rendemerft 21 et
favorisent-ils la participation des programmes et services contribution; rapports annuels] 25
communautaire et  Partenariats établis dans le cadre des projetSdd F Examen des documents [événements
I'établissement de liens entre 1a,  g5plissement de nouveaux partenariats ou organisés dans le cadre de I'lJJ]
collectivité et le systeme de collaborations facilité/appuyé par I'JJ (volet « Bénéficiaires de fonds [entrevues/enquéte]
Justice pour les jeunes? stratégique, FSJJ) + Partenaires communautaires '
[entrevues/enquéte]

» Personnel de I'l3J [entrevues]
+ Etudes de cas

11.De quelles fagons I'lJJ appuie-t+ Criminalité chez les jeunes « Examen et analyse des tendances des rapjpmtsaine de rendement b4
elle I'élaboration de lois et de « Recours aux tribunaux pour les jeunes, aux mesuresstatistiques et de recherche
politiques qui tiennent compte e placement, & des mesures de rechange « Documentation (documents d’information)
d’es,prlontes du gouvernement Contenu des lois et des politiques par rapport auxs Personnel chargé de I'élaboration des
federal? priorités fédérales politiques (entrevues)
12.Dans quelle mesure les fonds du Types de programmes et services PT appuyés aus Documents sur les programmes PT
PFSJJ distribués aux PT moyen de I'JJ (PFSJJ) + Inventaire PT des programmes qui offrent des
appuient-ils des programmes et. programmes permanents (tendance sur 5 ans) solutions de rechange a la judiciarisation et &
services durables de réadaptationp;yersitg de solutions de rechange, de programines Bincarcération pour les jeunes
et de reintégration ainsi que des 4o seryices « Direction et personnel du programme;

solutions de rechange a la
judiciarisation et a
l'incarcération?

représentants PT (entrevues)
« Bénéficiaires de
fonds/gestionnaires/personnel du programme
(enquéte)
13.L'13J facilite-t-elle efficacement « Alignement des types de programmes et services PTExamen des documents (lignes directrices ta comparaison entre les
I'élaboration et la mise en ceuvre sur les objectifs nationaux en matiére de justmerp  I'lJJ; programmes et projets PT; politiques programmes PT et les objectifs

de politiques, de pratiques et les jeunes fédérales, provinciales et territoriales en  fédéraux peut-elle étre remise en
d’approches adaptées qui « Réactivité et adaptabilité des politiques aux enjeu  Matiére de justice pour les jeunes) question?
s'alignent sur les objectifs de la  gmergents en matiére de justice pour les jeundst(vo Inventaire PT des programmes qui offrent des
politique fédérale? stratégique) solutions de rechange a la judiciarisation et@Zomaines de rendemerf*r20 et
« Programmes ou services nouveaux ou élargis mis elincarcération pour les jeunes 23

place en réponse aux nouvelles questions de justieeDirection et personnel du programme;
pour les jeunes et aux besoins des jeunes (PFSJJ; représentants PT (entrevues)
PSPIR : FSJJ) + Bénéficiaires de fonds/gestionnaires et
 Projets pilotes financés en vue d'explorer des personnel du programme (enquéte)
approches novatrices (FSJJ)
» Modifications aux critéres de financement et
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Question d'évaluation

14.De quelles fagons les volets de « Disponibilité de solutions de rechange aux tribunael

financement de I'lJJ appuient-ils
les objectifs et les principes de la
LSJPA? Dans quelle mesure les
programmes et services financés
dans le cadre de I'lJJ permettent-
ils de rejoindre les jeunes
contrevenants? Les services et
programmes PT hautement
prioritaires se poursuivent-ils? *

15.Dans quelle mesure le systemes
de justice pour les jeunes offre-t-
il des possibilités appropriées de
réadaptation et de réintégration?

Indicateurs

d’admissibilité en fonction de I'évolution des
priorités fédérales (FSJJ)

et au placement sous garde dans les PT .

Statistiques sur la criminalité chez les jeunds et
recours aux tribunaux de la jeunesse .

Taux d’incarcération selon I'administration
Nombre et pourcentage d’'incarcérations selon le ¢

Sources de données et méthodes Notes

Accords FPT

Inventaire des programmes et services
financés (a élaborer)

Contribution fédérale aux dépenses PT
admissibles

Rapports PT (rapports annuels; suivi;

Acces aux rapports et/ou aux
données PT

Domaines de rendemerfti5 et
22

placement sous garde a la suite d’'une condamnatiorévaluations)

et la détention provisoire .
Preuve d'utilisation de programmes et services qus
offrent des solutions de rechange a la judiciadsat
et a l'incarcération (PFSJJ)

Gravité relative des crimes donnant lieu a la .
comparution de jeunes devant le tribunal ou a leur
incarcération comparativement aux jeunes ayant
acces a des solutions de rechange

Preuve de soutien judiciaire (p. ex., directives;

Etudes de cas

Direction et personnel du programme;
représentants PT; professionnels de la justice
(entrevues)

Bénéficiaires de fonds [entrevues/enquéte]

renvois) en vue du recours aux solutions de rea@ang

et aux mesures de placement, s'il y a lieu, etde |
réintégration des jeunes dans la collectivité
Projets ou fonds utilisés pour sensibiliser les

professionnels du systéme de justice au recours aux

solutions de rechange a la judiciarisation et a
I'incarcération pour les jeunes

Politiques qui décrivent I'utilisation appropriéesd
programmes de rechange

Maintien et durabilité du type de services et
programmes financés et de leur portée par
I'intermédiaire des accords PFSJJ

Nouveaux programmes ou services ou améliorationsRapports PT (rapports annuels; suivi;

aux programmes et services découlant du volet de
financement de I'l3J .
Disponibilité et accessibilité de divers types de
programmes et services pour les jeunes

Mesure dans laquelle les possibilités de réadaptati
et de réintégration conviennent a la situation des

Domaines de rendemerft 24 et
évaluations) 27
Etudes de cas (programmes)

Direction et personnel du programme;
représentants PT; professionnels de la justice
(entrevues)

Bénéficiaires de fonds [entrevues/enquéte]
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Question d'évaluation Indicateurs Sources de données et méthodes Notes
jeunes
16.Le financement fourni dans le « Nombre de cas de PSPIR (partie B du PSPIR)  « Etudes de cas Domaines de rendemerft A7 et
cadre du PSPIR a-t-il entrainé 1a Nombre de demandes et pourcentage approuvé peubocumentation (PSPIR) 18
mise en place de services les cas exceptionnels (partie C du PSPIR) + Examen des dossiers de projet (accords;
spec,lalr;s,es tpour les Jetjnes? Le. Les gouvernements PT se servent des fonds du  rapports annuels; évaluations) Acces aux renseignements ayant
gizéedce_i%rrz%) comment y PSPlR (A et B) pour etr<,e en m(‘asyr(_e Qe réagir auxe Direc;tion et personnel du programme; f[ralt_ aux jeunes dans le systéeme de
peines PSPIR, conformément a I'alinéa 42)(dg la représentants PT (entrevues) Justice
LSIPA  Professionnels du systéme de justice pour les
+ Sommes demandées dans le cadre des parties A et Bunes (entrevues)
du PSPIR

« Mesure dans lagquelle les jeunes admissibles
recoivent le soutien dont ils ont besoin

« Répartition annuelle des fonds du PSPIR entre les
parties Aa D

« Nombre d’ordonnances des tribunaux/jeunes dont le
co(t des services est couvert (PSPIR-B)

* Nombre de jeunes admissibles dans le cadre du
PSPIR-C

« Preuve du renforcement des capacités grace au
PSPIR-A

» Formations financées dans le cadre du PSPIR-D
Projets/demandes financés dans le cadre du PSPIR-D
qui se traduisent par une modification des capacité

17.L'13J a-t-elle permis de mettre en Collaboration accrue entre les gouvernements  + Examen des dossiers de projet Domaines de rendemerft 25 et
place une approche plus intégrée (PFSJJ, PSPIR) « Examen des documents [événements 26
et mieux coordonnée dela .« Collaboration accrue entre les gouvernements, les organisés dans le cadre de I'l3J]
justice pour les jeunes au services communautaires, professionnels et degusti Direction et personnel du programme;
Canada? pour les jeunes ainsi que d'autres intervenants représentants PT; professionnels de la justice
relativement aux enjeux, aux approches et aux (entrevues)

options en matiere de justice pour les jeunes (vole, Et,des de cas
stratégique, FSJJ) , » Bénéficiaires de fonds (entrevues/enquéte)
« Exemples de collaboration entre les gouvernements

« Réseau intégré d'intervenants (augmentation du
nombre de partenariats et d’activités de
collaboration)

« Augmentation du nombre/type d’organisations ayant
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Question d'évaluation

18.L'un des volets de I'lJJ a-t-il .
donné lieu a des résultats
imprévus, qu'ils soient positifs
Ou négatifs?

19.Comment peut-on expliquer la «
stabilité de la détention
provisoire dans le contexte de la
diminution des taux
d’incarcération?

Indicateurs Sources de données et méthodes Notes
recu du financement

Résultats indirects ou imprévus découlant du PFSgdJNombreuses sources de données

du PSPIR, du FSJJ ou de 'EOSS + Intervenants du programme et autres
intervenants

D. Suivi des enjeux de I'évaluation précédente

Taux d'incarcération * Analyse documentaire et examen des Sujet spécial — soulevé aux fins de
« Pourcentage du nombre total d'incarcérations — recherches suivi dans I'évaluation de 2008
placement sous garde a la suite d’'une « Analyse des données secondaires
condamnation « Inventaire des programmes et services
» Pourcentage du nombre total d’incarcérations — financés (a élaborer)
détention provisoire « Professionnels du systéme de justice pour les

Evaluation des facteurs qui contribuent au recaurs jeunes (entrevues)
la detention provisoire dans le cadre des principess Représentants FPT (entrevues)
énoncés dans la LSJPA
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5.2. Sources des données et méthodes d’évaluation

L’évaluation sommative se fera au moyen des donséeke rendement recueillies par le personnel ohistere

de la Justice sur une base continue ainsi guerdlamtnseignements recueillis au moment de I'étialuaPour

gue les constatations soient plus sdres et plabhe, il est recommandé de s’appuyer sur plussausces de
données, dans la mesure du possible, pour exalamguestions d’évaluation. Voici les méthodesalkecte de

données recommandées :

examen des documents/dossiers;
e analyse documentaire;
» examen des dossiers de projet et des donnéesrsmdiement;

* entrevues et/ou enquétes menées aupres des puixdigarvenants, des partenaires et des bénéésiaie
fonds, selon les besoins;

» études de cas des projets, initiatives et/ou sgjEisiaux finances.
Les méthodes d’évaluation proposées sont déciHisssous.

Un examen exhaustif des documents permettra d'sealgs processus et les ressources en place atevae
mise en ceuvre de I'lJJ, en particulier en ce quaia au volet de I'élaboration, de la surveillaretedu soutien
des politiques. Voici les documents pertinentsan@rer :

* lois,

» politiques,

* objectifs,

» conditions,

* budgets,

» ordres du jour/proces-verbaux/enregistrements déwents,

* notes et documents d’information,

e comptes rendus des décisions,

examen de sites Web.

Par ailleurs, une analyse documentaire des readereh cours sur les approches de justice pouelege$ en
place dans d’autres pays et administrations perndtbrienter les activités d'évaluation liées aqunorités et
aux objectifs fédéraux, ministériels et de I'lJJ.
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L’examen des dossiers provinciaux et territorialges dossiers de projet recueillis dans le cadra ¢ghase de
surveillance continue permettra d’obtenir de nombes données sur les principaux extrants et lanigre
résultats, comme l'indique le cadre d’évaluatidnedt recommandé de mettre au point un outil dimaiee
normalisé pour les projets financés. Voici les sesrde données a prendre en compte pour les éstivit
d’examen des dossiers :

» dossiers provinciaux et territoriaux :
— examen des dossiers provinciaux et territoriaux p®FSJJ (p. ex., plans et rapports annuels),

— examen des dossiers provinciaux et territoriaux pesiparties A a C du PSPIR (p. ex., plans etadpp
annuels),

— accords de contribution;
* examen des dossiers de projet (FSJJ; partie D BIRS
— propositions et demandes,
— accords de contribution et de subvention,
— rapports annuels se rapportant aux programmescisgipartie D du PSPIR),
— évaluations/rapports définitifs (FSJJ),

— inventaire des programmes et services financéalfarer).

On menera des entrevues et des enquétes (seloesleins) aupres des employés du ministére de tigges des
partenaires et intervenants. Les groupes ciblegikesvues et de I'enquéte sont les suivants :

» personnel du ministere de la Justice,

» fonctionnaires provinciaux et territoriaux,

» bénéficiaires de fonds,

* intervenants non traditionnels,

e partenaires communautaires,

» professionnels du systeme de justice.

Enfin, les études de cas nous permettront d’étugtieprofondeur les sujets d’'intérét particulier gaurraient
servir a obtenir une idée concrete de certainsrprognes, y compris les forces ou les défis liés adate de
financement/soutien. Les études de cas pourragaiement étre utilisées pour examiner le parcoassjelnes
pouvant étre inculpés dans les systemes de jusiitg, que des exemples des divers mécanismesaea @ans
certaines collectivités. Les études de cas ferppelaa une combinaison de sources de donnéesreéiti®des
de collecte de données, selon le domaine abordé.
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