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PART 1 GENERALITES
1.01 EXIGENCES CONNEXES
A Section 02 41 13 — Démoalition sélective
2 Section 06 03 40 — Ouvrages historiques - Réparation de bois.
3 Section 07 92 00 — Produits d’étanchéité pour joints.
4 Section 08 03 52.71 — Ouvrages historiques - Réhabilitation de fenétres de bois.
5 Section 08 03 52.81 — Ouvrages historiques - Remplacement de fenétres de bois.
.6 Section 08 03 80 — Ouvrages historiques — Vitrage.
7 Section 09 03 91 — Ouvrages historiques — Peinturage.
1.02 REFERENCES
A Définitions :
A Activité : travail déterminé exécuté dans le cadre d'un projet. Une activité a

normalement une durée prévue, un codt prévu et des besoins en ressources
prévus. Les activités peuvent étre subdivisées en taches.

2 Diagramme a barres (diagramme de Gantt) : représentation graphique de
données relatives au calendrier d'exécution d'un projet. Dans le diagramme a
barres habituel, les activités ou les autres éléments du projet sont présentés de
haut en bas, a gauche du graphe, tandis que les dates sont présentées en haut, de
gauche a droite; la durée de chaque activité est indiquée par des segments
horizontaux placés entre les dates.

3 Référence de base : plan initial approuvé (pour un projet, un lot de travaux ou une
activité), prenant en compte les modifications approuvées de la portée du projet.

4 Flux de trésorerie : projection des demandes de paiement d'acompte d'apreés le
calendrier de construction tenant compte de la trésorerie.

5 Jalon d'achévement : événement correspondant a la délivrance du certificat
provisoire d'achévement et du certificat définitif d'achevement.

.6 Contrainte : restriction ou limite applicable, interne ou externe au projet, ayant des

répercussions sur la réalisation du projet. Tout élément qui a une incidence sur le
moment d'exécution d'une activité.

7 Contréle : comparaison de I'exécution réelle et de I'exécution prévue, analyse des
écarts, évaluation des solutions possibles et mise en ceuvre des mesures
correctives appropriées.

.8 Activité critique : activité située sur le chemin critique.
A Elle est le plus souvent établie par la méthode du chemin critique.

9 Chemin critique : séquence d'activités qui détermine la durée du projet. Le chemin
critique est généralement le chemin le plus long entre le début et la fin du projet.
A Le chemin critique est habituellement celui dont toutes les activités ont une

marge inférieure ou égale a une certaine valeur, souvent fixée a zéro.

.10 Méthode du chemin critique : technique d'analyse de réseau qui permet de
déterminer la souplesse de la séquence d'activités (marge) sur différents chemins
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de réseau logique dans le réseau du calendrier des travaux, et de déterminer la
durée de projet totale minimale.

Date de mise a jour : date a laquelle I'état et la progression du projet ont été
déterminés et rapportés la derniére fois aux fins d'analyses, comme la séquence
d'activités et les mesures de performance.

Durée : nombre total requis de périodes de travail (sauf les congés et les autres

périodes chbmées) pour I'exécution d'une activité ou d'un autre élément du projet.

A La durée est habituellement exprimée en jours ouvrables ou en semaines
de travail.

Date de fin au plus tét : selon la méthode du chemin critique, moment le plus hatif

ou une activité (ou le projet) peut se terminer compte tenu de la logique du réseau

et, le cas échéant, des contraintes imposées par le calendrier.

A La date de fin au plus tét peut changer selon I'avancement du projet et les
modifications apportées au plan du projet.

Date de début au plus tot : Selon la méthode du chemin critique, moment le plus

hatif ou une activité (ou le projet) peut débuter compte tenu de la logique du

réseau et, le cas échéant, des contraintes imposées par le calendrier.

A La date de début au plus tdt peut changer selon lI'avancement du projet et
les modifications apportées au plan du projet.

Date de fin : moment ou une activité se termine.

A1 On lui associe plus souvent un déterminant, par exemple : date de fin
réelle, prévue, estimative, planifiée, au plus tét, au plus tard, de référence,
cible ou courante.

Marge : durée dont une activité peut étre retardée a partir de sa date de début au

plus tét, sans que cela repousse la date de fin.

A Cette possibilité existe pour TPSGC et pour I'Entrepreneur.

Analyse des répercussions : technique d'analyse de calendrier qui simule un

retard dans un calendrier de construction accepté, afin de permettre de déterminer
les conséquences possibles du retard sur la fin du projet.

Décalage négatif : modification d'une relation logique qui retarde I'exécution de
I'activité suivante.

Date de fin au plus tard : selon la méthode du chemin critique, moment le plus
tardif ou une activité (ou le projet) peut se terminer sans retarder l'atteinte d'un
jalon déterminé (habituellement la date de fin du projet).

Date de début au plus tard : selon la méthode du chemin critique, moment le plus
tardif ou une activité peut débuter sans retarder I'atteinte d'un jalon déterminé
(habituellement la date de fin du projet).

Décalage positif : modification d'une relation logique qui permet d'accélérer
I'exécution de la tache suivante.

Réseau logique : voir Graphe de projet.

Calendrier général : programme sommaire indiquant les principaux produits
livrables; structure de décomposition des taches et jalons-clés.

Jalon : point ou événement important dans la réalisation du projet, correspondant
le plus souvent a I'achévement d'un produit (livrable) important.
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Suivi : collecte d'informations sur I'exécution du projet, analyse, habituellement par

comparaison avec le plan adopté; production de rapports.

Activité non critique : activité dont le retard n'influe pas sur la durée du contrat.

Systéme de contrble de projet : systeme informatisé fonctionnant a l'aide de

logiciels du commerce.

Graphe de projet : représentation schématique des relations logiques entre les

activités d'un projet.

A Cette représentation est toujours concue pour étre lue de gauche a droite.

Plan de projet : document officiel approuvé, utilisé pour assurer aussi bien

I'exécution que le contréle du projet.

A Le plan du projet sert principalement a étayer les hypothéses et les
décisions de planification, a faciliter la communication entre les parties
prenantes ainsi qu'a établir les références de base relatives a la portée, au
co(t et au calendrier de référence du projet.

2 Un plan du projet peut étre sommaire ou détaillé.

Planification de projet : élaboration et tenue a jour du plan du projet.

Ordonnancement - Planification, suivi et contréle de projet : systeme global géré
de facon a assurer le suivi de I'exécution des travaux en regard d'étapes ou de
jalons déterminés.

Calendrier d'exécution : dates fixées pour I'exécution des activités et l'atteinte des
jalons d'un projet.

Durée du travail : nombre de jours ouvrables basé sur une semaine de travail de
cing (5) jours, moins les jours fériés.

Risque : événement ou situation plus ou moins prévisible, dont I'occurrence aura
une incidence positive ou négative sur les objectifs du projet.

Date de début : moment ou une activité débute. On lui associe plus souvent un
déterminant, par exemple : date de début réelle, prévue, estimative, au plus tét, au
plus tard, de référence, cible ou courante.

Structure de décomposition des taches : décomposition hiérarchique, qui prend en
considération le produit (livrable) a réaliser, des travaux que I'Entrepreneur doit
exécuter pour atteindre les objectifs du projet et créer les produits (livrables)
requis. Cette structure organise et définit la portée totale du projet. La définition de
la tache est davantage détaillée a mesure qu'on passe a un niveau inférieur. La
structure de décomposition des tadches se décompose en lots de travaux.

Références

A

Normes du Project Management Institute (PMI)

A Guide sur la somme des connaissances de la gestion de projet (PMBOK
Guide) - 4e édition.

2 Practice Standard for Scheduling - 2011.

MODALITES ADMINISTRATIVES

Réunions de projet
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A Participer a une réunion avec le Représentant du Ministére au plus tard 5 jours
ouvrables apreés, 'attribution du contrat, afin d'établir les exigences des travaux et
de définir I'approche a mettre en ceuvre pour leur exécution.

2 Participer aux réunions d'avancement du projet, aux deux semaines, avec le
Représentant du Ministere, qui visent précisément a discuter de la mise a jour du
calendrier détaillé et des changements au contrat.

2 Ordonnancement

A S'assurer que le processus de planification est itératif et qu'il conduit généralement
a un traitement descendant, davantage de détails s'ajoutant au fur et a mesure du
déroulement de la planification et de la prise de décisions concernant les options
ainsi que les solutions de rechange/remplacement.

2 S'assurer que le calendrier d'exécution est respecté en exercant un suivi du projet
en détail pour assurer l'intégrité du chemin critique, en comparant I'avancement
réel des activités individuelles avec I'avancement prévu; examiner I'avancement
des activités en cours mais non achevées.

3 Faire le suivi a intervalles suffisamment rapprochés pour permettre de déceler
immédiatement les causes des retards et de les éliminer.

3 Suivi et rapports

A Au fur et a mesure de I'avancement du projet, informer I'équipe des modifications
au calendrier et de leurs répercussions possibles.

2 Employer des rapports narratifs lorsqu'il s'agit de donner un avis sur la gravité des
difficultés et sur les moyens a mettre en ceuvre pour les éliminer.

3 Commencer le rapport narratif par un énoncé sur le statut général du projet, suivi
d'un sommaire des retards, des problémes potentiels, des correctifs et de la
criticité du statut du projet.

4 Exigences relatives a la méthode du chemin critique

A S'assurer que le plan d'ensemble et le calendrier d'exécution sont exploitables et
gu'ils respectent la durée prescrite du contrat.

2 Réviser les calendriers général et d'exécution jugés inexploitables par le
Représentant du Ministére, puis les soumettre de nouveau aux fins d'approbation.

3 Changement a la durée du contrat
A L'acceptation d'un calendrier général et d'un calendrier d'exécution

prévoyant un délai plus court que celui prescrit ne constitue pas une
modification du contrat.
2 Seule une convention bilatérale peut modifier la durée du contrat.

4 Un calendrier général et un calendrier d'exécution que le Représentant du
Ministére estime exploitables et qui prévoient un délai de réalisation des travaux
plus court que celui prescrit au contrat sont considérés comme ayant une marge.

5 Le premier jalon du calendrier général ou d'exécution sera assorti d'une date de
début au plus tét coincidant avec la date d'attribution du contrat.

.6 Les dates d'atteinte des jalons doivent étre calculées a partir du plan d'ensemble
et du calendrier d'exécution a l'aide des durées prescrites au contrat.

7 Dans le cas des contrats avec date de fin au plus tard, la date de délivrance du

certificat provisoire doit coincider avec la date calculée.
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Les mises a jour doivent étre calculées en tenant compte d'une marge négative si
la date de fin au plus tét des travaux préalables a la délivrance du certificat
provisoire arrive apres la date de fin prescrite au contrat.

Les retards d'activités non critiques, qui comportent une marge, peuvent étre

refusés comme base de prolongation de délai.

Il est interdit d'utiliser, entre autres, les moyens suivants pour supprimer les

marges :contraintes intégrées au logiciel de gestion, séquencage préférentiel,

restrictions spéciales de logique de décalage positif/négatif, durées prolongées
d'activités ou dates imposées autres que celles requises par le contrat.

Prendre en compte les conditions de temps inclément normalement anticipées et

les indiquer sur le plan d'ensemble et sur le calendrier d'exécution.

A La durée prescrite du contrat est fondée sur les occurrences normales de
temps inclément.

Fournir les équipes et la main-d’ceuvre nécessaires pour respecter le calendrier et

pour que les travaux soient achevés dans les délais prescrits au contrat.

A Il peut étre nécessaire d'utiliser simultanément plusieurs équipes réparties
sur plusieurs chantiers et suivant plusieurs chemins critiques.

Faire les arrangements nécessaires pour assurer la participation, sur le chantier et

hors chantier, des sous-traitants et des fournisseurs, selon les exigences du

Représentant du Ministére, a la planification, la programmation et la mise a jour du

réseau et au suivi de l'avancement des travaux.

A Une approbation par le Représentant du Ministére des réseaux initiaux et
des réseaux madifiés ne libére pas I'Entrepreneur des fonctions et des
responsabilités qui lui incombent selon les termes du contrat.

L'attribution du contrat ou la date de début des travaux, la cadence d'avancement

des travaux, la délivrance du certificat d'achévement provisoire et du certificat

d'achévement définitif constituent des étapes définies du projet et sont des
conditions essentielles du contrat.

DOCUMENTS/ECHANTILLONS A SOUMETTRE POUR
APPROBATION/INFORMATION

Soumettre les documents et les échantillons requis conformément a la section 01 33 00 -
Documents/Echantillons & soumettre.

Soumettre au Représentant du Ministére un systéme de contréle de projet, qui sera utilisé
pour la planification et le suivi des travaux, et pour la production de rapports
d'avancement.

Soumettre le systeme de contréle de projet au Représentant du Ministére, aux fins
d'approbation.

A

Le défaut de soumettre tous les éléments requis peut entrainer une retenue des
acomptes, selon les dispositions des Modalités de paiement GC5 du
gouvernement fédéral.

Indiguer, dans les documents de soumission, les colts d'exécution, de préparation et de
reproduction du calendrier a soumettre.

Soumettre une lettre attestant que le calendrier a été préparé en collaboration avec les
principaux sous-traitants.
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Pour connaitre la fréquence de soumission des éléments du systéme de contrdle de
projet, se reporter, dans la présente section, a l'article « SUIVI ET RAPPORTS DE
L'AVANCEMENT ».

Soumettre I'analyse des répercussions des changements au calendrier qui entrainent une
prolongation de la durée du contrat.

A Inclure une mise a jour de I'ébauche du calendrier et produire un rapport comme
décrit a l'article « SUIVI ET RAPPORTS DE L'AVANCEMENT ».

Soumettre les données relatives a la planification, au suivi et au contréle du projet dans le
cadre de la soumission du calendrier initial et du rapport mensuel de I'état du projet selon
les exigences du Représentant du Ministere; fournir les éléments ci-apres.

A1 Fichiers sur CD, préparés avec le logiciel utilisé pour le calendrier initial et en pdf,
contenant l'information nécessaire sur le calendrier et sur les flux de trésorerie,
portant une étiquette indiquant la date de mise a jour, les caractéristiques de la
mise a jour et le nom de la personne qui en est responsable.

2 Diagramme a barres représentant le calendrier général.
3 Diagramme a barres représentant le calendrier d'exécution.
4 Liste des activités du projet, y compris les jalons et les liens logiques, les réseaux

principaux, les réseaux secondaires, du début a la fin du projet. Répartir les
activités par numéro et en donner une description; indiquer les dates de début et
de fin, au plus t6t et au plus tard, les durées, les codes et les marges.

5 Rapport de criticité des activités et des jalons, comprenant la marge totale nulle
utilisée comme premier critére de tri pour l'identification rapide des chemins
critiques durant tout le projet. Donner les dates de début et de fin, au plus tot et au
plus tard, ainsi que les durées, les codes et la marge des activités critiques.

.6 Rapport d'avancement pour séquence de début au plus tét, donnant la liste, pour
chaque corps de métier, des activités devant commencer, devant étre en cours, ou
devant étre terminées au plus tard deux (2) mois aprés la mise a jour mensuelle.
Joindre au rapport une liste des numéros d'identification des activités, leur
description et leur durée. Le rapport doit comprendre des colonnes pour
l'inscription des dates réelles de début et de fin, de la durée restante et des
observations concernant les actions a prendre.

ASSURANCE DE LA QUALITE

Retenir les services d'un personnel expérimenté, qualifié en ordonnancement, pour une
période allant du début de la construction jusqu'a la délivrance du certificat d'achévement
définitif, y compris la mise en service.

STRUCTURE DE DECOMPOSITION DES TACHES

Préparer la structure de décomposition des taches au plus tard 5 jours ouvrables aprés la
date d'attribution du contrat.

A Elaborer la structure sur cing (5) niveaux au moins : projet, étapes du projet,
éléments, sous-éléments et lots de travaux.
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1.07
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1.09

JALONS DU PROJET

Les jalons obligatoires et les jalons recommandés sont des objectifs a atteindre sur le
chemin critique, selon le calendrier général et le calendrier d'exécution; diviser en zones
de travaux selon I'approche prévue.

Jalon obligatoire: chassis enlevés.

Jalon obligatoire: protection, des ouvertures, résistant aux intempéries.

Jalon obligatoire: travaux sur place achevés.

Jalon obligatoire: travaux d'atelier acheves.

Jalon obligatoire: travaux acheveés.

Jalon obligatoire: le certificat provisoire d'achévement (achévement substantiel).
Jalon obligatoire: le certificat définitif d'achévement.

No b wik

CALENDRIER GENERAL

Structurer et fonder le chemin critique sur la structure de décomposition des taches afin
de maintenir l'uniformité durant tout le projet.

Préparer un calendrier général complet (représenté par réseau logique avec chemin
critique) et des projections conséquentes de besoins de trésorerie, au plus tard 5 jours
ouvrables apres l'accord de finalisation, afin de confirmer la validité des jalons définis ou
des solutions de rechange.

A Le calendrier général servira de document de référence.

A Réviser la référence de base selon les conditions et les exigences du
Représentant du Ministere.

2 A mesure que les travaux progresseront, le Représentant du Ministére
examinera la référence de base et la retournera, vérifiée, au plus tard 5
jours ouvrables apreés.

Faire concorder les révisions du calendrier général et des projections de trésorerie avec le
document de référence précédent afin de disposer d'une piste continue de vérification.

Les calendriers généraux initiaux et subséquents devront comprendre les éléments
ci-apres.

A CD contenant des informations sur le calendrier et sur les flux de trésorerie, avec
étiquette indiquant clairement la date de mise a jour, les caractéristiques de la
mise a jour et le nom de la personne qui en est responsable.

2 Diagramme a barres indiquant le codage, la durée des activités, les dates de
début/fin au plus tét/tard, la marge totale, le pourcentage d'avancement, |'état
actuel et les dépenses budgétaires.

3 Réseau illustrant le codage, la séquence (logique) des activités, la marge totale,
les dates au plus tot/tard, le statut actuel et les durées.
4 Flux mensuels réels/projetés de trésorerie, exprimés sur une base mensuelle et

présentés sous formes graphique et numérique.

CALENDRIER D'EXECUTION

Fournir, au plus tard 5 jours ouvrables apres la date d'attribution du contrat, un calendrier
d'exécution (représenté par diagramme logique avec chemin critique) illustrant la
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séquence des activités, leurs interdépendances et les durées estimatives. Joindre au
calendrier les étapes correspondant aux activités suivantes.

A Documents et échantillons a soumettre.

Approbations.

Enlévements.

Protection.

Essai.

Travaux sur place.

Travaux d’atelier.

Acceptation.

2 Le calendrier d'exécution avec chemin critique doit couvrir une période d'au moins 6 mois
a compter de la date d'attribution du contrat.

O NN wWN

A Le calendrier doit montrer les activités du chemin critique qu'il reste a exécuter
jusqu'au moment de la délivrance du certificat définitif d'achévement. Les détails
doivent étre indiqués au fur et a mesure de I'avancement du projet.

2 Le calendrier doit donner le détail complet et approfondi des activités pour toute la
durée du projet.

3 Faire concorder les activités du calendrier d'exécution avec les activités de base et avec
les jalons approuvés indiqués dans le calendrier général.
4 Le calendrier doit illustrer clairement la séquence et l'interdépendance des activités de
construction et indiquer ce qui suit.
A Début et achévement de tous les lots de travaux, y compris de leurs éléments
principaux; dates d'achévement des jalons intermédiaires.
2 Activités nécessaires pour I'achat, la livraison et l'installation de chaque piéce

d'équipement, fourniture, matériau et matériel importants, et pour I'achévement
des travaux connexes, y compris les éléments suivants.

A Le temps nécessaire pour soumettre une premiere et une deuxiéme fois
les documents/échantillons requis, et pour leur vérification.
2 Le temps nécessaire a la fabrication et a la livraison des produits
manufacturés.
3 L'interdépendance entre les activités d'achat et les activités de
construction.
3 Le calendrier doit comprendre suffisamment de détails pour permettre d'assurer

une planification et une exécution adéquates des travaux.

5 Le degré de détail des activités du projet doit refléter la séquence et l'interdépendance des
taches définies par le contrat et permettre la coordination et le suivi des activités. Le
déroulement du projet doit étre représenté en continu, de gauche a droite.

.6 S'assurer que les activités ne comportant pas de marge, lorsque c'est possible, sont
calculées et indiquées clairement sur le réseau logique, sous la forme d'une succession
ininterrompue d'activités définissant le « chemin critique ». Plus le diagramme présente
d'activités critiques, plus le calendrier est considéré a risque.

7 Insérer les ordres de modification a I'endroit approprié et dans la suite logique du
calendrier d'exécution. Aprés vérification du calendrier, indiquer clairement et signaler au
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1.10

1.11

Représentant du Ministére toutes les répercussions de l'ajout d'un nouvel ordre de
moadification, pour que celui-ci puisse les examiner.

EXAMEN DU CALENDRIER D'EXECUTION DES TRAVAUX

Prévoir (5) jours ouvrables pour que le Représentant du Ministere examine le calendrier
d'exécution proposé.

Aprés avoir regu le calendrier d'exécution verifié, apporter les corrections nécessaires au
calendrier initial. Soumettre le calendrier ainsi corrigé au Représentant du Ministére, aux
fins d'examen, au plus tard 3 jours ouvrables aprés réception du calendrier vérifié.

Fournir dans le plus bref délai, selon les instructions du Représentant du Ministére,
I'information additionnelle nécessaire pour valider le caractére exploitable du calendrier
d'exécution.

Le fait de soumettre le calendrier d'exécution signifie que ce dernier satisfait aux
exigences du contrat et qu'il sera mis en ceuvre suivant la séquence représentée par les
diagrammes.

CONFORMITE AU CALENDRIER D'EXECUTION

Se conformer au calendrier d'exécution vérifie.

Les modifications et les écarts importants a la séquence prévue, qui entrainent des
retards, peuvent étre exécutés seulement aprés réception de l'approbation écrite du
Représentant du Ministére.

Indiquer les activités qui sont en retard. Proposer des mesures pour rattraper les retards.

A Les mesures peuvent comprendre ce qui Suit.
A Accroissement du personnel sur le chantier pour I'exécution des activités
ou des lots de travaux vises.
2 Augmentation de la quantité de matériel.
3 Recours au temps supplémentaire et ajout de postes de travail.

Soumettre au Représentant du Ministére la justification, les données relatives au
calendrier des travaux et les éléments a I'appui nécessaires pour faire approuver, au
besoin, une prolongation du délai d'achéevement de I'ensemble des travaux ou du délai
d'achévement d'un jalon intermédiaire. Soumettre entre autres ce qui suit.

A Documents écrits établissant qu'il existe un retard fondé sur la révision de la
logique des activités, de la durée et des codts, comprenant une analyse des
répercussions sur la durée, et illustrant les conséquences de chaque modification
ou de chaque retard par rapport au calendrier approuvé.

2 Calendrier de synthése indiguant comment les modificatifs seront incorporés au
diagramme logique global. L'impact pergu doit étre démontré en se fondant sur la
date du modificatif. Doit également étre indiqué I'état des travaux & ce moment.

3 Tout autre élément a I'appui demandé par le Représentant du Ministere.

4 Ne pas présumer de la prolongation du contrat avant d'en avoir recu l'approbation
écrite du Représentant du Ministere.

En cas de prolongation du contrat, indiquer sur le calendrier d'exécution que la marge
prévue d'exécution des travaux a été épuisée sans que cela compromette la marge
accumulée.



Projet No. R.066491.001 Section 01 32 16.06
Edifice de la Confédération = ORDONNANCEMENT DES TRAVAUX — METHODE DU CHEMIN CRITIQUE
Stabilisation des cadres et réhabilitation des chassis des fenétres Page 10

1.12

A1 Le Représentant du Ministére déterminera le nombre de jours de prolongation du
contrat pouvant étre accordés pour l'activité et la tache visées, suivant les mises a
jour du calendrier et d'autres renseignements précis.

2 On ne pourra pas invoquer les répercussions d'un retard de construction pour
justifier de repousser la date d'acheévement des travaux prévus au contrat.

SUIVI ET RAPPORTS DE L'AVANCEMENT

Le calendrier d'exécution gardé sur le chantier doit indiquer, sur une base continue, I'état
d'avancement actualisé. Prendre les arrangements nécessaires pour faire participer, sur
le chantier et hors chantier, les sous-traitants et les fournisseurs, selon les besoins, a la
planification, a la programmation, a la mise a jour et au suivi de I'avancement. Inspecter
les travaux au moins une (1) fois par mois, en compagnie du Représentant du Ministere,
afin de déterminer I'état d'avancement de chaque activité courante figurant sur les
réseaux pertinents.

Au fur et a mesure de I'avancement du projet et des madifications qui lui sont apportées,
mettre a jour la structure de décomposition et les codes des taches puis les publier a
nouveau.

Mettre a jour le calendrier d'exécution une (1) fois par mois. La mise a jour doit
correspondre a I'état réel d'avancement du projet au dernier jour ouvrable du mois (qui est
la date de mise a jour). Cette mise a jour doit refléter les activités achevées a cette date,
les activités en cours, ainsi que les modifications a la logique du réseau et a la durée du
projet.

Il est interdit de mettre automatiquement & jour les dates réelles de début et de fin a I'aide
des fonctions par défaut du logiciel de gestion de projet.

Soumettre au Représentant du Ministére des exemplaires du calendrier d'exécution a
jour.

Les suivis et les rapports mensuels d'avancement serviront de base aux demandes de
paiement d'acompte.

Soumettre une (1) fois par mois un rapport écrit fondé sur le calendrier d'exécution, avec
indication des travaux réalisés a ce jour, comparaison de I'avancement réel des travaux a
l'avancement prévu et présentation des prévisions courantes. Le rapport doit comprendre
un résumé de I'avancement du projet, signaler les problémes en plus d'indiquer les retards
anticipés au regard du calendrier et des chemins critiques. Expliquer les solutions de
rechange qui permettraient de rattraper le calendrier et d'atténuer tout retard potentiel. Le
rapport doit également comprendre les informations suivantes.

A Description de I'avancement des travaux.

2 Eléments en suspens et statut des permis, des dessins d'atelier, des ordres de
modification et des prolongations possibles des délais.

3 Statut des différents jalons et de la date d'achévement du projet.

4 Problémes courants et anticipés, retards potentiels et mesures correctives.

5 Examen de I'avancement du projet et du statut du chemin critique.
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PART 2 PRODUITS
2.01 SANS OBJET
A Sans objet.
PART 3 EXECUTION
3.01 SANS OBJET
A Sans objet.

FIN DE SECTION



