PREAVIS D’ADJUDICATION DE CONTRAT (PAC)

1) Définition

Un PAC permet RNCan d'afficher un avis pendant au moins quinze jours civils, pour faire
savoir a la collectivité des fournisseurs qu'ils ont I'intention d'attribuer un marché pour un bien,
un service ou des travaux de construction a un entrepreneur sélectionné d'avance. Si aucun
autre fournisseur ne soumet pendant la période d'affichage de quinze jours civils un énoncé
de capacités répondant aux exigences précisées dans le PAC, les exigences de la politique
en matiere de concurrence sont satisfaites. Une fois les fournisseurs qui n'ont pas été retenus
informés par écrit que leur énoncé de capacités ne répondait pas aux exigences précisées
dans le PAC, le marché peut étre octroyé en tenant compte de la délégation du Conseil du
Trésor en matiere d'appels d'offres électronique.

Si d'autres fournisseurs soumettent des énoncés de capacités pendant la période d'affichage
de quinze jours civils et qu'ils satisfont aux exigences précisées dans le PAC, RNCan doit
enclencher le processus d'appel d'offres complet soit en ayant recours au service des appels
d'offres électronique du gouvernement ou au moyen traditionnel, afin d'adjuger le marché.

2) Définition des exigences

Le Secteur de I'énergie (SE) de RNCan se sert constamment des renseignements
commerciaux et des études lors des discussions stratégiques.

RNCan a besoin d’'une source d’information et d’analyse fiable sur les marchés de I'énergie
canadien, nord-américain et mondial, afin d'offrir des services a ses clients, plus
particulierement le ministre des Ressources naturelles du Canada. Un accés évolué et
opportun a l'information commerciale est essentiel afin de guider les discussions stratégiques
ministérielles. Des rapports écrits, des services privilégiés groupés aux clients, des services
de consultation adaptés et un acces en ligne a des données et des rapports sont essentiels.
Les prévisions a long terme de PIRA concernant I'énergie fournissent également certains des
meilleurs apergus des attentes du secteur de I'énergie quant aux futurs marchés
énergétiques.

Le service de PIRA est unique, puisqu'’il a accés a des renseignements commerciaux délicats
concernant les produits énergétiques et les politiques entourant I'énergie. PIRA se sert de ses
personnes-ressources et de I'information pour offrir une analyse du marché et des prévisions
gu’aucune autre entreprise ne peut fournir. Aucune autre entreprise n’offre de rapports aussi
fréquents et complets sur le marché du pétrole et du gaz, qui comprennent une analyse
géopolitique et des données brutes. Cette information revét une importance vitale dans le
contexte de discussions stratégiques majeures qui peuvent avoir des ramifications étendues.

Voici les produits livrables attendus en vertu de cette exigence :

SERVICE PRIVILEGIE — PETROLE A L’ECHELLE MONDIALE
Rapports sur le pétrole
(accessibles sur le site Internet de PIRA Online et/ou transmis par courriel)



e  Prévisions pour les marchés pétroliers mondiaux (publication mensuelle, 18
pages)

Ce rapport renferme les prévisions a court et a moyen terme de PIRA pour les marchés du
pétrole brut et des produits pétroliers a I'échelle mondiale, ainsi que des renseignements
essentiels sur les facteurs actuels du marché. Des prévisions de prix sont fournies pour le
WTI et le Brent, ainsi que les produits pétroliers pour USGC et NYH. Parmi les faits saillants, il
y a un apercu complet des données fondamentales sous-jacentes de I'offre et de la demande,
une mise au point sur le bilan mondial du pétrole de PIRA, y compris la production de brut de
'OPEP, I'approvisionnement en pétrole par des pays autres que ceux de 'OPEP et les stocks
mondiaux, les principales données sur la demande et la production mondiales.

e Analyse hebdomadaire du département de I’Energie (DOE) (publication
hebdomadaire, 13 pages)

Rapport hebdomadaire publié tous les mercredis apres la publication du Weekly Petroleum
Status Report de I'U.S. DOE, il porte sur la perspective du marché de PIRA et analyse les
données les plus récentes sur I'offre et la demande de pétrole brut et de produits pétroliers
aux Etats-Unis, les exportations, les importations, et fait le suivi de la marge de raffinerie aux
Etats-Unis, y compris des prévisions pour la semaine & venir. Ce rapport est accompagné de
statistiques sur les données les plus récentes du DOE sur les stocks.

e  Prévisions pour le pétrole du centre du continent nord-américain (publication
mensuelle, 12 pages)

Ce rapport mensuel examine les facteurs ayant une incidence sur les zones schisteuses et la
production de pétrole de réservoirs étanches au centre du continent, ainsi que le prix du brut
canadien et du WTI. Parmi les faits saillants, il y a le bilan prévisionnel pour I'offre et la
demande du brut Cushing, les prévisions de prix pour le brut Iéger et lourd au Canada (y
compris WTS et Mars), et I'écart entre le brut Iéger et lourd.

e  Prévisions sur le marché pétrolier européen (publication mensuelle, 13 pages)

Ce rapport mensuel propose un apercu des marchés du brut et des produits en Europe, y
compris I'analyse de I'offre et de la demande, et des prévisions pour le prix du brut et des
produits dans le nord-est de I'Europe et la région méditerranéenne.

e  Prévisions sur le marché pétrolier de I’Asie-Pacifique (publication mensuelle (13
pages) + mise a jour au milieu du mois, 3 pages)

Sur une base périodique, PIRA fait une mise au point, au milieu du mois, concernant le
rapport mensuel du marché du pétrole de I'Asie-Pacifique, afin d’évaluer I'évolution des
marchés par rapport aux attentes. La majorité de la mise au point met I'accent sur les marges
de raffinerie, le craquage, I'écart de prix du brut, et le prix unique. En outre, la mise a jour sur
le marché du pétrole Asie-Pacifique au milieu du mois souligne les principales mises a
jour de ce marché.

e Rapport sur le marché du pétrole de I’Amérique latine (publication bimestrielle,

11 pages)

Ce rapport met I'accent sur les marchés du brut et des produits en Amérique latine (Mexique,
Colombie, Chili, Brésil, Argentine, Venezuela, Pérou), proposant une analyse par pays et des
prévisions. Parmi les faits saillants, il y a un apercu de PIRA sur les activités en aval, les
chiffres différentiels/I'approvisionnement en brut et les exigences relatives a la raffinerie.

e Examen des exploitants de pétrole de réservoirs étanches (publication
trimestrielle)

Ce rapport porte sur les entreprises actives dans les zones de pétrole de réservoirs étanches
aux Etats-Unis qui suivent : Anadarko (APC), Apache (APA), Chesapeake (CHK), Cimarex
(XEC), Concho (CXO), ConocoPhillips (COP), Continental (CLR), Devon (DVN), EOG (EOG),
ExxonMobil (XOM), Hess (HES), Marathon Oil (MRO), Newfield (NFX), Noble (NBL), Pioneer
(PXD) et Whiting (WLL). Selon PIRA, ces entreprises sont responsables, ensemble, de 54 %
de la production de la formation Bakken, de 57 % de la production de la formation Eagle Ford
et de 50 % de la production du bassin Permian — soit 45 % de la production totale de pétrole
de réservoirs étanches aux Etats-Unis.

e Analyse du marché du pétrole au Japon (publication hebdomadaire, 7 pages)



Ce rapport comprend les renseignements les plus récents sur la demande en principaux
produits (gasoil/carburant aviation/kéro/essence) et les prélévements de stocks, la quantité de
brut traitée et les prévisions pour la semaine a venir.

e Surveillance de la demande en pétrole en Inde (publication trimestrielle, 7 pages) et
en Chine (publication trimestrielle, 7 pages)

Ces deux rapports surveillent les principales variables de la demande en pétrole en Inde et en
Chine. Parmi les faits saillants, il y a d’'importantes statistiques économiques, des données sur
I'offre et la demande, et des facteurs clés de la demande, comme la vente de véhicules.

e Remise en état de raffineries aux Etats-Unis (deux fois par année, 5 pages)

Publié deux fois par année (a la fin de I'été et a la fin de I'année), ce sondage confidentiel
concernant les plans de remise en état des raffineries aux Etats-Unis est présenté par la
PADD.

e Surveillance de la politique en matiére de fracturation hydraulique (publication
trimestrielle, 11 pages)

Ce rapport trimestriel examine les derniers développements stratégiques locaux, dans les
états et fédéraux aux Etats-Unis. L’analyse défend les évaluations fondamentales de PIRA
concernant les possibilités futures des liquides et gaz extraits a I'aide de la fracturation
hydraulique, qui sont essentiels pour les bilans a court et a plus long terme des bilans du gaz
en Amérique du Nord et, dans une mesure de plus en plus importante, du pétrole nord-
américain et mondial. Parmi les faits saillants, il y a les mesures réglementaires, les initiatives
Iégislatives, les décisions judiciaires, les tendances en matiére d’opinion publique et les
études scientifiques qui influent sur la production future.

e Marché du pétrole (publication mensuelle, présentation de 110 diapositives)

La présentation comporte beaucoup de tableaux, de diagrammes et de données sur les
marchés du pétrole mondiaux.

e Actualités et rapports d’analyse (de 6 a 7 rapports par mois)

e Rapports spéciaux sur le marché mondial du pétrole et bulletins sur le pétrole

e Bulletins de FOPEP (mises a jour sur les plus récents développements des
réunions de ’'OPEP)

Ces courts rapports opportuns, préparés en fonction des événements, portent sur des sujets
ayant une importance immédiate concernant les développements de derniére heure du
marché du pétrole et les données tirées des réunions de 'OPEP (auxquelles les conseillers
de PIRA participent souvent) — ainsi que des renseignements sur la maniére dont ces
données ont une incidence sur la perspective du marché de PIRA.

e Fiches sur lerisque politique (publication hebdomadaire, 2 pages)

Cette fiche hebdomadaire suit les développements politiques mondiaux dans les principaux
pays producteurs et consommateurs de pétrole, tout en évaluer I'incidence sur le prix (en
hausse, neutre, en baisse).

e Documents stratégiques et rapports spéciaux concernant le risque politique
mondial; alertes de risque politique mondial (2 ou 3 par mois, de 2 a 3 pages)

Ces rapports périodiques déterminent les nouvelles tendances, comme les tendances en
matiére d’'investissements a I'étranger, les changements aux régimes de redevances, et
l'orientation stratégique du Congrés américain. Parmi les faits saillants, il y a le classement
annuel de la stabilité des pays et le rapport sur I'analyse des perturbations, qui suivent et
mesurent les risques économiques, politiques et sociaux dans 35 pays clés; une analyse
approfondie des nouvelles tendances politiques et réglementaires; un apergu de I'offre et de la
demande en énergie; et le climat mondial en matiére d’investissements.

e Classements annuels de la stabilité des pays concernant le risque politique
mondial

e Conférences téléphoniques périodiques au sujet du risque politique mondial avec
des experts de pays

Données sur le marché du pétrole mondial
(accessible seulement sur PIRA Online)



e Prévisions de PIRA des prix du pétrole sur le Portail des prix de I’énergie.
Comprend : 1) prévisions a court et long terme concernant 34 bruts a I’échelle mondiale
et 920 produits pétroliers a I’échelle mondiale; 2) Price Equation Manager (PEM) de PIRA,
une fonctionnalité qui permet aux utilisateurs de définir, d’analyser et de stocker jusqu’a 100
écarts de prix personnalisés sous forme d’équations multivariables basées sur les prix
prévisionnels de PIRA. Mise a jour mensuelle ou plus fréquente, lorsque des données
historiques sont accessibles

¢ U.S. Oil Rig Monitor (publication hebdomadaire)

L’U.S. Oil and Gas Rig Monitor et le fichier de données Excel supplémentaire renfermant les
chiffres historiques sur le forage de pétrole et de gaz proposent un sommaire détaillé des
activités de forage de pétrole et de gaz dans des zones et régions sélectionnées aux Etats-
Unis

e Portail des données sur le pétrole de I’'U.S. DOE (publication hebdomadaire)

e  World Petroleum Product Yield Monitor et Product Demand Monitor

e Irag Oil Monitor (publication trimestrielle)

e Divers diagrammes et tableaux de données faisant le suivi des marchés du pétrole
mondiaux et régionaux (approvisionnement, demande, stocks, débit et autres), mis a jour
mensuellement ou lorsque de nouvelles données sont accessibles

e Outil de PIRA pour la création de diagrammes sur les marges des raffineurs couvrant
les grands centres de raffinage mondiaux (E.-U., Europe et Asie)

Données économiques et météorologiques

(accessibles sur le site Internet de PIRA Online et/ou transmis par courriel)

e Economic Recap (publication hebdomadaire) (analyse les données et les événements
régionaux et mondiaux importants de la semaine écoulée et de la semaine a venir)*

e Global Equity Markets and Financial Stress Monitors (publication hebdomadaire)

o Portail de données de I’'US DOE (publication hebdomadaire)

e  Projections périodiques de diapositives sur les macroéconomies mondiales et
régionales (économie mondiale, économie des E.-U., régions des E.-U., secteur
manufacturier des E.-U., Canada/Mexique/Amérique du Nord, Europe et Asie)*

e Outil de création de diagrammes sur les devises pour comparer cing devises clés par
rapport au dollar US et pour exposer le « réel pouvoir d’achat du pétrole » de ces devises

e  Storm Watch, une fonction en ligne de la plus récente information de suivi du National
Hurricane Center concernant les tempétes qui menacent les installations de production
pétroliére et gaziere dans le golfe du Mexique

e  Cartes des impacts météorologiques sur les conditions des glaces et des vents en mer
Baltique et en mer Noire

e Cartes des températures concernant les E.-U., 'Europe, I'ex-Union soviétique et I'Asie de
'Est

. REMARQUE : Le service que RNCan envisage INCLURAIT une séance d’information
interne par Gary Ross, Ph. D. (ou un autre cadre de PIRA) sur les marchés du pétrole brut et
les développements géopolitiques, ainsi qu’un accés par téléphone aux spécialistes de PIRA
dans le domaine du marché du pétrole a I'échelle mondiale.

SERVICE PRIVILEGIE — GAZ NATUREL NORD-AMERICAIN

Rapports sur le gaz naturel

(accessibles sur le site Internet de PIRA Online et/ou transmis par courriel)

e North American Gas Forecast (publication mensuelle, de 8 & 10 pages)

Ce rapport (ainsi qu’une feuille de données) est publié avant le reglement de contrat du mois
de NYMEX et porte sur les prévisions du prix du gaz naturel en Amérique du Nord pour les 12
a 18 mois qui suivent, en plus d’offrir des données fondamentales du marché a I'appui. Il
comporte une analyse opportune des tendances évolutives sur le plan de la production et de



la répartition de gaz aux Etats-Unis dans les principales zones schisteuses, en ce qui a trait
au volume de gaz tiré de la production de pétrole/liquides. L’analyse porte aussi sur les
répercussions économiques, la dynamique charbon-gaz et les scénarios de demande
résidentielle/commerciale en fonction de la météo.

e North America Gas Trade Monthly: Canada (publication mensuelle, de 8 a

10 pages)

Le rapport canadien mensuel renferme une analyse de la production de gaz naturel, des
importations, des exportations, des engins de forage actifs (pétrole et gaz) et du stockage. A
cela s’ajoute un sondage mensuel de PIRA réalisé auprés de 14 producteurs de gaz naturel
canadiens.

e North America Gas Trade Monthly: LNG (publication mensuelle, de 8 a 10 pages)
Analyse mensuelle du marché du GNL en Amérique du Nord. En plus du rapport mensuel,
une feuille de données fournit les données suivantes : Henry Hub, contrats a terme de
NYMEX, NBP et d’autres points d’établissement des prix du GNL; importations et expéditions
mensuelles de GNL américain; approvisionnement annuel historique en GNL a I'échelle
mondiale par pays d’importation; importations mensuelles historiques de GNL a I'échelle
mondiale; terminaux d’importation de GNL aux Etats-Unis; terminaux d’exportation de GNL en
Amérique du Nord.

e North American Gas Trade Monthly: Mexico (publication mensuelle)

e North American Gas Regional (publication mensuelle, 12 pages)

Ce rapport renferme un apercu de la dynamique du marché, de l'incidence sur les prix du gaz
dans les régions, ainsi que des commentaires sur les enjeux actuels auxquels le marché fait
face. La premiére section étudie les principaux développements qui auront une incidence sur
la base de chiffres différentiels dans le Nord-est (NY 26, Algonquin, Dominion), le Midwest
(Chicago, Dawn, Midcontinent, AECO), 'Ouest (SoCal, Waha, Opal, PG&E) et le Sud (South
TX, HSC, Transco St. 85, FGT Z3). Parmi les faits saillants, il y a le stockage aux Etats-Unis
et au Canada, et la ventilation des tendances en matiére de forage et de production aux Etats-
Unis, ainsi que des exportations de gaz des Rocheuses et du Canada. On aborde les degrés-
jours régionaux, la production d’électricité au gaz par principal réseau (p. ex. Est, EROCT et
WECC), et la demande en gaz des principaux marchés par région de recensement.

e Gas Flash (publication hebdomadaire, 3 pages)

Ce rapport est publié aprés I'enquéte sur le stockage aux Etats-Unis de I'EIA. Il propose une
analyse des résultats, et fait le point sur les données fondamentales du marché du gaz a court
terme et les prévisions de prix de PIRA.

Il analyse les prévisions de la répartition du gaz mensuelle aux Etats-Unis et au Canada, ainsi
gue les données de production de PIRA. Parmi les faits saillants, il y a les niveaux de
stockage a la fin du mois, la détermination des répercussions météorologiques, et I'apercu du
stockage en vue de I'approvisionnement et de la demande.

e Actualités et rapports d’analyse (de 6 a 7 rapports par mois, de 5 a 10 pages
chacun)

e Réunions trimestrielles sur les gains des producteurs de gaz aux Etats-Unis
(publication trimestrielle)

Sommaire écrit détaillé des réunions trimestrielles sur les gains des principaux producteurs de
gaz de schiste américains, qui met I'accent sur les facteurs qui pourraient avoir une incidence
sur la production. Parmi ces facteurs, il y a le niveau d’activité de forage et les résultats
récents des puits, ainsi que tout enjeu relatif a I'établissement du prix ou a l'infrastructure.

Données macroéconomiques et sur le gaz naturel

(accessibles sur le site Internet de PIRA Online et/ou transmis par courriel)

. Prévisions de PIRA des prix du gaz naturel sur le Portail des prix de I'énergie.
Comprend : 1) prévisions a court et long terme des prix pour 21 prix régionaux du gaz
dans I'ensemble des Etats-Unis et du Canada. 2) Price Equation Manager (PEM) de PIRA,
une fonctionnalité qui permet aux utilisateurs de définir, d’analyser et de stocker jusqu’a 100
écarts de prix personnalisés sous forme d’équations a variables multiples utilisant les prix



prévus par PIRA. Mise a jour mensuelle ou plus fréquente, lorsque des données historiques
sont accessibles

e US Gas Daily (publication quotidienne) fait une mise au point sur la demande et le
débit (a I'aide de 200 données discrétes pour produire des prévisions de la demande pour les
7 prochains jours)

e Lower 48 Gas Production Daily Tracker propose un apercu des modéles de débit des
pipelines de PIRA pour des périodes de 14 jours, et les compare a la période de 7 jours
précédente

e Economic Recap (publication hebdomadaire)* (analyse les données et les événements
régionaux et mondiaux importants de la semaine écoulée et de la semaine a venir)

e Financial Stress Monitor (publication hebdomadaire) *

e Projections périodiques de diapositives sur les macroéconomies mondiales et
régionales (économie mondiale, économie des E.-U., régions des E.-U., secteur
manufacturier des E.-U., Canada/Mexique/Amérique du Nord, Europe et Asie)*

e Divers graphiques et tableaux de données de suivi des marchés gaziers nord-
ameéricains (offre, demande, stockage, forage, etc.), mis a jour mensuellement ou a mesure
gue de nouvelles données deviennent accessibles

REMARQUE : Le service que RNCan envisage INCLURAIT une séance
d’'information/webinaire interne sur le gaz, ainsi qu’un accés aux conseillers en gaz naturel de
PIRA.

Le service privilégié groupé concernant le pétrole et le gaz comprendra deux invitations pour
assister au séminaire sur ce service de PIRA, a New York, en octobre de chaque année, et
deux invitations pour prendre part au séminaire de PIRA qui aura lieu en juin, & Calgary.

Toutes les recherches et informations susmentionnées doivent étre envoyées aux utilisateurs
inscrits de RNCan par courrier électronique et pourront également étre récupérées
ultérieurement sur le portail en ligne de PIRA. La recherche doit étre présentée en anglais au
minimum. Les documents pour le séminaire annuel des clients privilégiés seront également
fournis électroniquement.

3) Accords commerciaux

Accord sur le commerce intérieur (ACT)

Accord de libre-échange Canada-Chili (ALECC)

Accord de libre-échange Canada-Colombie et Accord de libre-échange Canada-Pérou
(ALECP)

Accord de libre-échange nord-américain (ALENA)

4) Titre de propriété intellectuelle

Le contrat n’entrainera pas la création de propriété intellectuelle.

5) Période du marché

Le contrat proposé sera en vigueur de la date de son octroi au 31 janvier 2016. Il sera
possible de le prolonger d’'un maximum de deux (2) périodes de douze (12) mois.

6) Estimation du co(t



Le co(t estimatif de cet accord est de 193 500,00 $US, plus les taxes applicables. Ce montant
comprend un contrat d’un an avec deux (2) périodes optionnelles de douze (12) mois.

7) Exception au Réglement sur les marchés de I'état
Section 6 d du Réglement sur les marchés de I'Etat

Les relations et I'expertise dans l'industrie, les méthodes de collecte et 'analyse de données,
les portails et les réseaux en ligne de PIRA sont la propriété unique et exclusive de PIRA avec
la propriété et le droit exclusifs a I'information qu’il recueille et a laquelle RNCan doit avoir
acces. Afin de garantir que RNCan recoit tous les produits livrables en vertu de cette
demande en temps opportun, il est essentiel d’avoir accés a une source d’approvisionnement
qui a obtenu préalablement tous les produits livrables en vertu de cette exigence. PIRA fournit
une accessibilité directe et immédiate a toute I'information dont RNCan a besoin au sein des
groupes dans le domaine des produits énergétiques.

Aucune autre entreprise n’offre de rapports aussi fréquents et complets sur le marché du
pétrole et du gaz, qui comprennent une analyse geopolitique et des données brutes. Cette
information revét une importance vitale dans le contexte de discussions stratégiques majeures
qui peuvent avoir des ramifications étendues.

8) Nom et adresse de I’entrepreneur éventuel visé par le PAC.

PIRA Energy Group
3 Park Avenue

26" Floor

New York, NY
10016-5989

9) Marche a suivre pour répondre au PAC.

Les fournisseurs qui s’estiment entierement qualifiés et acceptent de fournir les services/biens
décrits dans le préavis peuvent soumettre un énoncé de capacités par écrit préférablement
par courriel auprés de I'autorité contractante indiquée dans le préavis au plus tard a la date et
I'heure de clbture de celui-ci. L’énoncé de capacités doit clairement montrer en quoi le
fournisseur satisfait aux exigences indiquées dans le préavis. »

10)La date limite pour la présentation d’un énoncé de capacités
La date de cléture pour la présentation d’un énoncé de capacités est le 5 mars 2015 HNE
11) Autorité Contractante

Carli Grady

Ressources Naturelles Canada
Agent d’approvisionnement

Téléc.: (613) 996-5148

Courriel : Carli.Grady@RNCan.gc.ca



