I* Public Works and Government Services
Canada

RETURN BIDS TO:

RETOURNER LES SOUMISSIONS A:
Bid Receiving - PWGSC / Réception des soumissions
—TPSGC

11 Laurier St./ 11 rueLaurier

Place du Portage, Phaselll

Core 0B2/ Noyau 0B2

Gatineau

Quebec

K 1A 0S5

Bid Fax: (819) 997-9776

SOLICITATION AMENDMENT
MODIFICATION DE L'INVITATION

The referenced document is hereby revised; unless otherwise
indicated, all other terms and conditions of the Solicitation
remain the same.

Ce document est par la présente révisé; sauf indication contraire,
les modalités de l'invitation demeurent les mémes.

Comments - Commentaires

REQUEST FOR QUALIFICATION - Request for
Qualification - Architectural & Engineering
Services for Centre Block

THIS DOCUMENT CONTAINS A SECURITY
REQUIREMENT

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de I'entrepreneur

Issuing Office - Bureau de distribution
Parliamentary Precint Projects Division/Division,
Projets de la Colline parlementaire

Booth Building 3rd Floor - 309

Edifice Booth 3e étage - 309

165 Sparks Street

165, rue Sparks

Ottawa

Ontario

K1A 0S5

[ by |

Canada

Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada

Title - Sujet

DDQ - Architecture et ingénierie

Solicitation No. - N° de I'invitation Amendment No. - N° modif.
EP748-151887/C 001

Client Reference No. - N° de référence du client Date

20151887 2015-08-19

GETS Reference No. - N° de référence de SEAG

PW-$$FP-002-67644

File No. - N° de dossier CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME
fp002.EP748-151887

Solicitat(i)gr(l)gé?vlses - L'invitation prend fin ;L”;;Zu":;aire
at-a : , .
on -le 2015-09-22 oy Saving
F.O.B.-F.AB.

Plant-Usine: D Destination: D Other-Autre: D

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions a: Buyer Id - Id de I'acheteur
El-Zarka, Edward fp002

Telephone No. - N° de téléphone FAX No. - N° de FAX

(819) 775-7156 ( ) () -

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:
Public Works and Government Services Canada
111 Wellington Street

Ottawa, Ontario K1A 0A9

Instructions: See Herein

Instructions: Voir aux présentes

Delivery Required - Livraison exigée Delivery Offered - Livraison proposée

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du fournisseur/de I'entrepreneur

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)

Nom et titre de la personne autorisée a signer au nom du fournisseur/
de I'entrepreneur (taper ou écrire en caractéres d'imprimerie)

Signature Date
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Solicitation No. - N° de l'invitation Amd. No. - N° de la modif. Buyer ID - Id de I'acheteur

EP748-151887/C 001 fp002
Client Ref. No. - N° de réf. du client File No. - N° du dossier CCC No./N° CCC - FMS No/ N° VME
20151887 fpO02EP748-151887

Volontairement laissé en blanc.
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Solidtation No. — N° de I'appel d’offre Amendment. No. — N° de la modification Buyer ID— Id de I’'acheteur
EP748-151887/C 001 FP002

Client Ref. No. — N° de r&f. du dient File No. — N° du dossier CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME

R.011816.420

EP748-151887

1. Ladate de cléture de la DDQ est prolongée du 9 septembre 2015 a 14h00 au 22
septembre 2015 a 14h00.

2. Les questions 1 a 65 ont été recues et les réponses sont fournies dans le
document ci-joint intitulé « Questions et réponses »

3. SUPPRIMER la version de la DDQ publiée le 10 juillet 2015 et REMPLACER par
la DDQ — Révision 1 ci-jointe. La version de la DDQ révisée i comprend des
modifications suivantes :

Vi.
Vii.
Viii..

Xi.
Xil.
Xiii .
Xiv.

XVi.

Changements administratifs mineurs;

Article 2.1.b;

Ajouter I'article 26. Personnes Clés et renuméroter les articles
subséquentes;

Article 28.5 de la DDQ — Révision 1;

EPER 1.3;

EPER 3.1.1.3) iii;

EPER 3.1.3.b.ii.2);

Ajouter EPER 3.1.3.b.iv;

Echelle 1 — EPER 3.1.3.b;

Echelle 1 — EPER 3.1.3.d;

EPER 3.3.2;

Echelle 4 — EPER 3.4.2.¢;

Echelle 5 EPER 3.5.2. a et b;

Echelle 6;

Annexe B, article 4; et

Annexe G — Security Requirements Check List, Partie A, article 4.

Fin de la modification n° 1

A&E Services for Centre Block Rehabilitation Page 1 /s 1



"JuswispusLEe un,p sielq 9|
Jed DAQA e e sesinole Juoiss suouPEp S8

Bl swall ‘L'Z°¢ YIAd3l B 949Wnu9 910 npiaipul
anbeyod Jnod uonIudP dUN JIUINOY Z3||INBA

'] JusWpuswWe ybnoayy
04 8yl 0] peppe aq ||m suoiiuljep 8say |

‘IX 0} *I SWa) ‘L' ¢ IS Ul pa)sl| [enplAIpul
A9y yoes Joy uoniuep e spinoid ases|d

‘910U sed Juswa|dwis

1no} eJas au jaeloud @7 'OAQA el ep
soouabixa so| sed asuooual au s}efoid ap
so|dwaxa sas ap un Is ayijenbsip sed jielas
au juepuodas un "%0Z 9P 9||9Y99,| Shos

« O » SPIUOUD SBANE SBP UN B SW.I0U0D
1S9 |1, g)ou 849 a100ud nad siuedw siejep
s9g| suep 919|dwoo sed }s8,u Inb jaloud o7

¢ebejuiod ap 9)|1u6 €] suep uondo

aun sed }sa,u 80 anb anbsind aienbsip

eJas juepuodal 8] anb 80-}s8 no 019z ap

9]0U aun eiAa2a. }8loid 80 anb 80-)so ‘sijuedwi
siejop s9| suep 919dwod sed 1so,u 19loud

op ajdwaxa un IS 1 9°¢'L'e Y343 ‘| dlIvYyo3

‘palods aq jou Aldwis pjnom joafoid

1Byl 'O4Y 2y} jo sjuawalnbal ay} 98w jou
pip spaloid ajdwes s)l J0 8UO Ji payjenbsip
9( Jou p|Nom Juspuodsaly 9|eds %, 0Z Y}
Jopun juswalels 4O, 19Ulo 8y} JO dUo yum
sal|dwoo }1 i syJew 106 |j3s pjnoo ajnpayos
puiyaq pajajdwoo josfoid ajdwes ay |

¢d1ejdway buoos ayy ul uoido

ue Jou S| SIU) Se paijiienbsip aq juspuodsal
8y} p|NOM IO 8109S 019z e daA19231 1afold siy)
pinom ‘s|npayos puiyaq paje|dwos aq j098foud
a|dwes e pjnoys :9°¢'}"¢ IYS ‘| 9leds

Juepuodal ap sadinbg
sg|diyjnw ap e Jadipnied jnad quepuodal
un sed }sa,u Inb ‘|1Iesu09-}Jadxa-snos a7

"JaWILU0D Z9|IN9/\ “« Juepuodal

» 9| sed juos au s|i,nbsind « juepuodal

ap sadinbs » sa|diyinw ap e Jadidied yeunod
|18SU0D Yadxa-snos 8| anb 1s8 asnejo e| ap
uoljelpadisjul a13ou 38 « uepuodal np adinbg|
» ap alped jiess) |19su0o Jadxae-snos un

‘syjow sanne,p ug ;OAA el suep luysp anb |9}
«juepuodal np adinbg| » B No « Juepuodal »
ne anbjjdde,s asnejo e|anb 82-}s3 " /'g| W8},

‘swiea) Juspuodsal
a|diyinw Jo Jaquiaw e se sjedioiped Aew
‘Juspuodsal 8y} Jou SI Jey} JUB}NSU0d-qns ay |

“WIpuoo
asea|d ", Juspuodsal, ay}lou ale Aay}

se ,swes) Juspuodsal, s|dijnw uo papnjoul
9q p|N0d JUB}NSUOD-NS BY} JEU} 89 P|NOM
asne|d ay} Jo uojjejaidiajul Jno pue ,wea)
juspuodsal, 8y} Jo Jed aq pjnom JUE}NSU0d
-Qns B ‘SPJOM JoyJo U] ¢D4Y 8yj ul psuyep
se ,wea) Juspuodsal, ay} Jo ,Juspuodsal,
ay} 0} Aldde asnejo siy} seoq /6L Way

‘asuoday e| 99AB 9SILN0S

1o soubis 249 JOp g axauue,| ‘si0}aNo0 |
‘©AQ @199 ap saouabixe sap siied

sed juoy au sagubis sabed salgiwaid so

¢, SaluInoy
2139 JUBAIOp S9||8 NO Jasioald za||Inan

‘IN0 IS ¢,S8)UdpadaId DOHS- ] ap suonisodoid
$9] s8N0} suep anb |9} epusppe s9| } DAA

B| 9p SlUBWNOOp S| Sno) ap s|i| salalwald sap
agubis a1doo aun abxa DS 1 anb 82-1s3

"asuodsay 8y} JO ypm papiwugns pue paubis
aq 1shw g xipuaddy ‘1onamoH ‘DY Sy}
JO JuswaiinbaJ e jou aJe sebed juouy paubig

¢ papinoid aq 0}

ale Aay) asaym Ajiejo ases|d ‘os J| is|esodolid
DSOMdJ shoinaud [|e ul se epuappe

pue sjuawnoop DY e o sabed juoly

ay} Jo Adoo paubis e asinbas DSOMJ 1IN

‘DA €l 9p /| Uooss |
18 °q £'Q UOIDSS g B JaJalal SNOA Za|[INaA

¢, S91UINO} 81}9 SI||9-JUSAIOP
no ‘N0 s 12 ‘DAA el op odely| e so9bixo Jey
Ud JUos s9||9 Is Josioaid -zalinod “saioyebijqo
$90UBBIXT - g YJ43 uonoss e| e sagjuasald
sed juos au siew ‘sa9bixa Juos 10jdwa,p
alanew us 9unby,| e aAlEI UOIEISANE |

Jnod xnelgpa) sjejuod ap swwesbold

- 4 9Xauuy }o SINd}oalIp Sap 8)sIT - 0 dXauuy

044 8y}
JO /| UOI}08S pue ‘g £'g UoIPas 0} Jajel ases|d

Jpapinoid aq oy Aay) ale alaym ‘os

1l pue ‘ebejs D4y ay) Je paJanbai ey ul ale
Aoy J1 Ajuejo ases|d noA ue) ‘sjuswalinbay
Aiojepuep\ — g 39S Japun pajsi| jou ing
palinbal ale uoneoyse) Ainb3 juswAojdwg
Jo} welboid siojoenuo) |esepa —

4 Xipuaddy pue si0}08u1q J0 1S - d XIpuaddy

‘sed abueyo

au alle|nwiJoy 9| JNsS suoljewlolul ss| anb juey

S9ljIpow 839 JusAnad saliejnwioy s ‘INQ
asuoday

¢, sed abueyo

BU aJle|NWo} 9 NS Suoljew.ojul se| anb

1Ue] ‘(*018 ‘SjudlD Bp BOUBIIDI BP BJIENWIO

- O 9Xauuy ‘UOIeIe|O9p Bp }O UOIIBDIIIUSPIP

aJIEINWIOH - g 9Xxauuy) saleinw.oy

S| Joljipow ap siwiad }sd |I,nb 80-}s3
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

"pafueyo JouU S| SWIO} SY) UO UOIeLLIojUl
8y} se Buo| se palipow 8q Aew SW.Io} 8y} SOA
lamsuy

¢pabueyo

10U S| WJO} 8y} UO uojjewlojul ay) se Buoj

Se ‘(010 wJo4 8oudlaley Juall) — D Xipuaddy

‘UoljeJE|D8( puUE UOoNEdIIUSP| JUSpUOdsay

— g Xxipuaddy) sw.oy 8y} jew.lojal am Aep
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




‘90uanbasuod
Ud 99ljipow elas HAJ e "« UoJONJSUOD

30 ISP Zo|IN3/\ "« 666 | S2Ide 9AdDE 919
© NOo uoNPNASUco ap aseyd g| ap 9% 0G sulow

‘A|Buipiocooe papuswe aq

*.666 1 Jeak ay) Joye paye|dwod sem Jo aseyd
UOI}PNJISU0D Sl 4O %06 1Sed| je pa}a|dwod

B 9p 1000 Np %, 0§ » Jed aoejdwal e 1S9 Ua » guasald jaloid 8] anb spuewsp 0L 0} DY .JSOD UOIJONIISUOD ||BISAO 8U]} JO %06, sey, 1osloid psjussaid sy jey) yse
BJ9S UOIIONIISU0D ap aseyd e| ap % 0G | sieloid ap sadAy (¢) soly s) snoj ‘L L ¢ Y343 peal pjnoys aseyd uolonJIsuod ay} Jo %05 | sadAyjoaloid ayy jo (g) @aayy e ““ L' | § uoioas
¢asinJadns 1u nduoo sed e,u
|1,nb suiowyed np UOIIBAIBSUOD 8p |IBARI} 9|
Jnod 11paJo 9] sed elpuaid au |ediould j1l8SU0D
-padxa,| 9] anb eiaINSSE DOHS ] JUBWIWOD £99SIaN0 pue
‘uondaouod e ap |edipund [[9su0o-}uadxad,| ubisap Jou pIp JI YIOM UOI}eAISSUOD abejIay
ap aydJayoal Bl B S8)9 SNOA IS jjleAel) ay) Joj J1ipalto Buiye} jou si Jueynsuod awid
np sjejuowiged apted g| unod uopdasuod ay} ey} ainsua DSOMJ |IM Moy ‘Jue)Nsuod
ap 9)08)1yd.Je | no ‘}foid np Ojoe} B JUEYNSUOD awd ubisap ayy Joj Buidoo| aJe NOA J| ¢3iom
Jalwald 8| snoA-zapuewap ‘JalLepP Jnod 10 uood abeyiay ayy Joy 109)1yole ubisap ay)
"aulowlied np UoNBAISSUOD 8p S3108)YdIe Jo ‘108foid ay) o Jueynsuoo awild ojoe} ap ay}
sap Jed 9njoays JUSANOS }S9 |IBARI} 8D 6 Jo} Buppise noA ale ‘uay) AyJeo o] ‘sjos)yole
"aujowliied np 8injos)iydJe,p XNeAels} sap uoljeAlasuod abejiay aq pawlopad
uonnogxa,| ap ajqesuodsal sed }sa,u ‘19loud U3)O SIYIOM SIY] "MJom ainpajyole abejiay
np 9|eqo|b uondaouoo e| ap a|gesuodsal 18 ay} Buiwuoyiad Joy a|qisuodsad jou si ‘yo9foud
Inb asdaJjus | JUsWS|BIBUIS) “« U0I}daIU0D ay) Jo ubisap ||el1ano 8y Joy g|qisuodsal
ap saoInIes sap 9|eqolb ayjigesuodsal SI yoiym wiy ey AjjeaidA ] - seoinies
|19 Jllelisiulupe 9|0Jjuod 9| awnsse uBisap ay} Jo} Aljiqel| [|eJoA0 pue |013uU0D
DAd ¥ op 9|quiasus,| e 10 uoijdeouod us |edioulld |18suoo-jadxe ‘gloym |eiebeuew Buiney jueynsuod awiid ubisap
oaAenbIsule |°| 18 | $9||9yo9 S9| awwoo I6e e Inb Juepuoday np adinb3,| ap e se D4y 8y} yim Buoje ‘L °| pue | sa|eds 9y} Sk pajoe Joquisw Wwes | juspuodsey e,
09AE JUSWIB)UIOUOD N| 309 YBIASD L€ YIdT | SJquiaw un » ,nb puewsp il (Z‘L°L°¢ ¥3d3 Upm uoiouNn(uod Ul pead 8q pinoys |°¢ 34S Jeyy syse liljulod ‘z Way gng **|°| "¢ UONOaS
‘asinbal
1S9 98g9NP NE }8 OLIEJUQ US UOI}E}IpaIdd. P
aAnaid aun IS JBWLIUOD Z3||INSA ‘paiinbal s| 99gaND pue oleuQ Ul 9SUdI|
‘9ouanbgsuod us agpuawe "oleuQ,| dnb jusuuoUBW BU SBJUBIRLD 8 10 Jooud J1 wuuod aseald Ajuo oleuQO
BJas DOQ e 'osinbai}se uswalnas | saJine s9| s8N0} Slew ‘HoIpuUS un B 23ganp 9| 9]E0IpUl S9OUSISBI JBY]O0 [[B INg ‘UOI}ed0)|
oleuQ,| Inod uone)paIooe,| e ayjiqissiwpe,p | 19 olLeuQ,| Jnod S9puewap }SS UONE)PIOIE,P ‘AIBuiplodoe papuswe aq |IM D4y 8y | duo ul 98ganyd pue oLEUQ Yjog 1o} pajsanbal
no uoleypalooe,| ap aAnald aun annaid aun : { 9oIe ‘g Bxauuy ‘paiinbaul si Ajuo oleyuQ Jo} 80ua9|| Jo Jooud S| 8SUd9]| JO JOOId {7 UOIDaS ‘g xipuaddy
¢S99 sauuosiad sep uojeneas,| Jnod ¢louuosiad
Jnajoey} un Issne Juos (DA e| suep singjjie Aoy 8y} 10} UOEN[BAS BU} OJUI PBIO}OE.}
gj0u) 18[0ud np 1000 9| anb |8} saJL)L sanne,p 196 (DY 2y Ul 818YMaS|d PBJoU) }S0O
80-]S9 N0 ‘B Z°Z'C B JUS)WI| 8S saIduo sg anb | 2 109f01d Se yons e} JBylo op o e Z'Z'¢

‘B Z°C'¢ Y343 e auw|
89S ‘uolleN[eAD,p JUSWIY|D }90 9P SIX8}U0D
9| suep ‘exa|dwoo }afoid un,p sal19)0 S

90-)s9 ‘saxa|dwood s}aloid s82 Inod “axa|dwod
19loid un uns @oualiedxe UOS JaQuoWapP
Jop 99 auuosiad anbey) : z'¢ Y343

‘BZ'C’'C IUS
0} pajiwi| Je ‘10jok} UOI}eNn|BAS SIU} JO IX8)uod
ay} ur y09foud xa|dwoo e 1o} ela)lo ay |

0} pajiwl| elia)lo ay) aJe ‘syosfoid xa|dwoo
asay Jo4 "108loud xa|dwoo e yum sousiiadxe
ajelisn||i 0} s| jpuuosiad Asy yoe3 :z'¢ IHS

asuoday

‘X
uopsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

uopsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




“1eloud g uns Jjone
jlesinod 9|0-824n0ssal el ap Juswabueyo

Juswalpabuod ‘uoissiwap ‘eyelial ‘jejualed
96u0o no 9yuIBIEW Bp 9BUO ‘alpejew

"J08f04d 8} UO BABY pP|NOM 82IN0SaY A8Y JO

Ue JO UOIJBUIW.Id) ‘8Sned 1o} [esSIWSIp
‘uoneubisal yuswalyal ‘ones| |ejualed pue

un,nb ynebau joedwi, Jeyuowins ‘sgo9p » ‘uonnyisgns e|nod uosiel aun vi abueyd e jey) pedwi anebau ay) SWoIaA0 Ajuelew ‘ssauyals ‘yjeap, ‘uonnIsqns Joy
© 99UI}Sap 1S9 aI9I0UBUl UOI}D310D BT BWILWOD 93]S 1SS UOISSIWIP B| ‘i /Z Sjoite 7 0} juesw s| Juawisnlpe [eloueul} ay] | uoseal e se pajs|| S| uoneubisal ‘4 / gz Uoidas
198loud np 8|quiasu”,| 8.4U00 9oUBIDD. 109/o.d
aww o9 anbipul 849 Jop (q €1°¢ Y343 suep |ejo) oy} Jsuiebe psouaiajal 8q Os|e [|eys
uolealjdwi,p 9169p 9] ‘[19su0o-}1adxs-snos (9. €71°¢ IYS Jopun JusWBA|OAUL Jo 9a1Bap
un p ayoedeo e| suep }be e juepuodoy 8y} ‘JUB)NSU02-gNS B Se pajoe sey Jaquiaw
np adinb3 | no juepuodey 8| enbsioT wes | Juspuodsay Jo Juspuodsay sy} USYpA
1oloid np ajquiasus,| 84U00 92UBIY)D)
awwod onbiput ang 3op (4 €°1L°¢ Y343 ¢ sainpnasequl | g1 Joafoud
suep uoneoldwi,p a16ap 9| ‘|edioulld 1osu0d / @21p3,] 8p 91eqo|b uondaouoa e |e10) 8y} Jsulebe paouaiayal Se palels aq ||eys ¢aJnjonuselyu/buipling ayy jo ubisap
-1ladxa p ayoedeo e| suep jibe e juepuoday | no ‘Juswa|nNas 8jjaJnjonJls aLLIUdbUL P XNeAe.l) (9 € 1°¢ 3YS Jopun JuswaA|oAul Jo da1B8p | ||BJoA0 8y} 10 ‘Ajuo yiom Bulissulbus |einjonays
np adinb3 | no juepuodey 8| enbsion S9| D9AB UON1E|91100 Ud }S8 uoijedioiied ay} ‘Jueynsuod awid se pajoe sey Jaquiawl SY} 0} 9)E[81I02 JUSWSA|OAUL JO da16ap
ap a4bep 8| enb s0-1s8 ‘glRINONS 8BlisIUgbuIP wes | Juspuodsay 10 juspuodsay sy UsYpA 2y} saop ‘sjoafoud Buussuibus |eimonss
L xneAel} ap syafoud s Jnod ‘suoijedonied B} JO4 JUBWSAJOAUI JO da1Bdp Joj) abeys
a11069)e0 e| snos sajuesald syaloud so| Jnod ap saJbop sinaisnid aysi| “IN'q S LS Y343 ;| A10631e0 Jepun piemioy ind sjosafoid 104 | |BIBASS SISI] ‘Il JUIod (g WY gns ‘7L ¢ IHS
¢« aubisop Jnajugbu| » ail| Jeinap ¢.pJ1003y Jo J9suibu3g,
uo,nb 80-1s8 ‘gleiNjoNAS auvUSBUI P XNeAe.} se peal siy) pjnoys ‘syosloid Buiesuibus
ap sioloud sg| Inod “« gubisap 8108)ydly » 40 |elnonys ay} Jo4 °,pI00aY JO 108)Yoly,,
"20uanbasuoo us dalipow eids PAJ B un Jnod Zapuewap SNoA “I'q e’ L' {343 "A|BuipJoooe papuswe aq |m D4y ayL Jo} Syse J “I1 Julod ‘(g way gns ‘e'L°¢ IHS
ZIUalglip ypne,p sweglsAs un
e 21991 8s B9 Is no ‘sajqeldwod sanbijeud
XNe S9||aJ 81} JUSAIOP S)IPNE XNe 90UdJ9)aJ
e| IS JalLIe|O SNOA-ZaLIINO0d « 9)usndop cypne jo adAy ualayip e o) bullisyal si siyy
'SJ9[} BUISXS }Ipne,p UOIJBOIIOA 8P SNSS8201d 13 Sowidjul J1 Jo ‘saonoeld Bupunoode o) pajejal aq o} aie
anbneud aynoy e wawa|ebs juanbidde.s 10 SBUIBIX SINdJedILIDA 13 9jjouuoissajold L "goijoe.d ypne |eusaixe Alied | ‘03 pausjal sjpne ay) ji Ajuelo aseas|d nok uep

9'Z'¥'¢€ ¥3d3 Inod  9j|ayog suep
sol0ads sa1g)1l0 saqnep ‘e|ad ap elap-ny
‘«S9JUBWINOOP SUOIJROIIIDA

Sop 10 S9|qe}duioo SUOIUSAUOD»

sop Jed s}dAN0D Juswanbiyoads 8119

B S9UIJSap JUOS SJal} SlsloueUly S)ipne sa7

uoIeOIIIDA Bp sJal} awsiuebiQ »

B 90Ualgjel dunaanoy as |1 (82 ¥'E

9|19y29,]) anbrgnu e| suep 19 ‘« Juepuodoy

np UolEOILISA 3p No sajgeldwod sanbield
Sap uojeol|dxa » aun SUOISSIUINO) SNOU

anb '9°Z'$'¢ YJdJ UOI}OSS € & dpueap 18,0

payy Aue oy Ajdde Ajjlenba a°z''¢ IS 4o}
¥ 9|eas ul payioads els)ld Jayjo ‘siy} puokag

* Slpne pue saoljod Buunoooe
pajusaWwnoop, Japun paanod Ajjeayioads
9q 0} Juesw ale sjipne [efoueuly Aled paiy L

", $s800ud jIpne pajuswnoog ANV SJo)pne
Jeussjul pue [eusax3 NV uoneziueblio

Hpne |euoissajoud Aued pay , 0} 9oualslel
s@yew Jl 01gnJ 8y} Ul pue ‘ Juspuodsay ay}

10 sao1oeud Buigipne/Bujunoooe jo uonjeue|dxa
uy , apiaoid am Jey) paxse sl il ‘2 ¥'€ IYS

asuoday

¢ J910UBBYO9 | 9P %0G NO ‘UOIPNASUOD B| 8P

10092 Np 9%0G ‘g|gesuodsal }e}d [1I9Suoo-1adxa |

anb xneAeJq; sep anpua)d| ap %05 1efoid np

a|quiasua,| ap |leAel]) ap a|eqo|b aauod e| ap

%0G B 219}9. 8s |90 anb 82-}s3 ¢,U0ONJSUOD

ap aseyd e| ap %0g Jed zepusjua snoA anb
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

£,8INPaYds ay} 4O %G JO 1SCO UOION.JSU0D By}

10 9%,0G ‘9|qISuodsal Sem JUuBlNSuoD 8y} Yolym

3J0m Jo 8d09as 8y} JO 9%0G ‘1aloid aius sy}

10 )Jom Jo 2doos ||el1an0 8y} JO %06 0} Jojal

SIY} s80( ¢,8seyd uononIIsuod 8y} 1o %05

Ag ueaw noA jeym aulep asesd noA uen
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




9S 2I9W 9}2100s el 9p suswabebus

s|iejop S| 18 suoIssnosIp s8] enb Jswijuod

d4Y 8y Buunp aoe(d e} |m sasjuelenb

Jualed Jo s|iejap pue SUOISSNOSIp Jey)

SOp S|IE}Op S| }© SUOISSNISIP S8 Z9||INBA /G| 9jo1}Je] 8UJ8oU09 Inb 82 U3 Ll Auedw o9 jualed Jo s|ie}ep pue suoISsnasig wJipuod ases|d ‘ /Gl 901y 0} sprebal Yy
‘DAA .| ap asuoday e| oane -asuodsal D4 au)

aIuINo} 849 JIop ‘Nall e A |1 ‘e1aw 9)9100S Uy papiaoid aq jsnw ‘sjgeoljdde Ji ‘Auedwod

Bs 9p |80 18 ‘uepuoday np alspueuly | 9L jua.led s}l Jo Jey) pue ‘uoljew.ojul [eloueuly

uoljew.oul,| enb JawJiyUod Za|INaA ‘aigloueul suspuodsay e jey) wiijuod aseqyd ‘Ayoede)n

'0dd Bl 8P GGl 3dRle | e 18J9)d Z3||INd9A apoede) "G| 9joljle] auLedU0d Inb 80 ug "DJ4d 98Ul 40 G'G| UoisS 0} I9jel 8ses|d Je1oueul ‘G| UOIJO g 0} spiebal YA
¢219Ja.1d jewo} 89 siaIns sed juele sgyjeuad Jlewloy patiajald siyy Bumojjos Jou

SOp JUOJAS23I 3| 18 INBJNOJ U SBSIWNOS 10} sanjeuad Aue aA1@2al ||IIM pUNOg pue Jnojod

suolysodoud s9| IS Jasine za||Ina/ “uonisodoid ul papiwgns sjesodoid Ji asiApe asead noA

aJsou ap uonejussald g 10 a|eqo|b ayenb uen ‘|esodoud Jno jo uonejuasaid pue Ajjenb

e| BJanujwip jewJlo} 89 Jusws|ianiiqey,nb |lesan0 ayy usdwep pjnom Jeulio} siy) 1eyl

‘gz’ L ¥Y3ad3a.p SUOJE}SUOD SNON "« XNeauue eainjjal lu | G puly Ajjea1dAy apn * s4epuiq Jo sBuejonp X099

seouabixa so| sed asuooual au Juepuoday
un Is 8anbidde eias au g)jeUSd BUNONY
‘uonen|eag,p

1alns 8| sed }s9,u 18 Juepuoday g Jed
uoleJ9PISUOD U aslid 119 1S9 Z'|L Y343

SayoejE B alnijal Xojua) alnijal sues ‘ojelbe
Nno 9yd0.g ‘@oke} 8|gnop B NO 0SISA 0}08.
‘oue|q 18 JIoU uoIssaldwl : JUBLUIBUUOIIAUD |
a)10adsal Inb jewloy un » us 8sSILUNOS

yos uonisodoud e| anb aie0op ‘'z’ L Y343

LA

JYS J0 sjuswalinbai 8y} Ag apige Jou seop
JuspuOodsay e JI pessasse aq ||m saljeuad oN
"uoijenjeas o} Joslgns jJou si pue

UOI}BJOPISUOD S,Juspuodsay 8y} Jo} SI Z'L IHS

1o peajsul sdijo Jo sg|dejs Buisn ‘xajdnp/papis
a|gnop Buuiid ‘Bunurid 1nojoo Jo pesjsul
Bunuid ajiym pue 3oe|q Buipnjour yewoy

a|qelajaid-AjjejuswiuodiAUG Uy, Ul pajILIgnsS
89 |esodoud 8y} jeyy seyels )l ‘g juiod ‘Z'L IYS

asuoday

¢« SIUINOJ SBDIAIBS Sap

siow sJsaiwaid xis sg| Jnod 9, 0G p SENPaI

JuoJas 90 suuosiad e| Jed sjuinoy SeINISS

s8] Jnod » ‘p-e-'0 - Jijebau Jsioueuly Juswalsnle

un,p 18[qo,| 8139 1nad Juepuoday un sg|jonbsg)

anod suosiel sg| 18s1991d snoa-zaanod

‘Juepuoday Np 9|QHU0D NP SIOY SWIWOD

9219PISUOD 1S UOISSIWIP B| ho ajenal e| IS

"« JaoueUly Juswajsnlel

un e jalnsse euss juepuoday 9| 10 epeue)

np juswaulaAnob 8| 84us [anNW pJodoe un,nb

no auisnl Juswsalpabuod un,nb ‘gyulajew

ap 96u0d un,nb ‘(jeaipaw JeouIad 9aAR)

alpejew aun,nb ‘se09p un,nb saiine suosiel

sap Jnod 9| suuosiad » anb 11109 188 O

“G /g 9onJe | e quepuada) ‘« juepuoday np

9JUO|OA E| 9p Sajuepuadapul Jueld » aLWOod

S9J9PISU0D 1SS B||8 SWIWOO ‘« Juepuoday 9|

18 epeue) np juawaulaAnob 8| a4ud a||anINW

9JUS)Ud BUN,p BIPED B SUEP NO SJUSIUD

aun,p juswanbuew Jed uopelisal no auisn(
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

¢.papinoud seoinies

10 SyjuowW XIs 1s4i4 8y} Jo} %06 Aq paonpal

aq [Im |enpialpul A8y 8y} Aq papiaoad saoIAIas

ayl, ‘e — uawisn(pe [eloueul aAlebau

e 0} palgns aq Aew juspuodsay e Aym 0}

se AJue|d noA ues ‘yuspuodsay 8y} JO |01}U0D

8y} puoAsq aq 0} palopisuoo si uonjeubisal

Jo JuswaJijal §| " Juswisnipe |eloueuly

e 0] 108lgns aq [m Quspuodsay syl pue

epeueD Usam}ad JUssuUO09 [enjnul 10 9SnNed 1oy

|essiwsIp ‘Aluialew ‘ssauyoIS palyled ‘Leap

uey) JOU)0 SUOSEaJ 10} [BNPIAIPU], ey} Sa)els

} °G/Z U01}O9S Ul ‘JI8ABMOH " Juspuodsay ay)

10 [0J)U0D 8y} puoAaq, Se palopisuod ale Aay)

Se Jusapuodsay 8y} pue epeue) usamiaq

juawaalbe |lennw Aqg Jo }jnejep 1o} jJuswaaibe
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




Z odejg | ep aiped juoisy | adejp,| op sje)nsal
S9| UOU NnO INO IS Jasioaud za|Inap « Z adejd |

1yBIam Jeym ‘oS JI ‘pUB OM | ©SEld OJul pallied
aq ||Im BUQ 8seyd Jo synsai BuLicos sy Jou

*90Uanbasuoo ap sJ0| seg10adsal al9 Juswajebo uoinap | Lg ‘A|Buipicooe papuswe | 1o Jayjaum AjLIe|o aseald ",0M ] dSeyd 0} JI9A0

ua 99lyIpow eJas PAQ e 'z adejs,| | ade)o,| ap uoneoyienbaid ap saouabixa aq |IMm DY 8yl "om] aseyd O} JoAo paliied ag ||iM suQ aseud Ul sjuswadinbal

e o9)Jodal sed eiss au | adejg,| ap 9jou e $9| s8)no}» anb anbipul |*|°z 9o1e,] pallied g ]ou |m dUQ 8seyd WoJl 8109s ay | uoljealyiienbaud |1y, 1ey) sajesipul e | g waj
‘SaUUBIpPEeURD SBMIUS Sap

sed juos au Inb asudaljuaod saun,p salquaw "S9J}Jud UeIpEUR) JOU ale

"SQUUSIPEUBD-UOU S9}IUD s9| Jnod 8ousbixs dun }sa 10jdws,p a19llew | 02 ‘SaIjuUd OUM SJaquuaW 94NJUS/\ JUION IO} Juswaanbal

s9| sldwoo A ‘esiudasuaoo e| op salquisw ua 9)Inbg,| B dAI}E|a) UOIEISBYE,| IS JOWIIJUOD uepeue)-uou Buipnioul ‘a4njus/\ Julop e s| uoeanua) Ainb3 yuswAojdw3g

$9| SNo} Jnod 241eSS809U 1S9 4 axauuy,] Z9[|INaA ‘4 8XdUUy/,| dUIadU09 Inb 89 U3 8y} Jo Jaquiaw ||e Joj padnbal si 4 xipuaddy | 31 wauod ases|d ‘4 spuaddy o) splrebal Yl

¢,S9119}) sunof xnap juenoul ‘g19,p ¢shepijoy Aioyniels omy

saoueoeA sap apolad e| ap sinod ne a9lqnd papn|oul ‘poriad uoneseA Jawuwns ay) Bulinp

919 B DAQ €| @nb auuop e ‘©Daa elep | 61 panssi sem D4y dy} jey) uanlb ‘sasuodsal

‘©ada el sasuoday Sap UoISSILNOS B| Jnod UOISUSIXS D4 JO UoISSIWANS 8y} JO} UOISUSIXD

9P | UOIIEDIPOW E| B J8J9}9J SNOA Z3||IN8A | dun Jiuino} ap yelssbesiaus D9HSd 1 anb 89-1s3 ‘DY 98U} 0} | Juswpuswe 0} Joya1 asesld | ue Buipiroid Jepisuod ases|d DSOMC PINOA
"olejuQ,| ap douinoud

el Jnod 9b6Ixa JuaWws|Nas 1S ‘9PaLode a19,p ‘olejuQ Jo douinoud ayy Joy paanbal Ajuo

Jloanod no / 18 uoiieypalsoe,| anb Jawauod sl ‘Buisual| Joy Aiqibie 1o / pue Buisuaol|

Z9||IN8/\ « "98ganp 9| }@ oleuQ,| .Jnod aiuinoy Jey} WJijuod asesld ,'09gend pue oLeuQ

2139 JI0p 1o a1101eb1|qo 1S8 uole}IPaIdde.,| yjoq Joy papinoid ag 3snw pue paJinbal si

€ ajjigissiupe,| 3p no uoie)ipa.ode | 8p pasusol| 89 0} AjiqiBi|e Jo/pue shjejs pasusdl|

aAnaid » anb swuye g exauuy,| ap {7 9jo1E,| 10 jooJ[d], sejels )  way g xipuaddy 0}

ap INQ9p Ne JUsANOJ}aI 8s anb sallejusWWOD oL SJUBWIWOD AI0JoNpoIIUl BY) ‘JASMOH ‘OlIBIUQ

"90UBNbasUCO UB B31IPOW

elos pAQ e ‘oKeyuQ, Jnod juswanbiun
211eSS809U }S© S0US0I| BUN B )[IGISSILLPE,|
9P NO 80U0l| 9P INjE)S Np 8Anald aun

s9| ‘Juepuada) ‘oleUQ Ud 9)IpaJode alng,p
20uabixa,| Issne anbipul 8}10Jp 8p SUUO|CO B| ‘4
S|oIMe,| ‘g 9xauue,| e neg|qe) 9| suep ‘8)nsugy
« "OLBIUQ,| 8p 9ouino.d e suep Jnanbia

ua 10| E| 8p JnanbLl B| 8}N0} DA ‘SalIBSS809U
S|auuoISsajoid S92IAISS S| JILINOY

Jnod $89s140}Ne NO S9N ‘Sag)IPa0Ie 8119
JoAnod no 8139 JusAlop Juepuoday np s3I0
Sauuoslad so » anb anbipul || 9o1e, ]

‘AiBuipiodoe papuswe aq M D4y
3y ‘paJinbai si Ajuo ouejuQ Joj pasuaal|
aq 0} Ayjigibya Jo snjeys Buisual| Jo jooud v

Ul pasua0l| 8q 0} Juswalinbai sayesipul
Aejiwis uwnjoo puey jybu sy ‘p wiay ‘g
xipuaddy ul sieadde jey) a|qel ay) ul ‘Jayun-
L oleuQ Jo souinoid ay) mej jerouinosd

Aq paJinbal aq Aew jey) Jusixa ||n} 8y}

0} S92IAJBS |euolssajold Aiessaoau ay) apinosd
0} paziioyine aSIMIBU)O JO PalI}Ied ‘pasuaddl)
aq 0} 9|qib1@ 89 40 ‘8q }snW s|enpiAIpy|

Aay| s,Juapuodsay, ey} sajedipul | | Wwa)|

‘aliessa@logu
Is ‘dd e| op abeje,| e1uo.eIN0I9p
asuoday

‘suonyisodoud

ap apuewa( 9| ap adejg,| enb juois|noiop

S aI9W 9}9100s k| ap suswabebus sep
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

‘palinbal Ji ‘obe)s
lamsuy

-abeys |esodoid Joj 3senbay
2y} 1e Ajuo asiie [m saajuelenb Auedwod
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




*s)afoud ap sadA} xis sa2 ap aun,|

anod sjiasuoa-spadxa-snos ans 19)dwod
9p ainsaw ud sed Jieaas au }9 ‘adualiadxd
In3| ap alped 9 suep }aloud ap sadA} xis sa|
SN0} JIOAE JIRIASP 9}IJud 93339 ‘Juanbasuoo
led ‘juepuoday un awwod 99.I9pISU0d
o139 3nad anbipun( 9)13ua aun anas anb
131966Nns Jus quias suoljeIe[D9pP XN3AP S3)H
‘Juepuoday] np sousliodxa,p a4y}

B 99N[eAd BIBS SaIquIBW Sap 8J3ng[ no un,
Jed esinboe sousliadxg) ‘eslidaijueo) aunp
seo g sueq ‘jJuepuoday np aaualiadxa,p
a4y} e uou sjew ‘Quepuodgy np adinbg,

ap aiquisw un Jed esinboe sousLIgdxa,p

0} JUE)NSUOOQNS bulisaulbue |BINoNS
e aAey 0) g|qissiwiad )i s| T BZg uonpsan

*sadAy

jo9foud xis asay} jo Aue 10} sjuejnsuodqgns
uodn Aja1 0} 9|ge aq jJou pjnom

pue ‘@oualiadxa Jiay} jo Jed se sadAy
100loud xis |je aAey 0} aAey pjnom A}pua
SIY} ‘9ouay "juspuodsay e se paiapisuod
aq ued Aj3ua eba| auo Ajuo jey)

)sabbns o} Jeadde sjuawaje)s om} asay]

. Juspuodsayf

ay) Jo vousLiodxe Se pajen|ens aq [iIM ainjus/
jJuior ey} jo Jaquisw Aue Aq eousliadxa
‘alnjus jJuior e 1o Juspuodsay ayj Jo

8.]1) B ©9N[BAD BJSS JUR)RIISNOS UN | €2 2ouaLIadXa Sk Jou Jnq Wweas | Juspuodsay oy}

no aaljie 8)9190s aun ‘sjeljy sun ted ssnbajje Jo ysquusw e Aq sousliedxs se pajenjens aq

‘onbidde,s | o||oyo9,| ep "q'e L€ ¥Ad3 sousliodxa, 7 : anb andis AI'g'¢ o1e 7 JIM 10}oBAU0OQNS B IO d)eljIe ue ‘Aieipisqns
ne uolpunsip e| ‘esldaluaoo e| ap aijied ‘(a110b939 ‘Aldde pjnom q°¢’ "¢ 34S 10 | ojeds | e Aq pawied sousLiadxg, :saleIs AI'g' LS IS
sed Jig} au siew juepuoday np adinbg| Jed sjafoid xnep) syefo.d xis sep unoeyo Ul UoIPUISIP 8Y} ‘8JnjUaA JUIor Juspuodsay . (fiobejeo sad

op 9JqUIBW S8 SJ0B}ILOIE,P BULll € IS 4nod 13rodd — SINFITO 3d JONTFHTAIS 8} Jo 1ed jou 1ng wes | Juspuodsay | Josloid omy) sjosfoid xis ayj jo yoes 1oj josfoid
Injels swsw 30 FHIVINWEOH — O IXINNV.I 9y} JO Joquiawl e sl Ul [einjodjiydle ayj | — W0 8ouaigjey jusllo - O XIaANIddY

8] 1U0 aslideuUB00 | 8p SaIqWBW SB| SN0} | B JUSLWLLIOJUOD ‘SJUsID S8S 8p S8oualgjel Sef ‘snjejs Jad se seoua.gjal Juslo ey} yum buoje
‘asudaljus00 aun isa Juepuoday 9| IS : "qge anb isuie (axejdwoo ‘euowiied ‘ejeimoniis |enba jo aJe ainjua IO By} JO Siagquisw ‘(xajdwoo ‘ebejlisy ‘burissuibus [einjon.is)
alsIugbul : a1i10bgjes anbeyo ap syefoud xnap) [le ‘@inudA Julor e s| Juspuodsay au} J| T aZe Aiobajed yoes jo spsfoid om) ‘josfoid

Juepuoday jeloud sed wnuwixew ssbed buio ins snossap Jad sebed el Jo winwixew e uo mojaq pajsl|

np adinb3,| &p 81qwisw un no jJuepuoday |  -/0 gIeWINUY 8IgHI0 Bnbeyo g jiey e inb 8o us " ‘wea | Juspuodsay ay) Jo Jaquiaw uoLIB}LIo Yyoes 0} suleriad )i se uojjewliojul
9| Jed sgyo|dwoo syaloid so| anus | sjuswoaublosus. S8 JUBSSILINGY U SaUUOUBW e Jo Juspuodsay ayj Ag paysiidwoooe ay) buipmo.d Aq spoeloid enijejussa.de.
aoualgyipaune A “qg L'e Y343 Jnod syaloud xne sanjjea. SuoiesIeal sas jo sjoefo.d Joy uonounsip e s 8oy "q'e LS IUS uo sjusLanalyoe pue dousliodxe

" | 9]I9Y09 ,| D9AB SON|BAD JUOISS | 80UdLI9AXD UOS J8.JUOWIDP Jieinap Juepuoday 104 " | 9/BOS Y}IM SOUEPIOIJE Ul pajen|eAd J18Yy} 8jenueisqns pjnoys juspuodsay

sjoloud sa "g|qissiwiad 159 1992 ‘IO "Bgg | o7 : anb aindys sydesbesed | ‘L L ¢ djo1E T aq |m syoaloid ‘g|qissiwiad Si SIY) ‘SOA Tege oy, :soyes ydesbeled (| ‘L'L°€ IUS
£1eJjuod a9 ap ¢JOBIUOD SIY} Joapun paiinbaljou s

NPSA US S8.1ESS9I9U Sed JUOS au SOISSE|D / A||ED1UOI}OS|S UONJBWIOJUI PAYISSED/Pa}08}0.d

‘L1 9oe ‘9 | sabgjoud senbiuolpale uonewloulp abex)ools | 2z 10 abeuo)s/buionpoid/buissaooad

allJed ‘91N08s B| B SeAle|al seouabixe sep
UOIIEOIIDA SP B]SIT — O SXBUUY | B 1913919

/ uononpoud / juswayiedy 9] enb sesoddns
snou-suoAnod ‘|| selpaw 18 ‘g'|°/ Ins aseq

"L} uonodas ‘9 Hed s %99y9
juswalinbay AlInoag — 9 xipuaddy 0] Jajoy

8U} 1By} SWINSSE oM Ued ‘sjuswalinbay
BIPS\ 1] OU pue ‘g’ "/ uo paseq

asuoday

¢ leqo|b auiquiod

jeynsal 9| Ins eune | ade)9,| ap jeynsal g anb

uolelopuod ap Insjoey 9] 1sd [anb ‘Ino Is ‘19
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

‘Bulloos pauiquiod
[leJeno 8y} JOAO BABY 8100S BUQ 8SByd |[[IM
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




's9|gqeydadoe Juos S|Iasuco-syadxa
-snos s9| Jed sg)o|dwod syaloid so| “Z L°¢
Hd3d3.| 3P SAISSAI SNOS : "gET B "BEC

él'l’e d3d3

gjonJe | e asuodal e| SUep [19SU02-}11adxa-snos
unone p aoualedxa aun aINoUlP dINsaw

us sed juos au s|i;nb 10 sousliedxs Ing| ap
alpeo 9| suep sjaloid xis s8] snoy JioAe,p 9611qo
}s@ anbipun( ayjus s|nas e| anb seo 9| 89-}s3

¢s1eloud x1s s@d ap

|onb auodwi U uns s|l@su0d-s1IadXx8-SNOS Sap
e jeusyedde |I,s gydedoe aio sed yeunod au
1'L°€ ¥Y3d3 e asuodau us syafoid xis s9| unod
1UInoy |alI9)ew 3| anb alos ap « Juepuoday
» UN SWWOD 9J9PISu0d eias anbipun|

aljua a|nas aun nb aouabixa aun 82-}s3
Tegg uonsan

Juepuodey np sousliedxa,p aull e
89n|eng eIas Saiquiaw Sep asne no un, jed
asinboe sousliadxg ‘eslidaljuao) aun,p sed
8| sue@ juepuodoy np adualiadxs,p aij) e

uou srew juepuoday np adinb3,| ep aiquisw
un Jed ssinboe sousliedxa,p aujl) B 89n/end
BJSS JUB)IBA-SNOS UN N0 d9ljlYje 9}9100S

aun ‘gleljy aun Jsed agnbgjje aausliodxa,]

: anb andis AI'g’ g 9jo1e

ve

‘pa}daooe 9q ||M SjUEB}NSUOD
-qns Aq paysiidwoooe spaloid ‘Z ¢
3YS Jo suoisiroid ay) 0} 108lang TAEZ B "BEe

¢ 17 1€ IS 0} 8suodsal sy} ul sousliadxa
Jue}NSUOd gns Aue apnjoul 0} 9|ge jou

ale Aay 1eys pue aoualiadxa Jiay} jo Jed e se
sy09foud xis ||e @AeY 0} padinbau si Ajius |eba)
BUO 8y} Jey} 8Sed dY} )l S| 1qgg uolpsan

¢s109lo.d x1s asay Jo Aue uo SjuB)NSU0D

gns wo.j alem Asy) JI peldesoe aq 10U pjnoo
L1’ 3YS 0) asuodsal ui spafoid Xis ||e Jo}
papiAold sjelislew ay) jey) os  Juspuodsay,,
e paJapisuod aq ||m Aus |eba| suo

Auo jey) Juswalinbal e )1 s|Tégg uonsan

. Juspuodsay

8y} Jo vousLIBdX8 Se pajen|ens aq (M ainjusp
Juior ey} jo Jaquiaw Aue Aq eousliadxa
‘ainjus\ JuIof e 10 ‘Juspuodsay ay} Jo
9ouslIadXxa s Jou Jnq wes | Juspuodsay| ay}
Jo ysquuisw e Aq sousliedxs se pajenjens aq
JIM J03oRIIU0OQNS B 10 BjeljIye ue ‘Alelpisqns e
Aq pawiejo eousliodxg, ‘seiels Al ‘Z L€ 34S

asuoday

¢sploud

sIng| Ins sjus|eAinbg uolen|eAd aun JIoA808.
ap Uik 8s11daljus090 BuUN 8JJ9 ST|[S-JUBAIOP
‘JuSI00SSE S 8)08)Iyo.le,p swlly aunp snid IS

¢« uepuoday | »

Jed sjuinoy juos Inb xnao e Juswalebo sanjeas

s|I-luoJas 18 9||ainpnys ausludbulp syeloid

XNap s8] Jiuinoy dnod gjjainongs alisiusbul|

ap |19SuU0o-Hadxa-snos un JioAe,p siwad [1-1s3
Tegg uonsan

uopsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

¢,s109(oud

JI9Y} UO uolen|eAs jusjeAinba ue aA19091 0}
ainjuan juiol e ag Aay) 1SnNW ‘9)e100Sse Sull
|eJnjo8liyole suo uey) aJow J| Tqgg uoijsan

¢ Juapuodsay ay, Aq paiddns

asoy) 0} A|lenba pajenjeas aq Aayy |m pue

spaloud Bulieauibua |esnonays om) ayy apiaosd
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




"INVANOd3Y NA 3dINOA.1

Y S3140ddV SININIONVHO 13
SF10 SANNOSHAd S3A FLTNAINOJSId
13 SN1LVLS '8¢ 12 SAT0 SANNOSHAd
S3d FLAISNTOX "/Z SdiE| Jusfquoousl

"« asinbas aousl9adxa,|

apassod jelieusyied np aiquiaw [anb Janbipul
Jop |1 ‘'sg)jue so|diynw 8p 9NYISUO IS8
juepuodgy 9| IS» anb s|ndiis | ‘Z'|°¢ Y3d3
« "'sjaloid xne saAije|al suones|eal

S9S 10 99Ud1I9dXd UOS Jasuowdp HeIAsp
juepuoday a7 » Jed g)nqop aydelbeled

"s|enpiaIpu] A8y} JO SNJeIS "8z PUE S[enplAIpU|
A8y] 10 AYAISN[OXT */Z SUO08S }o8W

u oym Ajiauspi o} pejsenbai si juspuodsay
ay) ‘sayjus a|dinw Jo pesodwo si
juapuodsay ayj J|, ‘sejels usy} | ‘Z'L'¢ IYS
. 'spo8foud ennjejussaudal

Uo sjpusWaNdlyoe pue doudliadxe

4194} ojEnUEISqNS pinoys Juspuodsay oy,
suejs ydesbelsed ayy | L€ IHS Ul usy) pue

S9|0 SBUUO0SIad S9] anb uene us ol @ ‘171°€ Y343 e aunsus ‘syofoid 8z s|enpiAlpul A8y 8y} se Buo| se ‘yym pajeroosse Sjoalaid uo yuspuodsay JO SjuUBLIBABIYIY
‘99100SSe a1}9 Hop dA130adsal 9|0 suuosiad S9| JUBUIBOUOD juepuoday Np suoljes|esl 8q Isnw [enpIAIpu] A8y aAlloadsal yoea pue dousliadxg, Pafl SI L°¢ IHS
anbeyo Inb e sed asi0a1d su AQ €1 7748 10 @oualiadxg 9INuIlSe |°¢ Y343 woym 0} se Ayoads Jou ssop D4 8yl Tq8eZ L'L°€ 3YS 0} asuodsal

‘1°1°¢ 9o1ue | e asuodal e| ap uonjesedald ay) buiedaud ul s1aaey am uonsanb ay |
's9|qejdadoe JUoS S|Iesuco-spadxa e| e anbidde s uonsanb anjoN ‘©AA ‘pa1daooe a(q [|M SJUE)NSUOD "uoI)IuUIIeP |ENPIAIPUI UB SB d 4 8y} Ul Jes|o
-snos s9| Jed sgpo|dwoo syefoid 8| “z L'g | el Suep allg 1o ‘9f2 auuos.iad ‘puepuoday -qns Aq paysijdwoooe sjosfoid ‘Z° L°¢ IHS S| sjenpiaipul Aay], ¢ wea jusapuodsay .,
Y3d3.| op 9AI8S91 SnoS TTp g 0 "egg | np adinb3 Quepuoday ap uouyep anbeyn 10 suoisinold ay) 0} 108lgng TP %R "0 "egg ‘ Juspuodsay , Jo uoiulep yoeg
19loud 80 juenoddns
sauldiosip s8] saynoy juenjoul adinbg ung) & 1°2°€ ¥Y3Ad3 e « S9[0 sauuoslad » ‘lesodoud 1o} 1senbay
Ja19|dwoo JuoiAsp salienbald sjuepuoday | sep aiped 8| suep sulowlged np [suuoissajold ay} jo Med se 9osfoid siy} Joy sauldiosip &1°2°€ 3YS Ui sienpiaipu) Aay ay) jo Jed se
s9| ‘uoljisodold ap apuewaq e| sueq un,p Sa0IAJBS S9| eINPUl DS anb 80-)1s9 anyoddns ay) ||e yum wea} Jiay Juswalddns | |eucissajoid abejiay e Jo sadlAles 8y} apnjoul
‘DA e suep | 1'Gg'¢ ¥3d43 e uoileAasuod ap ayoosdde sun,p L@ 0) paysSe aq ||m sjuapuodsay paiiienbald | 0} 398s DSOMJ PINOM |°'G ¢ IHS Ul yoeoudde
S990U0UD S80UBBIXd XNE JUBWWIOUOD | alleulwi|9.d aJlewwos un JILINo} ap 9Issadau ‘O4Y 2y Ul yuoy uoleAIasuod e Jo sisdouAs Aseuiwnaid
S9|0 SBUUOSISd SO| JUBAB UD 8J)}8W | B| )8 ‘asua) np adiipa| e aanguje ajueiodw 18s sjuawalinbal 8y} Uo paseq sjenpiAlpu| A8y e apinoid 0) paau 8y} pue ¥o0|g 84ud) 0}
op juepuoday np ayjigesuodsal e| }$8,0 oleluowifed IngleA g| ap nug) aydwo) psemuo} ind 0} Ayjiqisuodsal s juspuodsay si) | painguie anjea abeylay jueoiiubis a8y} UsAID
drre
H3d3) s919|dw oo 0uUBI9J91 BP SaJIe|NWIO) S|
Jiienoau unod sdwey op snid syuesodoud xne
aipawJad Jnod SUOISSILINOS Sap IB[9p aIN}Q[0 (¥ 1€ 3YS) swuo soualaiey
ap ajep e| ap uoiebuojoid aun tabesinus p pa1a|dw oo 199)|00 03 dwi} aJow sjusuodoud
aINSaW Ud Bl1as DS | anb 99-)s3 "sdwa) MOJ|E 0} UOISUBXd SUI|peap UoISSIWgNS
e 'L’ ¥3d3 8P oA Us sapuewsp sjeloid | % € JopIsuod Apui DSOMd IIIM "swi
s9| Jnod sjual|) Sap SSJUBIDISY Bp aJigNwio uo |'L'¢ IS Jopun pajsanbai sjosfoid
— 0 axauue,| Jijdwai Jnod saudoidde 8y} Jo} SWwJo 8oualaey allD - O Xipuaddy
sjoloud ap seouaI9jel s8] 0aAE Janbiunwiwoo a)9|dwoo 0} seoualalal Josloid ajeldoidde
‘Daa el ap 9|oIIp 919 B |1 ‘aneindod seouedea 9y} }0BU0D 0} Jnoiip uaaoid sey ) ‘poriad
ap | UONEDIPOW E| B J2I9}dJ SNOA Z3)||INSA ap apoliad aun }sa 919 anb guuop juelg "O4Y 9y} 0} | JuswpUSWE O} Jo}al ased|d uopjeseA Jeindod e S| Jawwns ayj Jey) USAIS)
¢1eloidnp gz
‘DAAq e| ap seouabixa | adels | no 104300 | 110s anb 89 e,nbsn[ swiojuoo ‘D4Y ay) Jo ¢109loud ay) 1o} uonoseg om] aseyd ayl
XNe aWJojucd 1S9 1999 ‘Z°6 [oIMe,| Jelas uonuajulp 10 Juswoabebus,p ais| | §Z sjuawalnbal ay} yum Ajdwoo pjnom siy) ‘g6 10 pJemy 8y} Jayyia jun jueldwoo aq jusiul

e 9s109.4d anb |8) 8SIWNOS }S9 |'G d[011E,|
e 99puewap uoieuwloul| anb juswow nQg
asuoday

aun_nb 82-)s9 ‘IAINsInod }sd asldanuaon)
aun IS - JS1YdIY INJOD ‘6 8jole

uopsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

UOI}08S )M 90UBPJOdDE. Ul papiuqgns si |°6
uoNj08s Ul palinbal uoljew.oul 8y} se Buol sy
lamsuy

puUe JUSLWIIWOD JO Jayg| B pjnom ‘pansind
SI 8JNJUBA JUIOf B J| - 8INJUBA JUIOL *6 UOIJ08S
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




ap Jed s|unoy Juos ajeinpnlis alsiugbul,p
No 81Nj08)Yo.Je,p Se0IAISS S8 anbsioT]
q'6¢C

"JuswaAoadsal

sjaunjonys auviugbul,p sedinles

9P JNBSSIWINGY 9]} BINJPBUYDJE,P SOOINIDS
S9p Inassiuwno; 9] 1sd@ anbipunl 9191008
aWgW 9)}99 B ||I9SuU09-}adxa-snos ap Jue}
ua no }s8 anbipunl 818100s e| ap Inb eislIED
€9 19 7'g axauuy, ‘epeue) 9| 299AR
1eiu0d unp alsejeubis elsas Inb anbiprn(
919100s E| Jayuapl Jnod }s8 |'g axauuy,]

- 'B6C

mmwcoammmc:hmucmmmah:oacmbcoo
un.p JUBINO29P) d||9NJOEIUOD Bslidalud0d
aun juassl|geld « 3 » auaiuabul,p

8191008 B| 18 « Y » aInjoa)iyo.e,p 919100s e

: BgZ uonsanpd

: 9|dwexa Jed *(« juepuodoy

» np adinb3,| ep an.ed sed juo} au

inb) juepuoday np adinb3,| ap saiquaw
sep sjuepuodey Seiquisw sa| Jaloualaulp
e alajuew ap aijdwal 2419 }leJAap

g axauuy,| JuUsww o9 Jas1o9id za||InaA
‘al1a1UgbuLp 18 84nJ0B)IYDJR, P SBITI00S Bp
99w.Jo} asludaijuaod aun )so Juepuoday 9| IS

62

Japun payjuspl 84 |leys swliy asayj jje wes |
juspuodsay ay} UlYIm Wiy SUO Uey} siow
Aq papinoud Bulaq ale saoinles Bullesuibus
[BIN}ONAS JO [BINJOSYYDIY 8U} SIBYAA

-q6e

‘AjoAnjoadsal seoinles Buliasulbus

|elnonis Jo Japiaoid ay) pue Sa9oIAIeg
|einjoa)iyoay Jo Japinoid ayy st Ayjus |eba)

SIY) 0} JUB)NSU0D-gns e se 1o AJijus |eba| siy)
ulym oym Ajiero | m ¢°g pue z'g xipuaddy
‘epeue) Yim joesuod e o) Alojeubis aq |m
jeus Ayjuse |ebs| auy Ayyuspl o} si |°g xipuaddy
-'B6C

10 AjaAnoadsal ¢ pue g suoipas Jepun pals]|
9q 3, WJiy pue Yy, Wiy pjnoys ‘juapuodsay
e se asuodsay e iwugns o) Juswaslbe
2INMUBA JUIOP |ENJORJJUOD B OJUl ISJud
.3, way Bussuibus pue Yy, Wl [eJmoa)yoly
Tegg uonson

:9|dwexa

104 “(uspuodsay, 8y} o JJed jou aie oym)
SJOqUIB| Wed] juspuodsay wWod) siaquisw
Juapuodsay ajenualeylp 0} se os pals|dwod
aq pjnoys g xipuaddy moy Ayiep ases|d
‘swuly Busaulbus pue |einjoajydJe sapnoul
1By} ainjuan juiof e s| Juspuodsay au} J

asuoday

¢l1esuoo-adxa-snos anb jue) us ausiUdbuUl p
awuly e anb 1suie « Juepuoday » 8|3sd Inb
aledipulid swiy B] JUBO SWIWOD 81Nj08}IYdJe,p
awuly e e juawa|ebs elenbidde s

asuodal anon anb 90-}s3 T pgg uonsan

¢JlIosuoo
-yadxa-snos anb juey us ainjosyyoIR, P

awlly aline aun 1@ « Juepuoday » 9|1s8 Inb
aledioulid awuy e] Jue}d aWW oo 8Injos}Iyole,p
awy e| e Jusws|ebs esanbijdde s

asuodal a0A anb 82-s3 TogZ UoSaN

$1°2°€ ¥3d3 e esuodal

e| 8ligjsies ap ulje « Juepuodsy » 9| 1s8

Inb jediound 1esuoo-j1edxe | e « Juepuodoy
np adinb3 » | ap adinbg | 8p « $9|0 sBuUOSsIad
» sap ped | op SWOJU0D SWILLIOD 8919PISUOD
BJas 9oualladxa | anb 82-1s3 T gz uonsan

&171L°€ ¥3d3 e esuodal e| allejsies ap

ulje « Juepuoday » 9|1sd Inb gediound swuy

e| Jnod s|1asu0o-s)adxa SNOS Sap SaWIOU0D

SUOIJBW.IOJUI SBP JUE}D SWWOD S9I9PISUOD

juoias syafoid sa| anb 92-)s3 7 BgZ UOI}SON
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

£JUB)NSUOD NS B Se Wl

Buesuibus ue pue Juspuodsay, sy} S| oym
awd 8y} se wuly [einjoajyoJe sy 03 Ajjlenba
Ajdde asuodsal InoA |INTP8Z uoIsan

¢JUBJNSUOD gNS B Se Wl [einjos)iyole
Jayoue pue juapuodsay, sy} S| Oym
awd ay) se wuy [eamoaiyole ayy-0y Ajlenba
Ajdde asuodsal JnoA |IN\FO8Z Uosan

¢l’2’'e 39S

0} asuodsal ay} Ajsiies 0} Juapuodsay, ay}
S| oym awilid 8y} 0} Sjue}NSUCO gns dJe oym
Juea] juspuodsay, sy} UlyIm- s[enpiApu|
A3y}, wou uoiew.ojul Jueldwoo se

paideooe aq aouslladxa I Tq8g uolijsan
¢1'L°€ 3YS 0} ssuodsal 8y}

Ajsiies 0} Juapuodsay, sy} s oym awid ay)
0] SJUB)NSUOO NS WOoJ} uoljewJoyul Jueldwod
se pajdedoe aq syoafold |\ TBgZ uonSan

oouslIodxe
pajsanba. ay) sey juswabue.le buiues) oy}
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




SNON "OLIBJUQ Ud Inalugbul no 8}08}iyole
awwo9d sjwJad un Jusep Jnod uoneypalooe,|
e gjljiqissiwpe, p NO uolelpalode p

sjwi| Ajiessaoauun Juswalinbas Buisual|
SIY} 1By} |99} S\ “OleuQ 40 souinold
ay) ul Joaulbus Jo Joa)ydIe Se pasuadl|

*90uUanbasuod aAnaid aun JioAe Juanop |ediould joloid | zg aq 0} 9|qib1e 4o steaulbus Jo s}o8)yole
ua 99lipow eJes PAQ B "SI SduuosIad ap aJreuuonsab 9 3o |edoulid Juejussaidal ‘A|Buipiodoe payipow aq 0} DAY pasus0l| 99 Jobeuey 108(01d pes] pue
salolwald anenb sa| Jnod uoneypaldde p 9] ‘awwesboid np jedipulid aseuuonsab ‘sjenplAIpu] A8y Jnoy sy 8y} Jo) sjuswalinbal | aAeuasalday pesT ‘Jebeuely weiboid pea
saousbixa s9| Jawliddns eA DS ‘INO 9] ‘g 9Xauuy,| 9p { UOI}OdS B| UOJOS Buisusol] 8y} aAowal M DSOAM ‘SOA oy} Jey) salinbal ‘g xipuaddy Jo 4 uol}0aS
¢Auinoy
e JloAe Jleunod ajjanjoeuod asiidajuaod
aun,nb sjuswaeubiasual saJine so| Josioaid
SNOA-ZOANO( ¢,9118} 8S |I-}IBIASP B|9D JusWow ¢opinoad o} aney
|enb e ‘uoulg ¢OQAQA €| op uonejussald e Aew ainjua/\ IO [ENJOBIIUOD B Uoljewloul
anb sdwa) swaw us naj| Jie Juswaysibaiug,| JBUI0 1eym Ajuep nok ue) ¢ pajoadxs aq siy)
anb &0 e Uo-pusyes ‘sed 91 1S90 | ILE PINOM USUM ‘J0U J| 4leRiugns DY ay} Jo awiy
IS "(02gonp np sasudaiua sap agsibay np ay) e auop aq uoiensibal yons jeyy pajoadxa
1bes |1 ‘“0agqanp ne ‘ajdwaxa Jed) saslidasjus usi‘osy ‘(o9genp np sesldaljus sep
sap awadisibalus,p jusunlad neainq ajsibay ay) ‘0aqonp ul ‘ajdwexa 1oj) ad1o
np saidne wou uos Jajsibalus,p anus) jieas uoljesisibal ssauisnq Jueas|al 8y} Japun sweu
9||an}oelju0d asidanuaoo aun,nb ‘gl UOIOAS s}l Ja)sibal 0} paninbal aq pjnom Ar [enoesu0d
"Gz 9suodal | e JaJ9)oJ SNOA Z3|[INSA e| saide,p ‘aJpuaidwod sUOA0ID SNON 'GZ Jamsue 0} Jojal ases|d e Jey} 0| UOI}09S WoJ) puelsiapun apn
¢(ldal
suolisodoid ap spuewsap el ap nojs [Dadl
uoljeoijiienb ap spuewap e| 8p aInjQj0 ap djep ¢ (sbuIso|d 44y Jo/pue D4y ay) je aoe(d
e| e 99e|d us 9.9 99susd sed }sou 9|v,nb ‘p-8 | 0€ ul 99}l Jey) pajoadxa jou S| )i :*9'l) P

"Gz esuodal e e JaJo}oJ SNOA Z9||INSA

-'0) JEAUOD NP UOHNQUIE,| JUBAB SIANSD US dSiW
9119 99sua0 sed s U ‘9||anjoesucO no anbipun|
‘as1idanjuao9 k| anb Jawyuod zajINaA

"GZ Jamsue 0} Jajal ases|d

O pleme ay) aJojeq pajuswa|dul/painosxs
aq 0] paoadxa Jou S| ‘|enjorijuod
1o |eB8| ‘8Injus A JUIOl 8Y) 1Byl WLIJUOD 8ses|d

‘JusWaNoadsal ¢'g

19 Z'd S9|olje Xne saa|iuspl 849 JUSAIOP

$9)9100S 80 S8)N0} Juepuoday np adinb3g,|

ap UI9s Ne 9)9190s 9jnas aun,nb sn|d
asuoday

¢luawanbiun juepuoday 9|

Jainuapl e asiA g axauuy,| anb 80-)s8 ‘9100Ud
nQ aijed g|janb suep ‘N0 IS ¢,g axauuy,|

suep Jainbiy S9|[8-JUSIBIABD « Z » 18 « A

» ‘€ X » S$9)3100S S99 ‘sjuepuoday ap adinb3g
UOS SUBP « Z » 18 « A, » ‘«X» alialuabul,p
$9)9100S $9| 94n|oul s)ieynos Juepuoday o7
: g6g uonsanp

&g exauuy,| ap JuswaAoadsal € 18 g SU0I0as
$9| SNOS JaJnBij S9|[8-)USIBIASD « T » 9)9100S
Bl 18 « ¥ » 9}9100s &7 ‘juepuoday ap 8.}

uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

‘Alonjoadsal ¢'g pue z'g

lamsuy

Jjuspuodsay ayj Ajluo

Ajnuapl o) papuajul g xipuaddy sl 10 ¢,9Jaum
‘0s JI ‘pue g xipuaddy Ul pasl| 89 7, pue A,
‘X, SwJiy 8say} p|noys ‘wed] juspuodsay
S} Ul 7, pue A, ‘X, swli4 Buleauibug
apnjoul 0} saysim Juapuodsay ay |

¢ g xipuaddy

uopsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




ap aJelwald e ‘sesgljuspl senbisiigpeIR

ap sa|dwaxa,p usAow ne ssajuoWap 8139

PalNuUSpI G JO | ONSLISIoBIBYD "SONSLISIORIBYD

11 Ajlie|o aseald “spaloid xajdwoo ajdwes ayy

buio sap sioJ) wnwiuiw ne Jaguooual | Juaalop Inb aixa|dwod ap sanbisiigpeled sep | ¢ G payiuspl 98U} o € Jo wnwiuiw | Aq pajesysuowap aq O} e jey} solslaeIeyd

juaniop saxa|dwoo s)seloud ap sajdwaxs sa7 | 1.1 el L' L' ¥3d3. @p Al (€ UOI}08s-Snos e e }9aW 0} ale sjosfoid xa|dwoo sjdwes |  Auxa|dwod sysi| (A1) ¢ uonoas-gns ‘L L€ IYS
"« 666 Seude Zluswia|jauuonuajul

9ASY2E 9)9 B NO U0NjonIjsuod ap sseyd SIWO 9)9 B 9ASYIE UOI}ONJSU0D " 6661 0} Joud pajejdwod sem Jo ‘uons|dwod ‘A|leuonuajul N0 Y| Sem

B| 9P % (G SUIOW Ne B 1S9 Ud » : JINS aWWO09 ap aseyd e| ap 9, 9 anb JBWIUOD SNOA ve UOI}ONIISUOD JO %06 ISEd| Je payoeal aseyd uononIIsud Jo % pala|dwod ay} jey}

aylpow etas (1l (€7}°)°¢ ¥3d3 9Pie,] | -zaunod: |'}°¢ Y343, 9P lil (¢ uonoss-snog sey, :peai 0} Ajipow aq |im 1l (€7)°L°¢ IUS | wyuod asesid ‘(1il) ¢ uonoss-gns ‘|° ¢ JUS
1quepuoday 9 Jed suajo
99 sed jJuo,u s|9) swwo9 sjauuoissajold
SB0INJIBS S9| IS awaw ‘axa|dwoo jeloid

un,p aIped 9| suep S|auu0IsSsa}0.Id SBOINISS ¢luspuodsay ay) Agq papiaoid jou

ap uonsab e|ueusldwod uooNHSU0d 91aM SOA|9SWAY) S2IAISS |euolIssajold ay) 4

ap uonsab e| 1o 10loid ap uonsab e| Jajou UBA® ‘paloos pue pajoajyal aq paloid xa|dwoo

19 Jgj9jal 1sure yiesnod uQ ¢« uorpdasuod B U] S9IINISS |BUOISSD)01d Jojuswabeuepy

9p s|auuoissajoud sadinas ap uonsab e| ay) Buinjoaul Juswabeuely uoiONIISUOD

no ‘alieysolew no sjediouiid gyjigesuodsal pue juawabeuel 108oid 1By} yons ,Sa891A13S

1 )INS awwod souabixa 8390 Jalipow | €€ uBisap |euoissajoid jo Juawabeuew ayj} 10

ap [I-yesabesinue DHSd ] ‘usnbasuod ‘Aujqisuodsal ubisap jo Ayofew e Jo swd -,

Jed ‘ayuepodwi sag 3sa saxa|dwod 0] Juswalinbai siy} Ajipow JapiIsuod SO

syaloud spuelb ap alpeo 8] suep S92IAISS dp pinom ‘yons sy ‘juepodwi A1ana si syosfoud

uonejsaud e| JaJob ap gyoeded e anb suoAkouo x38|dw o9 pue abie| ul seoIAlas jeuoissajoid Jo

Snou ‘aua) NP SJIP3,| 9P UOHEY|ICeyS. Kianijep sy ebeuew o} Ajjige ay) ansljaq em

‘©Aa e| ap sjuswnoop apjofoud np ainjeu g ap nug) aydwo) ‘uoneyjigeyay ¥o0|g Jayus) ay o ainjeu ay)

$9| SUBP SBIUJINO} SUOBWIOUI XNE "« *aJieplolew no ajediould gyjigesuodsal *SJUBWINOOP DAY uaAl9 -, *Ajjiqisuodsal ubisep Ajuolew e Jo

9JILIOUOD U 8suoday aun JIWwNo) JUSAIOP
sjuepuoday $87 "uou }sd asuodal e

aun puaJdwoo " » doualgLel Us 9)10 18loid
8l }'} ' ¥3d3.l 8p 1 (¢ uolpes-snos e| uojeg

Ul palddns uorjewJoul ayy Jad se asuodsay
e apinold 0} aJe sjuspuodsay "ou S| asuodsay

awid -+, sapnjoul 108(oud xa|dwod soualsyal
8y} Jeys saanbai ‘(1) guonoss-qns ‘JL ¢ IHS

asuoday

¢, s9|qesedwod s9j0J sap 18 sjeloid

Sap e 99| 9||92l oualladxa,| Ins abejuesep

Japuo} os e as9luew ap ‘©ousbixs 8)19

Jawddns ap [I-}yiessbesinua DSl ‘nasud

9)9 ke Inb 82 uojes s9}Nd9xXa JUBI0S UoNSab

ap 1o diysiopes| ap $9|QJ s892 anb unod siwiad

ap aJanew ua sasuabixa sep Janbidde,p

21eSS309U Sed 1S9, U || "9[BIpUoW 3||9yd9,|

e ainbianus apuelb saiy ap 18 sexa|dwod

saJ) syaloud sap e juadionied inb sjusiodwod

sa.) awwelboid ap 1o 19loud ap saueuuonsab

9p UISSE( 9| JUsWS|qeIDPISU0D Julailsal siwiad

ap aJanew us aouabixa a)jad anb suowsa
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

;sajol

pue sjoafoid ajqetedwoo o) pajejal aouaLadxa

|enjoe uo aJow Ajai 0} ‘yuswalinbal

s1Y} Buinowal JBpISUOd DSOAC PINOAA “S8j0l

papusjul Jisy} wiogiad o} ‘sajol Juswabeuew

pue diysiepes| asay} ul pasinbau jou

sl juawaJlinbai Buisusol] ‘plIOM 8y} punole

sjo9loud xa)dwod pue abie| A1oA Ul paAjoAUl

siebeuew josloid pue weiboidusiodwod

pue ajgedeod Aian Jo jood ay) Ajjueoiiubis
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




anod sas|iwnos a139 Juanlop sanbioads

asuuoiuaw auuosiad awaw e| ap Jbe s nad

"uonisod aAloadsal Yoes Joy pepiugns

asea|d "(1x) ybnou (1) ul psysi| suonisod

suoneoienb sa| quepuada) Juswaledas | ‘lediound uejuasaudal 9] suwisoU0d INb 80 | 6E a( 1snw suonieoyjenb ol1oads ‘JonamoH 3y} se awes oy} 9q Aew aAjjejuasalday
s9nguye JuoJes spuiod sep ‘810 | usnb anbipu uo ‘)z ¢ Y343 8p (i uod ny ‘Ajgjesedss pajeooje 8q |m sjuiod ‘1081100 peeT 8y Jey) sejealpul (1) L°Z°€ IHS
‘Juepuoday np asuoday e| e axauue ‘asuodsay s,juspuodsay
ud Snjoul 2139 Juanlop }o abed ap ajwi| e| ap 8y} 0} Xauue ue Se papnjoul &q ||eys
alJed sed jJuoj au suonewloiul sa) ‘(Jualo pue uoneywi sbed sy} Jo 1ed se psjunod
ap ajJojne,| e siuino} }afoid 9| Ins uonenys 'S99pI0doe 8 jou ||eys uonewJour siy] ‘(Aydoyine
ap uoddes un sjdwaxs Jed) DAA e| ap sabed ap a}iWiI| 21quoU 8] Suep sasn|oul jua1j0 8y} o} papiaoid odal snyes josfoud
9Ipe9d 9| SUEP JUJINO} UONBWIOjUl| 9J0g0II0D 919 JUSAIOp uonsanb ud saguBWNI0pP 8¢ e ‘g|dwexa Jo}) O Y SIu} Jo Yed se ypoy ‘papiwlad sabed Jo Jaquinu ayj Ul papnjoul
Inb ‘yyejussaidal jofoid np JuswaoueAe,| saAnald sg Is Janbipul Juswajeba jnd uonew.oul 8y} S81eI0qoII00 Yydiym ‘3o8foid 9q 0} SI 90USPIAS PaJUBWINJOP YINS Jayjaym
wawa)oalip Indde Inb sitew DAQ €] 8p | z9|IN8A "« segjuswnoop saAnaid » Jed pusjus 92UaI8)da1 8y} JO JUsWaduUeApe ay) jo Joddns ajeoipul asea|d ‘alowlaylin -, 90UdPIAS
2Iped Np JNdIRX9, B $8)inpoJd uoijew.oul,| uo,| anb a2 Jasioaid zo|INaA ‘€7 L' Y343l ul Ajpadip ‘O 4y 8yl woly Ajjewsixa paonpoad pajuawnoop, Ag juesw sijeym Apielo
a)uasaidal segjuawnoop seanald sag ap (p 18 (0 syuiod s8] 8UIBOU0D INb 80 U3 UOIJeLUIOJUI SUBBW 92UBPIAS pajuswnooq | asedd ‘(p) pue (9) €L ¢ IS 0} sptebal YlaA
‘Juepuoday Np JUBAd|a] SWWOD
SON|BA JUOJSS J1}09]|00 B|QHU0D ne salyalnsse
S99l|Ie $9)9100s sap Jed sasijeal syoloud ‘Juspuodsay ay} 0} buojaq se
so| anb Jowuyuod zo||INa "osiidaguaod pajenjeAs aq ||m diysiaumo uowwod ybnoayy
anua) aun suep sa9l| a1}9,p 19-s9||92 Jnod sajeyie Ag pawlopad sosfold Jey) wipuod
np 2011p9| 9p uoneyigeyal ey ap efoid | syueinod anbijeid sed 3s8,u |1 H1308(|00 B]QIUOD asea|d "J9yjoue auo Ypum ainjuan juiof ul
9| suep aanbijdwi }s 99|I. | IS JUBWDINSS ne aipalnsse asldasue aun e jusuusijedde | 2¢ ‘1oloid uoneyiqeyay | og o} sajeljiyie J0) uowwod jou si ) ‘diysiaumo
99 19 Juepuoday np adinb3,| ap aiquaw sa9l|Ie sgJ9100s sa| anbsing ‘sjuepuoday 300|g 84Ua) Y} Ul PAAJOAUI S| dleljije sy} uowwod Japun Auedwoo auo 0y Buojaq
un,p 8oualigdxse] JUE)9 SLULIOD S9I9PISUOD Sp a1)} B SON|BAD 9449,p SNA US 8slida.pus09 I Jaquiaw weas ] uspuodsay e Aq sousiiadxa Saje||lle SY "Juspuodsay e Se psjen|end
juolas d9l|Iye,| ap syeloud ap sojdwaxd aun SUEP S3l| 819, SONUL) JUSIBISS SAd|Ie Sse junod Ajuo m ajeljiye ay} jo syoafoid 9q 0} JBpPJO Ul JOYJ0 Yoed Yim aInjudA juiof
s9| quepuoday np asidaiuso) e| ap $919100s 9| ‘DA auasald el ejuspuodal a|dwes ay} ‘ainjua  Julor Juspuodsay 10 1ed aq 0} paJinbai aq pjnom sajuedwod
anJed sed Jey au no juepuoday 8| anb ayjus Inb sajeuOiBUYINW SBW S8 BUJBIU0D ay} jo Jed jou Jo Juapuodsay ay} se pajeliye ‘O4Y siy) o} Bupuodsas wuy
swaw e| ap aljed sed e} du 99|1e,| IS ‘UON inb 20 ua,nb aipusjus sssie| 'z L€ Y3431 Ayjus awes sy} Jo ped jou s Sjeljye ay} § ‘ON | |euoneunnu Aue Joj ey sysabbns z'L°¢ 34S
¢(919 ‘@jeanu uoibas sun,nb 10)n|d auiequn
uolbau “xa "d) Jusweaoedwa,p adA) ne no (sajjIn ‘(010 ‘|ednu “sa
sajualayip) anbiydelbosb juswasoedws,| | 9¢ ueaqun *6°9) uoneoo| Jo adA} 1o (s8I0 JusIBlIp)

"anbiun anbiAlD 8ss8IpE BUN B 9oUBI)R.
1e) Jusweoe|dwis,| ‘@xejuod 80 sueq

© S0UBI9J0. JIE) JusWaor|dwa,| IS Josiogid SNOA
-zawnod ‘g'}'¢ Y33, & Jed) e inb 90 ug

'ssalppe
JIAI0 8|BUIS B 0} SI8}e. UOIJE0]| ‘IX8Ju00 SIY} U|

uoneoo| aiydelsboab o) siajal uoleoo|
# Ayliepo eseald ‘gL' IS 03 spsebad Y

*801JIP9,p UoidONSUD B| ainul sed
au no 1nad Inb ‘eb.e| snid o] suss uos suep
anbiignd ainjonujseljul SUnN SUISdU0D |'L°¢

Y343 shos aaluap| anbisiigpe.led buio
asuoday

0UIPY.p
uo1ONIISUOD sunone juepodwood au juod ap
1eloud un “xa "d ‘s|9) BWWO09 Jnjeu 8)190 ap
sjaloud sep 910d2Ud NO "0}8 ‘sjauun} |p Neasal
Un NO OJ}dW un aJjud uonoeldul,| “xa *d)
sanbysigloeled ap aiuab 20 uenoul dBIPI, P
syafoad ap sajdwaxe sap Jepuewsap jioraid
D9Sd.L Is Josioaid zajjina “sexajdwoo syeloud
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

Juauodwoo Buip|ing e apnjoul Jou Aew Jo
Aew yoiym ‘esuss }sepeolq sy Ul ainpnaiseljul
olignd e 0} sajejal |'L'g IYS Jopun

lamsuy

"JoA80s}eym Jusuodwod Buipjing ou sey

1ey) 10oloid ob6plig e ‘B e ‘senjasway) ainjeu
yons Jo sjo8foud Jo “9318 ‘wa)sAs |[auuny Jo
Aemgns e yym uonoelsyul “6-9) sonsiaioeleyd
yons apnjoul yoiym sjoafoud Buipjing aq
sjoefoid sjdwes sy} ey} uojudul OISO S! 1

uopsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




‘90usnbasuco us dsIpow

/9y1qeydwod ap sanbieid s9) uns jusyiod
uoljen|eAg,p sa1a)4o sa0 anb aipualdwod

pliyy, e sajenualayip yeym Ajueo asead ‘yons
sy "saonoeid Buipne /uncooe o) saje|al

eles pAA €1 v 2wl ap (32 '€ suoAolo snou ‘¢ 9jjaydg ‘v'¢ ¥3dAl 4 "AIBuipcooe payIpol 89 0} DAY "t |  ELBIID UoeNneAs siy}Jey) puejsiopun am ‘(8
¥3d3.l 8P « 18 saulaxa » Jowlddnsg 8p Z't°€ 9jonJe ‘(e juiod ne yely e inb 80 ug 9[eds JO (9'Z 7€ IHS 10 .pue |eulalx3, d)1919d Z '€ Wall ‘¢ 9|e3S ‘' IYS 0} spiebal Y
Juepuoday ne NO juepuoday np adinb3| Juapuodsay ayl YO
e [I9-enbidde.s « suiaul » awla) 9| ‘¢ 9lloyYo3 | €F wea | Juspuodsay 8y} 0} Jajal ,8Snoy-ul, Saop
‘Bl 9suodal | B J2J9)9J SNOA Z3|[INSA ‘Z°€°€ ¥3d3.l ap (g 1uiod ne jesy e inb 80 U3 "Bl 9sU0dsal 0}49)9y | (g Z €€ wal ‘¢ 9eas ‘e IS o} spiebal Yy
¢iuepuoday np adinb3| JWwea | Juapuodsay aliua ay) Jo
op ajsai ne poddes Jed Juepuodoy 9| Jed }s@J 8y} snsJaA Juspuodsay ay Aq pawoyiad
91N09Xa |IeAel) ap abejusainod o) JaneAd e 44 Buiaq xiom jo abejusolad sy} syeneAs 0}
‘B 9suodal g| B JaJ9)}ol SNOA ZJ|[INSA | |I4-8SIA Z'€°€ 9jo1e,] ap (o julod 9| ‘sinajjie Jed ‘Bl JOMSUE 0} Jo)oJ 9Sed|d (0Z°¢°¢ Jo Jusyul 8y S| ‘onoqge ay} 0} Jayln4
¢luepuoday g Jed anb join|d juepuodoy
np adinb3 | sed s8juIno} JUOS $82IN0SSA. ;luspuodsay ay) ueyy
s9| IS 99slieuad g||a-1ieJas auuosiad aun Jayjes ‘wea] spuodsay ayi Aq papiroid
: qpy uonsanp ale s82Jn0sal Y} JI pasijeuad ag auo pINOAA
gLy uonsen
£l1dsuoo-Jadxa |
ap adinbg, ap aulsjul 9)10eded g| e juswalebs ¢Aioedeo
|i-}-enbijdde,s no ‘Juepuoday np suB)ul 8SNOY-UI WEs | JUB)NSUOD 8y} O} PUSIXS
g)ioeden e| e 90UBI93I |I-}IE) dUIAUI SWIS) B 44 1 saop Jo Ayoeded asnoy-ul Juapuodsay
‘8§ @suodal g| e JoJo}al SNOA Z3|[INSA : By uonsanp 8y} 0} Jojol @snoy-ul wis} 8y} seoq
~ai “BL{ JOMSUB O} Jojol ased|d :
« "}8[oud np @91np iy
"sousNbgsuoo us sgypow e1es pAQ e | Bl luepuad ‘Juswepides sjuswibne siquiou o) Jloaloid ay3 Jo uoneinp ayy
‘juepuoday np auis}ul juop saudajul sjpuuoissajold sahkojdwa,p » ‘A|Buipioooe paiipow 10} Jj&)s |euoissajoid ‘asnoy -ul ‘Buisealdul
a)oeded e| aubisgp « auldjul » BW.IS) 97 uojsenbisa || ‘yuepuoday np ayoede) aq 0} DY "Juspuodsey au} 0} SIajal SIyL Alpide., 0] @ouaisjel sayew (0 Z'¢'€
TBlF | — £'¢ ¥3d3.l Snos ainby inb ‘(0 z'¢'¢ wiod ny Bl | 3YS Juspuodsay sy} jo Ayoeded ¢'¢ Jepun
£0ad e| e esuodey
aun,p axauue us ainbiy Inb ‘younsip Juswnoop ‘asuodsal
un suep sIWNo} 8.49 JuaAnad sjuBWYID S IS D4y ue 0} xauuy ul papirold Juswnoop
-abed ap aywi | no ‘(sabed sioq ap aywi| e] ap aied aun inod gjesedas e ybnoiyy papiroid aq Aew Aayy Ji
e| ap aiped 9| suep sed 9)dwoo au 18 PAQ | 81dwod Inb 20) sis|NoI}Ied SBP A WN|NJLIIND ov | | Jo ‘(3w abed g ayj jo ped swnsuod sny} pue)

e| ap asuoday el e 89ledas axauue aun
suep snjoul 139 Juaanad s9jo sauuoslad
$9] Jnod S9JIAISN[OX8,p SUOIIEIR[09p SB

9| suep Jainbiy Jusiop ainjeubis e| 18
S)IAISN|OX3,p Uoljele[09p €| anb JaWILUoO SNOA
-zalunod ‘y'¢'z'¢ Y343, duteduod Inb 80 ug

abed ay} Jo pyed se Junoo jou pue ‘esuodsal
DY 9y} 0} Xauuy UEe Se papnjoul 8q UEd
s|enpiAlpul A8y Jo} UoljeIe|oap AJAISN|OXd 8y |

AD SlenpiAlpul 8y} uo Jeadde jsnw ainjeubis
pue 1xa) AJIAISN[OX JO uolelejosp palinbal ay)
J wayuoo ssesid 'y g’z e IHS 0} spielas yim

aAnoadsal uolisod anbeyo
asuoday

‘sojsod xnap

Jnod a@gsodoud 3s8 auuosiad swiaw g Is JoulsIp

a)sod anbeyd unod sanquye Juolas sjuiod

sap anb Jawyuoo zajinaA “(1x) e (1) syuiod xne
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

‘Ajojesedas uonisod yoes oy

pajeoojje aq ||im sjulod jey suolisod omy 1oy

pasodoud si [enpiAlpul awes ay) J 1ey) WJijuod
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




K 1,nb @0 & SUOPU®B}}E SNOU SNOU IS W\

: o uonsanp

“1g)0adsal s9|

eJAap anbsii e xneAel} sap Unajoallp 9| anb 19
eJtobieyd us,s auviuabul Us 18 8INPa)YdIe UD
Jlesuco-padxa,| anb no ‘Jalipus|ed 9| 18 }2bpnq
9| Jajoadsal ap 18 Jjqele,p obieyo ise anbsu e
XNeAeJ} Sap Inajoallp 8] anb JaWwuod za||InaA

¢yebpng

pue gNpPayds 8y} 198w pue 1a8s 0} g|qisuodsal
Aj@1ewny|n aq [|m oym ‘swes] Ypog usamiaq
uol}eI0QE||02 BWOS }09dXxd am B[IYAA

“Way) 198U [[M [ND SU} PUE WBY) 18S [Im
Ju)NSUOD TV U} 4 Jo 8|npayos pue 186png

:egy uonsanp | oy ay} bunyesw pue bupss 1o} s|qisuodsal
SI YSIY 18 IND 8U} JI LIu0od ases|d
« "UOIIONJISUOD Bp SIN0D "9y uonson
“JoLIpUS|ed Sop 19 Jallpus|ed np anb awaw ap xneAe.}
9| 10 12bpnq 9| Jojoadsal Jnod sajqesuodsal 9| Jnod sauyyo,p |odde un,p uonedlignd .’9|NPAYOS puUE. }SOI UOIJONI}SU0d
JuswWaUIofUOD JUOISS UOI}ONJSUOD e| 9p 9|gesuodsal }so 1o anbsi e 1so ‘g|Npayos pue }abpnq sy 198w 0} g|qisuodsal 8y} 10} pue YJom 8y} Jepusd} 1o} 8|qisuodsal
e| 9p aJeuuonsab 9| 18 9 Y US |I8SUOD | XNeAed} sap Najoalip 8] No » D5 ap uonelsald Apuiol aq |Im |ND Y} pue Jue)yNsuo) Y 8yl pue sl Je JaBeuel\ uooNASUOD B} YIM,
-Jadxs,q '19loud 8] Jnod Jslpuseo 8p 18 | 8P BPOYIBW BuUN ISIOYd B DS L anb anbipul 109fo.ud By} Joj sjuswalnbal |  poyew AlsAlep ND e 4o} paydo sey DSOM
sale}obpnq seouabixa so| elljqeld DOSdL | UO ‘¥ 8xauuy,| 8p UOION.JSUOD 8P XNeAB) Sap gnpayas pue }26png ay} 18s [|IM DSOMJ 1ey; sajess ‘| ydesbeled ‘Aiaaiiaq josloid
ooV R ey uonsab ap 18foid np uoiNOEX UODBS B| Y TqR "oy Juawabeueyy uooNIISUO) ‘y X1puaddy
‘19loud 80 unod suuonos|as
9}9 JueAe uone)sald ap 8|opoW | JaWLIILUOD
Z9||INd/\ "ISIoYD 919 e anbsu e }s8 XxneAely
SOp IN3)08JIp 9] NO UOION.ASUOD 8P XNeAe)
ap ajopow un,nb Janbipul siquas aydeibeled ‘oloud
Joiwaid 97 ¢9A11d-011gnd jereusyied SIY} Jo} paos|as usaq sey |apow Aianlap
ap NO UOoI}ONIISU09-uondaouod ap uonesald UOIUM WILUCO 8Ses|d "pPaloa|as uaaqg sey
op ||gpow un Jasijin,p uo-}-ebesiaug | of |opouw siy 1e jJuswabeue)y uoilongsuo) e

"UOI}ONIISUOD SP SIN0D SOp 19 Jalpud|ed

np anb awaw ap xneAeJ} s9| Jnod saiyo,p
jadde un,p uoieolgnd e| ap a|gesuodsal
1919 anbsy e }s8 XneAel} sap Insjoalip

9] NO ‘UOIJONJISUOD BP XNEABI} SOP 92.9|920E
uonsab ap apoyjow sun Isioyo e 998d L

"anbsiJ e uone}said ap selepoW SJuBIIYIP
s104} Jusjuasaidal inb ‘uondonIIsuod-uondaouod
ap seloud ap 1o 9A1id-211gnd sjelreusyied

ap ‘enbsl e 18 XxneAel} sap Inajoallp

8| NO UOI}ONI}SU0D 9p XNeAel ap uonsanb jsa
|| ‘Y ©X8UUY,| Sp UOIJONASUOD Sp XNeAB] Sap
uoisab ap jaloid np UOIINO9XT UOINDBS B Y

"9|NPayos pue 1S00 UOONASUD 8y}
JoJ pue yJom 8y Buliepus) o} ajgisuodsal pue
Sl Je Jabeuel\ UooONSUO) U} YIM ‘poyjawl
Aianap (IND) Juswabeuely uooNLSUOD
paxoe-isey e 1o} pajdo sey OSOMd

1ey; sisabbns ydeibesed isay 8y ] ¢palopiSuod
Buieq jopow AseAllep ddd Jo pjing-ubisap e

S| "S|opow AUBAIIDP ¥SH 1B |BIDISWILIOD JUBISHIP
9aly} Juasaidas asay] "syosfoid ping-ubiseq
pue ddd sty jejuswabeuely uoionisuo)
0} 8oualajal sayew Aalaq 108lold
juswabeuepy uonoNsuo) ‘v Xipuaddy

asuoday

£,SBD XNap S8 sUep 9% 00| op d}ou aun

J1us)qo 1ney |I,nbsind « BuI8IXe INSIBDIIBA »

un,p « 9JjauuoIssa0.d UOIIEOlLISA Bp

sia1) swsiuebio un » siousiayIp Inb 89 Jalleo

SNoA-zalunod usnbsuod Jed ‘UoIeolLI9A
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

"% 00] JO 2109S B analyoe

0} paiinbai aie yjoq se Joypne |ewaixs, pue

wouj uonesiuebio ypne jeuoissajoid Ayed
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




"Bg{ @suoda. e| oeAE JusweuIoluod
an| 849 )lop asuodal 8)180 18 8ousnbasuoo
ua s9lIpow e1as DA &1} llPY99, |

'sjulod g ap [e10} un unod ‘S}nod S9| aNuUd
SHEO9 Sap suoledl|dxa s9| (q 1@ uoi}oNsuod
ap 1009 9| (B ‘sjuswg|d Xxnap puaidwood ¢°|°¢

"BEY Jamsue yum uonounfuco ui peas aq

¥ pue }S02 uoljonIIsuo) Joj spuiod  ‘syulod
 UO PaJOdS JusWs|d Yoes aly I"egy uorysen

‘sjuiod g 4O |}0} B 1o} ‘uoieoyysnl souelieA

ap 'p'e L e Y43, e onbipul saunaliedns ¥3d3.l op (piutod — | 8joyo3| : o|dwexy p|noys asuodsai siy} pue Ajbuipiodoe paipow }S02
sajwy| s9| Jowddns eA DOS1 ‘INO 90 0] DY '] ]80S JO 'P'S " IYS Ul pelels | dy} (g pue IS0 UOIONIISUOD 8y} (B ‘sjuswale
a6y stuiod sep sHwi| Jaddn ey} srowal (M OSOMd ‘SOA Z sepnpul p'g’L'e IYS — | 9|eds :ojdwex3y
Juayqo Jnod ased aun,p saouabixa sap 10adsal | 6p a6y
"9||oYyo9, suep ne juenbijdde,s (« 13 ») S)USWDIS XNap sI| 'sjuiod Aue 386 0} X0q e jo sjuswalnbal
da11jusp! sjuepUOdSS.LOD BJ0U | JIUSYqo,p | anb 89-}s8 no ‘aqne unod 9, 09 18 JUSWYIS un ‘pub a8y} ul pajesipul 3y} 198w 0} paau (,aNV,) Yiog op 1O (%09
uye ,N0. un 29Ae s891| suoiiele[ogp | Jnod 9, QO JUdlqo uo-lnad jiuswg|e anbeyd 2100s Buipuodsailod 8y} ulelqo 0} . HO, | 8400S JBylo 8y} pue %00} 9J0S JUBWd|d dUO
S9p aun,| No |3, UN 98AB 9] SUOlJEJR[O9p anud so|eba syued e sijuedal sji{uos sjuiod Ue U}iM payul| SJUsWaje)s ay) Jo auo Jo ANV, | UBD ¢luswajd yoes usamiaq Ajjenba pajeooje
$9| s9}n0} Joassedop no Jaguooual | sa7 "sjulod ap 9uUOp 8iquiou un Jnod Juswg|e ue Yjm payul| sjuswale)s ||e paaodxa Jo Joaw sjulod ay a1y ‘syuiod jo Jequinu usalb
Jop Juepuoday 87 "uou }sa asuodal e un p snid jusuuaidwod sg)||vY29 sinaisnid 0} Spaau Juspuodsay 8y ‘ou sI asuodsal ay | B 10} JUSWS|S | UBY} 8J0W 8pN|ouUl S8|BdS
Te6ry 1 UOI}B)JOD 8P dPoYIaW E| ap Uoiedle|) Teey |eJoAag :uoneolied ABojopoyiaw Bulloog
¢ elg||ieael; Juepuoday
9] Inb 9aAE s|lasuoo-spadxa,p ainjepipued
E| BJOpUBWIWO23l NO eloAnolddes.d
09Sd 1 onb 82-)S8 nNO |19SU02-}Jadxd &UIM YJom 0} Juspuodsay
aldoud uos |I4-e1auuono8|9s Juepuoday 3y} JO} SJUB)NSUOD PapUSILLIOS] IO
9| ‘sed 9] 19,0 IS "aualuabul,p 18 84njoajydIe,p panoidde-aid aney DSOMJ [IIM JO Juensuod
adinbg,| ap xneAeJ} sep 89)lod e| op ajjled juoy 14 UMO S} }09|8s Juapuodsay au} ||IM ‘0S
s9jIqow Jie,p s}a(qo saline,p )8 Je,p s8N0, p J| "wes} 3V dy} Jo syiom Jo adoas sy jo Jed
UOIBAISSUOD B] 19 JusWwaliel) 9] ‘Ienal WO} ||IM S}OBJO}IE B|JESAOW JBYJ0 PUE MJomle
9| Is Janbipul za||InaA ‘Y 8xauuy,| ap (9°f 1O UOi}eAIaSU0D pue ‘Buljpuey ‘|eAowal
juiod ne uonsanb 3se |1 Juop ‘8RuUdD NP SVIIPIY,| ay} Jl a1eoipul ases|d (9°f wayl ‘Yiom jo 8doos
"d@ €| @p a1ped 9| suep aieo esss juiod 89 inod xneAeJ} sap a9uod e| e Je) einb 82 ug "d4y 9y} Jo 1ed se paylied aq |Im SIy L )oo|g a4ua) ‘Y xipuaddy 0} spiebal YA
1oloud 89 e sonbidde,s ¢,9|quasua "109loud
juaiesinod Inb Jalipus|ed np 18 100D uos suep 1ofoid 9| no ‘auslubuULp 18 siy) 0} Aldde osje pjnoo 1ey) AGojopoyiaw ‘aloym e se pafoid
np uonsab ap (38loid ne anbiyoads -uou) aInjoa)IyoJe,p s)10aya s9| Jns ayod uonsanb pue sayoeolidde juswabeuew aNpayos | 8y} Jo Jo ‘s82.40} IRV oY Aq papinoid sadIAIBS
sanbliguab saibojopoyiow jo seyooidde 1S9 |1 JUOP JBLIPUSB|ED NP }8 SINOJ Sap uonsab " pue 1s00 (o110ads 109foid-uou al ) olILUSH ay} 0} sulelad 0} paliajal Juswabeuew

xne,nb isuie juepuoday 9| Jed siuinoy
$821M8s sap uonseb el e Juswanbioads

alglal 8s DA el ep G'c Ydddl e
a1uUspI JalIpuUs|ed 8p }8 1000 8p uonsab e

g| IS Janbipul SNoA-zalINod "S}N0o sap uolsab
e| op 1o sdwa) np uonsab e|op pieby | e
ayooudde aijou Joploge 9sua9 1S Juepuoday
9] ‘apoyiew 1o 8yooiddy ‘G'¢ Y343 Y

Se ||am se Juapuodsay ayy Ag papinoid
S90IAISS B} JO Juawabeuew o} Ajeoyoads

alow sJajal D4y 8Y) 1o '€ IYS Jepun
painjdeo juswabeue) 8|nPayog pue }s0D

9NPayos pue S0 8y} JI 8jedIpul 8ses|d
"Juswabeuew }s00 pue Juswabeuew awi}
0} yoeoudde Uno ssalppe 0} Sl juspuodsay
ay) ‘ABojopoyjey pue yoeouddy ‘G'¢ JYS u|

asuoday

¢91dwod ap uly us

Jey0adsal sg| anb Isule 196pnq ) 18 Jalpua|ed

9| Jjgeie,p abteyo eiss Inb ‘sadinba xnap

S9| 9J]Ud UOI}EIOge]|0D BUIBMBD dun e
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

uopsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




inod ¢, 09 ap abejusdinod un Ins Juepuoy 8s
Ua) SJN0D S| 8JJUd SBIY SBP Suoledl|dxa S|
JInod senqupe sjuiod sep % 09 18 (1 Juswlg,|
anod 9, 00| @p @bejuaainod un Uns jJuepuoy s
ud) N02 8] Jnod sanque syuiod sap % 001 I

: yelpuango 1eloud

8] oanb 82-)s9 ‘« $99||ILI9P » JUOS SIN0D S|
24U s1ed9 sap suoljeoldxe sa| anb }o s.ejjop
ap splel|iw ‘] 9p 1S axa|dwoo UoONASU0D
ap 19loud un,p 1009 9| Is ‘yusnbasuod

Jed “Jesi|inn j1onaid DS L onb uonejoo ep
apoyiaw g| ap sed juswslgeqo.id jibe;s au ||

ainbionud

apuesb snid ap 18loud g anb agns|o snid ajou
aun Jelpuanqo sajgeledwoo suojedljdxa sap
juepodwod yafoud yed snid g 1onbinod ejiop
"(8/8'%) % 09 8p 8j0U BUN JEBIPUBIO SBIUINO}
JUSIBIaS S}N0D S| BJJUS SUBIY SBP SIY||Ie}OpP
suoieol|dxa sap |anbs| Jnod suejjop ap suol|jiw
008 ap axa|dwoo 18foud un,nb issne yelsyiubis
e|a) ‘o9padsal sed yelas au SUOIPUOD SBp
aun, anbsind ‘« 0 » &p 8)0U BUN JBIPUSIICO
(ennsneyxa uou) saluINo} JusIeIas S)N0D

S| 2l1Ud S} SBp S99||IE}Op Suoleol|dxd
sap |anba| inod sJejjop ap spJel|jiw

‘1 ap axgidwo j8foid un ‘Juanbasuod

Jed "8)0u aun J1uaqo Jnod suolIpuod

Xnop so| Jajoadsal Jedpney || ‘« 13 »

9| Juswaolgs Juelaidiaul ug ey Uuosen

‘suoisioald

SOp JuInoj za||Inan ‘seo 9| sed 1so,u 89

IS ¢S1N00 S9| 81)Ud SMED9 SBp suoljedl|dxa s9)
Jnod sjuiod aJ4ienb 3@ UoI3ONJISUOD BpP JN0D 9|
Jnod syuiod anenb p-e--0 ‘egenb uns 9)09 10
juawg|e anbeyd anb 90-}s3 T egy UoISON

ajelsn||l
0} pasn a|dwexs [eoidA} B S| SIYL "pe’L'e IUS
— | ©|e0g 0} pajwi| Jou s uoisanb aaoge 8y |

‘Jow
Jou 919M (,NY,) SUOHPUOD YOg S0UIS %0 "Il

10 ¢83401N0 ¥ JO |e]0}

e 10} ‘(¢ 10 %0 Bulwnsse) uoneoynsnf asueLeA
0} pajeoo|e

sjuiod 8y} JO %0 pue ({30 %001 Buunsse)
}S00 104 pajeoo||e juiod 8y 4O %00} Il

1048010 g Jo |Ejo) e

10} ‘(¢ 40 %09 Buiwnsse) uoneoysnl aoueLIeA
0] pajeoo||e

sjulod 8 J0 %09 Pue (140 %001 Buiunsse)
1800 U0} pajeoo)e julod 84 JO %001 |

¢ON9081 )| pinom ‘,pajielap, st uoneoynsn|
S0UBLIEA JSOD 8y} pue g | $ sI 1S00
uonoNJIsu09 Jo8foid xa|dwoo e Ji ‘elojaiey
"Juajul Buods DSOMd ou Ayl St sy L

‘auo

19b.1e] ayy uey} Jaybiy 8100s pjnom uoneonnsnf
g|qesedw oo yum pafoid Jojjews ay)
‘Apuenbasuo) (8 / 8'1) %09 8109S pjnom
8ouelen JSo92 Jo uojjeue|dxa pajielap e yum
IN008$ 40 109f01d x8|dwo9 E ey} uesw osfe
p|NOM }| "}BW JOU S| SUOI)IPUGCD B} JO BUO dJUIS
.0, ©109s p|nom (8AIsuayaidwod Jou) aduelieA
1509 Jo uoieue|dxa pajie}ap e yum joefoud
x9|dwod g1 $ B yons sy "9100s B 9A182al 0}
1oW 8q 0} psdU p|nOM SUORIPUOD Yjog ANV,
J0 uolejaidialul JoLIs Japun gy uonsan

‘Ajepo
aseag|d ‘jou J| ¢ uoneolsnl soueLeA 1oy syuiod

asuoday uopsanp Jamsuy uopsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid




oslidaJjus aiou apadaud Inb 82 ep uosies ug

‘[leAnel] np 8)) | 8p aulewas
ap uly e| saide ajsnf 1sd anjQo ap d1ep
e| ‘asno ug ‘neaing np sJoy juos ‘exa|dwod

3oom oM} e }sanbal o} ol A|jnjoadsal
pinom Auedwod Ino aAoge ay) 0} ang

‘pusyeam Aeq Jnoge ay)
Jaye 1snl s a1ep Buiso|o ay) ‘uoippe U 8210

JUBWIBLUQJIXS UOISSILINOS 8}}80 B 9Nngljuod Vs ay} Jo Ino ale ‘uoissiugns xa|dwoo Ajpwalxa

JloAe juaielinod Inb $824n0ssaJ S8INa|IBW Sou SIY} 0} paINquIUOD aAeY JyBiw oym s804nosal

ap dnooneaq 1o ‘919,p SOOUBORA SBp UOSIes 189q Jno JO AuBew pue ‘UOSESS UOI}BOBA

'0Aada el €| 8p Ul} B 1S3 || "snssap-10 89|niiul ©Aq el Jswwins jo pus 8y} s 'DO4d psill 8Aoge

ap | UOIJEDIIPOW E| B J2J9}2J SNOA Z3||ina/ | e asuoday aun jusws|janioe suoledasd snoN ‘D4 9y} 0] | Juswpuawe 0} JojaJ 8seald | 8y o} asuodsal e Bupedaid Ajjualind aie apn
“Jeoniubis 1efold o) Jnod asuoday
Jng| Jaulye Jnod aaejyuswagddns 1ejop
un,p JuoJaldldUQ Sjuepuoday S9| ‘lenes] np

9)o} | op 9yoo.d IS }S6 BjWI| Sjep e| SWIWOD "108(0.d Jueoniubis 8y} Joj asuodsal

05 Jisy) suljal 0} swi} [euohippe wolj Jijeusq

'0dda el
Sp | UOIBolIpoW €| B JI}o] SNOA Za|[INdA

£@9pIoooe ang 1nad DAQ el ap aINigo
ap ajep e| ap siow un,p uonebuojoid sun,nb
80-)S9 ‘SSOUBDEA SOp UOSIel Ud 919, Juelnp
uononpoud ap NeaAlu JNd| JUSSINPaJ XNeanq
sap Jednid e| anb jiej np nug) aydwo)

‘DY 98U} 0} | JusWpUSWE 0} o} ases|d

pinom sjuspuodsal ‘Aeq Joge 0} 8s0|0 0S

S| aUIlpeap BU) SY (,8S0J0 DAY SIY) Jo} pajueld
8 JUOW 8UO JO UOISUSIXS Ue pjnod ‘awl}
UOBOBA 0} 8NP JaWWNS 8y} Ul uoponpo.d
psonpaJ 8ABY S80140 }SOW Jel USAIS)

asuoday

‘(9 | s9|19Y09 SOp YId3
s9| sho} anbsaid) uonejoo gnas aun,p 3alqo,|
Je} 9)02 Juswglg un,p snid No sed un Jasn)|l
Jnod anbidA} sjdwaxe un,p 1bes || ' 8||oYog]

‘€1'¢ ¥3d3.l p "piulod nejuswenbiun
sed anbiidde,s au snssap-19 uojsanb e

¢,S99100dsa1 919 JUsleINE,U SUOIIPUOD
(« 13 ») xnap sap aunane,nbsind %, 0 "Il

no ¢8

ins  ap |ejo} un unod ‘({7 Juswg|g,| Jnod % 0
ap abejuadinod un Jns JUBPUO) UOS UB) S}N0D
$9| 9.4Ud S}Jed9 sop suoljeol|dxs sa| Jnod
senqlye sjuiod sap % 0 9p 10 (¥ JusWR,|
unod 9%, 00| @p 8bejusainod un Ins jJuepuo} 8s
ua) 1N09 8| Jnod sanqguye suiod sap % 001 Il

Nno ¢8 NS $'9 8p |e1o} un Jnod ‘(4 Jusw9|,|
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

lamsuy

(90

| s8|edg Ul 34S

|le 1sow|e) Bunes ajbuis e saleys sjuswale

pajel 8UO UBY) 840U a1aym uoienis ay)
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




asuodal e| & 10Jo}21 SNOA Z3||INBA © - 9¢G

qeg
asuodal e| e Ja19}91 SNOA Z3||INSA T°PES

‘q€g
asuodal g e JoIg}al SNOA Z9||IN\ T-OEG

"910Z [IAB 5| O] JUBAB 9}1IN09S op salalew

9] JUBAB 9)1IN29s ap 9)09 es sed e,u juesodoid
np adinbg | ap aiquaw un no juesodold
un No 9| dUUOSIA dun IS T Pgg uolsan

¢910¢ lUne
ol O] JUBAB 9}1IND9S 8P 9)00 8UN JUBYSSBIdU

juesodolid np adinbg,| ap no juesodoud
un,p saIquiaw S8| SNo} 89-)s3 T O¢G uonson

paJanbal ay) ploy }snw |suuosied TIEG

'$$900.d UONEYIDI|OS SIU) WOJ) paiienbsip
aq ||Im Juspuodsay oy ‘109.10) TIEG

"geG Jemsue 0) Jojal asesld TPES

"geG Jlemsue 0} Joyol ases|d TIEG

J1ay} Joy payidde aAey Ing 910z ‘LIldy

AQ puey ul seoueles|o Ajlunoss d1sy) aAeYy jou
op Jaquaw wes | juauodoud Jo jusuodoud
10 [enpIAlpul A8Y B J| TPEG uonsen

£910Z ‘1I14dy 810j8q JO U0 S@URIES|D AIlINDSS
alinbal wes] jusuodold e Jo jusuodold
e JO siaquiaw ||e o TOgG uoljsan

ud s92uabIXd S| JasUodUBI JUBAIOP 9102 |UAB JB] 9] JUBAB 9)1INJ9S €s 9102 ‘b HdY £9102 ‘LIudy
0AQd el ep esuodoy e| suep saliuap 9P 9}00 dUN JUB)ISSAVJU « SIndualdaguo » Aq syuswalinbai Aunoss paje|ndiys ayj 198w Aq seoueles|d Ajunosas alnbal ,s1010eQU0D,
‘ledidulld juejussaiday np uondaoxs, | oaAe $9| SNO} 80-}S3 T ¢G uonsan ISNW DY 8y} 0} esuodsay oy} ul paiuspl pue ,sJalddns, ||e 0Q TqgG uonsan
‘S9|0 SAUUO0SIad S9| 10 uepuoday 87 T qgs ‘anileluasalday pea ayj Jo uoidaoxa ay) Yyim
¢« Jnauaidanus ‘slenpinipul A8y pue juspuodsay 8yl TqEg ¢.Jojoequoo, pue Jaddns,
'SNOSSap-19 » P UOIULSP B| IS8 9j|anp T Bgg uoljsan JO uoiiulap 8y} sl jeyp) TBgG uorsan
sasuodal xne 1819}l SNOA-Z3||INg/\ "9XBIU0D MOJ3(Q SIamsue 0} Jajal ases|d
np uoiouo} ud Jallea Jnad «inauaidafuex 15 9XdUUE,| }8 9}1JNO3S ap dJ3ljew "X8}U02 8Y} Uo paseq AJen Aew J0BHUOD, :9 xipuaddy pue sjuswainbay
18 «JN3SSIUINOY» BWId) NP SUss a7 T BgG ua s9ouabix3 ‘/ UONDSS B| B 90USI9) UT pue Jaiddns, jo Buluesw ay| TeEG AIN28g¢/ U0I}08s 0} 8oUBIBRI YN
S9[0 sauuosiad sep uoljeleoop
e| ns sanbiuonoajg sainjeubis sa| a.438WNOS
ap 9|gejdadoe |I-so TTqgG uonsan uolelejoap
s|enpiApul A8y 8y} uo sainjeufis o1u0J09|9
no ‘sabed si0J} jwgns 0} a|qeydsooe i sl
ap a)wi| e ap aijled sed jie} au Inb exauue
aUN SWLIOO SNIOUL| 8P 19 S9I0 SBUUOSIAd |  5¢ Jo ‘sabed-¢ wnwixew ay} o Jed w.o} Jou

‘so|qejdacoe
JU0S sanbiuoJ8|9 sainjeubis s9| ‘INO 772G

"0t @suodal | e JaJg}o. SNOA Z9||INDA TTBZG

S9p UNoeyo Jnod UoieIe09p ap aJIgNW.Io) 9|
JaJtedaud ap a|qejdeooe |I-}se TTegG uoljsen

:oINuUIW BJ3ILLIBP B
© UOSIBIAI| Op SpIeje. Sap JoYAS,p Ule ‘SaIg)lio
ap esnjiadxa| op uoilen|eAd,p 18 soualladxg
¥7'€°2°€ d3d3 uoljoss g 18 Sjusl|D Saoualalay
¥ L '€ d3d3 UOl1O8S E| B 30UaI9I9Y

‘9|geydaooe
ale sainjeubis 01U0J109|D ‘SOA TqEZS

‘0f Jamsue 0} Jajal eses|d TBZG

saop 1ey} xipuadde ue se papnjoul S|enpIAIpUl
Koy 8y} Jo Yyoes 1oy w.oy uoesedap
e ajedaid 0} a|qeydadoe )i S| "egg uorjsan

'sAejep AJaAljap 8)nuIW se| PIOAE 0} J8pJO Ul
‘elI9)ID Uonen|ens esiladxg pue sousiiadxg
#'€°2'C IYS Uonoss pue ssoualaey

JUSID ¥)°€ 3US UONOSS 0} 8dUJ9i8y YA

asuoday

‘9)llenb auuoq ap asuodoy

aun aijpdwnos Jnod sdwa) ap Juswiwesiyns

JIUINO} SNOU 8p UIe aInjQjo ap ajep g

ap Jeydw oo e saujewas xnap ap uonebuojoid

aun Japuewap juswasnanioadsal jieJawie
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

‘lesodo.d

Ayjenb e jwgns o} swiy Juaioiyns sn apiroad

0] JapJo Ul ajep Buisojo 8 0} UOISUBIXd
uonsanpd

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




'J€G asuodal g| e JaJg}al SNOA Za|[INSA

uonelsany Uos apuewsp e 9|1g,nb Jaguowsp
juswia|nNas (nad awuy 83392 anb 89-1s8 no
9102 IlIAB ;| 3] JUBAE UOLE]|[EeISULP §1INOYS 8P
uol}eISaYlY Bun Jus}go Jlop awlly e anb 89-1s3

‘@4jusd Np 0UYIPH,| Sp uohelljiqeys.

ap1eloid 9| Jnod ‘gjunoss ap 8300 aun
JUB)ISSS29U ‘XNBAEBI)} SOP 9)ND9XS JIOP Sl
e| anb }8 Juepuodey np adinb3,| op siquisw
}$9 awuly sun,nb anbsio “jJuepuoday np
adinb3,| ap aiquiaw un }8 Juepuoday 9| anud
souasoYIp )y uoeoyijenb ap spuewsp e

12°]

JEG Jamsue 0} Jajal ases|d

e Ajuo s| )l 8snedaq ‘awi) 810w pamojje aq pue
aoueles|) Ajnoag Ajjioe 4 ay) Joy paidde sey
11 1eyy moys Auedw oo jey) ued Jo 910z ‘ L|1dy
Aq soueles|) Ajunoag Ayjioe4 e aunboe

0} paau Auedwoo wes | Juspuodsay au} IV

‘palold uoneyiqeyay ¥ooig

91)U8D Y} 40} YIOM pPaIBsO Op 0} PapaaU S|
Auedwoo ay) pue Jaquiaj\ wes | juspuodsay
e sl Auedwo9 e uayp) “Joquis)\ wes |
juspuodsay e pue juspuodsay e usamiaq
saysinbuisip uoiesieny Joj1sanbay ay |

"XNBABJ) SBP UOIINISX3d |
2ouUawWWoo |auuosiad ] anb jueae

(9 axauuy) 9)11ND9S B| Bp UOIEOISSE[D
ap apInb 9| suep g|ndis anb |8} 91IN29s
ap 9100 B| JUSJPP Jop |auuosiad o7 T7IEG

‘9€g

asuoday

"9)ISIA 8p apuewap aun,p sieiq 9| Jed jeloid
9] Jns Jg||ieAely u.nod epeue) ne ssuuosiad
S99 Jajus aJe} ernod Jnauaidanua |
anb 80-)s9 ‘JeJ3U0D NP 101100, B B)INS1Il
12 'DAQ el & 9suodoy e suep 9|0
SaUU0SIad anb jue} us snpiApul S80 9sIIN
elnod uaipeued Jnauaidafus) anb 89-1s3 ‘Il
19 ‘DQq €| Suep s8goU0UD
911JN23S 8P SUOIIPUOD XNE SULIOUOD
BJ8S ualpeued Jnauaidanua| anb 82-1s3 I

:epeue) 9| Jed senuuooal siun-sjelg sa| Jed
asIWg ajjauuosiad g)1IN0gs ap 800 aun Jueke
suleolIgWe sajsi|e10ads sep e uolne|ejsul,p
9}1UN09S ap UoleISallyY aun 9aAe (Juesodold)
ualpeued Jnauaidanue un IS TJEG Uonsan

¢uesodoud 9| aenbsip
BA DDSd L dnb 9018 ‘9L0Z AR L
9| JUBAR 914N2YS ap )09 es sed e,u juesodolid
np adinbg,| ap alquaw un no juesodold
un No 9| BUUOSIad dun IS T,¢G uomsan

¢91qeydeooe 8o0-1se ‘OIS el 9p saidne
SpUEWSp €| JIe) JUO U3 Slew ‘910¢ |UAB .|
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

“YJom Aue Buiop jsuuos.iad
ay) 01 Joud (9 xipuaddy) apinb uoneoiisse|o
Ajlunoas ayy ul pajejndils seoueleslo AJINoas

lamsuy

(Ad¥) uoneusia Joy 1sanbau e ybnouyy 10sfoid
BY} UO 3JOM 0} epeue) ojul |auuosiad

asay Bulig 0} a|qe aq Jaiddng ueipeue)
ay} |Im ‘pseme uodn Ajpusnbasqgns il

pue uoissiwgns D4y
ay} ul |puuosiad Ay se s|enpiAlpul 8say} asn
0} pamoj|e aq Jal|ddng uelpeued ayy Im Il

pue
O4Y 8y} Ul pauIpno swud} AJIN0SS 8y} Ym
jueldwoo aq Jalddng ueipeue) auy M |

‘epeue)
Aq paziubooau ale jey) seoueles|d AlINoas
|]ouuosiad saje)g pajun ploy oym sisijeroads
paseq SajelS pajun sey adueles|)

Anoag Ajioe4 e yym (Juauodoud)

Ja1|ddns ueipeue) e j TJgG uonson

¢iusuodoud

ay} Ajiienbsip 9SOMd IIM 9102 ‘LAY

Aq puey ul seoueles|d AJLINOSS JIay) 8ABY Jou
op Jaqwaw wes} jusuodoud e Jo jusuodoud
e ‘lenpiAlpul A8y e J| TagG uonsan

¢ 8lqeydeooe siyy si ‘gsio ybnouy) seoueles|o
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




XneAel} s9| Jnod so|gqesuodsal Juoas
9s1idaius09 B| ap saiquisl 84Nep IS 9)INJ9s
ap 9]09 es JloAe sed au Jnad asiidauaod

B| 8p aiqwaw un,nb 80-}s3 : “B9G UOIISAND

‘apuow 3| siaAel} e sanbidwi

)9 JUO S|l NO S}BRUOD B SUOISSIWNOS

sajnep e alle|iwis 1S auledlswe

aJow uosiew e| ap ayoolidde,7 ‘esudanuaod
B[ 9P UISS NE 819)|1I9su0d dp a1y} B 19
saliglguow ‘sanbibgjens suly Jnod aiessaogu
1S9 auledlIoWE aJaw uosiew e| ap uojedioied
BT 'S80IAIas ap sed eJquinoj au 9|9

OUM Al 8Uj JO Jaquisw e ue) Tggg uonsan

4O ¢Mdom palesio

8y} J0} 8|qiIsuodsal a4 ||m 9oueIea|0 AYIN08s
aU) 9ABY Op 1By} AP 9U} JO sIaquisw Joyjo

J1 ouelegd AJIN08S B 9ABY JOU SB0P OUMm AP
8y} Jo JaquisW e 8q aJay) ue) TB9G UoiFsan

“pldom 8y} 3noybnoay) Ul paAjoAUl usaq sey Y
Jey} spiq 10e.4ju09 Jayjo 0} Jejiwis si Auedwo)
"S’N Y 0 yoeoidde ayj -Ar 8y} ulym
asodind Aiosinpe pue Asejauow ‘o1ba)es
anJas Aew 11 jey) os Aiessadau s uojjedonled

Jed (siun-siejg sep no epeue) Np) aieyIno9ss 9s s,Auedwo) 's'n 8yl ‘seoines A|ddns jou
9109 op Sed eine,u siew aslidajueod e |Im ) @snedaq (Uelpeue) 10 "S’'M) adueles|d
ap aJigjlioulw aiieuaiied un e1as auusipeued AJjI0B) B 9ARY JOU [|M PUB Al Y} JO Jaquiawl
alubedwod e| ap suiedlsWEe al9W uosiew Aouiw pasodoud e si Auedwoo jusied
B 'S92IAJSS S| JILINOY 8P Ulje 9)INJ9s "S'N s,Auedwod ueipeue) ay| ‘S9JIAISS
ap 9}09 es Issne sedne auuaipeued alubedwod Addns |m 1ey) Auedwoo palesio e aq os|e ||Im
9)390 19 ‘uoijealyiienb ap spuewsap e| e Auedwod ueipeue) jey} pue ‘suoieaiien
juepuoday 249 10oA9.d Inb saiquisw sinaisnid Joj1sanbay 8y} 0} Juspuodsay e aq [|m Jey}
op oslidaiusod aun,p esodoid aiquiaw un }so (Ar) a1mus julop wu-inw e jo juedonled
‘9102 |UAB U3 | 9] JUBAR 9)1INDJS Bp Salallew | auusipeued alubedwos aun « ‘uepuoday np pasodoid e s| Auedwoo uelpeued v
U s9oUBbIXa SJ| JaIUOJUBI JUBAIOP | 9oUBIIDAXS,P 841} B 9an|eAd elas (aslidanuaod '9L02 ‘) Iudy AQ syuswaanbal Ayinoss ay) ,Juspuodsay ay} Jo aoualladxa se
as11dauso) e| ap salquisw S8| SNo | | 9p) S9JquiaW Sap 84Nk, | No un | 198W 1SNW BINJUS/\ JUIOr 8} JO S1aquiawl ||/ | palenieAs aq ||IM 8ImuUaA JUIOf 8Y} JO Jaquiaw
T’ e9G | op souspadxa | » anb sindis Al'g°L ¢ H3d3,] Tqg e9g Aue Aq eousiiadxe, 1Y SOlE)S AI'Z"L '€ IS
¢9buojoud

B19S 9107 |UAE ,,| NP Slejgp 9| anb 80-}s3 ¢aulpesp
1| |dy 8y} Jo uoisualxa ue aq alduj (I

«'91L0¢ s

‘daq e| ep 2injQ|o ap aep e| jueAe sed eiss
U} 4ad el Suep 21|ge}9 1SS S| B)ep B

[IAB ;] O] JUBAB S@J3UODUSI 8139 JUOIABP
18 d@ @p snssao0.d np saijied Juols) 91IN09s
ap aJonew us saouabixs sg| » anb a|ndis
uoljeolyjenb ap apuewap e| ap / UOIPaSs e

"a)ep Buisoo 44y 8y o} Joud aq jou |m pue
dd4d 8yl Ul paysl|gelss aq ||Mm suljpesp 8y |

.'9102 181 |Hdy 8Jojeq

oW aq jshw pue sss0o.d 44y ey jo Jed
wioy |m sjuswadinbal Ayinoss, jey) sajels
uoljesiiieny 1oy }senbay 8y} JO / UOI08S

asuoday

¢yaloud o) uns JgieAely e g)a|iqey }os

awuy e anb 18 89404300 }10s UOlE)}SBYY BuNn,nb

e,nbsnl 80 }o ‘Juepuodey ap adinb3| ep

alqwaw un,nb 3s8,u aw.y e anb aoJed sdwa)

ap snid JloAe 18 uoljejjelsul,p 91Inoas ap
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

¢ papsau s| josfoid 8y} uo

3Jom O} pales|d S}l pue psjuelb s eoueses|d

S)l un ‘wes] Juspuodsay 8y} Jo Jagquisl
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




19 $9|04 S92 ap uonejeidial aidoid es
Jiuinoy Jiop juepuoday anbeys anb 89-1s8 no

£S9|0J 958y} Jo uoneeldiajul
UMo JI8y} apiaoad juspuodsal yoes pjnoys

S99lJJUSPI SO SBUUOSIad S| Jnod sayoldxa | o9 10 paliusp! S|ENPIAIPUL A8 SA[SM] BUj} 10}
sn|d sg)|jigesuodsal 18 $9|01 Sap e epeue) saljljiqisuodsal pue sajod J191|dxa aJow dABY
"9 @suodal g| e J8J9)}2J SNOA Z|[INSA 9] anb 80-1s8 |°'Z°'¢ Y343, & 9oualael ug ‘g Jamsue 0} Jojal aseald epeue) Sa0p ‘L'z’ IHS 0} U381 YA
‘suaipeued sle|jop ud ajuasaid 1o segssed EERNEN)
« "19loud np juswansyoe,p diep e| e epeue) soiobuel}o SOSIASP S| Jaxapul 18 JILOAUOD ue|peue) Jualind pue snoiaaid 0} sajoualInd
np anbueg e| Jed aignd abueyo ap xne} |I9-BA BpRUB) 9] JUBWWOY)) I (GG uonsan ubla.o} Jus1IND pue snolAaId JUSAUCD pue
9| Uojds epeue) np juswauiaanob g Jed ‘1o8loud 8y} jo sjep uons|dwod ay} jo 9]E|E0SS BPEUE) ||IIM MOH (GG UOI}San

11JOAUCO BISS UBIPEUED JEJ|Op 9] anb saine "SOWAW-SNOU UOISISAUCO 91390 awl} ay} Je epeue) Jo yueg ay Aq paysiignd
SOSIASP U8 UOI}ONIISUOD 8p 1002 87 6661 | UINO) SUOASP Snou anb 82-)S8 NO SUdIPEUED abueyoxa Jo ajel By} UO paseq epeue) $SOA|8SIN0 UOISIBAUOD SIy} apinold am
S3YdY NOILONYLSNOD 3d SLNOD sJe|jop us saiabuens SasIAsp S9| JIJJOAUOD Aq pauaAuod aq |im Aoua.uno ueipeue) pINOYS 10 S$810Ua.IND UBIpeUE) 0} S91oUa1INd
S3A S1L0Z NI HNITVA —NOILVYXIANLT Jnod nesjge} un e epeue) 9| anb 90-}sd UBU} JOY}0 S3I0USLND Ul }SOD UONONJSUOD uB1a10) JJBAUOD 0} JJeyD B dABY EpRUE)

30 INDTVI — 3 IXIANNY.| & onbipui ‘siebuend syofoid so| Ino4 TEEG uosan 66 ‘666 | J8)E SISO UOIIONIISUO) JO anjep soop ‘sjosfoud ubiaioy J04 TEgG uonsan

1S@ |I SLWILLOD ‘UBIpeUED JB|I0p NP G102 G10¢ - uoiiejnojey uoiejessy - 3 XIAN3IddV
ap abueyo ap xnej Ne uoi}oNJSUD dp N0 ‘luinoy nes|ge} ul paijijuspl se Aouaiind uelpeue) G0z "popiAoId Leyd 8y} yim souepiodoe
9| BJaxapul epeue) np jJuswauwaAnob a7 » | 8] 9aAe 1afoud np unajea e| eigisnfe epeue) 9| 0} }SO2 UOIJONJ}SUOD 8y} 8}e[eISa ||IIM Bpeue), ul anjeA Joafoid auy aje|easa |IM epeue)
anb 18 xneaey sap uong|dwod e| e suaipeued 1ey) pue j09foid ay) jo uona|dwod ay} je
. 9|ndns Inb sydeibe.ied sJejjop ua sawidxa jusios s}abpng se| anb 's9)e)s | sle||op ueipeue) ul passaldxa aq sen|ea ay)
swerd LTS 901E | B USJ9J0] SNOA Z9||INS/\ | SPUBWSP ZOAB SNOA : UOI}ONASUCO ap s}abpnq 1ey) ydeabelted pugz ‘11’ 3YS 0} 1ol aseald | 1eyl paisenbal aney noA :sjebpng uoijongysuoo
) g% B6S $9| JUBUJIBOUD |'} ¢ Y343l B 9dusi9ial ug Tq® B6S pafold | | "¢ JHS 0} souaIsfel UM
Jsieluasaldau syaloid s ¢s108foud anejuasaidal uno 1o} paysanbal
inod sepuewap zaAe SNoA anb uoPNASUOD aney noA s}ebpng uoiONASUOD 8y} Ul 1WA
op s}ebpng s8] suep YA L 8In0} NOHJ 1/SdL el | 8§ Aue
"UOI}ONASUOD B SINOJ | SJNOUl SNOU SUOASP : UOIONJSU0D dp s}abpng 'S}S00 UOIONASUOD 10 ] SO apnjoul am op :s3ebpng UoJONASUOD
SOp DAISN|OXS 819 JUBAIOP SaXEe} S8| SaIN0 | S9| JUBUJBOUOD ' "¢ YJd3.| & 9oualdel ug 9y} JO SAISN|oXd g 0} ale Saxe} ||y 109foud |'|L"¢ IYS 0] Uil YNIAA

‘IJOp UN SI9AE,S SUOJBWNOS

shou anb sjefoud sg| Jnod uoeoIIed ‘Buibusjieyo Aten Buinoud si Buiwigns ale
aun JIuINo} dp Ulje pJoddEe INJ| ap JaINSSE,S am sjo9foud ay} Joy uoneoIao e apiroid o}
18 JUSI|0 9p SBOUSI] SOU JaANO} ap Jokessa | 46 Juawaalbe J1ay} 81Nsud pue SadUalId}al JUdId

'0dda el
8P | UOIBOIIPOW B B J9I9}a] SNOA ZB|[INOA

‘SS0UBOBA S8 S0UBPIOUL,| }© UOIIE}OI||0S ] 8p
JeI0UBYOg| Op UOIOUO) U "S8UlBWSS Z 8p
uonebuojold aun Jepuewap suoLIsWIe SNON

‘D4 8y} 0} | JusWpUBWE O} oyl oses|d

Jno puiy 0y Bundwaye ‘sAepijoy jo joedwi
8U) pue uoIssILgNs 8y} Jo Bulwi} 8y) uo peseg
"UOISUDIXD Yoam g e sanbal 0} 8i| Pjnom S\

asuoday

£,9}1IN23s ap 9}00 BS JIOAe SUES
asldaius09 el ap aiquiaw 839 Inad sjoalip
S92IAJ9S 9p sed eliuino} au Inb asdanus09
e| op aiqwaw un,nb 89-1s3: q°9G UoSAND

‘N0 ¢,8)1IN09YS Bp 8J00 BUN JUBYSSB09U
uonsanp

uoI3O NIISUOD B| Bp uolysab ap sadIAIag
aJjuad np adIPY,| 9p uonejiqey. ap jafoid

lamsuy

£90UBIED|D B DARY JOU S0P }I JI A U} O}
Buojaqg saoinles BuiAiddns Ajjoalip 89 jou ||Im
uonsanp

S92IAI9G Jusw abeuepy uoONIISUOD
joafoid uoneyjiqeyay ¥oojg a3uan




"8€ LU @suodal g| e JoJ9)}o] SNOA Z9||INd/\ | Spuewsap p}d 9°¢’|'¢ UoENBAY,p s8I}l s8] | V9 Q¢ Jamsue 0] Jajol asesld | 1ey) sisenbal p pue 9'¢’ ¢ BlIs)LID uoljen|eA]
“Jawiyuoo jierd

SNOA |I,S "InaJJe aun juswsa|geqoid }s8 1989 WU aseald

‘©AQ ¥ ep | uonesyipow "SI0 SBUUOSIad S9| s8jno) ap uonedonled e) | €9 Jybisieno ue si siy) Algewnsald ‘sjenplAipul

el op aljled anbjuey us asiWg | UoIsIAgY | jueualdwod uonelussald aun sed suuonusw ‘D44 2y 0] | Juswpuswe Jo Jed se panss| A8y] ||e JO uoiINQIJUOCO pUE UOIBUIPIO0D 0}

OAQd el @p 9 9||aYo9,| B I8J9}aJ SNOA Z9|[INSA aU 9%,00] SUUO|0D B| ‘g B]|I9Y09,| SNOS | UOISINSY — DY JO 9 9BoS 0} Jojal 8sea|d | Yeads Jou seop suwnjod 9%00L dY Ul ‘9 8|eas
¢« DOUBPIND

‘©AA e| 8p | uoiesuipow e U9 aJ)8W }o Jajuasald ap ainsawl us a1 ‘44 2y} & ybiybiy pue jussaud

ap aljed anb jue) us asiwg | UOISIASY DAA » 8lI| UO-]IBIAS( "« *°* SOUSPIAD Ud aJ)j8W 10 9 0] | Juswpuawe Jo Jed se panss| | UoISINSY o) Ayoeden, peal 31 pinoys . bybiy

B| 9p 9'Z°C'C 9|01}, B I9J9)2J SNOA Z3|[INSA | Jojuasaid » : s swwod S| 8s 9°Z°¢°'€ Y3431 — D4y Jo 8z g g uoas 0} JoJal 8ses|d pue jussald, Se speal 9°2'¢’'¢ J4S
¢,9uepodwi
aleinpnas alieIudbulp 8juesodwod

aun 2ane a011pa,p syeloud sap anjawlad ¢ Siusuodwod Buiesuibua [einjonu)s

sed au Isule 1o 1ney-1o [uyep anb |9} « Je,p wesubis Aaa ym ssloud Buiping

abeiano » xne soualglal ap syaloud sa| Jaywi| Bumojie | ON aJ10}848Y} ‘@noge paulep se

ap DOSJL dp uonualuL| 99-1S8 NO dSlueriodwi ‘ Ue p abeiano, o) seoualsal Josloud syl 1T

aleJnjonu}s alsluabul,p ajuesodwoo aun oaAe 0} uonuaul DSOMJ N SI YO syusuodwod

a011pa,p s1aloud ap snid us ‘Iney-1o 1uyap anb Bureauibus |einonis uesubis yum

|91 1e,p abeiano,p syeloid sep auyawlad ap sj09efoud Buipjing se ||lam se ‘enoge pauiep

D9SdL 9p uonual | 82-s3 T g9 uonsan se ‘ ue,p abeiAno, jo seoualsjal 10ofoid

MOj[e O} Jusiul S, 0SOMd ¥ S| :*q1L9 uol3san

$D9SdL 8p annoA « 1e p abeiano

» P UOIHULOP B| 90-]ST "9pUOW Ne SOA9|D ¢ e p abeiAno, Jo suouep pajuslul

19 s0J6 snid sg| swaw ‘@alipa,p sed snjoul,u 19 S, DSOMd SIU} S| "PlJOM U} Ul SBUO 1s9)|e)

‘Juswijeq un suep

saiodJooul Juos Inb no syeolubls swouoine
uoIONIISUOD ap sabeIAno Sap Juaulenud

Inb sg|j@uuoUBAUCD Uou sayooidde

Sap juesi|iin ainjonJis ap aludb ap

juepodwi abeiano un swwoo gyaudisul 8119
Hop « Je,p abeiAno» ‘©@Q 9180 ap sul xny
TqR EL9

uonuyap ape) “« (salienyod sabeiano
sajne o sienb) jodsuey ap sepow sinaisn|d
aJjus uonisues) ap jyusodsip un uyus no (anbip
‘9UdAN0D d9yoURl} ‘SINW) NEd, | 9p o 3113}

€| 9p uooR,| 8JU00 Uojjoa}0Id ap JyIsodsip un
‘(sjouuny ‘syuod) ajeIAN]} NO aJIBIACLIB) ‘D110
UOI}EDIUNWILLIOD 8P SJOA dUN NS 9[OB)SCO Un
Jiyouely ap juepawiad aosuellodwi apuelb ap
UOI}ONASUOD BUN» BWIWOI [Uldp JuswanbidAy
189 « Je,p abeiano » TTeLg uonsan

(1e,p abesno)
ajeJnjonu}s aLBIUdbUILp xneAel) sap Jnod jefoud
ap s9oUBII XNap Walnbal | L' Y3431

‘Buipjing e ojul pajesodiooul ale

10 S)Jom-}|ing duo|e-pue;s jueoiubis Jaype
ul pajnsal yoiym sayoeoidde [euoiUSAUOD
-uou Jo asn Buiiqiyxa yiom Buissuibus
|ednjonus ueoiiubis e se pajaidisjul 8q ||leys
Jep abeiano, ‘©4Y siy} jo asodind sy} 1o
Tq® EL9

pue 1sabie| ayy uans ‘sbuip|ing sapnjoul Jou
So0p uoljiuLep sIy] "« (sadienyod sebeiano
saJne }a sienb) Jodsuels ap sepow sJnaisnid
aJjus uonisuel) ap Jyusodsip un ulus no (anbip
‘@PdAN0D B9UOUR} ‘SINW) NEd,| 8P NO 3118}

B| 9p uooe,| 84u00 uonoajoid ap jysodsip

un ‘(sjpuuny ‘sjuod) ajelAn| NO 84eIA0LIS)
‘2J21)N0J UOIIBDIUNWIWOD 9P BIOA BUN NS
9[oB)Sqo Un Jiyouedy ap Juepawlad aoueliodw
apuelb ap uoloNIISUOd aun » se pajeidiajul
AjjeoidAy si 1e,p abeianQ, e g uorsan

‘(y4e,p abeiAno) yJom Bussuibus |einjonig
Jo} seoualael 1aloid om) sannbal | L¢ IYS

asuoday

;sSalljiqesuodsal
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

uopsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a13ua) np 2d41P3,| ap Uone}jigey s ap jafoid

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




'0ada el
op | UOIBOIIPOW B B J8J9}9J SNOA Z9||INSA

‘ayoo.idde Inb agquio}

ap ajep aun 2aAe sasuodal sues Jus)sal
suonsanb ap jueine puenb uoisodold sun
J9|NwIoy) Juswaienbape,p SIoIYIP 1S || ¢, SIWD
eJas saiyo,p |adde 189 e jieoyipow Jajwalid
9| puenb Jojonal Jnad DS 1 anb 89-1s3

S9

‘D4 SIY) 0} | JuslIpusWY O} Jojo. asesld

‘Buiyoeosdde

1Sk} 9)ep anp a8y} Ym suolisanb patemsueun
Auew Buiney ajiym jesodoud ayy Jayaboy
a|quiasse AjJadoid 0} JnoiIp S Y| ¢pases|al
aq 0} S| uoneyal|os siy) Buipsebal wnpusappe
1S4l 3Y} Usym 8S0|9SIp O} 3|98 JSOMJ SI

asuoday

"wia)l 199 Jnod 9yoiaydal
99Sd1 anb segjuswnoop saAnald ap aiuab
np a|dwaxa un Jjuino} NO JalIJe[d SNOA-ZAANO
"L"€ uolpas | e salownud s}afoid ss| snoy
Jnod sjanjoe 18 xneulbLio s3nod sa| anb Isuie
[SNJOE 18 [BNiUl JOIDUBSYDY,| SP « S99USWNI0P
soAnald sap » assiuino} Juesodold 9 anb
uonsanp

uo1}9NIISUOI ] 9p Uonsab ap SaIAIBS

lamsuy

¢@J1ay Joy Bujool
S| OSOMd 82USPIAS PBUSWINOOP JO puly
jeym Jo ajdwexa ue apinoid Jo Ajued ases|d
NoA uep ‘| *g Uoiaas ul pajessuowap syoafoid
a2y} ||e 1o} s)s09 109(oud |euly pue |eulblio se
||om se a|npayos 108foud [euly pue jeuiblio ayy
10 ,90UBPIAS pajuUBWNOOP, dpircid Jusuodoid
uonsanp

S9891A19G Jusw abeuep UOIIONISUOD

a.3ua) np 2041PY,| ap UoKE}|Igey . ap 3ol

10aloid uoneyjiqeyay yoo|g a3ua)




l * I Public Works and Travaux publics et
Government Services ~ Services gouvernementaux
Canada Canada

DEMANDE DE QUALIFICATION

Révision 1

SERVICES D’ARCHITECTURE ET D’INGENIERIE
pour

LE PROJET DE REHABILITATION DE
L’EDIFICE DU CENTRE

Canadﬁ Page 3 ®/,r101



Solicitation No. — N° de I'appel d'offre Amendment. No. — N° de la modification Buyer ID — Id de I'acheteur

EP748-151887/C OriginalRévision 1 FP002
Client Ref. No. — N° de réf. du client File No. —N° du dossier CCC No.N° CCC - FMS No.N° VME
R.011816.420ER748-151887 EP748-151887

Table des matiéres

1. OBJECH. sttt ettt ettt ettt ettt e eae
2. Méthode d'approvisionnement..........

3. DéfintionS.....ooeeeeeeeiieeiiiiiiiiieennn.

4. Apercudu processus de sélection

5.  Equipe d'évaluation du Canada..........euveuiieniieiiieiee ettt eeieeinnns
6. Demandes de renseignements/communications — Durée de @ DDQ.........ocvuvveeiieeiieiieiiieiienenn..
7. Exigences en matiere de SECUrité............uvveueeueeeeiieniieaeiieiieieeeienennn..

8. Dispositions relatives a l'intégrité — Réponse

. COBNEI P IS sttt ettt ettt e ettt it et ei e rr e et iaeaeenas
10. CapaCité JUNIQUE ......oeuiee ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e e
11.  Conflit d'intéréts —Avantage indu.......................

12. Demande de décision anticipée — Conflit d'intéréts...
13. Partie inadmiSSIbIE .....vvuie it
14. Permis et licences nécessaires
15. Capacité financiére ......................

16. Limite de responsabilité ...............cooeeeeeuiieniieiiiiiieiieeieeieeieeieiiean
17. Programme de contrats fédéraux pour 'équité en matiere d'emploi
18. Date limite de soumission des réponses ala DDQ .........cceevveeeeniieeeennen...
19. Présentation d'une réponse
20. Revision de laréponse.................

21. Réponses présentéesenretard..........eeveee.....
22. Rejet dune réponse.....................

23. Acceptation des réponses
24. REPONSES CONMfOIMES. .. euiieeee ettt ettt et e ettt ettt ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeenns
25. COULS lIBS AUX T PONSES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et ettt ieeeeeeeeen,
26. Personnes clés
27. Exclusivité des personnes clés

30. Avis et compte rendu de la DDQ ...
31. Méthode desélection .........ccueveeeeeenieieeiiiieieeieieieienn.
Exigences de présentation et évaluation des REPONSES (EPER)
EPER 1.  Exigences relatives a la présentation de la réponse
EPER 2. Exigences obligatoires
EPER 3. EXIQENCES COtEES .. ivuiirniiiiiiiiie ettt
EPER 3.1. Expérience et réalisations du Répondant concernant les projets
EPER 3.2. Expérience et expertise des Personnes CIES.........oevuieeiieeiieiiiiiiiiiiiiieeieeienenn.
EPER 3.3. Capacité du Répondant.............veeieeiieiiiiiii ittt
EPER 3.4. Gouvernance interne et structure du Répondant ..
EPER 3.5. Approche et MEthOde. ......vvuiieiieiiiiiiie ettt
EPER 3.6. Présentation €t SCENArio. . .......ovvuiieiiieiieiiiiiieeieeieeeeeei e,
Annexe A — Description du projet de réhabilitation de édifice du Centre
Annexe B — Formulaire d'identification et de déclaration..................covvvveenn.....
Annexe C — Formulaire de référence declientS.............c.uuieuiieiiuiiiuiiiiiiiieiiieiiiiieieeieeieeeieeeeeene
Annexe D — Liste des dir€CteUrS. . ...o.uieniieiiiii it
Annexe E — Calcul de IINdeXation. .. ...ouu.iieuiee ittt eeeeaaaes
Annexe F — Programme de contrats fédéraux pour l'attestation relative a léquité en matiere d'emploi ...90
Annexe G — Liste de vérification des exigences relatives a lasécurité...........o.ooveeeiieeieeeieineeiieeenn... 93
ANNEXE H — LISTE DES VERIFICATIONS APPROUVEES POUR LE CASIER JUDICIA IRE ET LES
ANTECEDENT S ittt et ettt e et et et e et et e e eeieaeeeen 99

Services d'architecture et dingénierie pour le projet Page 4°°/o; 101
de réhabilitation de I'édifice du Centre



Solicitation No. — N° de I'appel d’offre Amendment. No. — N° de la modification Buyer ID — Id de I'acheteur

| EP748-151887/C OriginalRévision 1 FP002
Client Ref. No. — N° de réf. du client File No. — N° du dossier CCC No.N° CCC - FMS No.N° VME
| R.011816.420ER748-151887 EP748-151887
1. OBJECTIF

1.1. Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) entame
actuellement un processus de préqualification des Répondants pour la
prestation de services d’architecture et d'ingénierie pour le projet de
réhabilitation de I’édifice du Centre, situé au 111, rue Wellington,

Ottawa (Ontario).

1.2.La présente demande de qualification (DDQ) définit les exigences de
préqualification des Répondants pour ce projet. Les Répondants intéressés
doivent répondre a la présente DDQ. Les trois Répondants ayant obtenu la
note plus élevée seront invités a présenter une Proposition pour I'exécution de
ce projet durant I'étape de demande de propositions (DP) du présent appel
d’offres.

1.3.Les services d'architecture et d’ingénierie sont requis apres I'attribution du
marché, qui dewrait avoir lieu au cours du printemps ou de I'été 2016, pour une
durée de huit a douze ans, selon les options approuvées aux fins de mise en
ceuwvre. La construction active doit débuter en 2018, une fois que I'édifice aura
été libéré.

1.4. Afin de fournir une orientation quant au niveau d’engagement et de complexité,
la portée des travaux peut inclure, sans toutefois s’y limiter, les éléments ci-
apres, dans la mesure du possible compte tenu de la désignation patrimoniale
de I'édifice:

e la restauration de I'’enveloppe de I'immeuble, y compris les travaux sélectifs
de mesures datténuation en matiere de sécurité;

e |es améliorations parasismiques;

e les travaux d’excavation du sous-sol assujettis a la viabilité et a la rentabilité;

e les nouveaux systémes mécaniques, électriques et de transport vertical;

e les nouveaux systemes de technologie de I'information, multimédia et de
sécurité;

e les espaces de bureaux parlementaires et les nouvelles salles de comités
adaptées a latélédiffusion;

e les modifications apportées aux salles de séance du Sénat et de la Chambre
des communes pour permettre I'ajout de siéges;

e |'aménagement complet de 'édifice, y compris des locaux a usage particulier;

e la restauration des locaux patrimoniaux désigneés;

e le personnel spécialisé dans la manipulation d'objet d’art pour le retrait,
I’entreposage et la réinstallation de biens patrimoniaux et de la collection
principale de la Bibliotheque du Parlement;

e |aconservation de biens patrimoniaux corporels et mobiliers;
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e la conservation importante de la magonnerie, du bois, du plétre, de la
peinture, de la verrerie d’art, des tissus et des métaux a l'intérieur et a
I’extérieur.

1.5.Des renseignements supplémentaires sur le projet de réhabilitation de I'édifice

du Centre se trouvent dans le document cijoint ANNEXE A —APERCU DU .. Formatted: Fort: 12 pt, Not Bold

PROGRAMME DE REHABILITATION DE LEDIFICE DU
CENTREANNEX
L—’EDiF—lGEDU—GENIFRE.

2. METHODE D’APPROVISIONNEMENT
2.1.Une méthode d’approvisionnement en deux étapes sera suivie.

a. Premiére étape — DDQ: La présente DDQ, visant a préqualifier les
Répondants possédant I'expérience nécessaire pour fournir des services
d’architecture et d’'ingénierie, est ouverte a tous les fournisseurs intéresseés.
Le processus de préqualification d’'un Répondant s’appuie sur les critéres
d’évaluation obligatoires et cotés définis dans le présent document. Les trois
Répondants obtenant les notes les plus élevées seront invités a soumettre
une Proposition a la deuxiéme étape. Toutes les exigences de
préqualification de I’étape 1 devront également étre respectées lors de
I’étape 2.

b. Deuxiéme étape — DP :

A la suite du processus d’évaluation de la DDQ, des réunions concernant
des renseignements commerciaux confidentiels sur un sujet particulier,
limitées aux Répondants qualifiés, peuvent étre organisées afin de recueillir
des commentaires pertinents de 'industrie dans la DP.

Une DP sera envoyée aux Répondants préqualifiés et un avis sera publié sur
le site Achatsetventes.gc.ca. Seuls les trois Répondants qui auront été
présélectionnés par TPSGC au cours de la premiere étape seront invités a
soumettre une Proposition lors de la deuxiéme étape.-La note de I'étape 1 ne
sera pas reportée a|'étape 2. Le choix d’'un expert-conseil en architecture et
en ingénierie s’appuiera sur une approche du meilleur rapport qualité-prix qui
tiendra compte d’'une combinaison des codts et dune note technique.

2.2.Si le nombre de Répondants préqualifiés aprés la premiére étape est insuffisant
pour permettre une concurrence au cours de la deuxiéme étape, TPSGC se
réserve alors le droit d’annuler cette derniére ou de modifier les exigences de la
premiére étape et de publier un nouvel appel d offres selon la méme méthode
ou une méthode différente.
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2.3.Le gouvernement du Canada a fait appel a PP| Consulting Limited pour obtenir
les services d'un surveillant de I'équité indépendant qui surveillera le présent
processus de demande de soumissions. Le surweillant de I'équité effectuera une
surveillance officielle et une validation indépendante de I’équité du processus
d’approvisionnement.

3. DEFINITIONS

3.1.Dans la présente DDQ, on entend par :

« Equipe du Répondant » :

Le Répondant, ses sociétés ou entités de services darchitecture et d'ingénierie
structurale, les Personnes clés et tout autre sous-expert-conseil ou toute autre
société ou entité désigné dans la Réponse du Répondant a cette DDQ.

« Personnes clés » :

Des fonctions ou des personnes désignées comme telles dans EPER 3
EXIGENCES COTEES.

« Proposant » :

Un des trois Répondants ayant obtenu les plus élevées et qui estinvité a prendre
part ala DP.

« Proposition » :
La proposition officielle présentée par un Proposant en Réponse a la DP.
« Répondant » :

La personne ou I’entité (ou, dans le cas d’'une Coentreprise ou d'un consortium,
les personnes ou les entités) qui présente une Réponse.

« Réponse » :

La Réponse officielle envoyée par un Répondant a la présente DDQ. Il s’agit de
I’énoncé des renseignements qui respecte de maniére substantielle les
exigences de format et de contenu de la présente DDQ.

4. APERGU DU PROCESSUS DE SELECTION
4.1.Réponse a laDDQ

a. Les Répondants intéressés doivent soumettre une Réponse a la présente DDQ
dans laquelle ils doivent :
i. indiquer si la Réponse est présentée par une entreprise a propriétaire
unique ou par une Coentreprise ou une autre entité juridique;
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ii. indiquer le Répondant et les Personnes clés auxquelles on propose de
faire appel pour constituer 'E quipe du Répondant, ainsi que la structure
organisationnelle proposée pour ladite équipe;

ii. décrire dans quelle mesure les Personnes clés proposées pour I'E quipe
du Répondant ont fourni des services avec succes pour la réalisation de
projets complexes;

iv.  démontrer leur compréhension des exigences contenues dans la DDQ et
expliquer comment ils satisferont a ces exigences de fagon compléte,
concise et claire;

v.  répondre clairement et suffisamment atous les critéres par rapport
auxquels la Réponse sera évaluée. Il ne suffit pas de reprendre
simplement les énoncés contenus dans la DDQ.

4.2 Evaluation et cotation de la DDQ

a. Chaque Réponse regue est examinée, évaluée et notée par I'équipe d'évaluation
du Canada, conformément aux critéres d’évaluation énoncés dans la DDQ, a
I’exception de la présentation et du scénario.

b. Un total partiel de la note sera établi pour chaque Répondant avant la
présentation et le scénario. Seuls les six premiers Répondants seront invités a
participer a la présentation et au scénario. On dewrait communiquer avec ces
six premiers Répondants dans les 45 jours civils suivant la date de cléture de la
DDQ en wue de prévoir une date et une heure pour la présentation exigée
conformément 4 la section EPER 3.6 PRESENTATION ET SCENARIO. Les
Répondants doivent sélectionner 'un des deux choix (dates et heures) distincts
qui leur seront proposés.

c. Les Répondants qui auront obtenu les trois notes les plus élevées aprés la
présentation et le scénario seront qualifiés pour la prochaine étape, a savoir la
DP. En cas d’égalité dans la détemmination de ces trois meilleures notes, tous les
Répondants a égalité seront qualifiés.

d. Des références de clients sont exigées et TPSGC pourrait communiquer avec
ces clients dans le cadre de I'évaluation de la Réponse.

5. EQUIPE D’EVALUATION DU CANADA

L’équipe d’évaluation du Canada peut comprendre des spécialistes de TPSGC et des
experts techniques du secteur privé. Tous les membres de cette équipe d’évaluation
devront signer un accord de confidentialité et signaler toute situation de conflit
d’intéréts.

6. DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS/COMMUNICATIONS - DUREE DE LADDQ
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6.1.Afin d’assurer I'intégrité de ce processus de DDQ, toutes les demandes de
renseignements et autres communications y ayant trait doivent étre adressées
uniqguement a I'autorité contractante désignée par courriel a 'adresse indiquée
ci-aprés. Les Répondants intéressés ne doivent communiquer avec aucun autre
employé du gouvernement du Canada et aucune autre personne participant au
projet pour aborder des questions relatives ala DDQ. Le non-respect de cette
exigence au cours de la période de préqualification peut, pour cette raison
uniqguement, entrainer la disqualification d'un Répondant. Le gouvernement du
Canada désigne la personne suivante comme l'autorité contractante :

Edward El-Zarka

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

Direction générale des approvisionnements, Projet de réhabilitation de
I’édifice du Centre

Edward.el-zarka@pwgsc-tpsgc.gc.ca

6.2. Toutes les demandes de renseignements doivent étre envoyées par écrit a
I’adresse électronique de I'autorité contractante au plus tard 15 jours civils avant
I’heure et la date de cléture de la DDQ afin que le gouvernement du Canada
puisse examiner ladite demande.

6.3.Pour assurer I'uniformité et la qualité des renseignements fournis aux
Répondants, toutes les demandes de renseignements regues ainsi que les
Réponses qui y sont apportées seront publiées sur le site Achatsetventes.gc.ca.

7. EXIGENCES EN MATIERE DE SECURITE

Les Répondants sont prier de noter que les exigences en matiére de sécurité qui
suivent feront parties du processus de DP et devront étre rencontrées avant le 1er
avril 2016. Les partis intéressés sont fortement encouragé a sinscrire des maintenant.

7.1.POUR LES ENTREPRENEURS CANADIENS:

7.1.1. L’entrepreneur doit détenir en permanence, pendant I’exécution du
contrat, une cote de sécurité d’'installation valable au niveau SECRET, ainsi
gu’une cote de protection des documents approuvée au niveau SECRET,
délivrées par la Direction de la sécurité industrielle canadienne de Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

7.1.2. Les membres du personnel de I'entrepreneur devant avoir acces a des
renseignements ou a des biens PROTEGES/CLASSIFIES, ou a des
établissements de travail dont 'accés est réglementé, doivent TOUS détenir
une cote de sécurité du personnel valable au niveau FIABILITE ou SECRET
tel que requis, et tout les autres doivent avoir une cote D’ACCES A
L’ETABLISSEMENT valable tel que requis, délivrée ou approuvée par la
Direction de la sécurité industrielle canadienne et internationale.

7.1.3. Le traitement éectronique de données PROTE GES/CLASSIFIES dans
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|'établissement de I'entrepreneur, n'est PAS autorisé dans le cadre de ce
contrat.

7.1.4. Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la
sécurité NE doivent pas étre attribués sans I'autorisation écrite préalable de la
DSIC de TPSGC.

7.1.5. L’entrepreneur doit respecter les dispositions :

a. de la Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité et
directive de sécurité (s'il y a lieu), reproduite cijoint a 'TANNEXE G —

... Formatted: Fort: (Default) Arial, 12 )

LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A [A
SE CURITEANNEXE G—LISTE DE VERIFICATION-DES-EXGENGES
RELATIVESALA SECURITE;

b. du Manuel de la sécurité industrielle (derniére édition).

7.2. POUR LES ENTREPRENEURS ETRANGERS:

7.2.1. L'entrepreneur et les sous-traitants doivent étre d’'un des pays avec
lesquels le Canada a conclu un instrument de sécurité industrielle bilatéral
et international. Le programme de sécurité industrielle a des ententes en
matiere de sécurité industrielle, protocole d'entente bilatéral ou interinational
industriel avec les pays mentionnés au site de TPSGC suivant : http://ssi-
iss.tpsgc-pwgsc.gc.ca/guwnmnt/risi-isr-fra.html .

7.2.2. Tous les renseignements et les biens de niveau CANADA CLASSIFIE
fournis a I'entrepreneur étranger destinataire doivent étre protégés comme
suit :

7.2.2.1. L'administration désignée en matiére de sécurité au Canada (ADS
canadienne) est la Direction de la sécurité industrielle internationale
(DSII), Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).
L'ADS canadienne se réserve le droit d'effectuer des inspections a son
entiére discrétion pour s'assurer de la conformité avec les mesures de
sécurité indiquées ci-apres.

7.2.2.2. L’entrepreneur étranger destinataire, c’est-a-dire le particulier ou la
personne morale qui a la capacité juridique de passer un marché, doit
fournir une preuve écrite de conformité avec les modalités ci-dessous a
I’administration désignée en matiére de sécurité (ADS) canadienne avant
le 1 awril 2016.

7.2.2.3. L’entrepreneur étranger destinataire doit, en tout temps durant
|'exécution du contrat, détenir une cote de sécurité dinstallation valable,
accordée par I'ANS ou I'ADS du pays de I'entrepreneur, d'un niveau
équivalent au niveau SECRET, et posséder une autorisation de détenir
des renseignements de niveau SECRET.
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7.2.2.4. Dans I'éventualité du retrait de la partie destinataire ou ala fin du

contrat, tous les renseignements et les biens de niveau CANADA
CLASSIFIE fournis ou produits en vertu du présent contrat continueront
d'étre protégés, conformément aux politiques nationales du pays de
I’entrepreneur.

7.2.2.5. L’entrepreneur étranger destinataire assurera une protection des
renseignements et des biens de niveau CANADA CLASSIFIE aussi stricte
que celle mise en ceuvre par le gouvernement du Canada, conformément
aux politiques, aux lois et aux réglements nationaux en matiere de sécurité
nationale, et comme prévu par I'ANS ou I'ADS du pays de 'entrepreneur.

7.2.2.6. L'entrepreneur étranger destinataire doit attribuer a tous les
renseignements et biens de niveau CANADA CLASSIFIE qui lui sont
fournis par le gouvernement du Canada en vertu du présent contrat la cote
de sécurité équivalente utilisée par le pays de I'entrepreneur,
conformément aux politiques nationales du pays de I’entrepreneur.

7.2.2.7. L’entrepreneur étranger destinataire doit, en tout temps durant
I'exécution du contrat, veiller a ce que le transfert des renseignements et
des biens de niveau CANADA CLASSIFIE soit effectué conformément
aux politiques nationales du pays de I’entrepreneur et aux dispositions du
Protocole d'entente bilatérale sur la sécurité industrielle signé par le pays
de I'entrepreneur et le Canada.

7.2.2.8. A la fin des travaux, I’entrepreneur étranger destinataire doit
restituer au gouvernement du Canada, par I'entremise des circuits
officiels, tous les renseignements et les biens de niveau CANADA
CLASSIFIE qu'il aura regus ou produits en vertu du présent contrat, y
compris tous les renseignements et les biens de niveau CANADA
CLASSIFIE remis a ses sous-traitants ou produits par eux.

7.2.2.9. Les renseignements ou les biens de nivvau CANADA CLASSIFIE
seront communiqués seulement au personnel de I'entrepreneur étranger
destinataire qui a un « besoin de savoir » pour exécuter le contrat et qui
posséde une attestation de sécurité au niveau SECRET, pour avoir accés

a des renseignements ou a des biens de niveau CANADA CLASSIFIE, et
émise par I’ANS ou 'ADS appropriée, conformément aux politiques
nationales du pays de I’entrepreneur.

7.2.2.10. L’entrepreneur étranger destinataire n’autorisera pas I'acces a des
lieux a acceés restreint au Canada, sauf a son personnel qui possede une
attestation de sécurité au niveau SECRET, ou qui a rencontre les
conditions suivantes équivalente a une COTE DE FIABILITE au Canada :

a) Le personnel a un besoin de savoir pour I'exécution du contrat.
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b) Le personnel a fait I'objet d’une Vérification du casier judiciaire et une
vérification d’antécédents, avec des résultats favorables, d’'une
agence gouvernementale reconnue du pays de I'entrepreneur. Les
vérifications approuvées pour le casier judiciaire et des antécédents
requis sont énumérés a '’ANNEXE H — LISTE DES VERIFICATIONS
APPROUVEES POUR LE CASIER JUDICIAIRE ET LES
ANTE CEDENTSANNEXE H—LISTE DES VERIFICATIONS
APPROUVEES POUR LE CASIER JUDICIAIRE ETLES
ANTECEBENTS.

c) L’entrepreneur étranger destinataire doit faire le nécessaire pour que
le président-directeur général (PDG) ou le cadre supérieur clé désigné
(CSCD) de I'entreprise nomme un agent de sécurité d’entreprise
(ASE) et un agent remplacgant de sécurité d’entreprise (ARSE) qui
veilleront au respect de toutes les exigences en matiere de sécurité
stipulées dans le contrat.

d) L'entrepreneur étranger destinataire doit s'assurer que le personnel
consente a la diwlgation du certificat de bonne conduite et des
résultats de la vérification d'antécédents criminels a I'ADS canadienne.

e) Le Gouvernement du Canada se réserve le droit de refuser l'accés
aux renseignements et/ ou des biens de niveau PROTEGE du

Canada a un entrepreneur étranger pour cause.

7.2.2.11. Tant que I'administration nationale de la sécurité ou I'administration
désignée en matiére de sécurité responsable de la sécurité industrielle du
pays de I'entrepreneur, dont dépend I’entrepreneur étranger bénéficiaire,
n'a pas transmis a I'administration désignée en matiére de sécurité du
Canada les attestations de sécurité écrites exigées pour les membres du
personnel de I'entrepreneur étranger destinataire, ces derniers NONT
PAS ACCES aux renseignements et aux biens CANADA CLASSIFIE et
NE PEUVENT PAS PENETRER sur les sites du « Gouvernement du
Canada » ou de I'« entrepreneur » ou ces renseignements et ces biens
sont conservés a moins d'étre accompagnés. L'accompagnateur doit étre
un employé du « Gouvernement du Canada » ou de I'« entrepreneur »
détenant une autorisation de sécurité adéquate du niveau requis.

7.2.212. L’entrepreneur étranger destinataire ne doit pas attribuer de contrat
de sous-traitance contenant une clause surles exigences relatives ala
sécurité selon laquelle le personnel du fournisseur doit détenir une cote de
sécurité appropriée, sans d'abord Vérifier auprés de I'ADS canadienne que
le fournisseur en question détient une attestation de sécurité dinstallation
de niveau approprié et, au besoin, une autorisation de détenir des
renseignements. Les contrats de sous-traitance comportant des
exigences relatives a la sécurité NE doivent PAS étre attribués sans
l'autorisation écrite préalable de I'ANS ou de 'ADS concernée,
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conformément aux politiques nationales du pays de I’entrepreneur.

7.2.2.13. L’entrepreneur étranger destinataire ne doit pas utiliser les
renseignements niles biens de niveau CANAD A CLASSIFIE pour
répondre a des besoins distincts de I'exécution du contrat sans
I'approbation écrite préalable du Gouvernement du Canada. Cette
autorisation doit étre obtenue auprés de 'ADS du Canada.

7.2.2.14. L’entrepreneur étranger destinataire visitant des sites
gouvernementaux ou industriels canadiens dans le cadre du contrat doit
soumettre une demande de visite a 'ADS du Canada par l'entremise de
son ANS ou de son ADS pour le personnel qui posséde une attestation de
sécurité au niveau SECRET, ou au bureau de contrdle des visites
internationales du Royaume-Uni pour les entrepreneur du Royaume-Uni,
Pour tout autre personnel la demande doit étre soumise par I'entremise de
I'agent de sécurité ministériel de Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

7.2.2.15. L’entrepreneur étranger destinataire doit signaler immédiatement a
I’ADS canadienne tous les cas pour lesquels il sait ou il a lieu de croire
que des renseignements de niveau CANADA CLASSIFIE obtenus dans le
cadre du présent contrat ont été compromis.

7.2.2.16. L’entrepreneur étranger destinataire doit immédiatement signaler a
son ANS ou a son ADS tous les cas dans lesquels il sait ou il alieu de
croire que des renseignements ou des biens de niveau CANADA
CLASSIFIE fournis ou produits par I’entrepreneur étranger destinataire
conformément au présent contrat ont été perdus ou diwlgués a des
personnes non autorisées.

7.2.2.17. L’entrepreneur étranger destinataire ne doit pas diwlguer les
renseignements de niveau CANADA CLASSIFIE a un tiers, qui'il s'agisse
d'un gouvernement, d'un particulier, d'une entreprise ou de ses
représentants, sans I'accord écrit préalable du Gouvernement du Canada.
Cet accord doit étre obtenu par l'intermédiaire de ’ANS ou de 'ADS du
destinataire.

7.2.2.18. L’entrepreneur étranger destinataire doit respecter les dispositions
énoncées dans le Protocole d'entente bilatéral en matiére de sécurité
industrielle conclu entre le pays de I'entrepreneur et le Canada pour
déterminer les niveaux d'équivalence pour les renseignements classifiés.

7.2.2.19. L’entrepreneur étranger destinataire doit se conformer aux
dispositions de la Liste de Vérification des exigences relatives a la sécurité
figurant a TANNEXE G —LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES

[ Formatted: Font: (Default) Arial, 12 ]

RELATIVES A LA SECURITEANNEXE-G—HISTE-BDE-VERIFIGAHON
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DS e RELANES A LA CECLIDIE,

8. DISPOSITIONS RELATIVES A L'INTEGRITE — REPONSE

8.1.Interprétation
Aux fins des présentes dispositions relatives a l'intégrité, les définitions
suivantes s’appliquent :

« Affilié » : quiconque, incluant mais sans s’y limiter, les organisations,
personnes morales, sociétés, compagnies, entreprises, sociétés de
personnes, associations de personnes, sociétés méres ou ses filiales,
gu’elles soient en propriété exclusive ou non, de méme que les personnes,
administrateurs, agents et employés clés si:

I’entrepreneur ou la société contrdle 'autre ou ale pouvoir de le faire,
ou

un tiers a le pouvoir de contréler I'entrepreneur ou la société.

« Controle » :
a. Contréle direct, par exemple :

une personne contréle une personne morale si les garanties de la
personne morale auxquelles sont rattachés plus de 50 pourcent
des droits de vote pouvant étre exercés pour élire les
administrateurs de la personne morale sont la propriété effective de
la personne et les votes rattachés a ces garanties sont suffisants, si
exerceés, pour élire la majorité des administrateurs de la personne
morale;

une personne contréle une corporation structurée selon le principe
corporatif si la personne et toutes les entités contrélées par celle-ci
ont le droit d’exercer plus de 50 pourcent des droits de vote
nécessaires a une réunion annuelle ou pour élire la majorité des
administrateurs de la corporation;

une personne contréle une société non constituée en personne
morale, autre qu’une société en commandite, si plus de 50
pourcent des titres de participation, peu importe leur désignation,
selon lesquels la société est divisée, sont la propriété effective de
cette personne et que la personne a la capacité de diriger les
affaires et les activités de la société;

iv. le partenaire général dune société en commandite contréle la
société en commandite;

V. une personne contréle une société si cette personne a une
influence directe ou indirecte dont I'exercice entrainerait le controle
de fait de la société.
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b. Contréle présumé, par exemple, une personne qui contréle une société

8.2.

est présumée controler toute société qui est contrélée, ou présumée

étre contrdlée, par la société.

Contréle indirect, par exemple, une personne est présumée contrdler,

au sens des alinéas a) ou b), une société lorsque le total de :

i. toutes les garanties de la société qui sont la propriété effective de
cette personne, et de

ii. toutesles garanties de la société qui sont la propriété effective de
toute société contrdlée par cette personne,

est tel, que si cette personne et toutes les sociétés mentionnées au

sous-alinéa c)(ii) qui sont le propriétaire effectif des garanties de cette

société étaient une seule personne, cette personne contrdlerait I'entité.

« Entente administrative » : entente négociée entre un fournisseur ou un
fournisseur éventuel et le ministre des Travaux publics et des Services
gouvernementaux (TPSG) comme il est préw dans la Politique
dinadmissibilité et de suspension.

« Inadmissibilité » : non admissible pour I'obtention d’un contrat.

« Suspension » : détermination d'inadmissibilité temporaire par le ministre de
TPSG.

Déclaration

a.

Les Répondants doivent se conformer au Code de conduite pour
l'approvisionnement et étre admissible pour I’attribution d'un contrat en
vertu de la Politique dinadmissibilité et de suspension. En outre, les
Répondants doivent répondre aux demandes de soumissions d’une
maniére honnéte, équitable et exhaustive, afin de refléter avec exactitude
leur capacité de satisfaire aux exigences des demandes de soumissions
et a celles des contrats subséquents, et présenter des soumissions et
conclure des contrats seulement s'ils pourront s’acquitter de toutes les
obligations préwues au contrat.

En présentant une Réponse, les Répondants attestent comprendre que le
fait d’avoir été déclaré coupable de certaines infractions les rendra
inadmissibles a l'obtention d'un contrat. Le Canada déclarera une
Réponse non recevable s’il constate que les renseignements exigés sont
incomplets ou inexacts, ou s’il détermine que les renseignements
contenus dans les attestations sont faux, a quelque égard que ce soit, au
moment de I'attribution du contrat. S’il est déterminé par le ministre de
TPSG, aprés I'attribution du contrat, que le Répondant a fait une fausse
déclaration, le Canada aura le droit, a la suite d'une période de préavis
déterminée, de résilier le contrat pour manquement.

8.3. Liste de noms
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8.4.

8.5.

8.6.

a. Les Répondants constitués en personne morale, y compris ceux qui
présentent une soumission a titre de Coentreprise, doivent transmettre
une liste compléte des noms de tous les administrateurs du Répondant en

conformité avec '’ANNEXE D — LISTE DES DIRECTEURSANNEXE B— ..{ Formatted: Font: 12 pt, Not Bold

HSTE-DES DIRECTEURS. Les Répondants qui présentent une Réponse
en tant que propriétaire unique, incluant ceux présentant une Réponse
comme Coentreprise, doivent fournir le nom du ou des propriétaire(s). Les
Répondants qui présentent une Réponse a titre de société, d’entreprise
ou d’association de personnes n'ont pas a soumettre une liste de noms.

b. Silaliste exigée n'a pas été fournie a la fin de I'évaluation des Réponses,
le Canada informera le Répondant du délai a l'intérieur duquel
linformation doit étre fournie. A défaut de fournir les noms dans le délai
prévu, la Réponse sera jugée non recevable. Fournir les noms requis est
une exigence obligatoire pour I'attribution d'un contrat.

c. Le Répondant doitimmédiatement informer le Canada par écrit de tout
changement pouvant toucher la liste de noms des administrateurs
pendant le processus d'approvisionnement.

Demande de renseignements supplémentaires

En présentant une Réponse, le Répondant atteste étre informé, et que ses
affiliés sont informés, du fait que le Canada pourra demander d’autres
informations, attestations, validations d’un tiers qualifié par le ministre de TPSG
et autres éléments prouvant son identité ou son admissibilité a conclure un
contrat avec le Canada. Le Canada pourra aussi vérifier tous les
renseignements fournis par le Répondant, incluant les renseignements relatifs
aux condamnations pour certaines infractions et a toute absolution
conditionnelle ou inconditionnelle précisées aux présentes dispositions relatives
a lintégrite.

Loi sur lelobbying

En présentant une Réponse, le Répondant atteste que ni lui ni ses affiliés n'ont
versé ou convenu de verser directement ou indirectement, ni ne verseront a
quiconque, directement ou indirectement, des honoraires conditionnels pour la
sollicitation, la négociation ou I'obtention du contrat si le versement des
honoraires requiert que la personne présente une déclaration en vertu de
'article 5 de la Loi surlelobbying.

Infractions commises au Canada entrainant une incapacité légale
En présentant une Réponse, le Répondant atteste :

a. que lui-méme et ses affiliés n'ont pas été déclarés coupable d'une
infraction ou n'ont pas plaidé coupable a une infraction visée par les
dispositions suivantes, laquelle entrainerait une incapacité Iégale en vertu
du paragraphe 750(3) du Code criminel et pour laquelle ils n'ont pas regu
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de pardon ou obtenu une absolution comme décrit au paragraphe
Pardons accordés par le Canada :

i. l'alinéa 80(1)d) (Fausse inscription, faux certificat ou faux rapport),
le paragraphe 80(2) (Fraude commise au détriment de Sa Majesté)
ou l'article 154.01 (Fraude commise au détriment de Sa Majesté)
de la Loi sur la gestion des finances publiques, ou

ii. larticle 121 (Fraudes envers le gouvernement et Entrepreneur qui
souscrit a une caisse électorale), l'article 124 (Achat ou vente dune
charge), l'article 380 (Fraude) pour fraude commise au détriment de
Sa Majesté ou l'article 418 (Vente d'approvisionnements
défectueux a Sa Majeste), du Code criminel, ou

qu'il n'a pas été déclaré coupable d'une infraction ou n'a pas plaidé
coupable a une infraction visée par les dispositions décrites a I’alinéa a) et
qu'il n'a pas ordonné, influencé ou autorisé les actes ou les omissions, ou
quiil n'y a pas acquiescé, consenti ou participé, qui rendrait I'affilié du
Répondant inadmissible a obtenir un contrat, comme décrit a I'alinéa a).

8.7. Infractions commises au Canada
En présentant une Réponse, le Répondant atteste :

a.

que lui-méme et ses affiliés n'ont pas, au cours des trois derniéres années
a partir de la date de présentation de la Réponse, été déclarés coupable
d'une infraction ou n'ont pas plaidé coupable a une infraction visée par les
dispositions suivantes qui les rendrait inadmissibles a obtenir un contrat
conformément aux présentes dispositions relatives a l'intégrité et pour
laquelle ils n'ont pas regu de pardon ou obtenu une absolution comme
décrit au paragraphe Pardons accordés par le Canada :

i. larticle 119 (Corruption de fonctionnaires judiciaires, etc.), I'article
120 (Corruption de fonctionnaires), 'article 346 (Extorsion), les
articles 366 a 368 (Faux et infractions similaires), |'article 382
(Manipulations frauduleuses dopérations boursiéres), 'article 382.1
(Délit dinitié), I'article 397 (Falsification de livres et documents),
l'article 422 (Violation criminelle de contrat), I'article 426
(Commissions secreétes), l'article 462.31 (Recyclage des produits
de la criminalité) ou les articles 467.11 a 467.13 (Participation aux
activités dune organisation criminelle) du Code crniminel, ou

ii. larticle 45 (Complot, accord ou arrangement entre concurrents),
I'article 46 (Directives étrangeres), l'article 47 (Truquage des
offres), I'article 49 (Accords bancaires fixant les intéréts, etc.),
I'article 52 (Indications fausses ou trompeuses), l'article 53
(Documentation trompeuse) de la Loi sur la concurrence, ou
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iii. l'article 239 (Déclarations fausses ou trompeuses) de la Loi de
limpét surle revenu, ou

iv.  l'article 327 (Déclarations fausses ou trompeuses) de la Loi sur la
taxe d'accise, ou

v.  larticle 3 (Corruption d'un agent public étranger), l'article 4
(Comptabilité), ou l'article 5 (Infraction commise a I'étranger) de la
Loi surla corruption d'agents publics étrangers, ou

vi. larticle 5 (Trafic de substances), l'article 6 (Importation et
exportation), ou l'article 7 (Production de substances) de la Loi
réglementant certaines droques et autres substances, ou

quiil n'a pas été déclaré coupable d'une infraction ou n'a pas plaidé
coupable a une infraction visée par les dispositions décrites a I'alinéa a) et
qu'il n'a pas ordonné, influencé ou autorisé les actes ou les omissions, ou
quil n'y a pas acquiesce, consenti ou participé, qui rendrait I'affilié du
Répondant inadmissible a obtenir un contrat, comme décrit a I'alinéa a).

8.8. Infractions commises a I'étranger
En présentant une Réponse, le Répondant atteste :

a.

que lui-méme et ses affilies n'ont pas, au cours des trois derniéres années
a partir de la date de présentation de la Réponse, été déclarés coupable
d'une infraction ou n'ont pas plaidé coupable a une infraction dans une
juridiction autre que celle du Canada, qui, de I'avis du Canada, serait
similaire a une infraction traitée aux paragraphes Infractions commises au
Canada entrainant une incapacité Iégale et Infractions commises au
Canada, quiles rendrait inadmissibles a obtenir un contrat conformément
aux présentes dispositions relatives a l'intégrité et pour laquelle ils n'ont
pas regu de pardon comme décrit au paragraphe Pardons accordés par
un gouvernement étranger et que :

i. lacour devant laquelle le Répondant ou ses affiliés se sont
présentés a agi dans les limites de ses pouvoirs;

ii. le Répondant ou ses affiliés ont participé aux procédures judiciaires
ou se sont assujettis a la compétence de la cour;

iii. la décision de la cour ne résulte pas d'une fraude; et

iv. le Répondant ou ses affiliés ont eu droit de présenter a la cour
toute défense a laquelle le Répondant ou ses affiliés auraient eu le
droit de présenter si les procédures judiciaires s'étaient déroulées
au Canada; ou
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b. qu'il n'a pas été déclaré coupable d'une infraction ou n’a pas plaidé

8.9.

coupable a une infraction visée par les dispositions décrites a I’alinéa a) et
qu'il n'a pas ordonné, influencé ou autorisé les actes ou les omissions, ou
quiil n'y a pas acquiescé, consenti ou participé, qui rendrait I'affilié du
Répondant inadmissible a obtenir un contrat, comme décrit a I'alinéa a).

Inadmissibilité a I'obtention d'un contrat

a.

Le Répondant atteste comprendre que si lui ou tout affilie du Répondant
ont été déclarés coupable de certaines infractions ou ont été tenus
responsables de certains actes, comme décrit aux paragraphes
Infractions commises au Canada entrainant une incapacité légale,
Infractions commises au Canada, Infractions commises a I'étranger et Loi
sur le lobbying, lui-méme ou ses affiliés seront inadmissibles a I'obtention
d'un contrat, sauf en cas d’exception destinée a protéger I'intérét public.

Le Répondant atteste comprendre qu'il est inadmissible a l'obtention d'un
contrat lorsque déterminé par le ministre de TPSG conformément ala
Politique dinadmissibilité et de suspension, €t lorsque la période
dinadmissibilité ou de suspension n'est pas encore expirée.

8.10.Déclaration de condamnation a une infraction

Lorsqu'un Répondant ou ses affiliés ne sont pas en mesure d'attester quiils
n'ont pas été déclarés coupable de toute infraction indiquée aux paragraphes
Infractions commises au Canada entrainant une incapacité Iégale, Infractions
commises au Canada, Infractions commises a I'étranger, le Répondant doit
remplirle Formulaire de déclaration, qui doit étre présenté avec sa Réponse
afin que celle-ci ne soit pas rejetée du processus dapprovisionnement.

8.11.

Période d'inadmissibilité

Les régles suivantes déterminent la période pendant laquelle le Répondant, ou
un affilié du Répondant, ayant été déclaré coupable de certaines infractions est
inadmissible & I'obtention d'un contrat :

a.

Pour toute infraction citée au paragraphe Infractions commises au Canada
entrainant une incapacité légale pour laquelle le Répondant, ou un affilié
du Répondant, a plaidé coupable ou a été déclaré coupable, la période
dinadmissibilité a l'obtention d'un contrat est indéfinie, sujet au
paragraphe Pardons accordés par le Canada.

Assuijetti a une entente administrative, pour toute infraction citée aux
paragraphes Infractions commises au Canada et Infractions commises a
I'étranger pour laquelle le Répondant, ou un affilié du Répondant, a plaidé
coupable ou a été déclaré coupable, selon le cas, au cours des trois
derniéres années a partir de la date de présentation de la Réponse, la
période d'inadmissibilité pour I'obtention d'un contrat est de dix ans a
partir de la date de détermination par le ministre de TPSG, sujet aux
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8.12.

8.13.

8.14.

paragraphes Pardons accordés par le Canada et Pardons accordés par
un gouvernement étranger.

c. Assujetti a une entente administrative, pour toute question de violation
indiquée au paragraphe Loi sur le lobbying pour laquelle le Répondant, ou
un affilié du Répondant, a ététenu responsable, selon le cas, au cours
des trois derniéres années a partir de la date de présentation de la
Réponse, la période dinadmissibilité pour I'obtention d’un contrat est de
dix ans a partir de la date de détermination par le ministre de TPSG, sujet
aux paragraphes Pardons accordés par le Canada et Pardons accordés
par un gouvernement étranger.

Pardons accordés par le Canada

Une détermination diinadmissibilité a I'obtention d'un contrat ne sera pas
effectuée ou maintenue par le ministre de TPSG dans le cadre des présentes
dispositions relatives a l'intégrité, concernant une infraction ou un acte qui
donne lieu ou pourrait donner lieu a une détermination dinadmissibilité, si le
Répondant ou un affilié du Répondant :

a. aobtenu une absolution inconditionnelle pour l'infraction, ou une
absolution conditionnelle en ce qui atrait a l'infraction et que ces
conditions ont été satisfaites;

b. a obtenu un pardon en vertu de la prérogative royale de clémence que
posséde Sa Majesté;

c. aobtenu un pardon en vertu de l'article 748 du Code criminel;

d. aregu un avis de suspension dans |le cadre de la Loi sur le casier
judiciaire;
e. aobtenu un pardon en vertu de la Loi sur le casier judiciaire - dans sa

version antérieure a la date d'entrée en vigueur de l'article 165 de la Lo/
sur la sécurité des rues et des communautés.

Pardons accordés par un gouvernement étranger

La détermination dinadmissibilité al'obtention de contrats gouvernementaux ne
peut étre faite ou maintenue, selon le cas, par le ministre de TPSG a I'égard
des questions mentionnées au paragraphe Infractions commises al'‘étranger et
par rapport a une infraction ou a un acte qui a donné lieu ou donnera lieu a une
détermination d'inadmissibilité, si le Répondant ou ses affiliés ont en tout temps
bénéficié de mesures étrangéres qui sont similaires aux pardons canadiens,
aux absolutions inconditionnelles ou conditionnelles, aux suspensions du casier
ou a la restauration des capacités juridiques par le gouverneur en conseil.

Suspension de la période dinadmissibilité
Le Répondant atteste comprendre qu'une détermination d'inadmissibilité a
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I'obtention de contrats gouvernementaux effectuée en vertu des présentes
dispositions relatives a l'intégrité peut étre suspendue par le ministre de TPSG
par le biais d'une entente administrative, dans la mesure permise par laloi. La
période d'inadmissibilité applicable au Répondant ou a ses affiliés et le droit de
participer a un processus d'approvisionnement donné sont orientés par les
modalités de I'entente administrative. Sujet au paragraphe Exception destinée a
protéger l'intérét du public, une entente administrative peut uniquement
suspendre une période d’'inadmissibilité relativement aux invitations a
soumissionner publiées aprés son établissement.

8.15.Période d'inadmissibilité pour avoir présenté des renseignements faux ou
trompeurs
Le Répondant atteste comprendre que s'il fait des déclarations fausses ou s'il
présente des renseignements faux ou trompeurs, conformément aux présentes
dispositions relatives a l'intégrité, le ministre de TPSG déclarera la Répondant
inadmissible a obtenir des contrats pour une période de dix ans. La période
dinadmissibilité prend effet a partir de la date déterminée par le ministre de
TPSG.

8.16.Période d’inadmissibilité en raison du non-respect d’ententes administratives
Le Répondant atteste comprendre que, s'il a conclu une entente administrative
et a enfreint 'une de ses modalités, le ministre de TPSG prolongera la période
d’'inadmissibilité d’'une durée qu'’il déterminera.

8.17.Suspension d'un Répondant
Le Répondant atteste comprendre que le ministre de TPSG peut suspendre un
Répondant et 'empécher d'obtenir un contrat pour une durée pouvant aller
jusgu’a 18 mois, et que cette suspension peut étre renouvelée pendant le
déroulement de procédures criminelles, sile Répondant a été accusé de I'une
des infractions énumérées aux paragraphes Infractions commises au Canada
entrainant une incapacité légale, Infractions commises au Canada et Infractions
commises a I'étranger ou a admis en étre coupable. La période de suspension
prend effet a la date déterminée par le ministre de TPSG. Une période de
suspension n’écourte ni n'arréte toute autre période d’inadmissibilité que le
ministre de TPSG peut avoir imposée a un Répondant.

8.18.Validation par un tiers
Le Répondant atteste comprendre que s'il, ou I'un de ses affiliés, a été soumis a
une période d’inadmissibilité a I’attribution de contrats a laquelle les
paragraphes Pardons accordés par le Canada et Pardons accordés par un
gouvernement étranger ne s’appliquent pas, il doit produire, au plus tard a la
date de cléture de la demande de qualification, une confirmation émise par un
tiers indépendant, reconnu au préalable par le ministre de TPSG, selon laquelle
des mesures ont été prises pour que les actes répréhensibles al’origine des
condamnations ne se produisent plus. A défaut de produire la confirmation par
un tiers indépendant en question, la Réponse sera déclarée non recevable.

8.19. Sous-experts-conseils

Services d'architecture et d'ingénierie pour le projet Page 21 “/,; 101
de réhabilitation de I'édifice du Centre



Solicitation No. — N° de I'appel d’offre Amendment. No. — N° de la modification Buyer ID — Id de I'acheteur

| EP748-151887/C OriginalRévision 1 FP002
Client Ref. No. — N° de réf. du client File No. — N° du dossier CCC No.N° CCC - FMS No.N° VME
| R.011816.420ER748-151887 EP748-151887

Le Répondant doit s’assurer que les contrats passés avec les premiers sous-
experts-conseils comprennent des dispositions relatives a I'intégrité qui sont
similaires a celles imposées dans le contrat subséquent.

8.20. Exception destinée a protéger l'intérét public
Le Répondant atteste comprendre :

a.

gu’a moins qu’il soit dans I'incapacité |égale de conclure un contrat en
application de l'article 750(3) du Code criminel, le Canada peut passer un
contrat avec un Répondant, ou un affilié du Répondant, qui a plaidé ou a
été déclaré coupable de 'une des infractions mentionnées aux
paragraphes Infractions commises au Canada et Infractions commises a
I’étranger s’il estime qu'il est nécessaire de le faire dans l'intérét public,
pour des raisons qui peuvent comprendre, mais sans s’y limiter, celles
que Voici :

i. il s’agit d’'un cas d’extréme urgence ou un retard serait préjudiciable
a l'intérét public;

ii. le Répondant est la seule personne capable d’exécuter le contrat;

iii. le contrat est essentiel au maintien de stocks d'urgence suffisants
afin de prévenir toute pénurie possible;

iv.  sile contrat n’est pas passé avec le Répondant, cela pourrait
compromettre considérablement la sécurité du pays, la santé, la
sécurité ou le bien-étre financier et économique de la population
canadienne ou bien le fonctionnement d'une partie de
I’administration publique fédérale;

que le Canada peut se prévaloir du présent paragraphe pour conclure un
contrat avec un Répondant inadmissible seulement si ce dernier a conclu
une entente administrative avec le ministre de TPSG, selon des conditions
qui sont nécessaires a la protection de I'intégrité du processus
d’approvisionnement et qui peuvent s’appliquer a n'importe quel marché. i
n’est pas nécessaire que I’entente administrative ait é&té conclue avant la
demande de qualification.

9. COENTREPRISE

9.1.Une coentreprise est une association d’au moins deux parties qui regroupent
leurs fonds, leurs biens, leurs connaissances, leur expertise ou d’autres
ressources dans une entreprise commerciale conjointe, parfois appelée
consortium, pour déposer ensemble une soumission pour un besoin. Les parties
intéressées qui soumettent une Réponse a titre de Coentreprise doivent
indiquer clairement qu’elles forment une Coentreprise et fournir les
rense|gnements suivants a TANNEXE B — FORMULAIRE D'IDENTIFICATION
ET DE DE CLARATIONANNEXE-B—FORMULAIRE DIHDENTIFICATHON-ETDE

{ Formatted: Font: Not Bold
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a. le nom de chaque membre de la Coentreprise ;
b. le nom du représentant de la Coentreprise, c’est-a-dire le membre choisi
par les autres membres pour les représenter, s'il y alieu;
c. le nom de la Coentreprise, s'il y alieu.

9.2.Si les renseignements contenus dans la soumission ne sont pas clairs, le
Répondant devra fournir les renseignements a la demande de |'autorité
contractante dans un délai de 15 jours.

9.3.La Réponse, laProposition (en cas de qualification) et tout marché subséquent
doivent étre signés par tous les membres de la Coentreprise a moins qu’un
membre ait été nommé pour représenter tous les membres de la Coentreprise .
L’autorité contractante peut, en tout temps, demander a chaque membre de la
Coentreprise de confirmer que le représentant a regu les pleins pouvoirs pour
agir a titre de représentant dans le contexte de la Réponse. Si un marché est
attribué a une Coentreprise , tous ses membres seront conjointement et
solidairement responsables de I'exécution du marché subséquent.

10.CAPACITE JURIDIQUE

Le Répondant doit avoir la capacité juridique de conclure un marché. Si le Répondant
est une entreprise a propriétaire unique, une société de personnes ou une
Coentreprise , il doit fournir, a la demande de I'autorité contractante, une déclaration
et toutes les piéces justificatives demandées indiquant les lois en vertu desquelles
son entreprise est incorporée ou enregistrée, ainsi que sa dénomination sociale et
son lieu d’affaires.

11.CONFLIT D’INTERETS — AVANT AGE INDU

11.1.

Afin de protéger I'intégrité du processus d’approvisionnement, les

Répondants sont avisés que le gouvernement du Canada peut rejeter une
soumission dans les circonstances suivantes :

11.2.

le Répondant, une de ses Personnes clés, un de ses sous-experts-
conseils, un de leurs employés respectifs, actuels ou anciens, a participé
d’une maniére ou d’'une autre a la préparation de la DDQ ou est en
situation de conflit d'intéréts ou d’apparence de conflit d'intéréts;

le gouvernement du Canada juge que le Répondant, une de ses
Personnes clés, un de ses sous-experts-conseils ou un de leurs employés
respectifs, actuels ou anciens, a eu accés a des renseignements relatifs a
la DDQ qui n'étaient pas a la disposition des autres Répondants et que
cela donne ou semble donner au Répondant un avantage indu.

En raison du grand nombre de marchés attribués au cours des

dix derniéres années pour divers types de projets, achevés ou en cours dans la
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Cité parlementaire, le gouvernement du Canada ne considére pas que
I’expérience acquise par un Répondant qui fournit ou a déja fourni au Canada a
I’échelle de la Cité parlementaire des biens et services décrits dans sa Réponse
a la présente DDQ (ou des biens ou services semblables) confére en elle-méme
un avantage indu au Répondant ou qu’elle crée un conflit dintéréts. Ce
Répondant demeure cependant assujetti aux critéres énoncés plus haut.

11.3. Dans le cas ou le Canada a l'intention de rejeter une Réponse
conformément au présent article, I'autorité contractante préviendra le Répondant
et lui donnera la possibilité de faire valoir son point de we, avant de prendre
une décision définitive. Les Répondants ayant un doute par rapport a une
situation particuliere devraient communiquer avec 'autorité contractante avant la
date de cléture de la DDQ. En présentant une Réponse, le Répondant déclare
qu’il n’est pas en conflit d'intéréts et qu’il ne bénéficie d’aucun avantage indu. Le
Répondant reconnait que le Canada est le seul habilité a établir s’il existe un
conflit d’intéréts ou un avantage indu (réel ou apparent).

12.DEMANDE DE DECISION ANTICIPEE — CONFLIT D’INTERETS

12.1. Le gouvernement du Canada a pris des mesures pour protéger l'intégrité
du processus d’approvisionnement, notamment en demandant a toutes les
parties de se conformer a son Code de conduite pour I'approvisionnement
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acqg/cndt-cndct/index-fra.html), et pour éviter
et prévenir les situations pouvant donner lieu a un conflit dintéréts ou a
I’apparence d'un conflit. Un Répondant ayant des préoccupations quant & son
statut relativement aux dispositions de l'article 1144. CONFLIT D’INTERETS —

AVANTAGE INDUCONFLIBANTERETS —AVANTAGEINDY peut demander
une décision anticipée en suivant le processus ci-apres :

12.2. Toute demande de décision anticipée doit étre envoyée par courriel a
I’autorité contractante au plus tard quinze jours civils avant la date limite de
soumission des Réponses a ladite DDQ et comprendre les renseignements ci-
apres :

i. le nom etles coordonnées du Répondant ainsi que de la personne ou de
I’entreprise visée par la demande de décision anticipée;

ii. une description de la personne ou de la relation de I’entité avec le
Répondant, ou les deux;

iii. une description des mesures prises a ce jour et des futures mesures qui sont
proposées pour remédier a la situation de conflit d'intéréts ou d’avantage
commercial indu, s’il y a lieu; et

iv. des copies de tout document pertinent.

13.PARTIE INADMISSIBLE
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13.1. En raison de leur participation au projet, les parties nommeées ci-apres,

leurs employés et 'un ou I'autre de leurs sous-traitants, conseillers, experts-
conseils ou représentants qui participent au présent projet ainsi que toutes les
personnes contrélées par une partie inadmissible, qui contrélent une partie
inadmissible ou qui font I'objet d'un contréle commun avec une partie
inadmissible (chacune d’entre elles, un affilié d'une partie inadmissible) ne sont
pas admissibles & participer a titre de membre de 'E quipe du Répondant ou de
conseiller du Répondant :

Behamdouni Consultants

HDP Group Inc.

LCO-Construction and Management Consultants Inc.

MHPM Project Managers Inc.

MHPM Project Managers Inc., Tiree Facility Solutions Inc., atitre de
coentreprise

PPI Consulting Limited

PlanFirst

Tiree Security Inc.

Tiree Facility Solutions Inc.

13.2. Canada peut, de temps a autre, modifier la liste des parties inadmissibles
durant le processus d'appel doffres.

| 13.3. L’ affilié d'une partie inadmissible, tel que défini en vertu de l'article 88. ...{ Formatted: Fort: (Default) Arial, 12 )
DISPOSITIONS RELATIVES A LINTEGRITE — REPONSE peut participer en
tant que membre de 'Equipe du Répondant ou de conseiller du Répondant,
seulement aprés avoir obtenu le consentement écrit de TPSGC selon lequel
cette partie peut participer en tant que membre de I'Equipe du Répondant ou de
conseiller du Répondant. Pour obtenir un consentement afin que I'affilié de la
partie inadmissible participe en tant que membre de 'Equipe du Répondant ou
conseiller du Répondant, le Répondant doit présenter une demande de
consentement a I'autorité contractante, qui comprend les renseignements
suivants :

i. le nom complet de I'affilié de la partie inadmissible que le Répondant
souhaite inclure en tant que membre de 'Equipe du Répondant ou en tant
que conseiller;

ii. I'information concernant la relation de I'affilié de la partie inadmissible avec la
partie inadmissible;

iii. une description des politiques et des procédures qui seront mises en place
pour gérer, atténuer ou réduire au minimum les incidences de toute situation
potentielle de conflit d'intéréts.

13.4. Lorsque I'autorité contractante regoit une demande de consentement
ddment remplie par le Répondant, le gouvernement du Canada doit, a sa
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discrétion exclusive, déterminer s'il estime qu’il y a conflit d'intéréts réel,
apparent ou potentiel et, le cas échéant, s'il peut étre géré, atténué ou réduit au
minimum de fagon appropriée. Le Répondant doit étre informé de la décision
prise par le gouvernement du Canada au moyen d’une lettre de consentement
qui indique la nature du consentement ainsi que les mesures qui doivent étre
prises pour gérer, atténuer ou réduire au minimum le conflit d'intéréts pour que
le consentement soit accordé. SiI’affiliée de la personne inadmissible est
considérée comme en conflit d'intéréts et que les incidences ne peuvent étre
gérées, atténuées ou réduites au minimum de fagon appropriée, le
gouvernement du Canada doit, au moyen d'un addenda, ajouter cette affiliée sur
la liste des personnes inadmissibles.

14.PERMIS ET LICENCES NECESSAIRES

14.1. Les Personnes clés du Répondant doivent étre ou pouvoir étre
accréditées, certifiées ou autorisées pour fournir les services professionnels
nécessaires, avec toute la rigueur de laloi en vigueur dans la province de
I’Ontario.

14.2. En présentant une Réponse, le Répondant atteste que les Personnes clés
qu’il propose respectent les exigences du paragraphe 1 ci-dessus. Le
Répondant reconnait que TPSGC se réserve le droit de \érifier tous les
renseignements a cet égard et qu'une attestation fausse ou erronée entrainera
le rejet de la Réponse, qui sera déclarée non conforme.

15.CAPACITE FINANCIERE

15.1. Les trois Répondants les plus qualifiés doivent avoir la capacité financiére
de répondre aux exigences du marché a venir. La capacité financiere dont il est
question se rapporte a la détermination selon laquelle le Répondant sera en
mesure de fournir les services dans le cadre du marché proposé tout en
poursuivant ses affaires habituelles et tout en étant en mesure de respecter ses
obligations financiéres.

15.2. L’analyse porte sur des données statiques et historiques, et inclut I'état
actuel du Répondant ainsi que son évolution d’'une année a 'autre en vue de
déterminer des tendances. Une analyse des ratios est menée dans différents
domaines, comme la trésorerie, la gestion des actifs, la gestion de la dette et la
rentabilité. Des modéles de prévision sont également utilisés pour évaluer la
probabilité d’'une interruption des activités commerciales.

15.3. La vérification des renseignements de solvabilité des trois Répondants les
plus qualifiés se fera par I'intermédiaire d’'une société d’évaluation de la
solvabilité. Une recherche dans les documents accessibles au public portant
notamment sur les actifs du Répondant et les poursuites judiciaires enregistrées
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a son nom sera également menée en vue d'établir si certains signes existent qui
permettraient d'estimer que le Répondant est en mauvaise santé financiére.

15.4. Si les analyses susmentionnées ne permettent pas de tirer une conclusion
positive a propos de la capacité financiére des trois Répondants les plus
qualifiés, des renseignements supplémentaires concernant sa ligne de crédit,
ses previsions de trésorerie pour la société, le projet ou le marché et tout autre
renseignement pertinent lui seront demandés.

15.5. Pour qu'on puisse déterminer leur capacité financiére, les trois
Répondants les plus qualifiés doivent communiquer dans leur Réponse les
renseignements financiers détaillés ci-dessous : Siles renseignements
financiers ne sont pas soumis avec la Réponse, le gouvernement du Canada
informera le Répondant du délai qui lui est accordé pour fournir ces
renseignements. A défaut de fournir les renseignements financiers dans les
délais presciits, la Réponse sera jugée non conforme.

a) Les états financiers Vérifiés ou, si ces derniers ne sont pas disponibles,
les états financiers non érifiés (rédigés par la firme de comptabilité
externe du Répondant, s’il y a lieu, ou encore rédigés al’interne si aucun
état financier n’a été rédigé par un tiers) pour les trois derniers exercices
financiers du Répondant ou, sil'entreprise est en activité depuis moins de
trois ans, pour toute la période en question (incluant au minimum le bilan,
les états des bénéfices non répartis, I'état des résultats et les notes
afférentes aux états financiers).

b) Si les états financiers mentionnés au paragraphe a) ci-dessus datent de
plus de cinqg mois précédant la date de cléture de la DDQ, le Répondant
doit également fournir, @ moins que ce ne soait interdit par une loi dans le
cas des sociétés ouvertes au public, les derniers états financiers
trimestriels (comprenant un bilan et un état des résultats depuis le début
de I'exercice), datant de deux mois précédant la date a laquelle I'autorité
contractante demande cette information.

c) Sile Répondant n'exerce pas ses activités depuis au moins un exercice
complet, il doit fournir les renseignements suivants :

i. le bilan douverture en date de début des activités (dans le cas
d’'une corporation, un bilan a la date de la constitution de la
société);

ii. les derniers états financiers trimestriels de I'entreprise (le bilan et
I’état des résultats depuis le début de I'exercice) datant de
deux mois précédant la date alaquelle I'autorité contractante
demande ces renseignements.
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d) Une attestation du dirigeant principal des finances ou d’un signataire
autorisé du Répondant indiquant que les renseignements financiers
fournis sont exacts et complets.

e) Une lettre de confirmation émise par toutes les institutions financieres
ayant offert du financement a court terme au Répondant. Cette lettre doit
faire état du montant total des marges de crédit ainsi que du crédit
toujours disponible, et non utilisé, un mois avant la date a laquelle
I’autorité contractante demande cette information.

15.6. Si le Répondant est une Coentreprise, les renseignements financiers
exigés par letitulaire du pouvoir de passation des marchés doivent étre fournis
par chaqgue membre de la Coentreprise .

15.7. Si le Répondant est une filiale dune autre entreprise, les renseignements
financiers exigés par 'autorité contractante aux paragraphes 15.5.a) a e) ci-
dessus doivent étre fournis par la société mere elle-méme. Toutefois, la
fourniture des renseignements financiers de I’entreprise mere ne répond pas a
elle seule al’exigence, pour le Répondant, de fournir ces renseignements
financiers, et la capacité financiere de la société mere ne peut pas remplacer la
capacité financiére du Répondant a moins qu'un engagement de la société mere
a signer une garantie, rédigée par TPSGC, ne soit fourni avec les
renseignements exigés.

15.8. Si le Répondant est une société de personnes, il doit indiquer quelles
personnes garantiront sa capacité financiére et sous quelle forme sa viabilité
financiére sera garantie pendant la durée du marché qui est proposé.

15.9. Si le Répondant, ou un membre du partenariat avec le Répondant, réfere
a sa société mere, le Répondant doit :

i. indiquer clairement le nom de I’entité juridique de la société mere;

ii. décrire clairement le réle de cette entité dans la prestation des services,
I’expérience similaire alléguée de cette organisation, aux fins du marché
qui est proposé;

iii. démontrer que cette entité posséde |'expérience demandée;

iv.  fournir le nom d’'une personne-ressource en situation de pouvoir au sein
de cette entité, son adresse, son numéro de téléphone et son adresse
courriel.

15.10.  Renseignements financiers déja fournis @ TPSGC : Le Répondant n’est
pas tenu de soumettre de nouveau des renseignements financiers demandés
par I'autorité contractante qui ont déja été consignés aux dossiers de TPSGC
par la Direction des services des politiques, de la vérification et de 'analyse des
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colts du Secteur de la politique, du risque, de l'intégrité et de la gestion
stratégique, a condition que dans le délai susmentionné :

a) le Répondant indique par écrit a l'autorité contractante les renseignements
précis qui sont versés aux dossiers et le besoin a I’égard duquel ces
renseignements ont été fournis;

b) le Répondant autorise I'utilisation de ces renseignements pour ce besoin.

Il incombe au Répondant de confirmer auprés de 'autorité contractante que ces
renseignements sont encore détenus par TPSGC.

15.11.  Autres renseignements : Le gouvernement du Canada se réserve le droit
de demander au Répondant de fournir tout autre renseignement requis par le
gouvernement du Canada pour procéder a une évaluation compléte de la
capacité financiére du Répondant.

15.12.  Confidentialité : Sile Répondant fournit au gouvernement du Canada, a
titre confidentiel, les renseignements exigés ci-dessus et 'informe de la
confidentialité des renseignements diwlgués, le gouvernement du Canada doit
traiter ces renseignements de fagon confidentielle, suivant les dispositions de la
Loi surlacces a linformation, L.R.C., 1985, ch. A-1, alinéas 20(1)b) et ¢).

15.13.  Garantie : Pour déterminer si le Répondant a la capacité financiere
requise pour répondre au besoin, le gouvernement du Canada pourrait prendre
en considération toute garantie que le Répondant pourrait lui offrir a ses propres
frais (par exemple, une lettre de crédit irrévocable provenant d’une institution
financiéere enregistrée et émise au nom du gouvernement du Canada, une
garantie d’exécution provenant d’une tierce partie, ou toute autre forme de
garantie exigée par le gouvernement du Canada).

16.LIMITE DE RESPONSABILITE

Dans sa Réponse, le Répondant convient qu’en aucun cas le gouvernement du
Canada ou I'un de ses employés, conseillers, mandataires ou représentants ne sera
tenu responsable de toute demande de réglement ou ne sera tenu de rembourser ou
de dédommager le Répondant de quelque maniére que ce soit, notamment pour une
occasion d’'affaires manquée, et le Répondant renonce a faire une réclamation pour
toute perte de profits ou occasion d’affaires manquée s'il n’est pas sélectionné a titre
de Répondant retenu pour toute raison, quelle qu’elle soit.
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17.PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L’EQUITE EN MATIERE
D’EMPLOI

Conformément au Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére demploai,
le Répondant doit remplir et soumettre 'ANNEXE F — PROGRAMME DE CONTRATS

[ Formatted: Font: Not Bold ]

FEDERAUX POUR LATTESTATION RELATIVE A LEQUITE EN MATIERE
D’EMPLOIANNEXE-F—PROGRAMME-DE CONTRATS FEDERAUXPOUR
LATTESTAHON-RELATVE A LEQUITE EN-MATIERE D’EMPLOY, dans le cadre de
sa Réponse, mais il peut le faire par la suite comme suit : si 'ANNEXE F —

..-( Formatted: Font: Not Bold )

PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L'ATTESTATION RELATIVE A
L’!’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOIANNEXE-F—PROGRAMME-DE-GONTRATS
EEDERAUXPOUR LATTESTATON-RELATVE A LEQUITE EN-MATIERE
BEMPLOI n’est pas remplie et soumise avec la Réponse, 'autorité contractante
avisera le Répondant du délai dans lequel il doit fournir linformation. A défaut de se
conformer a la demande de l'autorité contractante et de fournir les attestations dans le
délai préw, le Répondant verra sa demande déclarée non recevable.

18.DATE LIMITE DE SOUMISSION DES REPONSES A LADDQ

La Réponse doit étre recue au plus tard aux date et heure indiquées comme date et
heure de cléture de la DDQ sur la page de couverture de cette derniére.

19.PRESENTATION D’UNE REPONSE

19.1. Le gouvernement du Canada exige que chaque Réponse, a la date et a
I’heure de cléture ou a la demande de 'autorité contractante, soit signée par le
Répondant ou par un représentant autorisé du Répondant. Sila Réponse est
déposée par une Coentreprise , elle doit é&tre conforme a l'article 99.

[ Formatted: Font: (Default) Arial, 12 ]

COENTREPRISECOENTREPRISE.

19.2. Les Réponses présentées par télécopieur ou par courriel ne seront pas
acceptées.
19.3. Il incombe au Répondant :

a. de présenter une Réponse diment remplie, dans le format demandé, au
plus tard ala date et a I'heure de cléture indiquées pour les Réponses a la
DDQ;

b. d’obtenir des précisions quant aux exigences contenues dans la DDQ, au
besoin, avant de soumettre une Réponse;

c. de soumettre sa Réponse seulement a I'Unité de réception des
soumissions de TPSGC indiquée sur la page de couverture de la DDQ;

d. de veiller a ce que le nom du Répondant, I'adresse de retour, le numéro et
la description de la DDQ ainsi que la date et I’heure de cléture de ladite
demande de qualification soient clairement indiqués sur I'enveloppe ou le
colis renfermant la Réponse;
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e. de présenter une Réponse compléte et sufisamment détaillée, permettant
de faire une évaluation exhaustive conformément aux critéres exprimés
dans la présente DDQ.

19.4. Le Répondant est seul responsable de présenter la Réponse dans les
délais et en bonne et due forme auprés du bureau désigné pour la présentation
des Réponses. TPSGC n’assumera pas cette responsabilité ni n’acceptera
qu’elle lui soit attribuée. Le Répondant doit assumer tous les risques et
conséquences qui sont attribuables a une Réponse qui ne serait pas bien
acheminée.

19.5. Les documents de Réponse et les renseignements a I'appui peuvent étre
présentés en frangais ou en anglais.

19.6. Le gouvernement du Canada publiera la DDQ et les documents connexes
sur le site Achatsetventes.gc.ca aux fins de téléchargement. Le Canada n’est
pas responsable de I'information figurant sur les sites Web de tiers, et
n’assumera aucune responsabilité, quelle gu’elle soit, a cet égard. Il n’enverra
aucun avis aux Répondants potentiels si une DDQ ou des documents connexes
sont modifiés. Pendant la durée de la DDQ, le gouvernement du Canada
publiera toutes les modifications sur le site Achatsetventes.gc.ca. Il appartient
entiérement aux Répondants de consulter ce site de fagon réguliére pour obtenir
I'information la plus ajour. Le gouvernement du Canada ne saurait étre tenu
responsable de tout oubli de la part du Répondant ni de tout service d’avis
offerts par un tiers.

19.7. Une seule Réponse par Répondant sera acceptée, qu’elle soit présentée
par une entité a titre individuel ou par une entité faisant partie d'une
Coentreprise . Si plus dune Réponse est regue d'une entité agissant a titre
individuel ou faisant partie dune Coentreprise , toutes les Réponses regues
seront rejetées et I'entité ou la Coentreprise proposée dont fait partie I'entité ne
sera pas retenue.

20.REVISION DE LA REPONSE

On pourra modifier par lettre ou par télécopie les Réponses présentées
conformément a ces exigences, a la condition que la Réponse révisée parvienne au
bureau désigné pour la présentation des Réponses au plus tard a la date et a I'heure
fixées pour la réception des Réponses. La révision apportée a la Réponse devra étre
transmise sur le papier a en-téte du Répondant et porter la signature de ce dernier.
La révision doit également montrer clairement la ou les modifications a apporter a la
Réponse d’origine. La révision doit également inclure les renseignements exigés a

I'alinéa 3 d) de I'article 19. PRESENTATION D'UNE REPONSERRESENTATON ... Formatted: Font: (Default) Arial, 12
D:UNE-REPONSE. pt, Al caps

21.REPONSES PRESENTEES EN RETARD
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Les Réponses présentées apres la date et I'heure fixées sont retournées a leur

expéditeur.

22.REJET D’UNE REPONSE

22.1.

Le gouvernement du Canada peut rejeter une Réponse dans I'un ou

|’autre des cas suivants :

a.

le Répondant a été jugé inadmissible a ce projet de marchés a la suite
d’'un rendement insatisfaisant dans le cadre d’un projet antérieur
déterminé conformément aux procédures d’évaluation de rendement du
ministére (https://achatsetventes.qgc.ca/politiques-etlignes-
directrices/quide-des-approvisionnements/section/8/180);

une persenre-Personne clé ou un membre de 'Equipe du Répondant
inclus dans le cadre de la Réponse a été déclaré inadmissible a travailler
avec le ministere, conformément aux procédures d’'évaluation du
rendement citées au paragraphe 1.(a), rendant cette personne ou ce
membre inadmissible a soumettre une Réponse a I'exigence, ou a la
partie de I'exigence que ladite personne ou ledit membre doit accomplir;

le Répondant déclare faillite ou ne peut, pour quelque matif que ce sait,
exercer ses activités pendant une durée prolongée;

des preuves de fraude, de corruption ou de fausse déclaration ou des
preuves confirmant I'incapacité de respecter des lois protégeant les
personnes contre toute forme de discrimination ont été déposées, ala
satisfaction du gouvernement du Canada, a I'égard du Répondant, de I'un
de ses employés ou de toute persenne-Personne clé proposée dans la
Réponse;

des preuves a la satisfaction du gouvernement du Canada que, compte
tenu de son comportement antérieur, le Répondant, un membre de
I'Equipe du Répondant, une persenne-Personne clé ou une personne
désignée pour exécuter les services ne convient pas ou s’est comporté de
fagon inappropriée;

dans le cadre de transactions actuelles ou antérieures avec le
gouvernement du Canada :

i. le gouvernement du Canada a exercé ses recours contractuels de
services retirés a I'expert-conseil, de suspension ou de résiliation
pour inexécution a I'égard d’'un marché attribué au Répondant, a
I'un de ses employés, & un membre de 'Equipe du Répondant ou &
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I'une des Personnes clés qu'il a proposés dans le cadre de sa
Réponse;

ii. le gouvernement du Canada détermine que le rendement du
Répondant en vertu d’autres marchés, notamment I'efficacité et la
qualité dans I'exécution des services et la mesure dans laquelle le
Proposant a réalisé les services conformément aux clauses et aux
conditions contractuelles, sont suffisamment médiocres pour qu’on
le considére incapable de répondre au besoin faisant I'objet de la
soumission.

22.2. Dans les cas ou le gouvernement du Canada a l'intention de rejeter une
Réponse conformément a l'alinéa 1.f), 'autorité contractante le fera savoir au
Répondant et Iui donnera un délai de 10 jours civils pour faire valoir son point de
vue, avant de rendre une décision définitive sur le rejet de la Réponse.

23.ACCEPTATION DES REPONSES

23.1. Le gouvernement du Canada pourra accepter ou rejeter toute Réponse
présentée, ou encore rejeter la totalité des Réponses.

23.2. Le gouvernement du Canada se réserve le droit d’annuler ou de modifier
la DDQ a tout moment avant la date limite de soumission des Réponses a ladite
DDAQ.

24. REPONSES CONFORMES

Pour étre jugée conforme, une Réponse doit respecter toutes les exigences
obligatoires énoncées dans la DDQ. Le Répondant qui aura présenté une Réponse
non conforme ne participera plus au processus de sélection.

25.COUTS LIES AUX REPONSES

Aucun paiement ne sera versé pour des colts engagés pour la préparation et la
présentation dune Réponse a la DDQ. Le Répondant sera le seul responsable des
colts engagés pour la préparation et la présentation d'une Réponse, ainsi que des
colts qu’il a engagés pour I’évaluation de sa Réponse.

26. PERSONNES CLES D Formatted: Heading 1, Indent: Left:
0 cm, Hanging: 0.63 cm, Right: 0
N . . s . A cm, Outline numbered + Level: 1 +
Le Canada aura a transiger avec les Personnes clés durant I'exécution des travaux. A <. Numbering Style: 1, 2, 3, ... + Start at:
cette fin, le Canada a identifié les positions de chaque Personne clé pour lesquelsle ™, |1+ Alignment: Left + Aligned at: 0

cm + Indent at: 0.63 cm

titulaire doit avoir les responsabilités suivantes :

“( Formatted: Indent: Left: 021 cm,
Right: 0.21 cm, Space After: 12 pt

i. Gestionnaire principal du programme (chef de projet) :
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Il s’agit de 'individu ayant 'ultime contréle et limputabilité de la prestation, de la «-

( Formatted: Font: (Default) Arial, 12|

coordination et de l'intégration des services d’expert-conseil.

Au-dela des responsabilités traditionnellement assumées par le responsable
en-charge (comme indiqué dans le « Manuel de pratique de I'lnstitut royal
darchitecture du Canada ») concernant I'exécution du contrat, le gestionnaire
principal du programme doit personnellement diriger, de facon pratique, la
gestion active de I'ensemble de I'équipe d’expert-conseil et de sous-experts-
conseils.

ii. Représentant principal (porte-parole — Personne clé désignée chargée de
soumettre les présentations relatives a la conception atoutes les instances
d’approbation :

Le représentant principal doit personnellement diriger et faire toutes les
présentations requérant I'approbation, ainsi que toutes les présentations
préliminaires a cet égard

iii. Gestionnaire principal de projet :
Il s’agit de I'individu qui, en appui au gestionnaire principal du programme,
détient I'autorité sur|’équipe en ce qui concerne la gestion courante du projet et
les ressources en gestion de projet.
Le gestionnaire principal de projet a la responsabilité de gérer les services en
conformité avec les parameétres approuvés en ce qui atrait a la gestion des
risques de méme gu’a la qualité des extrants (livrables), des budgets et des
échéanciers.

iv. Gestionnaire principal de la qualité :

[ Formatted: Normal, Indent: Left:

1.25 cm, No bullets or numbering

Formatted: List Paragraph, Right:
0.21 cm, Space After: 12 pt

[ Formatted: Indent: Left: 127 cm,

Right: 0.21 cm, Space After: 12 pt

[ Formatted: Indent: Left: 127 cm, ]

Right: 0.21 cm, Space After: 12 pt

{ Formatted: French (Canada) )

Il s’agit de l'individu ayant la responsabilite globale distincte pour la définition,
|'application et la gestion continue d'un programme de gestion de la qualité
multidisciplinaire et intégré, établi spécifiquement pour ce projet, sous toutes ses
étapes.

V. Chef de I'équipe d’architecture :
|| s’agit de I'individu étant imputable et responsable de diriger et coordonner la

Right: 0.21 cm, Space After: 12 pt,
Font Alignment: Auto, Pattern: Clear

Formatted: Indent: Left: 1.27 cm, ’

{ Formatted: Not Highlight )

performance technique et la gestion de tous les services de conception
architecturale, pour tous les blocs de taches du projet,

Vvi. Architecte de conception principal :
Il s’agit de I'individu qui ala responsabilité et le contréle de conception sur
l'expression architectural et |a signature esthétique du projet, tombant dans les
parameétres d approbation du projet.

" Formatted: Normal, Indent: Left:

1.25 cm, Right: 0.21 cm, Space After:
12 pt, No bullets or numbering, Font
Alignment: Auto, Pattern: Clear

“{ Formatted: Font: Font color: Auto,

French (Canada)
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Vii. Chef de la production architecturale : | Formatted: French (Canada)
Il s’agit I'individu responsable de diriger la production des documents -| Formatted: Indent: Left: 127 cm,
techniques architecturales, y compris les blocs de taches et la coordination Right: 021 cm, Space After: 12 pt
compléte de la conception globale du projet avec toutes les autres disciplines
pertinentes.
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viii.Gestionnaire principal de la qualité de I'architecture :
Il s’agit de I'individu ayant la responsabilité d’établir, de consigner, de mettre en <« [ Formatted: Indent: Left: 1.27 cm, ]
ceuwvre et de sunweiller, un plan de gestion de la qualité propre au projet établi Right: 021 cm, Space After: 12 pt
pour le volet architecture.

ix. Chef de 'équipe d’ingénierie structurale :; ... Formatted: French (Canada) )
Il s’agit de I'individu ayant a I'ensemble |la responsabilité pour diriger et € [ Formatted: Indent: Left: 1.27 cm, ]
coordonner la performance technique et la gestion de tous les services de Right: 021 cm, Space After: 12 pt

conception structurale, pour tous les blocs de taches du projet.

X. Ingénieur principal en structures :
Il s’agit de I'individu qui ala responsabilité et le contréle de tous les aspects de <~
la conception structurale du projet dans les paramétres de |'approbation du

projet

Right: 0.21 cm, Space After: 12 pt,
Font Alignment: Auto, Pattern: Clear

Formatted: Indent: Left: 127 cm, ’

Xi. Chef de la production, structure :
Il s’agit I'individu responsable de diriger la production des documents D [ Formatted: Indent: Left: 1.27 cm, ]
techniques de génie structure, pour tous les blocs de taches du projet, ainsi Right: 021 cm, Space After: 12 pt
que leur coordination compléte avec toutes les autres disciplines pertinentes.

Xii. Gestionnaire principal de la qualité, structure
Il s’agit de I'individu ayant la responsabilité d’établir, de consigner, de mettre en <« [ Formatted: Indent: Left: 127 cm, ]
ceuwvre et de surweiller, un plan de gestion de la qualité propre au projet établi Right: 021 cm, Space After: 12 pt

pour le volet structure.

26.27. EXCLUSIVITE DES PERSONNES CLES

Les Personnes clés désignées dans une Réponse doivent étre exclusivement
utilisées par le Répondant qui les intégre dans I'Equipe du Répondant. Si plus d’une
Réponse regue indique les mémes Personnes clés, ces Réponses seront toutes
rejetées et ne seront plus prises en considération a moins qu’une seule Réponse
comprenne la déclaration d’exclusivité stipulée ala section EPER 3.2 EXPERIENCE

| ETEXPERTISE DES PERSONNES CLES signée par la personne-Personne clé,
auquel cas, seule la Réponse avec |la déclaration d’exclusivité sera évaluée.

| 27:28. STATUT ET D,ISPONIBILITE,DES PERSONNES CLES, ET CHANGEMENTS
APPORTES A L’EQUIPE DU REPONDANT

27-4-28.1.Le Répondant atteste que, s'il est sélectionné comme I'un des
Proposants, lui-méme et chaque persenne-Personne clé proposés dans sa
Réponse a la DDQ seront disponibles pour exécuter les travaux exigés par les
représentants du gouvernement du Canada, au moment indiqué dans la DDQ
ou la DP éventuelle.

| 27-2-28.2.La Proposition formulée en réponse a I'étape de DP du processus
d’approvisionnement doit étre faite au méme nom de personne ou d’entité que
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celui utilisé dans la Réponse a la présente DDQ. Les Proposants doivent utiliser,
dans leur Proposition en réponse ala DP, la méme Equipe du Répondant, sous
réserve des dispositions figurant a la présente clause.

27-3-28.3.Si, pour des raisons indépendantes de la volonté du Répondant, une ou
plusieurs des Personnes clés qu'il propose ne sont pas en mesure de fournir les
services énoncés dans sa Réponse, le Répondant doit en informer le
gouvernement du Canada immédiatement et lui soumettre, dans un délai de
14 jours civils a compter de la date d’avis, un remplagant présentant au moins le
méme niveau de qualification et d’expérience, sous réserve de I'acceptation du
gouvernement du Canada, a sa seule discrétion. Si le gouvernement du Canada
estime que le remplagant proposé ne dispose pas des mémes capacités et
qualifications que la perserne-Personne clé proposée a l'origine, un autre
remplacant doit alors étre proposé dans un délai de 14 jours civils a compter du
refus du gouvernement du Canada concernant le remplagant proposé
précédemment.

27-4-28.4.Le Répondant doit aviser I’autorité contractante de la raison du
remplacement et fournir le nom, les compétences et I'expérience du remplagant
proposé. Aux fins d’application de la présente clause, seules les raisons
suivantes seront considérées comme étant indépendantes de la volonté du
Répondant et doivent étre justifiées : déces, maladie, congé de maternité ou
congé parental, retraite, démission, congédiement justifié ou résiliation par
manquement d’'une entente ou dans le cadre d’une entente mutuelle entre le
gouvernement du Canada et le Répondant.

27-5-28.5.Au cours des quatre premiéres années de tout marché subséquent, tout
remplacement d'une persenne-Personne clé pour des raisons autres qu’un
déceés, qu'une maladie (avec certificat médical), qu'un congé de maternité, qu’un
congédiement justifié ou qu’un accord mutuel entre le gouvernement du Canada
et le Répondant sera assujetti a un rajustement financier. Le taux de
rémunération, y compris tous les facteurs de paye, pour les services fournis par
le remplacant de la persenrne-Personne clé seront réduits de 50 % pour les six
premiers mois des services fournis.

28.29. REFERENCES DE CLIENTS

28-4-29.1.Des références de clients doivent étre soumises pour chaque projet fourni

conformément a IEPER 3.1ERER 3.1 EXPERIENCE ET REALISATIONS DU ... ( Formatted: Font: (Default) Arial, 12 )

REPONDANT CONCERNANT LES PROJETS. Les renseignements sur les
références de clients doivent étre présentés conformément a 'TANNEXE C —

FORMULAIRE DE REFERENCE DE CLIENTS —PROJETEORMULAIRE DE .....( Formatted: Font: Not Bold

REFEREMNCEDECLIENTS —RPROJET cijointe.
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| 28-2:-29.2.Le Canada peut, sans toutefois y étre obligé, communiquer avec une ou
toutes les références de clients fournies par les Répondants afin de vérifier et de
valider les renseignements présentés par ces derniers.

| 28-3-29.3.Dans I'éventualité ou le Canada communique avec les références de
clients conformément au paragraphe 2 ci-dessus, il communiquera avec les
représentants des références de clients afin de convenir d’'une date pour
effectuer la validation. Une fois que le gouvernement du Canada aura
communiqué avec le représentant du client cité en référence, il enverra le
formulaire de référence du client au représentant aux fins de validation. Si aprés
trois tentatives, le Canada n’a pas réussi a joindre le client cité en référence, il
demandera au Répondant d'organiser I’appel avec le représentant en son nom,
dans les dix jours suivant une telle demande du Canada.

| 28-4-29.4.1 incombe au Répondant de eiller a ce que le représentant de son client
cité en référence soit disponible et a ce qu'il puisse confirmer les
renseignements figurant dans les formulaires de référence du client. Le
Répondant peut vouloir fournir des copies des formulaires remplis aux
représentants de ses clients cités en référence a I’avance.

29:30. AVIS ET COMPTE RENDU DE LADDQ

29-4.30.1.Tous les Répondants seront avisés par écrit une fois que la liste des
Répondants qualifiés aura été établie, et, a la demande de l'autorité
contractante, et se verront remettre un compte rendu.

| 29-2.30.2.Le compte rendu fournira les raisons pour lesquelles la Réponse du
Répondant n’a pas été sélectionnée parmi les six meilleures Réponses avant la
présentation et le scénario ou I'une des trois meilleures Réponses invitées a la
DP, s’ily alieu. Le compte rendu se limitera aux détails et aux résultats de
I’évaluation des Réponses propres au Répondant et ne fournira aucun détail sur
le contenu ou les résultats de I'évaluation des Réponses soumises par les
autres Répondants. La confidentialité de I'information concernant les autres
Répondants sera protégée. Le Canada n’assumera aucuns frais en lien avec le
compte rendu.
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30.31. METHODE DE SELECTION

306-4-31.1.Pour étre jugé conforme, le Répondant doit répondre aux exigences

obligatoires décrites ala section [EPER 2EPER2EXIGENCES .- ( Formatted: Font: (Default) Arial, 12

OBLIGATOIRES.

| 30-2.31.2.Les Réponses qui satisfont aux exigences du paragraphe 1 seront
évaluées comme suit :

—/ I

Critere ”Echelle_ P0|r_1ts
d’évaluation possibles
EPER 3.1EPER3-1 Expeérience et réalisations du Echelle-1-6t -{ Formatted: Font: (Default) Arial
Repondant concernant les projets Experience-et schelle 1.1 330 (Formatted: Fort: 11 ot
realisations-du-Répondant concernant les projets
EPER 3.21';|='|;t=¢,3_'2 Expéri encelet equrtlse des ’ Echelle.2 230 [ Formatted: Font: (Default) Arial
Personnes cléesExpérience-et-expertise-des-Personnes-clés [ Formatted: Font: 11 pt
EPER 3. 3EPER3.3 Cay -Ech 240 e Formatted: Font: (Default) Arial,
“.. | English (United States)
EPER 3.4EPER-3.-4 Gouvernance interne et structure du Echelio.4 120 “{ Formatted: Fot. 11 o, Engiish
e - e N N =Y © 4 1 ormatted: Font: . Englis
'RépondantGeuvernance-interne-et structure du-Répondant [(United States)
- Echelle-5 390 [Formau:ed: Font: (Default) Arial
Présentation [Formatted: Font: 11 pt
préliminaire et “{ Formatted: Fort: (Default) Arial
scénario — S
Total partiel (Formatted: Fort: 11 pt
| EPER 3.6 Présentation et scénarioPrésentation-etscénario Echelle 6 250 ... Formatted: Font: 11 pt
TOTAL 1620
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EXIGENCES DE PRESENTATION ET EVALUATION DES REPONSES (EPER)
EPER 1. EXIGENCES RELATIVES A LA PRESENTATION DE LAREPONSE

EPER 1.1. Les exigences visant le format de présentation ci-apres devraient étre

respectées lors de la préparation de la Réponse.

e Présenter un original imprimé, une copie électronique, dans un format
compatible avec Microsoft Office Suite 2003 ou Adobe Acrobat 8.0 sur
clé USB, et 10 copies de la Réponse. En cas d’écart entre lelibellé de
toute copie et celui de la copie originale imprimée, celui de |la copie
originale imprimée aura préséance sur celui de toute autre copie.
Format du papier : 216 mm x 279 mm (8,5 po x 11 po).

Taille minimale de la police de caracteres — 11 points ou I'équivalent.

Marges minimales : 12 mm a gauche, a droite, en haut et en bas.

Il est préférable que les Réponses soient présentées sur des feuilles

recto verso.

e Une « page » désigne un c6té d’'une feuille de papier de 216 mm x
279 mm (8,5 po x 11 po).

e Une feuille a pliage paravent de format 279 mm x 432 mm (11
po x 17 po) pour les tableaux et les organigrammes, par exemple,
comptera pour deux (2) pages.

e |’ordre de la Réponse dewrait suivre I'ordre établi dans la section
EXIGENCES DE PRESENTATION ETEVALUATION DES .. Formatted: Fort: (Default) Arial, 12 )
REPONSES (EPER)EXIGENCES-DE-RPRESENTAHON-ET
EAALUATON DES DEROMSES [EDED)

EPER 1.2,  En awril 2006, le gouvernement du Canada a approuvé une politique
exigeant que les organismes et ministéres fédéraux prennent les mesures
nécessaires pour intégrer les facteurs environnementaux dans le
processus dapprovisionnement Politique d’achats écologiques
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/ecologisation-greening/achats-
procurement/politique-policy-fra.html). Pour aider le gouvernement du
Canada a atteindre ses objectifs, on encourage les Répondants a :

a. utiliser du papier contenant des fibres certifiées provenant d’'un
aménagement forestier durable ou contenant au moins 30 % de
matieéres recyclées;

b. un format qui respecte I'environnement : impression noir et blanc,
recto verso ou a double face, broché ou agrafé, sans reliure Cerlox,
reliure a attaches ni reliure & anneaux.

EPER 1.3. Le nombre maximal de pages (y compris le texte et les graphiques) de la
section de la Réponse qui fait suite a chaque exigence cotée est indiqué
dans la description de chaque critére. Dans les cas ou un maximum de
pages s’applique, toutes les pages qui dépassent la limite ne seront pas
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évaluées et seulement I'information contenue dans ledit nombre maximal

de pages sera évalué.
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EPER 2. EXIGENCES OBLIGATOIRES

Toute Réponse ne respectant pas les exigences obligatoires sera jugée non recevable

et sera rejetée d’emblée.

EPER 2.1. Permis, attestations ou autorisations

Toute entité faisant partie de I'E quipe du Répondant, responsable de la prestation des

Buyer ID — Id de I'acheteur
FP002

CCC No.N° CCC — FMS No.N° VME

services d'architecture et dingé nierie structurale doivent étre agréés ou pouvoir
étre agréés, certifiés ou autorisés a fournir les services professionnels nécessaires
dans la mesure exigée par les lois de la province de I'Ontario.

EPER 2.2. Identification du Répondant et des membres de 'Equipe du Répondant

Le Répondant doit remplir, signer et présenter 'ANNEXE B — FORMULAIRE . Formatted: Font: Not Bold )
D’'IDENTIFICATION ET DE DE CLARATIONANNEXE B—FORMULAIRE

DUBENTFICATION-ETDE-DECLARATION avec sa Réponse. Les Personnes clés a

indiquer a ’ANNEXE B —FORMULAIRE D'IDENTIFICATION ET DE ..~( Formatted: Font: Not Bold )
DE CLARATIONANNEXE B—FORMULAIRE DIDENTHIFICATHON-EFDE

DECLARATION doivent étre exclusives au Repondant et conformément a

I'article 2726. EXCLUSIVITE DES PERSONNES CLESEXCLUSMATE DES [ Formatted: Font: (Default) Arial, 12
PERSONNES-GLES et al'article 2827. STATUT ET DISPONIBILITE DES _ P, All caps

PERSONNES CLES, ET CHANGEMENTS APPORTES A L'EQUIPE DU - ( Formatted: Font: (Default) Arial, 12 ]

REPONDANTSTATUTETDISPONIBILITE DES-PERSONNES CLES ET
CHANGEMENTS APPORTES A LEQUIPE DU-REPONDANT de la présente DDQ.
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EPER 3. EXIGENCES COTEES
EPER 3.1. Expérience et réalisations du Répondant concernant les projets
EPER 3.1.1. Description du projet et criteres de qualification

Le Répondant dewrait démontrer son expérience et ses réalisations relatives
aux projets mentionnés en fournissant les renseignements en ce qui a trait a
chaque critére énuméré ci-dessous sur cinq pages maximum par projet
(deux projets de chaque catégorie : ingénierie structurale, patrimoine,
complexe) ainsi que les références de ses clients, conformément a

'ANNEXE C — FORMULAIRE DE REFERENCE DE CLIENTS — .. Formatted: Font: Not Bold

PROJETEORMULAIRE DE REEERENCE DE CLIENMTS PROJET pour
chacun des six projets (deux projets par catégorie).

Dans le contexte du présent critére, « client » désigne le responsable du
projet, ou son représentant, du ministére ou de I'organisation qui finance le
projet et qui a participé directement a la passation d’'un marché visant les
activités pour les services d’'architecture et de génie dans le cadre du projet
mentionné. Les Répondants doivent présenter les colts de construction en
dollars canadiens pour I’exercice terminé. Le gouvernement du Canada
indexera le co(t de construction au taux de change de 2015 du dollar

canadien, comme il est indiqué a ’TANNEXE E — CALCUL DE ... Formatted: Font: Not Bold

L’'INDEXATION — VALEUR EN 2015 DES COUTS DE CONSTRUCTION
APRES 1999CALCUL DE LINDEXATHON—VALEUREN2015DES
COUTS DE CONSTRUCTHON-APRES 1999. Le colt de construction en
devises autres que le dollar canadien sera converti par le gouvernement du
Canada selon le taux de change publié par laBanque du Canada a la date
d’achévement_du projet.

Le gouvernement du Canada évaluera les critéres énumérés ci-dessous
pour un maximum de deux projets par catégorie qui respectent les
caractéristiques de la catégorie de projet. Si un Répondant fournit plus de
deux projets par catégorie (ingénierie structurale, patrimoine et complexe)
seuls les deux premiers seront évalués. De plus, les Répondants seront
évalués sur la diversité des projets mentionnés, comme il est indiqué ala
section EPER 3.1.5. Pour qu’'un projet soit évalué par rapport a une
catégorie, il doit respecter les caractéristiques suivantes pour la catégorie
dans laquelle il est présenté:

1) Travaux d’ingé nierie structurale (ouvrage d’art) sur une infrastructure
nouvelle ou existante qui présentent les caractéristiques suivantes :

i. inclut un certain degré de qualité sur les plans de I'esthétisme et de
la conception;
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a un co(t de construction final ou actuel de 250 M$ (au taux de
change de 2015 du dollar canadien);

en est a au moins 50 % de la phase de construction ou a été acheve
aprés 1999.

Intervention architecturale et technique sur un site, un édifice ou un
monument patrimonial qui :

est reconnu a I'’échelle nationale ou internationale pour son
importance historique ou culturelle;

sert principalement aux fins de réutilisation adaptative ou de
réhabilitation, avec ou sans expansion spatiale;

ii. comprend un membre de 'Equipe du Répondant qui a agi comme

expert-conseil principal en conception et a assumé le controle
administratif et la responsabilité globale des services de conception;
a un co(t de construction final ou actuel de 250 M$ au taux de
change de 2015 du dollar canadien;

en est a au moins 50 % de la phase de construction ou a été achevé
apres 1999.

Un projet complexe qui ales caractéristiques suivantes :

comprend une responsabilité principale ou majoritaire pour la mise
en ceuvre d’'un modeéle d’exécution de projets axé sur la gestion de la
construction, la conception-construction ou les partenariats publics-
privés;

a un co(t de construction final ou actuel de 450 M$ (au taux de
change de 2015 du dollar canadien);

iii. en est a aumoins 50 % de la phase de construction en-est-ata

phase-de-censtruction-ou a été achevé apres 1999;

est exécuté a un seul endroit (et non a de multiples endroits) et

comporte au minimum trois des caractéristiques de complexité

ci-apres :

1) infrastructure publique (p. ex. réseau de métro ou tunnel,
aéroport, pont);

2) environnement spatial restreint (p. ex. centre-ville d'une
métropole, masse terrestre limitée);

3) édifice complet sous haute sécurité (p. ex. palais de justice,
laboratoire de niveau 3 ou plus, aéroport, prison);

4) couches de circulation ou programmes techniques (p. ex.
répercussions sur les piétons, transport public, groupes
d’utilisateurs multiples, maintien a I'écart du principal occupant
ou du client ou de I'utilisateur);

5) processus — contexte gouvernemental ou public (p. ex.
nombreux organes d’approbation, approbation ministérielle ou
I’équivalent).
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EPER 3.1.2. Aux fins de I'évaluation de I'expérience et des réalisations du
Répondant dans le cadre de projets :

i. Sile Répondant est constitué de multiples entités, il doit indiquer quel
membre du partenariat possede 'expérience requise.

ii. Sile Répondant, ou un membre de 'Equipe du Répondant, fait référence
a sa société meére, a une filiale, a une société affiliée ou a un sous-
traitant, il doit :

1) indiquer clairement le nom de I'entité juridique de la société meére, de
la filiale, de la société affiliée ou du sous-traitant;

2) décrire clairement le role de cette entité dans la prestation des
services, I'expérience similaire alléguée de cette organisation, aux fins
du marché qui est proposé;

3) démontrer que cette entité possede I’expérience demandée;

4) fournir le nom d'une personne-ressource en situation de pouvoir au
sein de cette entité, son adresse, son numéro de téléphone et son
adresse courriel.

iii. Sil'entité ne participe pas directement ala prestation des services
proposés dans le cadre du projet de réhabilitation de I'édifice du Centre,
I’expérience proposée par le Répondant pour démontrer qu’il posséde
I’expérience et les réalisations requises ne sera pas utilisée dans
I’évaluation.

iv. L’expérience alléguée par une filiale, une société affiliée ou un sous-
traitant sera évaluée a titre dexpérience acquise par un membre de
I'E quipe du Répondant, mais non a titre d’expérience du Répondant.
Dans le cas dune Coentreprise , I'expérience acquise par I'un ou I'autre
des membres sera évaluée a titre dexpérience du Répondant.

EPER 3.1.3. Critéeres d'évaluation

Les critéres suivants seront seulement évalués pour les projets qui
correspondent aux caractéristiques minimales d’un projet dingénierie
structurale, ou de nature patrimoniale, ou de complexe :

a. intention ou vision de la conception architecturale (catégories 2 et 3) ou
intention ou vision de la conception de 'ingénierie structurale
(catégorie 1);
b. corroboration :
i. lacorroboration de la fagon dont chaque projet mentionné respecte

les caractéristiques d'un projet dingénierie structurale, de nature
patrimoniale ou complexe, et I'emplacement d'un tel projet,

ii. la corroboration des services fournis par le Répondant ou un
membre de I'Equipe du Répondant pour chaque rédle et
responsabilité indiqué ci-aprés. Pour les projets réalisés en tant que
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Coentreprise ou consortium, ou en partenariat, il importe de préciser
les autres participants, qu'ils fassent partie de 'Equipe du Répondant
ou non, et de fournir une description globale de la participation et des
responsabilités respectives de ceux-ci :

1) contréle de gestion,
2) architecte désigné_pour les projets de les catégories 2 et 3;  «- Formatted: Indert: Left: 343 cm,
ingénieur désigné pour les projets de la catégorie 1, Hanging: 157 cm
3) responsable de la conception,
4) responsable des documents de construction,
5) gestion de la qualité,
6) services de surveillence en résidence;
iii. degré de participation aux étapes suivantes du projet. pour les
projets réalisés en tant que Coentreprise ou consortium, ou en
partenariat, il importe de préciser les autres participants ainsi que
leur participation et leurs responsabilités respectives; :
1) conception schématique (concept),
2) avant-projet,
3) documents de construction,
4) appel d’offres et attribution,
5) surveillance en résidence ou surveillance des travaux,
6) examen des garanties postérieur ala construction;
iv. I'identification de I’entité qui a fourni les services. B Formatted: Indent: Left: 275 cm,
L . . L Hanging: 1 cm, Numbered + Level: 2
c. I'échéancier initial du projet et la date d’achévement, ainsi que la date + Numbering Style: i, ii, i, ... + Start

at: 1 + Alignment: Right + Aligned at:

d’achévement réelle et une explication détaillée des écarts, s'il y alieu. 317 om + Irdent at 481 cm

Dans le cas d'un projet en cours, I'échéancier initial du projet, Iétat
d’avancement actuel et la date dachévement prévue, ainsi qu'une
explication détaillée des écarts tels qu’ils sont décrits dans le dernier
rapport périodique. Fournir des preuves documentées;

d. I'estimation initiale du colt de construction et du co(t final de construction,
ainsi qu’'une explication détaillée des écarts. Dans le cas d’un projet en
cours, I’estimation initiale du colt de construction, les dépenses engagées
jusqu’a maintenant et le colt prévu a 'achévement du projet, ainsi qu'une
explication détaillée des écarts tels quils sont décrits dans le dernier
rapport périodique. Fournir des preuves documentées;

e. I'approche et la méthodologie pour :
i. la phase de conception du projet,
ii. la phase de construction du projet,
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iii. les processus d’examen par les pairs ou de gestion de la qualité,
iv. la mise en service et la cléture du projet,

V. la gestion des changements (intégration et gestion des
changements tout au long du projet);

f. la reconnaissance par I'industrie ou les pairs, y compris les publications
professionnelles ou spécialisées et les prix pour I'innovation, la qualité de
la conception ou I'efficacité énergétique.

EPER 3.1.4. Références de clients

a. Le Canada peut, sans toutefois y étre obligé, communiquer avec les
représentants des références de clients pour valider les renseignements
fournis dans TANNEXE C — FORMULAIRE DE REFERENCE DE ... Formatted: Font: Not Bold )
CLIENTS —PROJE TFORMULAIRE-DE-REFERENCE DE-CLIENTS—
PROJET. En cas de contradiction entre les renseignements fournis par le
Répondant et les renseignements validés par les références de clients, le
Répondant aura la possibilité de clarifier toute contradiction.

b. Toute portion des renseignements qui n'est pas validée par une référence
de clients ou tout projet proposé pour lequel aucune référence de clients
n’a été fournie ou pour lequel le Répondant n’a pas été en mesure de
joindre les représentants des références de clients dans les dix jours
suivant la demande du Canada conformément a l'article 2928.
REFERENCES DE CLIENTSREFERENCES DE CLIENTS, ne serapas .-{ Formatted: Font: (Default) Arial, 12 ]
evaluée.

c. Les références de clients ne s’appliquent pas au calcul de la limite de
pages.

Les critéres ci-dessus seront évalués conformément a I'échelle 1 ci-dessous :
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Echelle 1 0% 20% 40% 60 % 80% 100 % Points
possibles
L'intention ou L'intention ou Lintention ou Lintention ou L'intention ou L'intention ou
la vision de la la vision de la la vision de la la vision de la la vision de la la vision de la 8 points par
conception conception conception conception conception conception projetjusqu'a
EPER3.1.3a présentée est présentée est présentée est présentée est présentée est présentée est concurrence de
faible expliquée dans | expliquée de bien expliquée | trés bien expliquée de 48 points
une certaine maniére expliquée maniére
mesure acceptable exceptionnelle
Le projet Le projet Le projet Le projet Le projet Le projet
présenté n’est présentéest présentéest présentéest présentéestlié | présentéest
pas lié a une tres peu lié a quelque peulié | généralement aune catégorie | directement lié
catégorie de une catégorie aune catégorie |lié a une de projet aune catégorie
projet de projet de projet catégorie de ET de projet
rojet
ou ou ET prol Les services ET
Les services Les services Les services ET pertinents sont | Les services
pertinents sont [ pertinents sont | pertinents sont | Les services fournis par cing | pertinents sont
fournis par fournis par fournis par pertinents sont | ousix réles fournis par cingq
moins de trois réles quatreroles fournis par particuliers de ou six roles
trois roles particuliers de particuliers de quatreroles I'Equipe du particuliers du
particuliers 'Equipe du 'Equipe du particuliers du Répondant Répondant
Répondant Répondant Répondant
ou ET ET
Le degré de ou ET ET Ledegréde Ledegréde 8 points par
participatonne | Ledegréde Le degré de Ledegré de participationdu | participation du projetjusqu’a
EPER3.13b |dépassepas participatonde | participatonde [ participatonde | Répondant Répondant concurrence de|
50 % dans au 'Equipe du é ipe-du I'Equipe du dépasse 75 % dépasse 75 % 48 points
moins Répondant Répondant Répondant dans quatreou | dans toutes les poin
deux étapes dépasse 50 % dépasse 50 % dépasse 75 % cing étapes du | étapes du
d'un projet dans au moins dans au moins | dans quatreou | projet projet
deux ou deux ou cing étapes du
ou trois étapes du trois étapes du | projet ET ET
Ne correspond | projet projet Dans le cas Dans le cas
pas auxca- ET des projets des projets
ractéristiques ou ET Dans le cas complexes complexes
minimales d'un | Dans le cas Dans le cas des projets seulement, seulement,
projet des projets des projets complexes quatre carac- cinqg caracté-
d’ingénierie complexes, complexes seulement, téristiques de ristiques de la
structurale ou seulement trois | seulement, trois caracté- la complexité complexité
de nature caracté- trois caracté- ristiques de la sont sont
patrimoniale ou | ristiques de la ristiques de la complexité démontrées démontrées
complexe complexité sont | complexité sont
démontrées sont démontrées
démontrées
Leprojeta été Leprojeta été Leprojeta été Le projet a été Le projet a été Le projet a été
achevé réalisé dans les | réalisé dans réalisé plus réalisé plus de réalisé plus de
avant 2000 ou délais impartis les délais d'un a trois a six mois | six mois avant
la construction ou se déroule impartis ou se trois mois avant la date la date prévue
n‘apasencore | conformément déroule avant la date prévue ou oudevancede
débuté aléchéancier conformément | prévue ou devance de six mois
quiaété al’échéancier devanced'un a | trois asix mois | I'échéancier
ou approuvé quiaété trois mois I'échéancier quiaété
Ne correspond approuvé I'échéancier quiaété approuvé 8 points par
pas auxca- ou quiaeté approuvé projetjusqu’a
EPER3.13.c |ractéristques | Les ET approuvé ET d
minimales d'un | explications Les ET Les concurrence de
projet des écarts explications ET Les explications 48 points
d’ingénierie entreles dates | des écarts Les explications des écarts
structurale ou d'achévement entreles dates | explications des écarts entre les dates
de nature initiales et d’achévement des écarts entreles dates | d’achévement
patrimoniale ou | réelles sont initiales et entre les dates | d'achévement initiales et
complexe faibles réelles sont d’achévement initiales et réelles sont
détaillées initiales et réelles sont complétes
réelles sont complétes
détaillées
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Echelle 1 0% 20% 40% 60 % 80% 100 % Points
possibles
L'information sur |Le colt de Le colt de Le colt de Le colt de Le colt de
le coltde lconstruction construction construction construction construction
lconstruction qui a [s’établit a > s’établit a > s’établit a > s’établita > s'établit a >
été approuvé n'a 50 M$, mais-a-=< [550 M$, mais-a-< |650 M$, mais-a-< [900 M$, maisa=<[1,35 G$ ou a >
pas été fournie  [550MS$-pour les [850-MS3-pour les [200MS$ pour les |4,35-GS$-pour les [750 M$ pour les
lou se situe sous [projets comple xes|projets projets projets projets
le seuil minimum foua > 250 M$, |complexes ou &> [complexes ou & >|complexes ou a >|d'ingénierie
ou Imais—a<350M$ [350 M$, mais-a=< [450 M$, maisa-< |550 M$, mais-a-< [structurale ou
pour les projets  450-MS$-pour les [550-M$pour les |Z50-M$-pour les [de nature
Ne correspond d’ing énierie projets projets projets patrimoniale ou 8 points par
pas auyx - Istructurale ou [d’'ing énierie [d’'ing énierie d’ing énierie icomple xe roietiusqua
EPER3.13d [caracterisiques 4o oy, e structuraleou  [structuraleou  [structurale ou ET c’;néurien?:e de
minimales d’'un . .
77" |patrimoniale ou [denature Ide nature de nature L 48 points
projetdingénierie lcomple xe patrimoniale ou  |patrimoniale ou [patrimoniale ou Les <?xpllcahons
lstructurale ou de ou comple xe comple xe complexe des écarts entre
nature les colts
patrimoniale ou |Les explications ET ET ET initiales etles
lcomple xe des écarts entre |Les explications |[Les explications |Les explications |couts
les colts initiales |des écarts entre [des écarts entre | des écarts entre [finales/actuels
et les couts les codts initiales |les colts initiales [ les codts initiales | sontcompletes
finales /actuels et les couts et les couts et les couts
sont faibles finales /actuels finales /actuels finales /actuels
sont détaillées sont détaillées sontcomplétes
L'approcheetla |L'approcheetla [L'approcheetla |[L’approcheetla |L'approcheetla [L’approcheetla
méthodologie ne |méthodologie méthodologie méthodologie méthodologie méthodologie
lsontindiquées  |ne sont fournies [sont fournies lsont fournies sont fournies sont four nies
pour aucune lque pour une pour certaines pour la majorité [pour toutes les  |pour toutes les
létape du projet [étape du projet |étapes du projet |des étapes du étapes du projet [étapes du projet
ou let les processus [et les processus |projetet les et les processus [et les processus
Ide chaque étape |de chaque étape [processus de de chaque étape [globaux de 10 points par
EPER3.13e Ne correspond |, projetsont  |du projet sont chaque étape du |duprojetsont  [chaque étape du | Projetjusqua
pas auyx o lquelque peu lexpliqués projetsont expliqués projetsont concurrence de
caractéristiques o jiq yes lexpliqués lexpliqués 60 points
minimales d’'un
projetd’ingénierie
structurale ou
e nature
patrimoniale ou
lcomple xe
lAucune Une Deux ITrois Quatre Cing
reconnaissance [reconnaissance |reconnaissances |reconnaissances |reconnaissances [reconnaissances
ni aucun prix lou un prix lou de ux prix lou trois prix ou quatre prix lou prix ou plus
ou ET ET ET ET ET
Ne correspond |Correspondaux [Correspond aux [Correspondaux |Correspondaux [Correspond aux 5 points par
EPER 3.4 3 f pas au'x o ce.xr.acterlsthv ues ca.\r.acterlstlc! ues ca.\r.acterlsthv ues ca.\r.acterlsthy ues ca.r.acterlsth’ ues | projetjusqu’a
icaractéristiques |minimales d'un  [minimales d'un  [minimales d'un  |[minimales d'un |minimales d'un  |concurrence de
minimales d'un  [projetd’ingénierie[projetd’ing énierie|projetd'ing énierie|projetd'ing énieriejprojetd’ing énierie|  3q points
projetd’'ingénieriejstructurale ou de [structurale ou de |[structurale ou de |structurale ou de [structurale ou de
structurale ou de |nature nature nature nature nature
nature patrimoniale ou |patrimoniale ou [patrimoniale ou |patrimoniale ou [patrimoniale ou
patrimoniale ou |complexe comple xe comple xe complexe icomple xe
lcomple xe
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Les Répondants seront évalués selon la particularité des projets mentionnés sur les
plans de I'édifice, des travaux d’infrastructure, du site ou de 'emplacement des

travaux.

Les projets mentionnés seront évalués collectivement, conformément a I’échelle 1.1

ci-dessous :

Echelle 1.1 0% 25 % 50 % 75 % 100 % p::s"iﬁes
Moins de trois Trois des Quatre des Cinq des Tous les
des six projets six projets sont | six projets sont | six projets sont | six projets sont
sont collectivement collectivement collectivement distincts sur les
collectivement distincts sur les | distincts sur les | distincts sur les | plans de
distincts sur les | plans de plans de plans de I'édifice, des

EPER 3.15 plans de I'édifice, des I'édifice, des I'édifice, des fravaux 48 points

I'édifice, des fravaux fravaux fravaux dinfrastructure,
fravaux dinfrastructure, | dinfrastructure, | dinfrastructure, | du site et
dinfrastructure, | du site ou de du site ou de du site ou de 'emplacement,
du site ou de l'emplacement. | I'emplacement. | 'emplacement. | sans répétition.

'emplacement.
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EPER 3.2. Expérience et expertise des Personnes clés

EPER 3.2.1. Le Répondant doit démontrer I'expérience et I'expertise de chaque
| persenne-Personne clé qui sera affectée au projet, en fournissant des
renseignements en ce qui a trait a chaque critére énuméré ci-dessous. Ces
renseignements doivent étre présentés sous forme de curriculum vitee
sommaire d’au plus trois pages par persenne-Personne clé. Le
gouvernement du Canada évaluera la persenne-Personne clé indiquée par
le Répondant par nom et titre pour les postes suivants :

i. gestionnaire principal du programme (chef de projet);

ii. représentant principal (porte-parole — persenne-Personne clé désignée
chargée de présenter la proposition de conception atous les organismes
d’approbation) — Il peut s’agir de la méme personne mentionnée aux
points iii a xii ci-dessous;

iii. gestionnaire de projet principal;

iv. gestionnaire principal de la qualité;

v. chef de I'équipe d’architecture;

vi. architecte principal de conception;
vii. chef de la production (architecture);
viii. gestionnaire principal de la qualité (architecture);

ix. chef de I'équipe d’'ingénierie structurale;

X. ingénieur principal en structures;

xi. chef de la production (structure);
xii. gestionnaire principal de la qualité (structure).

EPER 3.2.2. Les critéres évalués sont les suivants :

a. expertise et expérience dans le cadre d'un projet complexe qui a été
exécuté a un seul endroit (et non a de multiples endroits) et comportant au
minimum trois des caractéristiques de complexité ci-apres :

i. infrastructure publique (p. ex. réseau de métro ou tunnel, aéroport,

ii. environnement spatial restreint (p. ex. centre-ville dune métropole,
masse terrestre limitée),

iii. édifice complet sous haute sécurité (p. ex. palais de justice, laboratoire
de niveau 3 ou plus, aéroport, prison),

iv. couches de circulation ou programmes techniques (p. ex.
répercussions sur les piétons, transport public, groupes d’utilisateurs

multiples, maintien a I’écart du principal occupant ou du client ou de
I’utilisateur),
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V. processus — contexte gouvernemental ou public (p. ex. nombreux
organismes d'approbation, approbation ministérielle ou I'équivalent);

b. expérience de la personne dans le poste proposé.

EPER 3.2.3. Chaque persenne-Personne clé sera évaluée séparément. Pour
chaque persenne-Personne clé, le Répondant doit fournir une déclaration
d’exclusivité signée par la persenne-Personne clé qui :

3.2.3.1. indique qu’elle accepte que son nom soit soumis a titre de
persenne-Personne clé dans la Réponse du Répondant a la DDQ;

3.2.3.2. indique qu’elle comprend que si son nom figure en tant que
persenne-Personne clé dans plus dune Réponse, toutes ces Réponses
pourraient étre rejetées;

3.2.3.3. est signée par celle-ci.
3.2.3.4. Voicile texte suggéré pour la déclaration d’exclusivité.

« Je comprends et jaccepte d’étre proposé(e) comme persenne
Personne clé dans la demande de qualification visant des services
d’architecture et d'ingénierie dans le cadre du projet réhabilitation de
I’édifice du Centre. Je m'engage a ne pas offrir mes services de
persenne-Personne clé a aucun autre Répondant potentiel a la méme
demande de qualification et je comprends que si mon nom figure en
tant que persenne-Personne clé dans plus d’'une Réponse, toutes ces
Réponses pourraient étre rejetées. »

Signature de la personne Personne clé propos ée

Les criteres ci-dessus seront évalués conformément a I'échelle 2 ci-dessous.
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Echelle 2 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % IReliLs
possibles
La personne La personne La personne La personne La personne La personne Représentant
Personne clé Personne clé Personne clé Personne clé Personne clé Personne clé principal
adémontré adémontré adémontré adémontré adémontré adémontré (40 points)
quelle quelle quelle quelle quelle quelle
possede posséde plus posséde plus possede plus posseéde plus posséde plus Gestionnaire
moins de de huitans de dix années de douze ans de quinze ans de 20 ans principal du
huit ans d'expérience d'expérience d'expérience d'expérience d'expérience programme,
d'expérience chefs d'équipe
ou ou ET ET ET darchitecture
ou L exemple de L exemple de L exemple de L exemple de L exemple de | et d'ingénierie
L’ exemple de projet soumis projet soumis projet soumis projet soumis projet soumis structurale
projet soumis par la par la par la par la par la (30 points
par la Personne clé Personne clé Personne clé Personne clé Personne clé chacun)
EPER 3.22.a Personne clé est exécuté a est exécuté a est exécuté a est exécuté a est exécuté a
e n'est pas un seul un seul un seul un seul un seul Architecte de
etb PR : : . X :
exécuté a un endroit et endroit et endroit et endroit et endroit et conception
seul endroit comporte un comporte un comporte un comporte comporte principal,
oune minimum de minimum de minimum de quatre quatre ingénieur
comporte pas trois trois trois caractéristiqu caractéristiqu principal en
un minimum caractéristiqu caractéristiqu caractéristiqu es ou plus de es ou plus de structures
de trois es de es de es de conplexité conplexité (20 points
caractéristiqu complexité complexité complexité chacun)
es de ET ET
conplexteé ou ou ET La personne La personne Gestionnaire
La La La Personneclé | Personne clé principal de
ou Personne clé Personne clé Personne clé aoccupéle aoccupé le projet
La aoccupé le aoccupé le aoccupé le poste pour poste pour gesﬁo’nnaire
Personne clé poste pour poste pour poste pour lequel elle est | lequel elle est principal de la
n'a pas lequel elle est lequel elle est lequel elle est proposée au proposée au qualité; chefs
occupé le proposée au proposée au proposée au cours d'au cours des dela ’
poste pour cours d'au cours d'au cours d'au moins dix dernieres production
lequel elle est moins moins moins six des septdes années structurelle et
proposée au deuxdes quatre des dix dernieres dix dernieres architecturale:
cours des dix derniéres dix derniéres années années gesﬁonnaires’
dix dernieres années années principaux de
années

la qualité
structurelle et
architecturale
(10 points
chacun)

Total :
230 points
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EPER 3.3. Capacité du Répondant

EPER 3.3.1. Le Répondant doit expliquer, dans un maximum de sept pages,

comment il envisage de fournir et de maintenirla capacité nécessaire
pendant la durée du projet de réhabilitation de I'édifice du Centre tout en
gérant d'autres activités commerciales, en fournissant les renseignements
relatifs a chaque critére énuméré ci-dessous.

EPER 3.3.2. Les critéres évalués sont les suivants :

a.

étre en mesure de rassembler, de diriger et dappuyer un trés gros effectif
du Répondant en darchitecture et € en ingénierie structurale ¢-erviron-de
100 a 4506-300 personnes a temps plein;

étre en mesure de fournir une équipe importante du Répondant de-en
gestion des projets et des programmes a I'appui d'un projet, comme il est
décrit dans TANNEXE A — APERCU DU PROGRAMME DE

... Formatted: Fort: 12 pt, Not Bold

REHABILITATION DE LEDIFICE DU CENTREANNEXE-A—APERCUDY
RROCRAMME-DE-REHABILTAHON-BELEDIFICE-DU-CENIRE;

La capacité du Répondant d’étre en mesure de produire une série
complexe de documents de construction, relativement a la prestation de
services d’architecture et d'ingénierie structurale, dans un cadre de mise
en ceuvre accéléré et prioritaire, par I'entremise d’employés professionnels
internes dont le nombre augmente rapidement, pendant la durée du projet;

La capacité du Répondant d’étre en mesure d’interpréter et d’'intégrer des
renseignements divers et peut-étre des exigences contradictoires dans
une conception cohérente dont la qualité est contrblée en ce qui a trait a la
prestation de services d’'architecture et d'ingénierie structurale;

Capacite du Répondant a présenter et mettre en évidence de fagon
convaincante les solutions proposées, de fagon a ce que des approbations
officielles soient obtenues afin de s’adapter au calendrier exigé.

Les critéres ci-dessus seront évalués conformément a 'échelle 3 ci-dessous.
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Echelle 3 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % Points
ossibl
Pietre apercu | Apergu Bon apercu Tresbon Trésbon Apercu
du soutienen | moyendu du soutienen | apergudu apercu du exhaustifdu
architecture soutien en architecture soutien en soutien en soutien en
eten architecture eten architecture architecture architecture
ingénierie et en ingénierie eten et en eten
structurale ingénierie structurale ingénierie ingénierie ingénierie
ou structurale ou structurale structurale structurale
Capacité a ou Capacité a ET ET ET
affecter un Capacité a affecter un Capacité a Capacité a Capacité a
groupe de affecter un groupe de affecter un affecter un affecter un
moins de groupe de 150 a groupe de groupe de groupe de
EPER 3.32.a | 100employe | 101a 199 employé | 200a 250 4 plus de 50
s spécialisés 149 employé s spécialisés 249 employé 300 employé 300 employé
en s spécialisés en s spécialisés s spécialisés s spécialisés
architecture en architecture en en en
eten architecture eten architecture architecture architecture
ingénierie eten ingénierie eten eten eten
structurale au | ingénierie structurale au | ingénierie ingénierie ingénierie
projetde structurale au | projetde structurale au | structurale au | structurale au
réhabilitation projetde réhabilitation projetde projetde projetde
de I'édifice réhabilitation de I'édifice réhabilitation réhabilitation réhabilitation
du Centre de I'édifice du Centre de I'édifice de I'édifice de I'édifice
du Centre du Centre du Centre du Centre
Piétre apergu | Services de Bonne Trés bonne Corroboratio Corroboratio
des services gestion de corroboration corroboraton | nexhaustive n exhaustive
de gestionde | programmes des services des services des services des services
programmes et de projets de gestionde | degestionde | degestionde | degestionde
et de projets moyens programmes programmes programmes programmes
ou ou et de projets et de projets et de projets et de projets
Piétre équipe | Capacité de ou ET ET ET
ou aucune gestion de Capacité de Une certaine Une certaine Secteur
équipe programmes gestion de capacité de capacité de dactivité
disponible et de projets programmes gestion de gestion de défini et
pendant en place, et de projets programmes programmes solide de
toute la mais non en place, et de projets et de projets gestion de
EPER 3.32.b durfée du zfl_isponible a n_lais npn ) alinterne alinterne programmes 50
projet l'interne disponible a ET ET et de projets
ou finterne Principale Principale ainterne
Equipe ou équipe de équipe de ET
moyenne Bonne directionpend | direction Principale
pendant équipe ant toute la composéede | équipe de
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projet durée du pendant plusieurs
projet toute la cadres
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projet toute la
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projet

Services d'architecture et d'ingénierie pour le projet

de réhabilitation de I'édifice du Centre

Page 54 “°/,; 101




Solicitation No. — N° de I'appel d’offre

| EP748-151887/C

Client Ref. No. — N° de réf. du client

| R.011816.420ERP748-151887

OriginalRévision 1

File No. — N° du dossier

EP748-151887

Amendment. No. — N° de la modification

Buyer ID — Id de I'acheteur

FP002

CCC No.N° CCC — FMS No.N° VME

Points
Echelle 3 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % possible
s
Faible Capacité de Bonne Trés bonne Trés bonne Forte
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production moyenne production production production production
pour un ou ou ET sur place et sur place et
projetde Effectf Effectif Effectif hors site hors site
cette susceptible capable de important ET ET
envergure d'avoir de la s’adapter aux | capable de Effectif Effectifsolide
ou difficulté a priorités s’adapter aux | important capable de
Effectif s’adapter aux | changeantes priorités capable de s’adapter aux
pouvant avoir | priorités dans le cadre | changeantes s’adapter aux | priorités
dela changeantes dun dans le cadre | priorités changeantes
difficulté a dans le cadre | processus de | dun changeantes dans le cadre
EPER 3.32c. | s'adapteraux [ dun conception processus de | danslecadre | dun 45
priorités processus de ou conception d'un processus de
changeantes conception Faible ET processus de | conception
gir:]s le cadre ou capacité Une certaine | Conception ET
Aucune interne sup- capacité ET Grande
processus de e . ! . L.
. capacité plémentaire interne sup- Bonne capacité
conception interne sup- pour plémentaire capacité interne pour
plémentaire aug menter pour interne pour aug menter
pour les effectifs aug menter aug menter les effectifs
aug menter de les effectifs les effectifs de
les effectifs production de de production
de production production
production
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capacité gestion capacité de capacité de capacité exceptionnelle

interne pour moyenne gestion pour gestion pour interne pour pour faire le

fairele suivi pour faire le fairele suivi fairele suivi fairele suivi suivi des

des suivi des des des des exigences exigences

différentes différentes exigences du exigences du différentes, différentes, tres

exigences exigences du projet, les projet, les tréscomplexes | complexes et

du projet, les projet, les dégager et dégager et et divergentes divergentes du

EPER 3.32.d | dégager et dégager et les réunir les réunir du projet, les projet, les 45
les réunir les réunir ET ET dégager et les dégager etles
ou ou Bons Bons réunir réunir

Processus Processus processus de processus de ET ET

de gestion moyens de gestion de la gestion de la Tres bons Processus

de laqualité gestion de la qualité en qualité en processus de organisationnels

non qualité en place place gestion de la de gestionde la

démontrés place qualité en qualité complets
place enplace

Bonne Bonne Bonne Tres bonne Tres bonne Capacité de

capacité de capacité de capacité de capacité de capacité de présentation

présentation présentation présentation présentation présentation exceptionnelle

par un par un par un par un par un par un

expertenla professionnel professionnel professionnel professionnel professionnel

matiere primé derenommée | derenommée interne de interne de

ou ET nationale nationale renommée renommée

nationale ou nationale ou

Peu de Peu de &7 ET internationale internationale

références références Références Références

liges a liges a documentées documentées ET ET

l'obtention l'obtention liges a liges a Références Références

des des l'obtention 'obtention documentées conpletes liges

approbations | approbations des des liges a al'obtention

de de conception | approbations approbations 'obtention d'approbations

EPER 3.32.e | conception des cadres de conception | deconception | d'approbations | de conception 50

des cadres supérieurs des cadres des cadres de conception des projets

supérieurs supérieurs supérieurs liges ades conplexes avec
projets des organismes
complexes des d’'approbation
organismes plurigouverne-
plurigouverne- mentaux,
mentaux, provenant d'un

provenant des
cadres
supérieurs

conseil
d'administration,
du chefde la
direction, des
autorités
ministerielles ou
des autorités
présidentielles
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EPER 3.4. Gouvernance interne et structure du Répondant

EPER 3.4.1. Le Répondant doit présenter en un maximum de cinq pages sa

stratégie opérationnelle pour le projet de réhabilitation de I'édifice du Centre
en fournissant des renseignements en ce qui atrait a chaque critére
énuméré ci-dessous :

EPER 3.4.2. Les critéres évalués sont les suivants :

a.

e.

partenariat du Répondant, dont la structure de I'équipe interne,
I’organigramme et les responsabilités, ainsi que les rapports
hiérarchiques;

tableau de sa structure de gouvernance pour ce projet présentant les titres
de postes;

processus décisionnel, notamment :

i. la description dudit processus,
ii. les gains d’efficacité associés a ce processus,
iii. le groupe ou la personne chargé(e) de prendre une décision finale au
nom du Répondant;
processus interne de résolution de différends associés a la prise de
décisions ou de différends qui peuvent survenir au sein de 'Equipe du
Répondant;

explication des pratiques comptables ou de vérification du Répondant.

Les critéres ci-dessus seront évalués conformément a 'échelle 4 ci-dessous.
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Répondant propre au propre au Répondant Répondant propre au

ou projet moyen projet moyen propre au propre au projet
Organigramme ou ET projet projet exceptionnel et
mauvais ou Organigramme | Organigramme ET ET complet
EPER 3.42.a incomplet difficile a logique Organigramme | Organigramme ET
etb comprendre et décrivant les logique clair etlogique | Organigramme 60
qui manque de rapports décrivant en décrivant en clair etlogique
clarté hiérarchiques détail les détail les décrivant en
etles rapports rapports détail les
responsabilités hiérarchiques hiérarchiques rapports
etles etles hiérarchiques
responsabilitts | responsabilités | etles
responsabilités
Processus Processus Processus Processus Processus Processus
décisionnel décisionnel décisionnel décisionnel décisionnel decisionnel
mal défini moyen bon et détaillé trés bon et trés bon et clairement
ou ou pou.r tout le détaillé pOl..II' détaillé pgur gtegglt’aﬁfémp%lﬁ}'
Gains Gains projet toutle projet toutle projetet toutle projetet
defficacité peu | d'efficacité ET ET précisantles précisantles
liés au quelque peu Gains Gains décideurs décideurs
processus liés au defficacité lies | d'efficacité liés ET ET
EPER 3.42c¢ | gecisionnel gr’or_:e_ssusl au processus directementau | Gains Gains 85
etd ou EC'S"(’)”SE décisionnel processus diefficacité liss | defficacité lies
ET decisionnel directementau | directementau
Aucunou Processus de Bon processus ET processus processus
pietre réglement des de réglement Bon processus décisionnel décisionnel
processus de différends des différends deréglement ET ET
réglementdes | moyen des différends | Trés bon Processus
différends processus de complet de
reglement des reglement des
différends différends
Aucune Pratique Organisme Organisme Organisme Organisme
pratique comptable tiers de tiers de tiers de tiers de
comptable courante vérification vérification vérification vérification
ou ou professionnelle | professionnelle | professionnelle | professionnelle
Aucun Aucun ET ET ET ET
processus de processus de Pratiques Poliiques et Processus de Veérificateurs
vérification vérification comptables pratiques de vérification externes et
professionnelle | courantes vérification documenté internes
par un tiers documentées ET ET
Politiques et Processus de
EPER 3.42.e pratiques de vérification 35
vérification documenté
documentées ET
Politiques et
pratiques de
vérification
documentées
ET
Rapports
financiers
frimestriels
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EPER 3.5. Approche et méthode

EPER 3.5.1. Le Répondant doit expliquer, dans un maximum de douze pages,
la fagon dont il favoriserait une stratégie de mise en ceuvre intégrée et
homogéne. De plus, il doit décrire la compréhension, les processus et les
meéthodes qu'il appliquerait a un projet qui a une durée, une échelle et une
complexité proportionnelle a ce qui est décrit a TANNEXE A — APERCU DU ... Formatted: Font: 12 pt, Not Bold |
PROGRAMME DE REHABILITATION DE LEDIFICE DU
CE NTREANNE)@A—ARER@U—DU—RRQGRAMMEDBREHABMIAIL@N
DE LEDIFICE DU-CENTRE, et qui est réalisé dans un modéle de prestation
de services de gestion de la construction ou la conception est prioritaire et
les activités de construction se déroulent simultanément, en fournissant les
renseignements concernant chaque critére énumére ci-dessous.

EPER 3.5.2. Les critéres évalués sont les suivants :

intégration de I’équipe;

intégration de I’équipe avec les autres intervenants du projet;
gestion du temps;

gestion des codts;

gestion de la qualité;

gestion des risques;

planification de la reléve et transfert des connaissances;

synopsis préliminaire d’'une approche de conservation comprenant les
valeurs tangibles et intangibles applicables au projet décrit a TAnnexe A.
Ce synopsis sera exposé plus en détail dans la DP.

S@ 000 oo

Les critéres ci-dessus seront évalués conformément a 'échelle 5 ci-dessous.
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des roles et des des roles et des roles et des roles et des
des responsabilités des des des responsabilités
responsabilités moyens responsabilités responsabilités responsabilités exhaustifs
ou ou ET ET ET ET
Pietres Processus et Processus et Bons Tres bons Méthode et
processus et méthode méthode processus et processus et processus
méthode diattribution-de diattribution-de méthode méthode diattribution-de
EPER 3.52.a dattribution de la prestation la prestation dattribution-de datribution-de la prestation
eth la prestation des services des services la prestation la prestation intégrée et 75
des services moyens moyens intégrée des intégrée des homogéne des
ou ET services services services
Pietres Bonnes ET ET ehausifs
interaction et interaction et Bons Trés bons ET
intégration des intégration des processus et processus et Méthode et
autres autres méthode pour méthode processus
intervenants intervenants répondre aux dlintégration d'intégration
exigences des des exigences exhaustifs pour
intervenants du | des répondre aux
projet intervenants du | exigences des
projet intervenants du
projet
Pietres Méthode et Bons Bons Tres bons Méthode et
processus et processus processus et processus et processus et processus
méthode pour moyens pour méthode pour méthode pour méthode pour exhaustifs pour
gérer les gérer les gérer les gérer les roles gérer les réles gérer les roles
responsabilités responsabilités responsabilités etles etles etles
des membres des membres des membres responsabilités responsabilités responsabilités
de 'Equipe du | delEquipe du | delEquipe du | des membres des membres des membres
Répondant et Répondant et Répondant et de I'Equipe du de I'Equipe du de I'Equipe du
les processus les processus les processus Répondant et Répondant et Répondant et
EPER 3.52c, avec les autres | enlien avec enlien avec les processus les processus les processus 140
d, eetf intervenants en | les les enlien avec enlien avec enlien avec
cequi intervenants du | intervenants du les les les
concerne projetencequi | projetence qui intervenants du | intervenants du intervenants du
'échéancier, concerne concerne projetence qui | projetencequi | projetence qui
les colts, la I'échéancier, I'échéancier, concerne concerne concerne
qualité etla les colts, la les colits, la I'échéancier, 'échéancier, I'échéancier,
gestion des qualité etla qualité etla les colts, la les colts, la les colts, la
risques gestion des gestion des qualité etla qualité etla qualité etla
risques risques gestion des gestion des gestion des
risques risques risques
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envergure de propriétaire postes de Personnes clés étapes de
ou ou cadres indiquant I'étape réalisation du
eri les ét: jet,
Pistre Accentsur les supérieurs oulles eétapes de projet, pour
ET réalisation du toutes les
approche remplacements R 3
X projet Personnes clés
d'urgence Accentsur la e ,
. P bénéficiant d'un
ou détermination ET soutien de
S des postes a Développement )
Plans limités a la gestion
. - remplacer des talents et des 3 .
détermination X . . . d’entreprise
b immédiatement compétences a
d’éléments de {4 it us | N ET
reléve possibles etacourt terme plus long terme )
ET ET Développement
s des talents et des
Plans limités a Processus compélences A
la détermination systématique et P
R . plus long terme,
d’un ou de deux documenté pour o .
1A - lié a I'acquisition
éléments de la communication de compétences
EPER3.52g9 releve éventuels et le transfert des , p ) 75
. et d’habiletés
pour des postes connaissances . )
supérieurs nécessaires pour
P ET atteindre les
ET Plan dereléve objectifs actuels
Plans liés aux réévalué et futurs
exigences ET
individuelles des P
postes ro?esstljs
systématique et
ET documenté pour
Plan dereleve la communication
réévalué et le transfert des
connaissances
ET
Plan dereleve
réévalué aux
étapes
appropriées
Pietres com- Compréhen- Compréhen-sion Bonne Trés bonne Compréhension
préhension et sion raisonnable compréhension compréhension excellente et
approche de acceptable d’'une approche et description et description articulation
conservation d’'une de conservation d'une approche d’'une approche convaincante
approche de propre al'édifice de conservation de conservation d’une approche
conservation, du Centre propre al'édifice propre aI'édifice de conservation
mais n’est pas ou du Centre duCentre propre a I'édifice
ropre au du Centre
P ,p' Approche de ET ET
proje conservation Approche de Approche de ET
EPER3.5.2.h ou quelque peu conservation conservation bien Approche de 100 %
Compréhen- intégrée a quelque peu intégrée a conservation
sion non certaines facettes intégréeala I'ensemble des systématique-
étendue de réalisation du plupartdes facettes de mentintégrée a
concernant projet, mais non facettes de réalisation du toutes les
l'intégration entierement, et réalisation du projet facettes de
avec les comportant projet réalisation du
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réalisation du visibles

projet
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EPER 3.6. Présentation et scénario

Dans le cadre du processus d’'évaluation, un total partiel de la note sera
calculé en fonction des EPER 3.1 aEPER 3.5 pour chaque Répondant.
Seuls les six premiers Répondants seront invités a participer a la
présentation et au scénario.

La présentation et le scénario représentent la deuxiéme étape du processus
d’évaluation, qui offre au Répondant 'occasion de présenter son approche
liée aux sujets de présentation en personne dans le contexte des
renseignements fournis dans cette DDQ. Le Répondant disposera de

45 minutes au maximum pour effectuer sa présentation surles questions
ci-dessous. Il doit étre disponible pour faire sa présentation dans les

deux semaines suivant I'invitation a celle-ci.

EPER 3.6.1. Le Répondant est limité a un maximum de six participants pour la

présentation et le scénario. Voici les personnes qui devraient étre présentes
lors de la présentation et du scénario : le chef de projet, le représentant
principal, le chef de I'équipe d’architecture et le chef de I'équipe d'ingénierie
structurale. Le Répondant est chargé de déterminer s'il est nécessaire que
deux autres personnes assistent a la prestation de la présentation ou y
participent.

Présentation

Le Répondant doit traiter des quatre sujets suivants :

a. le plan de communication proposé, y compris :

i. les communications initiales et I'approche d’établissement d'un
consensus (étape de début du projet),

ii. les communications répétées recommandées (réunions
opérationnelles planifiées),

iii. les communications de cléture (s’assurer que les clients et les
partenaires conviennent que le projet en est a I'étape de cl6ture);

I’approche pour la conclusion d’'un consensus entre les groupes des

intervenants et des partenaires qui pourraient ne pas toujours étre

d’accord et leurs processus afin d’encourager la rétroaction ouverte et

honnéte de divers points de wue et de parvenir a une entente ou a un plan

d’action;

la culture définie de I'organisation. En I'absence d’une culture définie,

comment s’assure-t-il que ses membres partagent une vision commune

sur les objectifs stratégiques, opérationnels et relationnels?

i. Comment la culture ou la vision partagée a-t-elle été établie?
ii. Quelles sont les principales valeurs de I'organisation?
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ii. Comment les membres de I'Equipe du Répondant sont-ils tenus
responsables?

d. I'approche pour optimiser les gains d'efficacité et la synergie en milieu de
travail avec les clients, les intervenants, les partenaires et les employés,
en tenant compte des divers niveaux de compétence, d’expérience, de
savoir, des personnalités et des valeurs des personnes.

En ce qui concerne la présentation, le Répondant pourra se servir de
matériel audiovisuel qu'il dewra fournir s'il le juge approprié, mais il dewra
étre en mesure de l'installer dans un délai de dix minutes.

Le Comité d'évaluation se réserve le droit de demander des précisions
durant ou immédiatement apres la présentation.

EPER 3.6.2. Scénario

Aprés la présentation de 45 minutes, le Répondant se verra remettre un
scénario relatif au projet et disposera de 30 minutes pour le lire et préparer
ses Réponses a des questions préétablies. Inmédiatement aprés la période
de préparation, le Répondant dewvra présenter ses Réponses de vive voix.

Le Comité d’évaluation se réserve le droit de demander des précisions
immeédiatement aprés le scénario.

EPER 3.6.3. Critéres d'évaluation

a. La présentation et le scénario du Répondant seront évalués dans leur
ensemble en fonction de leur qualité, de la coordination entre les
présentateurs, des techniques de présentation, de leur fluidité et de la
capacité a répondre aux questions.

b. Les renseignements fournis lors de la présentation et le scénario seront
évalués par rapport a la compatibilité de la culture de I'organisation avec
les exigences du projet décrites a lAnnexe A, les avantages de
I'investissement dans un partenariat, la présence de données
manquantes, le service de qualité et la capacité a répondre, les normes
liées au comportement qui peuvent étre mises a contribution pour appuyer
une structure de responsabilité et la surveillance du niveau de service ala
clientéle.

Les criteres ci-dessus seront évalués conformément a I'échelle 6 ci-dessous.
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Pietre La présentation [La présentation | Présentation au-| Présentation Présentation
présentation suffisait a faire |[était moyenne, |dessus dela convaincante, |ftrés
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ANNEXE A - DESCRIPTION DU PROJET DE REHABILITATION DE
L’EDIFICE DU CENTRE
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Annexe A - Apercu du programme de réhabilitation de I'édifice du
Centre

Culture du projet

La reussite de ce projet dépend d'une riche culture de dialogue ouvert et de
collaboration qui encourage les idées novatrices et la communication continue de
I'information afin d’atteindre les buts et les objectifs du projet. Cela doit étre essentiel
dans les activités et gestes quotidiens de tous les membres de I'équipe de projet, ce qui
inclut les experts-conseils.

La participation active de tous les membres de I'équipe de projet a un forum qui
promeut la créativité, la débrouillardise, la collaboration et I'intégration est essentielle
pour créer une méthode de travail dynamique. La culture du projet doit :

1. promouvoir l'intégration de I’équipe et I'élimination des silos;

2. rationaliser et simplifier les processus d’approbation dans toutes les
organisations;

3. déléguer les pouvoirs aux membres de I'équipe dans la mesure du possible;

4. miser sur la technologie pour des communications améliorées;

5. accepter I'élaboration et le parachevement continus des exigences;

6. respecter la réalité inévitable du changement;

7. encourager l'innovation dans la conception;

8. encourager I'appropriation des taches et la responsabilité a I’égard de celles-ci;

9. assurer la résolution réactive de problemes et la prise de décisions fondées sur

les risques.
Emplace ment

L’édifice du Centre est situé sur un lieu historique national du Canada qui setrouve au
centre-ville d Ottawa (Ontario). Il est adjacent au canal Rideau, qui est désigné site du
patrimoine mondial de TUNESCO.

Comme le montre la figure 1, 'emplacement proposé des travaux principaux s’étend de
la pelouse de la Colline du Parlement, au sud du mur de Vaux, jusqu’a I’extrémité nord
de I’escarpement qui surplombe la riviere des Outaouais, et de I'extrémité ouest a
I’extrémité est de 'escarpement. D’autres travaux seront réalisés dans des endroits
isolés a déterminer.

Les travaux de construction importants dewraient commencer en 2018, apres I'obtention
de nombreuses approbations de conception. Pendant la période de construction, la
Chambre des communes du Canada (Chambre des communes) tiendra ses activités
parlementaires dans I’édifice de I'Ouest, avec une entrée publique a partir du Centre
d’accueil des visiteurs, phase 1 (CAV1). Le Sénat du Canada (Sénat) tiendra ses
activités parlementaires dans le Centre de conférences du gouvernement, adjacent au
canal Rideau. Le Sénat conservera et utilisera aussi de fagon constante les bureaux et

Services d'architecture et d'ingénierie pour le projet Page 67 “*/,; 101
de réhabilitation de I'édifice du Centre



Solicitation No. — N° de I'appel d'offre Amendment. No. — N° de la modification Buyer ID — Id de I'acheteur

EP748-151887/C OriginalRévision 1 FP002
Client Ref. No. — N° de réf. du client File No. —N° du dossier CCC No.N° CCC - FMS No./N° VME
R.011816.420ER748-151887 EP748-151887

les salles de comités parlementaires de I'édifice de 'Est. La Bibliothéque du Parlement
et les Services souterrains de I’édifice du Centre seront aussi opérationnels pendant la
période de construction. Le personnel de la Bibliothéque du Parlement travaillera a
partir d’autres endroits.

Boundary of Anticipated
Construction Site
Périmétre anticipé du
chantier de construction

Centre Block
Edifice du Centre !

East Block
Edifice de I'Est

. B B - LN, R SR . 3 X I B -
Figure 1 — Site du chantier prévu
Vision et plan a long terme de la Cité parlementaire

La Cité parlementaire est le coeur du régime parlementaire du Canada et I'expression
matérielle de notre volonté de démocratie et le symbole de la liberté. Le paysage
pittoresque et le style architectural de la Cité sont des symboles visuels permanents de
notre pays, tandis que I'ouverture, I’accessibilité et la sécurité des zones publiques sont
représentatives des valeurs que chérissent et défendent tous les Canadiens.

La Cité fournit un lieu de travail sécuritaire et efficace pour les parlementaires et le
personnel, mais est aussi le lieu de rassemblement prépondérant pour I’expression de
I’opinion publique et la tenue de festivités, ainsi qu’un lieu de réflexion paisible.
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Tout changement dans la Cité parlementaire doit étre apporté de fagon a assurer un
équilibre entre les besoins fonctionnels changeants des parlementaires et des autres
utilisateurs et 'engagement primordial a préserver 'importance historique,
environnementale et symbolique des lieux. La combinaison de conservation soignée et
d’interventions contemporaines appropriées créera un édifice plus écologique et plus
durable et une connexion plus forte avec son milieu remarquable.

Internet contient de 'information sur la Cité parlementaire a 'adresse suivante :
http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/collineduparlement-parliamenthill/index-fra. html
On trouve de l'information et des vidéos informatives sur I'édifice de 'Ouest a
I’adresse:
http://www.parl.gc.ca/Visitors/index-f.html
La publication sur la vision et le plan a long terme B&tir sur une base solide se trouve a
I’adresse:
http://publications.gc.ca/collections/collection 2013/tpsgc-pwgsc/P4-51-2007-fra. pdf
On trouve également des renseignements sur le Bureau d’examen des édifices
fédéraux du patrimoine sur les sites Web suivants :
Colline du Parlement, édifice du Centre
http://www.pc.gc.ca/apps/dfhd/page fhbro fra.aspx?id=2833
Lieu historique national du Canada de la Colline-du-Parlement
http://www.pc.gc.ca/apps/dfhd/page_nhs_fra.aspx?id=471
Lieu historique national du Canada du Parc-des-Edifices-du-Parlement
http://www.pc.gc.ca/apps/dfthd/page nhs fra.aspx?id=470
Colline du Parlement, Complexe
http://www.pc.gc.ca/apps/dfhd/page fhbro fra.aspx?id=2834
Colline du Parlement, terrains
http://www.pc.gc.ca/apps/dfhd/page_fhbro_fra.aspx?id=2835

Un programme fonctionnel de conception professionnel pour le projet de réhabilitation
de I’édifice du Centre est en cours d’élaboration et n'est actuellement pas disponible,
mais des rapports provisoires seront fournis dés qu’ils seront disponibles.

En outre, TPSGC a récemment réalisé plusieurs études liées a I'état de I'édifice du
Centre. Ces rapports sont énumérés ci-dessous et seront accessibles sur le site
Achatsetventes.gc.ca:

1) Center Block Building Condition Report — Cleland Jardine Engineering —
November 2006;
2) Designated Substances Survey The Centre Block Building — DST
Consulting Engineers Inc. — January 2013;
a. Designated Substances Survey Supplement for the Centre Block
Building —PWGSC — June 2013;
b. Addendum to the Designated Sub stance Survey prepared for the
Centre Block Major Rehabilitation Project —PWGSC — September
2013;
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3) Centre Block Preliminary Structural and Seismic Study — Halsall
Associates;

a. Seismic Research Study for Centre Block, Pariiament Hill W ork
Pack age 1 - Halsall Associates — February 2015

b. Preliminary Seismic Assessment for Centre Block, Parliament Hill
Work Package 2 — Halsall Associates — March 2015;

c. Supplemental Seismic Report For Centre Block, Parliament Hill
Work Package 3 — Halsall Associates — May 2015;

d. Structural Wind Loading Study — Gradient Wind Engineering — May
2015;

e. High Level Seismic Upgrade Cost Estimate for Centre Block,
Parliament Hill — Halsall Associates — May 2015;

4) Parliament Hill — Centre Block North Elevation Masonry-Steel Girder
Assembly - J.L.Richards & Associates Limited — April 2013;

5) Preliminary Geotechnical Investigation - Centre Block Project — Stantec;

a. Draft Geotechnical Data Gap Analysis — Stantec — August 2014;

b. Geotechnical Report — Stantec — April 2015, revised June 2015;

c. Limited Phase Il Environmental Site Assessment. —Stantec — April
2015;

d. Archaeological Investigations of Preliminary Geotechnical
Boreholes for the Centre Block Rehabilitation Project — Stantec —
April 2015

6) North Perimeter Wall Rehabilitation: Phase 3 Design Development —
Robertson Martin Architects — October 2014;

7) Centre Block Ventilation Towers Rehabilitation Project Design
Development — KIB Consultants Inc. + Watson MacEwen Teramura
Architects — June 2013;

8) Centre Block, Parliament Hill, Ottawa East and West Pavilions
Rehabilitation Design Development — Fournier Gersovitz Moss Drolet
Architects & Associates — July 2013.

Description du projet

L’édifice du Centre est au cceur du paysage politique et culturel du Canada. Il
représente la riche histoire de notre pays, de méme que ses réves et espoirs
contemporains. Entant que siége institutionnel du régime parlementaire démocratique
du Canada, il incarne les réalisations et les difficultés d’'une société bilingue et
pluraliste. Son emplacement, dans le paysage magnifique de la Colline du Parlement,
nous rappelle le croisement puissant de I'histoire et de la géographie qui définit I'identité
du Canada et qui nous pousse a envisager un avenir écologique et durable pour ce lieu
et pour le monde.

L’édifice du Centre contient de nombreuses identités superposées : lieu de
gouvernance, forum de mobilisation du public, lieu de pélerinage, lieu de rituels
nationaux et de célébrations, exemple de travail bien fait et de conception
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magnifiquement intégrée, monument aux réalisations et aux sacrifices des Canadiens
et des Canadiennes et place centrale de la capitale et d'un pays.

L’édifice du Centre est la principale composante du complexe de la Colline du
Parlement et occupe une position centrale entre 'édifice de 'Est, I'édifice de I'Ouest, la
Bibliotheque du Parlement et le nouveau CAV. Le style néo-gothique de I’édifice original
datant du milieu du XIX® siécle a été choisi spécialement pour permettre une relation
riche et complexe entre I’escarpement sauvage au nord et la grande pelouse au sud.
Pendant sa reconstruction aprés 'incendie désastreux de 1916, le style extérieur a été
conserve, et un nouvel intérieur de style Beaux-Arts a été créé pour mettre a niveau
I’édifice et permettre une plus grande présence du public. Il présente une multitude de
sculptures sur pierre, y compris des gargouilles, des mamousets et des frises en
accord avec le style néo-gothique de I'apogée victorien. L’édifice est relié a la Tour de
la Paix, construite entre 1919 et 1927, et ala Bibliothéque du Parlement. Il abrite les
salles de séance du Sénat et de la Chambre des communes, et les bureaux de
nombreux sénateurs, députés et des principaux responsables de 'administration ou des
deux chambres |égislatives, de méme que les espaces de cérémonie comme le Hall
d’honneur, la Chapelle du Souvenir et la rotonde de la Confédération.

Des rénovations majeures ont d’abord été proposées dans les années 1960. A cette
époque, les systemes mécaniques et électriques originaux avaient déja plus de 40 ans.
Rien n’'a été fait pendant encore neuf ans, jusqu’a ce qu’un incendie du sous-sol exige
des améliorations des systémes de sécurité des personnes. Au milieu des

années 1970, on a proposé une réhabilitation compléte, mais elle a été reportée;
toutefois, on a amélioré la sortie d'urgence de la Tour de laPaix. En 1998, on a
construit I'unité des Services souterrains de 'édifice du Centre. Cette installation
comprenait un dispositif de commutation électrique souterrain, des transformateurs, une
génératrice de secours et des installations centralisées de technologie de I'information
de méme qu’un espace de stockage et des locaux de soutien pour la Chambre des
communes. Elle a aussi fourni des améliorations limitées de la capacité de gestion de
matériel de la Chambre des communes.

Depuis 1999, seuls les réparations d'urgence et I’entretien régulier ont été entrepris
pour permettre 'occupation continue de I'édifice. La derniére réhabilitation importante a
été la réparation de la Tour de la Paix et de la fagade sud, qui a été achevée a la fin des
années 1990. Les réparations de I'édifice comme les parapets de la cour et certains
batiments en appentis ont été achevés et d'autres interventions semblables sont en
cours.

L’édifice du Centre, y compris la Tour de laPaix, doit faire I'objet de grands travaux de
réhabilitation a trés court terme puisque bon nombre de ses principaux systémes et
composantes seront prés d'une défaillance critique d’ici 2019 et qu'ils dewraient
présenter une défaillance compléte dici 2025. Etant donné que les systémes de
batiments de I'édifice du Centre sont interdépendants, tout I'édifice doit &tre mis hors
service en méme temps et libéré avant que des travaux invasifs puissenty étre
entrepris. Un aspect difficile de la portée de ce projet sera dintégrer le complexe du
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CAV, en harmonisant 'orientation de la vision et du plan a long terme visant la mise en
place d’un parvis communicant pour le déplacement des piétons qui soit indépendant,
mais relié aux installations de gestion du matériel.

Elé ments du projet

La section qui suit expose la portée des travaux pour la réhabilitation compléte de
I’édifice du Centre et de la Tour de laPaix. Le plan vise uniquement a fournir au
lecteur une orientation quant au niveau d’engagement et de complexité et ne dewrait
pas étre considéré comme une liste exhaustive :

Edifice du Centre

La section qui suit expose la portée des travaux pour la réhabilitation compléte de
I’édifice du Centre et de la Tour de la Paix. Le plan vise uniquement a fournir au lecteur
une orientation quant au niveau d’engagement et de complexité et ne dewvrait pas étre
considéré comme une liste exhaustive :

1) Condition de sécurité/des biens

a. La restauration de I’enveloppe de I'édifice, y compris les mesures
choisies d’atténuation des risques liés a la sécurité dans la mesure
du possible compte tenu de la désignation patrimoniale de I'édifice;

b. Ameéliorations parasismiques conformément au Code national du
bétiment du Canada (2015), dans la mesure du possible compte
tenu de la désignation patrimoniale de I'édifice. Les systémes
structurels de I'édifice du Centre sont presque tous situés surle
substrat rocheux et comprennent :

i. des poutres de béton armé et une dalle soutenue par des
colonnes en béton armé et par des murs et des piliers en
béton non armé;

ii. des poutres et des poutrelles en acier prenant appui sur des
murs intérieurs en magonnerie de briques non armées et sur
des murs extérieurs en magonnerie de briques non armées
avec une paroi extérieure intégrale en pierres;

iii. I'ossature ajourée de poutrelles d'acier intégrées a des
colonnes d’acier sur des bases en acier ou en fonte
enchassées dans le béton et la magonnerie avec des murs
de remplissage en magonnerie non armeée.

2) Fonctionnement de 'immeuble
a. Excavation du sous-sd sujette a la viabilité et au rapport codts-
avantages pour ajouter des locaux pour les fonctions de soutien
aux édifices;
b. Nouveaux systemes mécaniques, électriques et de transport
vertical.
3) Exigences fonctionnelles
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a. Nouveaux systémes de technologie de 'information, multimédia et
de sécurité;

b. Locaux de bureaux parlementaires et nouvelles salles de comités
adaptées a latélédiffusion;

c. Rajustement des salles de séance du Sénat et de la Chambre des
communes pour permettre I'ajout de sieges;

d. Aménagement complet de I'édifice, y compris les locaux a usage
particulier (p. ex. salles de séance, salles des comités, locaux de
soutien, cafétéria, etc.);

e. Mobilier, accessoires et équipement.

4) Exigences relatives au patrimoine

a. Restauration de plus de 50 locaux désignés patrimoniaux, comme
le Salon de la Francophonie, le Hall d’honneur, la salle de lecture,
etc.

b. Personnel spécialisé dans la manipulation dobjet d’art pour le
retrait, I'entreposage et la réinstallation de plus de 20 000 biens
patrimoniaux et de la collection principale de la Bibliothéque du
Parlement;

c. Conservation de biens patrimoniaux corporels et mobiliers.

d. Conservation importante de la magonnerie, du bois, du platre, de la
peinture, de la verrerie d'art, des tissus et des métaux a l'intérieur
et al'extérieur.

Complexe du CAV

La premiére phase du complexe du CAV est en cours de construction et est située a
I’ouest du mur de Vaux, entre I’édifice du Centre et |'édifice de 'Ouest. S’appuyant sur
la conception approuvée a trois niveaux du CAV 1, on propose d’inclure le reste du
complexe du CAV dans le projet de réhabilitation de I'édifice du Centre, construit sous
terre a 'avant et relié a I'édifice du Centre, au CAV1 et a I'édifice de I'Est. Le niveau
supérieur inclura un lieu de confluence public sécurisé et un CAV. Le niveau
intermédiaire contiendrait une partie ou la majeure partie de I'infrastructure nécessaire
pour fournir des services a I’édifice du Centre et au site environnant, et le niveau
inférieur servirait de corridor de manipulation du matériel et de soutien de I'édifice
fournissant une voie d'acces efficace aux édifices du Centre, de 'Est et de 'Ouest. Ces
niveaux seront reliés a un futur portail d’entrée qui reste a déterminer.
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Phase 1 du CAV
présentement en
construction

Figure 2 — Complexe du CAV

1) Exigences fonctionnelles
a. Services aux visiteurs (information et orientation, autorisation de
sécurité et guidage, programmes d’éducation du public et autres
services;
b. Manipulation du matériel reliant les édifices de la triade
parlementaire;
c. Services de soutien aux immeubles;
2) Fonctionnement de limmeuble;
a. Corridor de services publics.
b. Systémes de 'immeuble pour le complexe du CAV, I’édifice du
Centre, la Tour de la Paix, I'édifice de I'Est et la Cité parlementaire
dans son ensemble.

Exigences relatives au site

Le site du projet doit faire une transition minutieuse vers les opérations de construction
au moment ou les occupants de I'édifice seront relogés. Le résultat final de la

restauration du site doit refléter sa nature historique nationale. Cet effort consiste, entre
autres :

1) a mettre hors service les systémes du site et a réaliser nombre de projets
habilitants interreliés, y compris l'installation d’une signalisation et de
panneaux indicateurs au centre-ville d’Ottawa;
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2) a réaliser dimportants travaux d'architecture paysagiste et d’éclairage
architectural de la Colline du Parlement;
3) a satisfaire a des exigences en matiére de sécurité.

Exé cution du projet de gestion des travaux de construction

TPSGC a choisi une méthode de gestion accélérée des travaux de construction, ou le
directeur des travaux est a risque et est responsable de la publication d'un appel
d’offres pour les travaux de méme que du calendrier et des colts de construction.

La mise en ceuvre du projet doit améliorer la prise de décisions critiques afin d’établir
des priorités dans les approbations provisoires de la conception et pour permettre que
les travaux de construction commencent rapidement dans une séquence optimisée. Le
rapport colts-avantages de cette approche a une incidence importante sur le flux de
trésorerie et sur le colt global du projet. Cette approche de mise en ceuwre est adoptée
de fagon routiniére dans I'industrie grace a des partenariats public-privé et a des projets
de conception-construction, qui sont des variantes de la gestion des travaux de
construction et qui sont au cceur de la réussite du projet de réhabilitation de I'édifice du
Centre.

Le projet global comprend une série de sous-projets, interreliés et interdépendants. Les
projets habilitants doivent étre congus et réalisés pour reloger les occupants de I'édifice
et le mettre hors service. Des enquétes spécialisées et ciblées et des essais de matériel
sont essentiels pour étayer la conception structurale et sismique, la stratégie de
conservation et d'autres disciplines de conception. Des approbations officielles sont
requises pour commencer la mise hors service de I’édifice et la construction. Les plans
de masse, I'orientation et I'interconnexion du complexe du CAV avec les édifices
adjacents sont un aspect intégral du fonctionnement et des exigences de sécurité, tout
en trouvant un équilibre entre les objectifs liés aux colts et au temps. Les services de
gestion de la qualité et du projet complets et entierement intégrés pour tous les aspects
de la conception et de la construction sont essentiels a la réussite du projet.

Enquétes

Des travaux d’enquéte importants doivent étre réalisés en méme temps que
I’avancement de I'avant-projet de conception. Les enquétes doivent étre soigneusement
planifiées et mises en ceuwre selon les modalités réglementaires qui maintiennent le
fonctionnement du Parlement et fournissent l'information nécessaire pour trouver des
solutions de conception. Le Répondant doit avoir une compréhension intuitive du type
et de I'échelle des travaux d’enquéte requis et étre capable de donner des instructions
précises au directeur des travaux sur les enquétes requises par ordre de priorité
immédiatement apres I'octroi du marché. Les enquétes seront essentiellement menées
quand les parlementaires ne siégent pas.
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Projets habilitants

L’équipe de projet doit réaliser de 15 a 20 projets habilitants d’ici le début de 2018,
avant la réalisation de travaux importants. Ces projets ont une valeur allant d’environ

1 million de dollars a 20 millions de dollars chacun et présentent divers degrés de
complexité en plus d’exiger un effort multidisciplinaire et polyvalent. Ces projets sont
directement liés aux principaux travaux de conception et denquéte et seront réalisés en
méme temps. lIs incluront I'infrastructure civile et des immeubles et 'aménagement a
I'intérieur de I’édifice du Centre et autour de celui-ci de méme que d’autres endroits
dans la Cité parlementaire et la région de la capitale nationale.

Modé lisation des données du batiment

TPSGC est en train de créer une Modélisation des données du batiment (MDB) en
trois dimensions pour I'édifice du Centre et le site qui I'entoure. La MDB est congue
pour étre mise a jour et améliorée par toute I'équipe de conception pendant la durée du
projet. L’équipe de construction fournira des commentaires et du soutien a la MDB, en
utilisant cette information pour préparer le calendrier des travaux en quatre dimensions
et probablement en cing dimensions. La demande de propositions définirales
exigences de MDB pendant toutes les étapes du projet.

Durée du projet

Le projet substantiel durera entre huit et douze ans selon les options approuvees pour
la mise en ceuwre. Quelles que soient les options approuvées, les deux premieres
années du projet sont essentielles lorsque I'avant-projet de conception doit étre terminé
et approuvé moins de 24 mois aprées I'octroi du marché. Des options formatives de
conception sismique ou structurelle, tenant compte des répercussions sur I'architecture
et la sécurité, doivent étre réalisées dans les 16 mais suivant la présentation aux
organismes responsables de I’approbation.

Envergure du projet

Ce projet d'importance nationale sera plus grand que tous les travaux provisoires
réalisés jusqu’a maintenant en lien avec la vision et le plan along terme, et sera de
complexité, d’envergure et d’échelle semblables a celles de projets comme le centre
des visiteurs du Capitol (Washington, D.C.), les rénovations du Siége de I'Organisation
des Nations Unies (New York) et la réhabilitation préwue du palais de Westminster
(Londres, Royaume-Uni).

Objectifs du projet
Le projet vise I'atteinte des objectifs suivants :
1) Respecter et améliorer I’extérieur et I'intérieur de I'édifice, maintenir son

caractére patrimonial déterminant et sa valeur symbolique, utiliser les pratiques
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exemplaires conformes aux normes de conservation en trouvant un équilibre
avec les possibilités d'expression respectueuse de I'architecture contemporaine;

2) Fournir une installation appropriée avec des technologies, des composantes et
des systémes souples, adaptables et efficaces qui soutiennent les occupants
dans leurs activités, tout en Répondant aux besoins opérationnels et fonctionnels
d’'un Parlement moderne;

3) Veiller a ce que la réhabilitation soit en accord avec les plans d’aménagement a
long terme de la Cdlline du Parlement;

4) S’assurer que la réhabilitation soit achevée a temps, de fagon rentable, en
Répondant aux besoins des occupants et des visiteurs dans le respect de la
portée et des objectifs de qualité approuvés;

5) Reéhabiliter I’édifice du Centre de fagon a ce qu'il respecte et refiéte la dignité et
I'intégrité du Parlement du Canada;

6) S’assurer que la réhabilitation refléte l'identité et les valeurs passées et
contemporaines des Canadiens et des Canadiennes, y corresponde et les
renforce;

7) Veiller a ce que le niveau approprié de sécurité soit intégré a la conception, ala
réhabilitation et a la construction dans une approche par étapes équilibrée, en
atténuant les risques pour I'accessibilité ou les éléments pouvant constituer des
distractions visuelles par rapport aux caractéristiques patrimoniales de I'édifice et
du site qui I'entoure.

Equipe du projet

L’équipe du projet sera composée de représentants de TPSGC, de I'expert-conseil
(Proposant retenu), du directeur des travaux, des partenaires parlementaires (Sénat,
Chambre des communes et Bibliothéque du Parlement), d autres intervenants et de
services de soutien des tiers. L’équipe du projet doit travailler de fagon intégrée, avec
un degré élevé de colocalisation sur le site ou prés de la Cdline du Parlement.

Intervenants

Les intervenants qui ont un intérét dans la réhabilitation de I'édifice du Centre sont
partout au pays, car I'édifice est la piece centrale de 'Assemblée Iégislative du Canada
et le batiment le plus facile a reconnaitre du pays. Il est une propriété conjointe de tous
les citoyens canadiens. Toutefois, nombre d’intervenants utilisent I'édifice de fagon
réguliere et ont un intérét profond et constant pour la fonctionnalité, I'apparence, la
santé, la slreté, la sécurité et ses activités quotidiennes, notamment :

1) Principaux intervenants

le Sénat du Canada;

la Chambre des communes du Canada;
la Bibliotheque du Parlement;

la Gendarmerie royale du Canada;

le Bureau du Conseil privé;

TPSGC

~Poo0Tp
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2) Autres intervenants
a. le ministére du Patrimoine canadien;
i. le Bureau d’examen des édifices fédéraux du patrimoine;
ii. I'Institut canadien de conservation;

b. la Commission de la capitale nationale;
c. laVille d'Ottawa;
d. les autorités compétentes;
e. les Canadiens en général.
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ANNEXE B - FORMULAIRE D’IDENTIFICATION ET DE DECLARATION
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Annexe B — Formulaire d’identification et de dé claration

1. Répondant:
Nom :

*Ajouter des Tignes si nécessaire.

Adresse:

Numéro, nomde rue, numéro dunité, de bureau ou d apparte ment

Ville (province ou territoire)

Code postal

Nom du représentant du Répondant :

*Ajouter des lignes si nécessaire.

Numéro de téléphone: - - Numéro de télécopieur: - -

Courriel :

2. Société ouentité d’architecture :

*Ajouter des lignes si nécessaire.

3. Société ouentité d’ingé nierie structurale :

*Ajouter des lignes si nécessaire.
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4. Accréditation ou certification provinciale des Personnes clés et des
professionnels :

Une preuve de |’accréditation ou de I’admissibilité a I’accréditation est obligatoire et doit étre fournie
pour I'Ontario-etle Québec,

Accréditation ou certification

PERSONNE CLE NOM o
provinciale
Gestionnaire principal du . L
programme (chef de projet) Architectes-ou-iRgénieurs
accrédités-ou-admissibles—a
Représentant principal , o ) .
Paccréditation-a titre-d’architecte
Gestionnaire de projet ou-dingénieur-dans-la-province
principal de IOntario
Gestionnaire principal de la
qualité

Chef de l'équipe

ifgﬁ::cef;l;?n ciparde Architectes accrédités ou
conception admissibles a laccréditation a

- titre d’'architecte dans la province
Chef de la production de Ontario
(architecture)

Gestionnaire principal de la
qualité (architecture)

Chef de l'équipe
d’ingénierie structurale
Ingénieur principal en

Ingénieurs accrédités ou
admissibles a laccréditation a

structures titre d'ingénieurs dans la province
Chef de la production de I'Ontario
(structure)

Gestionnaire principal de la
qualité (structure)
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5. Préférence linguistique

S'il est qualifié pour participer a la prochaine étape du processus dinvitation a
soumissionner, le Répondant préférerait recewoir la correspondance et les documents
d’approvisionnement connexes dans la langue suivante :

O Anglais O Francais
6. Formulaire de déclaration

Le Répondant déclare que la personne nommée ci-aprés atitre de représentant du
Répondant détient tous les pouvoirs nécessaires pour le représenter dans le cadre
de toutes les questions liées a sa Réponse, y compris le pouvoir de donner des
précisions et des renseignements supplémentaires qui pourraient étre demandés a
ce titre.

Le Répondant reconnait aussi par les présentes ce qui suit :
i. Le présent formulaire de déclaration de Réponse a été diment autorisé et
signé.
ii. Le Répondant a regu, lu, examiné, compris le formulaire et accepte d’étre lié

par toute la demande de qualification, y compris toutes les modifications s’y
rapportant.

iii. Le Répondant est lié par tous les énoncés et toutes les déclarations qu'il a
faits dans sa Réponse ala demande de qualification.

iv. Le Répondant reconnait que les renseignements fournis ci-aprés seront
utilisés pour étayer I’évaluation de sa Réponse ci-dessus.

Je, soussigné, a titre de mandant du Répondant, atteste par la présente que les
renseignements fournis dans le présent formulaire et dans la Réponse présentée sont
exacts, a ma connaissance, et que j'ai le pouvoir d’assujettir la société/le
partenariat/I’entreprise a propriétaire unique/la Coentreprise .

Trtre ...............................................................
Jai le pouvoir de lier la société/le partenariat/l'entreprise a propriétaire unique/la Coentreprise .

Nom Signature
Titre
Jai le pouvoir de lier la société/le partenariat/lentreprise a propriétaire unique/la Coentreprise .

Jai le pouvoir de lier la société/le partenariat/l'entreprise a propriétaire unique/la Coentreprise .
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ANNEXE C - FORMULAIRE DE REFERENCE DE CLIENTS
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Formulaire de référence de clients — Projet

Fournir les renseignements suivants pour chaque projet présenté par le Répondant :
(Veuillez élargir I'espace fourni pour pouvoir inclure tous les renseignements exigés.)

Nom/description du projet

Description des travaux exécutés
par le Répondant dans le cadre du
projet

Description de la méthode de
passation de marchés utilisée pour
le projet

Description de la portée globale du
projet

Emplacement du projet

Taille du projet (m? ou pi?)

Codtinitial de la construction
(taxes ensus)

Colt final/actuel de la construction
(taxes ensus)

S'’il y alieu, expliquer tout écart
entre les colts de construction
initial et final

Description de tout changement
important de la portée durantle
projet

Date d'achevementinitiale

Date d'achévement réelle ou
approuvée

S’il y alieu, expliquer tout écart
entre les dates d’'achévement initiale
et réelle ou approuvée

Personne avec qui communiquer et t¢tmoignage

Nom de I'entreprise donnée en
référence par le client

Nom du représentant de la
référence du client

Titre du représentant de la
référence du dlient
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Numéro de téléphone du
représentant de la référence du Code régional ___- numéro___ -

client

Adresse électronique dureprésentant
de la référence duclient

Nom de I'entité ou de la société
déclarant lexpérience

A'ma connaissance, les renseignements menfionnés ci-
dessus sont exacts et vérifiables.

Témoignage du représentant de la
référence du client

Signature Date

Remarque a lintention du Répondant : L'infor mation ci-dessus doit étre fournie pour chacun des six projets qui doivent étre

présentés.
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ANNEXE D - LISTE DES DIRECTEURS
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Annexe D - Liste des directeurs

En présentant une Réponse, le Répondant atteste que lui-méme et ses entreprises affiliées
respectent les dispositions stipulées a I’artioleé%l DISPOSITIONS RELATIVES A

LINTEGRITE — REPONSE e BT otV p—

La documentation connexe exigée dans le présent document aiderale gouvernement du
Canada a confirmer que les attestations sont véridiques.

REMARQUE A L'INTENTION DES REPONDANTS )
ECRIRE LES PRENOMS ET LES NOMS DE FAMILLE DU DIRECTEUR OU DES PROPRIETAIRES

SOCIETE/ENTITE NOM

REMARQUE A L’INTENTION DES REPONDANTS : AJOUTER DES LIGNES AU BESOIN
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ANNEXE E — CALCUL DE L'INDEXATION
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Calcul de 'indexation — Valeur en 2015 des colits de construction aprés 1999

Décompte Exemple* de Pourcentage des ; . . "
des Année o0t de ) valeurs Indexation Valeur indexée Indexation
années construction Stgégggﬁncognieda annuelle cumulative cumulative

1 1993 1,14

2 1994 2,5

3 1995 1,95

4 1996 1,2

5 1997 2,49

6 1998 1,62

7 1999 142500 000 $ 2,27

8 2000 8,33 11870250 $ 154 370 250 8,33 %
9 2001 0,72 1111466 $ 155481716 $ 9,11 %
10 2002 3,16 4913222 % 160394 938 $ 12,56 %
1 2003 3,06 4908085 $ 165303 023 $ 16 %
12 2004 7,09 11719984 $ 177 023007 $ 2423 %
13 2005 3,85 6815386 $ 183838393 % 29,01 %
14 2006 6,37 11710506 $ 195548 899 $ 3723 %
15 2007 5,59 10931183 $ 206480082 $ 4490 %
16 2008 8,74 18 046 359 § 224526442 $ 57,56 %
17 2009 -148 -3322991% 221203450% 5523 %
18 2010 4,65 10285960 $ 231489411% 6245 %
19 2011 54 12500428 $ 243989839 % 7122 %
20 2012 1,43 3489055 $ 247 478894 $ 7367 %
21 2013 -051 -1262 142°$ 246216751 % 72,78 %
22 2014 1,54 3791738 % 250008 489 $ 7544 %

Indexation selon I'lndice des prix de la construction de batiments non résidentiels pour

Ottawa

*Exemple : Suppose que le projet est terminé en décembre 1999
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ANNEXE F - PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR
L’ATTESTATION RELATIVE A L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI
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Annexe F — Programme de contrats fé déraux pour I’attestation relative a I’équité
en matiére d’emploi

Je, le Répondant, en présentant les renseignements suivants a I'autorité contractante,
atteste que les renseignements fournis sont exacts a la date indiquée ci-apres. Les
attestations fournies au gouvernement du Canada peuvent faire I'objet d’'une vérification
a tout moment. Je comprends que le gouvernement du Canada déclarera une Réponse
non recevable ou déclarera un soumissionnaire retenu en situation de manquement si
une attestation est jugée fausse, que ce soit pendant la période d’évaluation des
Réponses ou pendant la durée du marché. Le gouvernement du Canada aura le droit
de demander des renseignements supplémentaires pour Vérifier les attestations dun
Répondant. Le non-respect de toute demande ou exigence imposée par le
gouvernement du Canada peut rendre la Réponse irrecevable ou constituer un
manquement au marché.

Pour en savoir plus sur le Programme des contrats fédéraux pour 'équité en matiere
d’emploi, consultez le site Web d’Emploi et Développement social Canada (EDSC) —
Programme du travail.

Date : _ (AA/MM/JJ) [si aucune date n'est indiquée, la date de cléture de
la demande de qualification sera utilisée]

Remplir les parties A et B.

A. Cocher seulement une des déclarations suivantes :

( )A1. Le Répondant atteste qu’il "a aucun effectif au Canada.

( )A2. Le Répondant atteste qu'il est un employeur du secteur public.

( )A3. Le Répondant atteste qu'il est un employeur régi par le gouvernement fédéral,
assujetti a la Loi sur l'équité en matiere demploi.

( )A4. Le Répondant atteste qu'il a un effectif combiné de moins de 100 employés au
Canada (I’effectif combiné comprend les employés permanents atemps plein,
les employés permanents a temps partiel et les employés temporaires [les
employés temporaires comprennent seulement ceux qui ont travaillé pendant
12 semaines ou plus au cours d’'une année civile et qui ne sont pas des
étudiants a temps plein]).

AS5. Le Répondant a un effectif combiné de 100 employés et plus au Canada.
( )A5.1. Le Répondant atteste qu’il a signé un Accord pour la mise en ceuvre de

I’équité en matiere demploi valide et en vigueur avec EDSC —
Programme du travail.
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( )A5.2. Le Répondant certifie qu’il a présenté '’Accord pour la mise en ceuwre de

I’équité en matiere demploi (LAB1168) a EDSC — Programme du travail
et a fourni une copie avec sa Réponse.

ou

( )AS5.3. Sil'accord n’a pas été présenté a EDSC — Programme du travail,
I’entrepreneur doit remplirle formulaire « Accord pour la mise en ceuvre

de I’équité en matiere demploi » (LAB1168), le signer en bonne et due
forme et le transmettre a EDSC — Programme du travail.

B. Cochez seulement 'une des déclarations suivantes :

( )B1. Le Répondant n’est pas une Coentreprise .
ou

( )B2. Le Répondant est une Coentreprise et chague membre de la Coentreprise doit
fournir a l'autorité contractante I'attestation remplie du Programme de contrats
fédéraux pour I'équité en matiére demploi. (Consultez I'article 9.
COENTREPRISECOENTREPRISE)

[ Formatted: Font: (Default) Arial, 12
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ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES
A LASECURITE
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ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

I o I Government  Gouvernement Contract Number/Numéro du contrat
of Canada du Canada EP748-151887 R1

Security Classification/Classification de sécurité

SANS CLASSIFICATION

SECURITY REQUIREMENT CHECK LIST (SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVERS)

PART A - CONTRACT INFORMATION/PARTIE A — INFORMATION CONTRACTUELLE

1. Originating Government Department or Organization/ 2. Branch or Directorate/Direction générale ou Direction
Ministére ou organisme gouvernemental d origine . . L, L, .
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada Direction générale de la Cité parlementaire
(DGCP)
3. a) Subcontract Number/Numéro du contrat de sous-traitance 3. b) Name and Address of Subcontractor/Nom et adresse du sous-traitant

4. Brief Description of Wor k — Bréve description du travail
Services de-gestion-de-la-constructionarchitecture et d'ingéierie pour le projet de réhabilitation de fédifice du Centre

5. a) Will the supplier require access to Controlled Goods? |Z[ No I:l Yes
Le fournisseur aura-t-il acces a des marchandises contrélées? Non Oui

5. b) Will the supplier require access to unclassified military technical data subject to the provisions of the Technical Data Contol

Regulations? |Z[ No I:l Yes
Le fournisseur aura-til accés a des données techniques militaires non classifiées qui sont assujetties aux dispositions du Non Oui
Réglement sur le contréle des données techniques?

6. Indicate the type of access required — Indiquer le type d'acces requis

6. a) Will thesupplier and its employees require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED infor mation or assets?
Le fournisseur ainsique les employés aurontils accés a des renseignements ou a des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES? D No Yes
(Specify the level of access using thechartin Question 7. c) Non Qui
(Préciser le niveau d'accés en utilisantle tableau qui se frouve a la question 7. c)

6. b) Will thesupplier and its employees (e.g.cleaners, maintenance personnel) require access to restricted access areas?
No access to PROTECTED and/or CLASSIFIED infor mation or assets is per mitted. |Z[ No |:| Yes
Le fournisseur et ses employés (p. ex. nettoyeurs, personnel d’entretien) auront-ils accés a des zones d'accés restreintes? Non Oui
L'accés a des renseignements ou a des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES n'est pas autorisé.

6. ¢c) Is this acommercial courier or delivery requirement withno overnight storage? |Z[ No I:l Yes
Sagit-il d'un contrat de messagerie ou de livraison commerciale sans entreposage de nuit? Non Oui

7. a) Indicate the type of infor mation that the supplier will be required to access/Indiq uer le type dinfor mation auquel le fournisseur devra

Canada |Z[ | NATO/OTAN D | Foreign/Etranger D
7. b) Release restrictions/Res rictions relatives a la diffusion
No release restrictions icti
Aucune restriction relative |Z[ Al NATOcoumrie§ D ZScrereears:strreiEt?’oI?f;zﬁve D
a la diffusion Tous les pays de I'OTAN 3 1a diffusion
Notreleasable
Ane pas diffuser D
Resfricted to:/Limité a: I:‘ Resfricted to:/Limité a: I:‘ Resftricted to:/Limité a: I:‘
Specify country(ies) /Préciser le(s) pays : Specify country(ies) /Préciser le(s) pays : Specify country(ies) /Préciser le(s) pays :
7.c) Level of information/Niveau dinfor mation
PROTECTED A NATO UNCLASSIFIED PROTECTED A
PROTEGE A D OTAN |:| PROTEGE A |:|
PROTECTED B D NATO RESTRICTED D PROTECTED B D
PROTEGE B OTAN DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B
PROTECTED C D NATO CONFIDENTIAL D PROTECTED C D
PROTEGE C OTAN CONFIDENTIEL PROTEGE C
CONFIDENTIAL D OTAN SECRET D CONFIDENTIAL D
CONFIDENTIEL OTAN SECRET CONFIDENTIEL
SECRET |Z[ COSMC TOP SECRET D SECRET D
SECRET COSMC TRES SECRET SECRET
TOP SECRET D TOP SECRET D
TRES SECRET TRES SECRET
TOP SECRET (SIGINT) D TOP SECRET (SIGINT) D
TRES SECRET (SIGINT) TRES SECRET (SIGINT)

Security Classification/Classification de sécurité 1+l

SANS CLASSIFICATION
TBS/SCT 350-103(2004/12) Canada




ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Government ~ Gouvernement Contract Number/Numéro du contrat

of Canada du Canada EP748-151887 R1

| Ld |

Security Classification/Classification de sécurité

SANS CLASSIFICATION

PART A (continued)/PARTIE A (suite)
8. Will the supplier require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC infor mation or assets? } |Z[ No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des renseignements ou a des biens COMSEC désignés PROTEGES et/ou CLASSIFIES? Non Oui
If Yes, indicate the level of sensifivity:
Dans I'affirmative, indiquer le niveau desensibilité :

9. Will the supplier require access to extremely sensitive INFOSEC information or assets: |z[ No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des renseignements ou a des biens INFOSEC de nature extrémement délicate? Non Qui

Short Title(s) of material/Titre(s) abrégé(s) du matériel :

Document Number/Numéro du document :

PART B — PERSONNEL (SUPPLIER)/PARTIE B — PERSONNEL (FOURNISSEUR)

10. a) Personnel securityscreening level required/Niveau de confréle de la sécurité du personnel requis

RELIABILITY STATUS CONFIDENTIAL SECRET TOP SECRET
COTE DE FIABILITE CONFIDENTIEL SECRET TRES SECRET
NATO CONFIDENTIAL NATO SECRET COSMC TOP SECRET

|:| TOP SECRET — SIGINT

TRES SECRET - SIGINT OTAN CONFIDENTIEL OTAN SECRET COSMC TRES SECRET

|Z[ SITE ACCESS

ACCES AUX EMPLACEMENTS
Special comments:
Commentaires spéciaux :  attestations de sécurité des membres du personnel, y compris I'accés aux emplacements.

Le Guide de classification de la sécurité du projet de réhabilitation de I'édifice du Centre (18 juin 2015) énonce les

NOTE: If multiple levels ofscreening are identified, a Security Classification Guide must be provided.
REMARQUE : Si plusieurs niveaux de contréle de sécurité sontrequis, un guide de classification de la sécurité doit étre fourni.

INFORMATION/ASSETS / RENSEIGNEMENTS/BIENS
11. a) Will the supplier be required to receive and store PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets on its site or

10. b) May unscreened personnel be used for portions of the work? |Z[ No Yes
Du personnel sans autorisation de sécurité peut-il se voir confier des parties du travail? Non QOui
If Yes, will unscreened personnel be escorted: |z[ No Yes

Dans I'affir mative, le personnel en question sera-t-il escorté? Non Qui
PART C — SAFEGUARDS (SUPPLIER)/PARTIE C — MESURES DE PROTECTION (FOURNISSEUR)

gouvernementale?

premises? |:| No Yes
Le fournisseur sera-t-il tenu de recevoir et d’entreposer sur place des renseignements ou des biens PROTEGES et/ou Non Oui
CLASSIFIES?

11. b) Will the supplier be required to safeguard COMSEC infor mation or assets? |zl No Yes
Le fournisseur sera-t-il tenu de protéger des renseignements ou des biens COMSEC? Non Oui

PRODUCTION

11. ¢) Will the production (manufacture, and/or repair and/or modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED material or
equipment occur at the supplier’s site or premises? |Z[ No Yes
Les installations du fournisseur serviront-elles a la production (fabrication et/ou réparation etiou modification) de matériel Non Oui
PROTEGE etlou CLASSIFIE?

INFORMATION TECHNOLOGY (IT) MEDIA/SUPPORT RELATIF A LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION (T1)

11.d) Will the supplier be required to use its IT systems to electronically process, produce or store PROTECTED and/or
CLASSIFIED infor mation or data? |Z[ No Yes
Le fournisseur sera-t-il tenu d'utiliser ses propres systémes infor matiques pour traiter, produire ou stocker électroniquement Non Oui
des renseignements ou des données PROTEGES et/ou CLASSIFIES?

11. e) Will there be an electronic link between the supplier’s IT systems and the government department or agency? No Yes
Disposera-t-on d'un lien électronique enfrele systéme infor matique du fournisseur et celui du ministere ou de I'agence |Z[ Non Oui

Security Classification/Classification de sécurité

ANS CLASSIFICATION

TBS/SCT 350-103(2004/12)

Canada
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ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Government ~ Gouvernement Contract Number/Numéro du contrat

of Canada du Canada EP748-151887 R1

Security Classification/Classification de sécurité

SANS CLASSIFICATION

| ‘PART C (continued)/PARTIE C (suite)

site(s) ol

niveaux

I premises.

de sauvegarde requis auxinstallations du fournisseur.

For users conmpleting the formonline (via the Internet), the summary chartis automatically populated by your responses to previous questions.
Dans le cas des utilisateurs qui remplissent le for mulaire en ligne (par Internet), les réponses aux questions précédentes sont automatiquement saisies
dans le tableau récapitulatif.

SUMMARY CHART/TABLEAU RECAPITULATIF

For users completing the formmanually use the summary chart below to indicate the categor y(ies) and level(s) of safeguarding required at the supplier's

Les utilisateurs qui remplissent le for mulaire manuellement doivent utiliser le tableau récapitulatif ci-dessous pour indiquer, pour chaque catégorie, les

12. b) Will
Lad

If Yes, classifythis form by annotating the top and bottom in the area entitled “Security Classification”.
Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le niveau de sécurité dans la case intitulée « Classification
de sécurité » au haut et au bas du formulaire.

the document attached to this SRCL be PROTECTED and/or CLASSIFIED? )
ocumentation associée a la présente LVERS sera-t-elle PROTEGEE et/ou CLASSIFIEE? |ZI

If Yes, classifythis form by annotating the top and bottom in the area entitled “Security Classification” and indicate with
attachments (e.g. SECRET with Attachments).

Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le niveau de sécurité dans la case intitulée « Classification de
sécurité » au haut et au bas du formulaire et indiquer qu’il y a des piéces jointes (p. ex. SECRET avec des piéces jointes).

Category PROTECTED CLASSIFIED NATO COMSEC
Catégorie PROTEGE CLASSIFIE OTAN
Top NATO NATO NATO | COSMC]| Protected Top
A| B C| Confidential | Secret | Secret | Restricted | confidentia| Secret Top Protége Confidential | Secret | Secret
Secret
Confidentiel Tres | OTAN OTAN CosMC Confidentiel Trés
secret | Diffsion | confidentiel Tres | A | B Cc secret
Restreinte Secret
Information/Assets v
Renseignements/Biens
Production
IT Media
Support T|
IT Link
Lien électronique
12. a) Is the description of the wor kcontained within this SRCL PROTECTED and/or CLASSIFIED? No Yes
La description du travail visé par la présente LVERS est-elle de nature PROTEGE et/ou CLASSIFIEE? |Z[ Non |:| Oui

No Yes
Non |:| Oui

TBS/SCT 350-103 (2004/12)
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ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

I * Government ~ Gouvernement Contract Number/Numéro du contrat
of Canada du Canada EP748-151887 R1

Security Classification/Classification de sécurité

SANS CLASSIFICATION

PART D - AUTHORIZATION / PARTIE D - AUTORISATION

3. Organization Project Authority / Chargé de projet de I'organisme ]

Name (print) - Nom (en lettres moulées) Title - Titre Signature [/,
/
Poulin, Michael Senior Project Manager, Major Crown Projec \/}‘ { \ X
lephone No - N° de Facsimile No. - N” de télécopieur | E-mail address - Adresse courriel '‘Date  *

819-776.7154 819-775-7493 michael poulin@pwygsc.ge.ca 2015/06/19
14, O Security Authority / P dela de l'org
Name (print) - Nom (en lettres moulées) Title - Titre Signature

Laville, Patricia SO
Telep No. - N* de Facsimiie No. - N* de télécopi E-mail add -« Adresse courriel Date 5 .
810.775-7436 819-775-7348 patricia Javile@tpsge-pwgsc.0c ca y |S0 v
15. Are there additional instruclions (e.g. Security Guide, Secur! fi Guide) hed? No Yes

Des Instructions supplémentaires (p. ex. Guide de sécurité, Guide de classification de la sécurité) sont-elles jointes? Non Qui
6. Procurement Officer / Agent dapprovisionnement
Name (print) - Nom (en leltres moulées) Title - Titre Signature
[Telaphone Mo - I da tidphone J Facsimle No_ - N’ de t8lécopieur | E-mall address - Adressa cournal LDale ______
17, G g Security ity /7 Autorité an matiére de securité e e SN SR
Name Nom (en let! u moulees) Signature
(print) - ‘((u y mﬂ\ Secu W‘E g
Anna ty Officer, Con
ct Securl c.ca
contra _awasc.d 171
de &lécoph [E-mail A courriel I Date W /(
v/ A
v
Security Classification/Classification de sécurité 1+l
SANS CLASSIFICATION Canad
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ANNEXE G - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

Projet de réhabilitation de I'édifice du Centre

GUIDE DE CLASSIFICATION DE LA SECURITE
pour

la demande de qualifi@tion et la demande de propositions relatives aux services d'ardchitecture et
de génie : EP748-15-1887

NIVEAU DE SECURITE APPLICABILITE

Tous les membres du personnel liés a ce qui suit :

1) Gestion de programmes et de projets
2) Services de séaurité

Personnel : Secret (niveau II) 3) Analyse des effets de souffle et balistique
4) Autres membres du personnel, mmme

Entrepreneur ou sous-traitant : suit :

Attestation de séaurité d'installation

(secret) et cote de protection des i. Personnel responsable de la conception

doauments ii. Personnel responsable de la production
iii. Personnel responsable de la gestion de

la qualité

Personnel : Accés aux emplacements
Sous-traitant : Vérifiation
d’organisation désignée

Tout membre du personnel ne détenant pas
|'attestation de niveau Secret
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ANNEXE H — LISTE DES VERIFICATIONS API?RQUVEES POUR LE
CASIER JUDICIAIRE ET LES ANTECEDENTS
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ANNEXE H - LISTE DES VERIFICATIONS APPROUVEES POUR LE CASIER
JUDICIAIRE ET LES ANTECEDENTS

COTE DE FIABILITE

L’entrepreneur doit effectuer les vérifications suivantes de tous ses employés qui auront
I'accés a des lieux a accés restreint et des renseignements de niveau CANADA
PROTEGES dans le cadre du processus de Vérification de la sécurité.

a. Vérification d'identité

i. Copies de deux piéces d’identité valides émises par le gouvernement, dont
I’une avec photo

ii. Nom de famille

iii. Prénom(s)— souligner ou encercler le prénom usuel
iv. Nom de famille a la naissance

v. Autres noms utilisés (alias)

vi. Changements de noms

1. Indiquer le nom dorigine (avant le changement) et le nouveau nom,
I’endroit ou le changement a été effectué et I'institution qui a traité la
demande

vii. Sexe
viii.Date de naissance
ix. Lieu de naissance (ville, province/état/région et pays)
x. Citoyenneté(s)
xi. Etat matrimonial/union de fait
1. Situation actuelle (marié, union de fait, séparé, veuf, divorcé, célibataire)
2. Conjoint(s) actuel(s) (s'il y a lieu)
a. Nom de famille
Prénom complet — souligner ou encercler le prénom usuel
Date et durée du mariage/de I’'union de fait
Date de naissance
Nom de famille a la naissance
Lieu de naissance (ville, province/état/région et pays)
Citoyennete

@ "0 oo0oCT
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b. Vérification du lieu de résidence

i. Historique des lieux ou vous avez habité au cours des cinq (5) derniéres
années, du plus récent au plus ancien, sans écart au niveau des dates

1. Numéro d’appartement, numéro de porte, nom de la rue, ville, province ou
état, code postal ou zip, pays, durée de la période d’habitation
c. Vérification des titres professionnels
i. Etablissements d’enseignement fréquentés et dates correspondantes

d. Vérification de I'historique d’emploi

i. Historique des cinq (5) derniéres années d’emploi, a partir de 'emploi le plus
récent, sans écart au niveau des dates

ii. Trois (3) Vérifications des références d’emploi menées au cours des cinq (5)
derniéres années

e. Vérification des antécédents criminels

i. Document(s) décrivant I’ensemble des condamnations criminelles au cours
des cing (5) derniéres années, a l'intérieur et a 'extérieur du pays de
résidence du candidat
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