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S’IL VOUS PLAIT VOIR LA PIECE JOINTE AFIN DE VISIONER LA
MODIFICATION 004 A L’INVITATION W8474-126279/F



POUR LA FOURNITURE DE SERVICES PROFESSIONNELS POUR LE SYSTEME
D’INFORMATION DE GESTION DES RESSOURCES DE LA DEFENSE (SIGRD) POUR LE
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
ET POUR LE SYSTEME SIGMA POUR LE SYSTEME SIGMA POUR TRAVAUX PUBLICS ET DES
SERVICES GOUVERNEMENTAUX CANADA

N° DE L’INVITATION W8474-126279/F
MODIFICATION 004

Cette modification contient les sections suivantes :

1.  Ensemble de questions et réponses (3)
2.  Modifications a la Demande de Proposition

Section 1 : Ensemble de questions et réponses (3)

A noter que les questions d’éclaircissement sont numérotées par ordre a leur arrivée & TPSGC.

Une question et sa réponse seront affichées par Achatsetventes lorsque la réponse sera disponible.
Les répondants éventuels sont donc avisés que les questions et réponses ne seront pas
nécessairement affichées par Achatsetventes dans l'ordre. Les questions suivantes ont été regues.
Conformément a l'article 13 du document 2003 Instructions uniformisées — Biens ou services —
besoins concurrentiels (2015-07-03), qui a été intégré dans la DS conformément a l'article 1 de partie
2 de ladite DS, les questions et leurs réponses sont fournies a tous les soumissionnaires éventuels
comme suit :

Q19. Concernant la section 3.1 e) sur les coentreprises :
A la section 3.1 e), on indique que les coentreprises peuvent soumissionner et, a la section
(iii), on peut lire ce qui suit : « Les membres de la coentreprise ne peuvent cependant pas
mettre en commun leurs capacités pour répondre a un critére technique donné de la présente
demande de soumissions. Un membre de la coentreprise peut néanmoins mettre sa
propre expérience en commun avec celle de la coentreprise. »

De I'avis du soumissionnaire, compte tenu des exigences et de la complexité accrue
attribuable a la structure de coentreprise, les coentreprises ne devraient pas étre autorisées a
soumissionner. Le Canada a réecemment déclaré qu’il envisageait de ne pas permettre aux
coentreprises de soumissionner des DP de complexité semblable, et le soumissionnaire a
encouragé le Canada a interdire aux coentreprises de soumissionner. Or, pour ces mémes
raisons, nous suggérons au Canada d’adopter la méme approche dans le cas présent. Si le
Canada ne change pas d’avis, nous lui recommandons alors de tenir compte de I'expérience
de la coentreprise uniquement et non du membre de la coentreprise, car cette situation
désavantage I'entrepreneur qui a recours a un sous-traitant principal, car I'expérience de ce
dernier n’est pas reconnue. Nous sommes d’avis que la structure contractuelle d’'un
soumissionnaire ne devrait pas I'avantager et, selon nous, le texte actuel de la DP permet a
une coentreprise de recourir a de plus vastes ensembles d’expérience pour répondre aux
exigences.

Le Canada empéchera-t-il aux coentreprises de soumissionner? Sinon, le Canada pourrait-il
tenir compte uniquement de I'expérience de la coentreprise pour répondre aux exigences?

R19. Non. Le Canada a étudié la demande et n’empéchera pas les coentreprises de
soumissionner.



Q21.

R21.

Q22.

R22.

Non. Le Canada a étudié la demande et n'obligera pas les coentreprises a n’utiliser que
I'expérience de la coentreprise pour répondre aux besoins.

Source de la question : Question n° 1 sur la modification 001

Dans sa réponse a la question n° 1 publiée le 23 décembre, le Canada a répondu ce qui suit :
« Cette clause est incluse dans le cas ou il n’y aurait qu’un soumissionnaire conforme. Aucun
changement ne sera apporté a la clause ou a l'invitation a la suite a cette demande. » Comme
le souligne la question initiale, d’aprés I'expérience du soumissionnaire, les clauses relatives
au « meilleur client » ne sont habituellement pas incluses lorsque le prix du soumissionnaire
est établi a la suite d’'un processus d’approvisionnement concurrentiel et, si elles sont incluses,
elles ne sont appliquées que pour les nouveaux tarifs ou les prix qui n’ont pas fait I'objet du
processus concurrentiel. En pareil cas, le soumissionnaire présentera une soumission pour
répondre aux exigences techniques et proposera une grille tarifaire en supposant qu’il n’existe
aucune autre soumission recevable et que le Canada obtiendra les prix concurrentiels
proposés, peu importe le résultat du processus d’évaluation effectué par le Canada. Si le
soumissionnaire est sélectionné, il ne connaitra probablement jamais le nombre de
soumissions recevables présentées ni la note accordée a chacune et sera tenu, en raison du
processus concurrentiel auquel il participe, de proposer des tarifs concurrentiels. Pour cette
raison, nous comprenons mal pourquoi le Canada estime qu’il doit inclure cette clause « dans
le cas ou il N’y aurait qu’un soumissionnaire conforme », car nous croyons que si cela était le
cas, le prix proposé dans la soumission recevable serait, en raison du processus mené par le
Canada, concurrentiel.

Nous demandons au Canada de préciser pourquoi il estime qu’une clause relative au meilleur
client est nécessaire et d’expliquer les circonstances dans lesquelles cette clause serait
appliquée (p. ex. introduction de nouveaux tarifs apres le contrat initial) de maniére a nous
permettre d’évaluer les répercussions de cette clause sur notre capacité a soumissionner.
Nous tenons a souligner que ce contrat fait I'objet d’'une nouvelle demande de propositions et
que, dans le dernier contrat relatif a ces services, le Canada avait limité I'application de la
clause du meilleur client aux nouveaux tarifs ajoutés a la grille tarifaire apres I'attribution.

La clause est incluse au cas ou une soumission recevable est regue et s’applique a tous les
prix/taux de la soumission.

Demande de report de la date de cléture de la DP sur le SIGRD (W8474-126279/F)

Pour répondre a la demande de propositions pour le SIGRD, un soumissionnaire doit
satisfaire a huit exigences obligatoires et onze exigences et peut devoir présenter jusqu’a
douze références d’entreprise. Il s’agit d’'une énorme tache qu'’il est impossible d’effectuer
dans les délais prévus, particulierement compte tenu du fait que bon nombre de personnes-
ressources requises (a l'interne et a I'externe) n’étaient pas disponibles pour la tenue de
consultations ou pour confirmer les criteres essentiels durant la récente période des Fétes.
Nous demandons respectueusement que la date de cloture soit reportée au 29 féevrier 2016
afin de pouvoir fournir une réponse conforme et compléte.

Nous demandons respectueusement que la date de cléture soit reportée au 29 février 2016
afin de pouvoir fournir une réponse conforme et compléte.

Non. Le Canada a examiné la demande de report. Veuillez vous reporter a la
modification 002, dans laquelle la date de cléture de la demande de propositions est reportée
au 5 février 2015.



Q23.

R23.

Q24.

R24.

Q25.

Le critére O1 de la piece jointe A — Critéres d’évaluation technique exige que le
soumissionnaire démontre son expérience dans le cadre de deux contrats pour des clients
distincts portant sur deux solutions SAP intégrées différentes, y compris tous les travaux
effectués sur le site du client. Les critéres obligatoires — Organisation O2 a O4 s’ajoutent au
critere O1, exigeant pour les deux contrats :

* une durée minimale de 36 mois consécutifs au cours des 96 derniers mois;
* un minimum de 35 ressources a temps plein;
« une valeur contractuelle minimale de 20 M$.

Le fait de limiter la capacité des soumissionnaires d’utiliser des contrats conclus avec des
clients qui ont été honorés en totalité ou en partie par I'intermédiaire d’un centre de prestation
de services, en combinaison avec les criteres O1 a O4, impose un seuil de conformité
déraisonnablement élevé, ce qui restreint indiment la concurrence. Nous tenons a appuyer
notre demande en rappelant que nous sommes un important impartiteur d’'intégration des
systemes, de technologie de I'information et de traitement opérationnel menant des activités a
I’échelle mondiale. Notre entreprise est certifiée SAP et a réalisé dans le monde entier plus de
300 projets d’intégration du systeme SAP. Parmi ces 300 projets pouvant étre cités a titre de
références, aucun ne répond a la totalité des criteres O1 a O8.

En outre, les mesures nécessaires a la réalisation d’un projet d’'intégration de SAP a partir
d’un centre de prestation de services (p. ex. gestion de projet, dotation, évaluation et
établissement de rapports) concordent avec les mesures nécessaires a la réalisation d’'un
projet d’'intégration de SAP a partir du site du client. Il n’y a donc pas de fondement au fait de
refuser les références de contrats conclus avec des clients qui ont été honorés par
l'intermédiaire d’un centre de prestation de services aux fins du processus de qualification.

Nous demandons respectueusement a I'Etat de supprimer la restriction des critéres
d’évaluation O1 et O5, indiquant que tous les travaux doivent avoir été réalisés sur le site du
client.

Non. Le Canada a étudié votre demande et I'exigence demeure inchangée.

Bien que I'Etat ait rejeté deux demandes visant a reporter la date de cléture de la demande de
propositions établie dans la modification 002, nous aimerions faire une troisieme demande
visant a reporter la date de cléture de la demande de propositions au 4 février. La justification
qui sous-tend cette demande est que les critéres obligatoires O1 a 08 obligent notre entreprise
a étudier les références de projets réalisés a I'échelle mondiale, ce qui s’est avéré difficile a
coordonner pendant la période des Fétes. De plus, sont jointes au présent appel des
demandes supplémentaires liées aux critéres obligatoires — Organisation, qui exigeront que
I'Etat consacre du temps additionnel & 'évaluation en vue de prendre une décision.

Non. Le Canada a examiné la demande de report. Veuillez vous reporter a la modification 002,
dans laquelle la date de cl6ture de la demande de propositions est reportée au 5 février 2015.

Nous demandons officiellement un report de trois semaines (soit jusqu’au jeudi

11 février 2016), compte tenu de la quantité considérable d’efforts et de références de clients
qu’il faut fournir afin de soumettre une proposition conforme et de qualité. Comme cette
demande de propositions a été publiée juste avant la période des Fétes, de nombreuses
entreprises menaient leurs activités avec un nombre minimal d’employés entre le

24 décembre et le 4 janvier. Le nombre de jours civils réellement mis a la disposition des
soumissionnaires est beaucoup moins élevé que le minimum requis pour préparer des
propositions qui sont soumises a des accords commerciaux. Le Guide des
approvisionnements du gouvernement du Canada, Chapitre 4, Section 4.75.5, Etablissement
de la période de la demande de soumissions, stipule ce qui suit :



R25.

Q26.

R26.

Q28.

R28.

Q29.

R29.

La date de cléture d’une demande de soumissions doit tenir compte de la complexité du
marché et de la proportion prévue du travail sous-traité. Le temps accordé doit étre suffisant
pour permettre au fournisseur d’obtenir la demande de soumissions et, s'il y a lieu, tout
document supplémentaire, et de préparer et soumettre son offre.

Pour les achats qui sont assujettis a 'ALENA et(ou) a T AMP-OMC, les périodes suivantes
s’appliquent : Dans le cas des procédures des appels d’offres ouverts, la période de réception
des soumissions ne doit pas étre inférieure a 40 jours civils a partir de la date de publication
de l'avis de projet de marchés (APM) sur le Service électronique d’appels d’offres du
gouvernement (SEAOG).

Non. Le Canada a examiné la demande de report. Veuillez vous reporter a la
modification 002, dans laquelle la date de cléture de la demande de propositions est reportée
au 5 février 2015.

En ce qui a trait au processus décrit dans la section 4.3 c) ii) de la DP portant sur la sélection
aléatoire, nous croyons que ce processus ne contribue pas a I'évaluation globale des
soumissions et qu'il pourrait &tre contraire aux intéréts de I'Etat. Tout particuliérement, puisque
I'évaluation financiére est fondée sur le calcul d'une médiane avec une limite inférieure et
supérieure de la bande médiane, il semble que cela serait sensé d'inclure tous les taux dans
I'évaluation financiére. Sl certains taux ne sont pas évalués, il pourrait étre possible que des
taux en dehors de la limite supérieure de la bande médiane ne soient pas évalués. Selon
nous, cela n'est pas dans l'intérét de I'Etat. Pourriez-vous expliquer pourquoi vous avez inclus
une sélection aléatoire? Ou, si I'Etat est d'accord avec notre analyse, veuillez supprimer cette
étape de I'évaluation financiere.

En sélectionnant les catégories de ressources de fagon aléatoire, le Canada croit que cette
approche permettra une tarification fondée sur le marché. Le Canada a étudié votre demande
et 'exigence demeure inchangée.

Dans la modification 003 A8., le Canada a répondu qu'’il sélectionnerait aléatoirement un
échantillon représentatif parmi les 107 catégories de ressources afin de créer un sous-
ensemble aux fins d’évaluation financiere avant la cléture des soumissions.

Si trois soumissions ou plus sont déclarées recevables, les catégories de ressources (sous-
ensemble) sélectionnées aléatoirement et chaque période recevront des points comme décrit
dans l'article 4.3 (A) (B) et (C). Il n’est pas clair si ce sous-ensemble sera un échantillon
représentatif des 107 catégories de ressources qui sera sélectionné une (1) fois et évalué
pour les six (6) périodes établies dans la fiche des tarifs OU si un sous-ensemble différent des
107 catégories de ressources sera sélectionné en vue de I'évaluation pour chaque période de
temps établie dans la fiche des tarifs.

Le Canada peut-il clarifier ce point?

Le Canada confirme qu’aux fins d’évaluation, le sous-ensemble sélectionné de fagon aléatoire
sera un échantillon représentatif des 107 catégories de ressources qui sera sélectionné une
(1) fois et évalué pour les six (6) périodes établies dans I'annexe B.

Sous le critéere C7 de la Piéce jointe A, on indique qu’il faut démontrer son expérience dans la
mise en ceuvre de six technologies émergentes pendant six mois consécutifs. Etant donné
qu’il s’agit de nouvelles technologies dans plusieurs cas et qu'il faut relativement peu de
temps pour mettre en ceuvre ces ensembles et modules, I'Etat pourrait-il modifier I'exigence
de maniére a ce que les soumissionnaires puissent démontrer I'utilisation de cinq des six
technologies émergentes et ramener la note a 18 points pour chacun de ceux-ci?

Le Canada a étudié votre demande. Le critere C7 vise la conception, développement et la
mise en ceuvre d’au plus six technologies émergentes pour une période de six mois



Q30.

R30.

Q31.

R31.

Q32.

R32.

Q33.

R33.

consécutifs par technologie a tout moment pendant les 36 mois. Si le soumissionnaire fait la
démonstration de cing technologies parmi les six, il obtiendrait 75 des 90 points. Veuillez voir
modification de la Pieéce jointe A.

Veuillez confirmer que 'APPENDICE A A LA PIECE JOINTE A — Tableau de réponses a la
description de contrat, dans lequel on indique que chaque description de contrat devrait
compter deux pages ou moins, ne vise pas a inclure les réponses a toutes les exigences
obligatoires et cotées que I'on pourrait vouloir démontrer dans le cadre du contrat. Par
exemple, un contrat peut servir a démontrer le respect des exigences O1 — O4 et des
exigences C9 et C11, auquel cas la démonstration par écrit du respect de ces exigences sera
fournie dans différentes parties de la réponse du soumissionnaire, et non dans le modéle de
deux pages.

Oui. Le tableau de réponses est inclus pour donner un sommaire du contrat, par contre, de
I'information supplémentaire est requise afin de rencontrer les critéres d’évaluation.

Sous le critere C7 de la Piece jointe A, on demande six mois consécutifs d’expérience,
acquise au cours des 36 derniers mois, dans la mise en ceuvre des technologies SAP
émergentes. Puisqu’il s’agit de technologies assez récentes, certaines d’entre elles n’ont
méme pas été largement utilisées pendant une période compléte de 36 mois, et il faut peu de
temps pour les mettre en ceuvre. L’Etat pourrait-il envisager de modifier cette exigence de
maniére a accorder la totalité des points pour démontrer la mise en ceuvre de cing des six
technologies SAP?

Veuillez voir réponse A29.

Veuillez confirmer que les Conditions générales 1031-2 (2012-07-16) — Principes des colts
contractuels, s’appliquent uniquement aux articles 7.10 (a) (iii) et 8.9 (a) (iii) Taux de
traitement quotidiens fermes supplémentaires.

Non. Le Canada peut négocier avec les soumissionnaires concernant n'importe quel aspect
de leur soumission.

En ce qui concerne I'article 7.26 — Services de transition, et I'article 8.23 — Services de
transition, I'entrepreneur ne fournira pas une solution a prix fixe mais plutét un bassin de
ressources en fonction du temps et des matériaux (conformément a la Base de paiement)
pour aider le client a assurer la maintenance de ses applications. Compte tenu de cette
entente contractuelle, qui permet uniquement le recouvrement des codts selon les heures
travaillées par les experts-conseils dans le cadre des autorisations de taches, est-ce que I'Etat
pourrait modifier la clause susmentionnée pour préciser que les services de transition a la fin
de la période du contrat feront I'objet d'une autorisation de tadches? Cela permettra un
recouvrement des colts raisonnable par I'entrepreneur pour les besoins de transition
déterminés par I'Etat.

Le contrat est centré sur les taches et, ainsi, tous les travaux a réaliser seront autorisés par
I’émission d’autorisations de taches, y compris des services de transition au besoin.

Section 2 : Modifications a la Demande de Proposition:

1. SUPPRIMER : Piece Jointe A — Critéres D’évaluation Technique

INSERER : Piece Jointe A — Critéres D’évaluation Technique — révision 001

LES AUTRES MODALITES DEMEURENT INCHANGEES



jedipuid unauaidaijua,p a4)l) B 8oUdlI9dX8 UOS JBJJUOWIDP JUSWSIIE[D JIOP SJIBUUOISSILNOS 87

SO

"S|auuoIssa)0Id S80IAISS SBp SIoW 9¢
ap apolad | JUSWISINSS SUIBJUOD INb 80 US ‘SOXE} JUBAE ‘$|\ 0Z SP S[eWIUlW INSjeA aun JIOA.
JeASp L O 2I8}10 Ne 9SIA Jeluod anbeyo anb JaJjuowap JusWalIe|o JI0p SJIeuuolSSILINOS 7

48]

'slow Qg sulow ne,p spouad aun juepuad ‘enunuod algiuew ap ‘sduis) swawl
ua Jue|jieAel} ‘suoniuyeq — 4 axauue,| e juyap anb |8 ‘uig|d sdwa) e s82Inossal G§ sulow ne
Heabixa | O 8J9)LI0 Ne 9SIA Jeljuod anbeyd anb Jaljuowgp Juswalied JIop SJIBUUOISSILINOS 87

€0

‘saly40,p |odde,| ap ainjQ[0 ap d}ep e| JUeAINS
SIOW 96 SOP SIN0D NE SHINOISUOD SIOW 9E P SeWIUIW S3INP dUN,p XNEABJ} SBp NS judiepod
L O 919)10 Ne SSIA SJEJJUOD XN3p S| anb JaJjuoWwap JUsWaIIe|d JIOp SJIBUUOISSILNOS 97

46}

‘(s921n8s op uole)sald ap a4usd un e |adde
alle} sues ‘“p-e-'0) Jual|d NP SUOIE[[BISUl XNE SSI|eal 9}9 JIOAR JUSAIOP XNEABJ} S8 SN0} (D
‘|laualew np uoisab ap no uole|jeIsul,| ap souBUBUIEW
ap ‘spuoy sap uonsab ap a|npow () un sulow ne Juop ‘dys sajnpow () asyenb
sulow ne 9uodwod JI0Ae Jlop 89169)ul JyS uonnjos anbeyo ‘jesyuod anbeyd Jnod (g
‘sejuslayIp seaB9IUI V'S suonn|os (z)
Xnap Jns juenod spounsip sjualjo sap Jnod syenuod () Xxnap ap aiped o) suep (e

: sjuBAINS $90UBBIXe S8 JusljuodUal INb ‘XneAel) s8p ououl ‘Z-Y 18 |-V
sexauUe Sap |"|'Z UoNoas e e [ulop anb |9} ‘a|ge)s 9o1AI8s Ua usnnos un p uonelsald e| suep
lediound Jnauaidaljus, p a1} B douslIadxa UOS JSJJUOWDP JUSWASIIED }IOP SJIBUUOISSILINOS 97

10

(ebed e ap osswinu no uondas e| Janbipul dAS) aijleuuoISSILINOS NP asuoday

asldaiua,| Jnod salioiebl|qo sals))

SIRWID

‘uolen|en,| Jueinp adusladxa,| ap ul el Jaulwialep Jnod asijn e1as siow np Jnol Jajwalid 8] }@ 8ousladxa,| 8p INgap d| Jaulwialdp Jnod 9s|jiin e1as siow np Jnol Jsjuiap 9| ‘juinoy sed }sa,u Jnof

9| 1S "Inol 8] alnjoul Jieaap 19 Jelosd np ul e 18 INgap o] Jnod dguue,| 18 SIow a| dInjoul JIop 991s]| 8ousladxe anbey) "aJIBUUOISSILINOS NP UOIEN|EAD,| 8P SUl} XNe SIuINo} sialwald Z| s8] elisioyd
epeue) 9| ‘Sjeljuod g| ap snid JuINo} SIIBUUOISSILNOS 9] IS "J8}0adsal e 9jou 81a)110 anbeyd ap 18 aliojebijgo a1y anbeyd ap plebas us sonjea Juoles Inb asudasus,| Jed sasiieas syounsip

10 s91edas Sjesjuod (Z|) 8znop ap WNWIXeW un Jjuinoy JUSAIOP S||  'Jeliuod np uonduosap e| e sasuodal ap nesjge| — \ Juswayoepe, | ap Y axauue | Jijdwal JusieJAap SaJleuuoISSILNOS S8

'SNOSSOP-I0 SPUUOUBW UOEN[BAD,P SBIS}I0 XNE JUSWUWIOMIO0D S99J0U }8 S89N[BAD Juoles asidanua,| op senbiuyos) suopisodoid se

JNOINHOTL NOILVNTIVAZ.A STHILIYD — V juswayoeny

100 A9Y




*SJ1IN0SU0I sjow (9) XIS
sulow ne,p apouad aun juepuad saaibajul sa0IN0ssal Gg ap d)sod ua uapuiew (q
{SHIN09SU0D slow (g) slod} dp apolad aun suep S82JN0SSal GE sulow ne,p uonelbaul (e

Jeuasdwod Inb ‘suoniuyeg — 4
axauue,| e lulyop anb |9} ‘seoinossal ap uonelBalul| suep GO NO | O S8J9)0 XNe SISIA SJeIju0d
sap () un,p a1ped 8| suep sousLRdxXe UOS I8JJUOWISP JUSLISIIE|D HOP SJIBUUOISSILINOS 87

80

"S|euuoIssa0id S80IAISS SBp SIoW g
ap apouad | JUsWSINSS BUIBOUOD INb 80 US ‘SBXE} JUBAB ‘$|\| 0Z OP S[EWIUIW INSJEA BUn JIOAR
JBASp GO 2I8}140 Ne 9SIA Jesjuod anbeyo anb JaJjuowap JUBWSIIE|O JIOP SJIeUUOISSILINOS 97

L0

‘sjow g| op apouad aun juepuad enupuod BiglueW Bp }o sdws) swaw
us ‘suoniueq — 4 8xauue,| e luyep anb |8} ‘uie|d sdwe) B $82IN0SS8I O SUIOW NE 9)ISSB09U
e GO 919}110 Ne 9SIA Jesjuod anbeyd anb JaJuowWap JUBWSIIE|D JIOP SJIeUUOISSILINOS 97

90

‘(s@21n18s Bp uole)sald ap a4jusd un e |adde aule) sues
*p-B-'0) JUSID NP SUONE|[BISUl XNE S9SI|Eal 919 JIOAR JUSAIOP s9l0ald XneAel) sa| sno} (g
‘ajuadal snid uoisiaA aun,p no 09 (DD3) Jusuodwo)
Jesjua) asudisiug dy'S ep uakow ne ‘uoniuya — 4 8xauue,| e Juyap anb |8}
‘99169)ul S UOIIN|OS 8||I9ANOU BUN,P BJANSD US asiw 18 Juswaddojaagp ‘uondaouod (e

: SeJUBAINS s8lljIgesuodsal so| JleAe
| NO UNDBYD SIOW g 8p 8jewiuiWw 99InNp aun,p SJOUlSIP SJBJU0D (Z) XNap ap a4ped 9| suep

100 A9Y




syulod oG = suoneoldde/ssinpow g
syuiod O = suopjeoidde/sajnpow 4
syulod Qg = suoneoldde/sajnpow ¢
syuiod Qg = suoneoldde/ssinpow g

sjuiod Q| = uonesldde/sinpow |

'dVS snssaoo0id sap juawa|noop

(M@ dv'S) dv's esudanus p jodanus
{(X4-3d) Xd-stalligowiwi susiq

{(IN4) spuoy sep uonsab

{(sd4Q) 211gnd una}08s 18 asuajop ap S$8910}

: sejueAIns suoneoljdde sep auNn NO SJUBAINS SBINPOW SBP UN SUIOW NE 8N[oul JUSIeASD

wiod Q = uoneoydde/sinpow o 0S €0 19 GO S9J9JO XN. SSIA SJBJJUOD SBP SIPED J| SUBP 8IAND US Siw 18 saddojaAap ‘SndU0d 4y'S Sa|Npow sa %0
‘(s@21nI8S Bp uole)sald ap a4jusd
un e [adde aJie} sues ““p-e-'0) JUSI|D NP SUOIE(|BISUl XNE SOSI|eal 919 JIoAe JUSAIop so)10a.d XneAely sa| snoy (g
‘a)uaoal snd uoislaA aun,p no 09 (9DJ) uauodwo) [enua) asudisiug 4ys ap ushow ne ‘suoniuyeq
sjuiod 09 = s|guuo -4 xauue,| e |uyep anb |8} ‘99169)uUl 4¥S UONN|OS 8||]9ANOU SUN, P BIANSD US asiw 1o Juawaddojaagp ‘uondaouod (e
syuiod O = s|puuo
swuiod Qg = [suuonIppe 1eJjuoo | 1 S8JUBAINS SBYOE] SB| S81N0) P dljIgesuodsal e| lieAe || no Jnaualdasus
juiod O = |uUOIpPPE JBU0D ( 09 |edioulid ap a4)1) B 80UBIdXd UOS JBJJUOWDP JUSWSIIEID JIOP BJIBUUOISSILLINGS 3] ‘GO 8J9)J1I0 NE SISIA S}eJJU0D S3| 84IN0 [%e)
syuiod G/ = snjd no s8aJnossal G/
spulod 0G = $821N0ssal {7/ € |G ap "L O @J8}110 Ne SISIA S)eljuod Sap aIped 9| suep
sjulod Gz = $991n0ssal (G & 9¢€ ap 9|ge)S 92IAISS Ud Uanos un,p uoiejsald e| e sdwsa) swgw Us Jue||ieAel) ‘suoniuyed — 4 axauue,| e uyap anb |9) ‘uis|d
juiod 0 = $82JN0SS8I GE B | 9p S/ sdwa) e $824N0SSal GE 9p shid ap ainjuinoy B| SUEP S2UBLDAXS UOS JaJUOWSP JUBSWSIIE|O JIOP SJIBUUOISSIWNOS 87 4]
‘(s@21n8s Bp uole)sald ap a4jusd
un e |adde aliej sues “*p-e-"0) JUSI|D NP SUOIe||eISUI XNe S9SI|edl 99 JIOAR JUSAIOP Sa}0a1d xneAel) sa| sno} (o
‘sauyjo,p |odde,| ap a1njQ[o ap 8)ep B| JUBAINS SIOW 96 SO| SUBP SHINDYSUO0D SIoW 9¢ sulow ne  (q
‘[eugyew np uoisab ap no suone|eisul
S8p 9oUBUBIUIBW BP ‘SPUO} SBp Uol}sab ap ajnpow () un sulow ne Juop ‘dysS sajnpow () asjenb sujow ne (e
: Juswiwe)ou ‘saalbalul S suoinjos sap Inod ‘XneAel} sep 9ououd ‘g-v 19 |-y
sjulod Qg = [auuolIppE Jeljuod | SoXaUUR Sap |°|"Z UONDas B| B 1Uuljop anb |9} ‘9|qe)s 92IAI9S US Ua)Nos un.p uoljeisald e| ap 2iped o] suep Jnauaidaljue
juiod Q = |[uUORIPPE JBHUOD ( 09 lediound ap a1y} B 80UaII9dX8 UOS JBJJUOWIDP JUBWAIIEID JIOP SJIBUUOISSILNOS 8] ‘L 9J3)1I0 Ne S9)I0 S)eljuod 9| alinQ 1D
syuiod
ap |ewixew
uofejod ap aping aIquIoN $9)00 SaIIID 2I9)l1D

100 A9Y




ap wnuwixew un }a aond anbeyd unod sjuiod Q| sjuiod 09 2Ipeod 9| SUEp JUBLIWE}OU ‘S}esu0d Sap uonsab e| suep adouallodxe UOS J2JJUOWP JUSWAIIE[D IOP SJIBUUOISSILLNOS 87 [%e)
sjuiod Qf = S}enuod g
sjuiod Qg = Jedjuod | 'snAg.d aapod e| ap 18 Jaupus|ed np ‘4ebpng np joadsal 8] suep GO aJa)I0
iod 0 =1enuod o | sjuiod ot ne 9}19 JeJjuod anbeyd ap aIped 8| SUBP SISIA SBIIAIBS SB| 1UINOY B |I,Nb JaJjuoWdp JUBWaIIRD 0P SJIBUUOISSIWNOS 87 [1]%e)
‘Jual|d np uonesiueflo | Suep }o aJleuuoIsSsIWNOS np uolesiuebio,|
SUBp SpuaJayIp Sap UolNjosal ap 3o Jnauadns Jaljed ne sawajgoid sap joAual ap aoe|d us snssaoold 9| Ja1eb  (p
{$90Jn0Ssal sap Juswaoe|dwal np 18 a}ljiqiuodsip e| ap Jainsse,s Jnod senbieid sa| Jaieb (0
{S90IN0SSaJ SBP SINHUINO B| BUIBOUOD Inb 80 Ua )ijenb e| ap aouelinsse,p sanbieid sa| Jaigb (g
‘a0 np
JalIpuUa|ed ne Juawawiojuod ‘unuoddo sdwe) us asudoidde aoinossal e| JoAojdop 18 Jauuonos|es ‘Jauiwlalep (e
sjuiod Qf = S}enuod g
sjulod 0z = jesjuoo | 2 IAINS sNssa901d 9| 2114109p ‘JUBW|9 aNbEYD JINOd "SJUBAINS SJUBWID SOP UNdeYd Jnod Jeljuod 9| 12196 jeasp |i
wiod 0 =1esuoo o | sjuiod o No ‘GO NO L S8J3}10 XNe SPSIA S}eJjuod sap () un sulow ne suep aousladxad UOS JaJiuoWdp JOP SJIBUUOISSILLNOS 97 60
sjulod Qf = S}enuod g “Jesjuod
sjulod 0z = jequoo | anbeyo e Juswawliojuod ‘sabixa siejop S| Suep Sallessadgu suoljeolijenb sap s99]op $92IN0SSaI S9| B}UBISUOD
juiod 0 =jenuod o | sjuiod o aJglUBW Bp [UINO} B |I,nb Jasuowap JusWaIE|D JIOP SJIBUUOISSIWNOS 9 ‘L O 948}110 Ne 9SIA Jesjuod anbeyd inod 8D
'olignd 1na}0as 9| Jnod juswabeue pnelq4 dys e
DD e
Nd3
‘9)ud091 sn|d uoIsIaA no | sposlqossauisng e
‘uor4 e
'WNVH °
: sau40,p [2dde,| ap 8InjQ[o B[ JUBAINS SIOW Q¢ S8 SUBP UNJBYD S}INO9SUOD
9910 ajuabiawa siow (9) xis sulow ne juepuad sajueAins sajuabiawd dyS Sa1b60jouyds) Sap 8JANS0 Ud asiw 1o Juswaddojarap
a1bojouyoa} ap ajnpow anbeys unod sjuiod G| 06 ‘uondaouod e| suep Jnauaidaiud |edioulid ap 8y} B 80USII9AXS UOS JBJJUOLIP JUSWAIIE[D IOP SJIBUUOISSIWNOS 97 10
sjuiod Qg = S}esuod ¢
sjuiod Qg = S}esnuod g
sjuiod Q| =Jequoo |
iod o = JeJjuod o 0¢ "aJlejijiw uonesiuebio aun nod s9sieal 919 JIOAB JUSAIOP GO 18 LO S8J9)1I0 XNE SOSIA S}eJjU0d S97 90
sjulod Qg = S}esnuod ¢
sjuiod Qg = S}enuod g
syulod Q| =1eqnuoo |
iod o = Je)juod o 0¢ ‘epeue) nNe SalAl| 19 S9SI|EdJ 9)9 JIOAB JUBAIOP GO 10 L O S2J9)1I0 XNE SISIA S}eJjU0d Sa7 [%e}

100 A9Y




S.S

1 sa|qiuodsip sjuiod ap wNWIXew aiqWOoN

S]e.quod Z

"ajualjo uonesiueflo,| Jed saasi|e9) SBILIOUOJD S3| JSJIUOWDP }8 SNUB)JO S)eyNsal s9| Janbijdxa (o
‘sjpuuonesado snssaooud sa| JaJolpwe Jnod ajusljo uonesiueblo,| B S89|NWI0) SUOJEpUBLIWIOIaI SB] 8Jud9p (g
‘SaWY)sAS sap UONONPaI 8P NO UOIESI[BUOIE] 8P 821019X8,|
ap s10| $9|9 SB|GISINU SINBJOB} BP NO SO SHINCLIIUOD SINBJOR} BP hal| Jueus) sjuepodwl sindjoey () buo aluogp (e
: JIOp SJIBUUOISSIWNGS 8] ‘}eJju0d anbeyd Iinod

‘ue (1) un,p 8anp aun Juepuad sJe|jop Bp SUOI||IW G BP S[EWIUIW JNS[EA BUN }IBAER
IS JBJJUOD UN JUBLUBINSS SUOUIWEXS SNON "suolIuLe(q - 4 exauue,| e siuygp anb |8} ‘sexs|dwoo suonesiueblio ,sspuelh
ap Jnod ‘sjpuuonelado snsseoold xne egpodde uoiEOLIPOW Bp Jo SBWR)SAS SOp Uofesijeuoljel ap Se010JoXe Sap

100 A9Y




