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Title - Sujet
RELOCATION ASSISTANCE - CAF

Solicitation No. - N° de l'invitation
W6369-150002/A
Client Reference No. - N° de référence du client
W6369-150002

PW-$$ZL-106-29862

Solicitation Closes - L'invitation prend fin
02:00 PMat - à

on - le 2016-04-15
F.O.B. - F.A.B.

Plant-Usine: Destination: Other-Autre: 

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions à:
Sanford, Gordon
Telephone No. - N° de téléphone

(819) 956-4291 (    )
FAX No. - N° de FAX
(819) 956-2675

                                            Specified Herein
                                      Précisé dans les présentes

File No. - N° de dossier

106zl.W6369-150002

Eastern Standard Time
EST

Time Zone 
Fuseau horaire

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:

REQUEST FOR PROPOSAL
DEMANDE DE PROPOSITION

Bid Receiving - PWGSC / Réception des 
soumissions - TPSGC
11 Laurier St./11, rue Laurier
Place du Portage, Phase III
Core 0B2 / Noyau 0B2
Gatineau
Québec
K1A 0S5
Bid Fax: (819) 997-9776

RETOURNER LES SOUMISSIONS À:
RETURN BIDS TO:

CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME

Proposal To:  Public Works and Government 
Services Canada

Comments - Commentaires

Vendor/Firm Name and Address

Issuing Office - Bureau de distribution

Special Projects/Projets Spéciaux
11 Laurier St./11, rue Laurier
Place du Portage/, Phase III
Floor 10C1/Étage 10C1
Gatineau
Québec
K1A 0S5

Proposition aux:  Travaux Publics et Services 
Gouvernementaux Canada
Nous offrons par la présente de vendre à Sa Majesté la
Reine du chef du Canada, aux conditions énoncées ou
incluses par référence dans la présente et aux annexes
ci-jointes, les biens, services et construction énumérés
ici sur toute feuille ci-annexée, au(x) prix indiqué(s).

We hereby offer to sell to Her Majesty the Queen in right
of Canada, in accordance with the terms and conditions
set out herein, referred to herein or attached hereto, the
goods, services, and construction listed herein and on any
attached sheets at the price(s) set out therefor.

Raison sociale et adresse du
fournisseur/de l'entrepreneur

GETS Reference No. - N° de référence de SEAG

Buyer Id - Id de l'acheteur
106zl

Date 
2016-02-15

Delivery Offered - Livraison proposéeDelivery Required - Livraison exigée

Vendor/Firm Name and Address

Signature Date

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)
Nom et titre de la personne autorisée à signer au nom du fournisseur/
de l'entrepreneur (taper ou écrire en caractères d'imprimerie)

Instructions:  Voir aux présentes

Instructions:  See Herein

See Herein

Raison sociale et adresse du fournisseur/de l'entrepreneur

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur
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$�(�	�	�	#�������	#������	#�(����������	
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BID SOLICITATION 

FOR

THE ADMINISTRATION OF THE 

CANADIAN ARMED FORCES RELOCATION PROGRAM 
	

	

PART 1 - GENERAL INFORMATION 

1.1 Introduction 

�8�	+��	"�����������	�"	�������	����	,	3�(�"	3��"	�����8����"	���	����C�"-	�"	�����5"7	

Part 1	 ;���(��	'���(������7	3(�����"	�	&���(��	��"�(�3����	��	�8�	(�2��(�����D	

Part 2	 0����(	'�"�(������"7	3(�����"	�8�	��"�(������"-	����"�"	���	���������"	�33����+��	��	�8�	+��	
"�����������D	

Part 3	 0��	%(�3�(�����	 '�"�(������"7	3(�����"	0����("	5��8	 ��"�(������"	��	8�5	 ��	3(�3�(�	 �8��(	
+��"D	

Part 4	 1���������	 %(�����(�"	 ���	 0�"�"	 ��	 ���������7	 ��������"	 8�5	 �8�	 ����������	 5���	 +�	
���������-	�8�	����������	�(���(��	�8��	��"�	+�	���(�""��	��	�8�	+��"-	��	�33����+��-	���	�8�	
+�"�"	��	"��������D	

Part 5	 #�(����������"7	�������"	�8�	��(����������"	��	+�	3(������D	

Part 6	 ����(��)-	$��������	���	:�8�(	!�2��(�����"7	�������"	"3������	(�2��(�����"	�8��	��"�	+�	
���(�""��	+)	0����("D	���	

Part 7	 !�"�����&	 #���(���	 #���"�"7	 �������"	 �8�	 ����"�"	 ���	 ���������"	 �8��	 5���	 �33�)	 ��	 ��)	
(�"�����&	����(����	

�8�	�����8����"	��	%�(�"	�	��	�	�������	�8�	%(����&	��8�����-	���	�8�	1���������	%(�����(�"�	
	
�8�	����C�"	��	%�(�	,	�������	�8�	���������	��	!�2��(�����"-	�8�	0�"�"	��	%�)����-	�8�	����(��)	
!�2��(�����"	#8��>	4�"�-	���	�8�	'�"�(����	!�2��(�����"�	
	

1.2 Summary 

?�@	 �8�"	+��	"�����������	�"	+���&	�""���	��	"���"�)	�8�	(�2��(�����"	��	�8�	#�������	�(���	$�(��"	?�8�	
"Client"@	��(	��"	!���������	%(�&(���	

'�	�"	������3����	�8��	�8�"	"�����������	5���	(�"���	��	�8�	�5�(�	��	�	����(���	��(	��	�������	����(���	
3�(���	��	���	)��("-	3��"	�	����)��(	�((�����+��	�3����"	����5��&	#�����	��	�C����	�8�	��(�	��	�8�	
����(����	

�8�	#�������	�(���	$�(��"	?#�$@	!���������	%(�&(��	?!%@	�"	�	���2��	3(�&(��	�8��	3(�����"	
#�$	/��+�("	���	 �8��(	 �������"	�""�"�����	��	 (��������	�8�	3(�&(��	����("	 ���C�+����)	 ��	 �8�	
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#�$	/��+�("	58�	��"�	(�������	��	�	��5	��������	��	(�"3��"�	��	�3�(�������	(�2��(�����"�	

�8�	#���(����(	5���	������"��(	�8�	3(���"���	��	(���������	"�(����"	��"�(�+��	��	����C	�	��	#�$	
/��+�("	?����	�(��"��(��"@�	�8�	������"�(�����	��	(���������	"�(����"	�������"	+��	�"	���	�������	��7	
����"�()	"�(����"	?��&�	����(������	��	(���������	+������"-	(���������	3������&-	����@-	���������	
3(���""��& �(��>��& (�3�(���&-	���	�(������	���	�����������	��	�	��"�	��	�8�(�	3�(�)	"�(����	
3(�����("	?��&�	(�����("-	8���	��"3����("-	��5)�(" ����(��"-	����@	�8��	�������"	"�(����	"�����(�"	
���	&��(������	������&	3(���"�

�8�"	"�(����	������()	�����3�	5���	3(�����	#�$	/��+�("	5��8	3(���""�����	������-	����(������-	
���	�""�"�����	�8(��&8���	���()	"��3	��	�8�	(���������-	5��8	�8�	���	��	3(�"�����&	�8��	���()	
(��"���+��	�33�(�����)	��	��C���E�	�8�	+������"	������+��	����(	�8�	#�$	!%�	

�8�	#�$	!%	8�"	�	��(�	������&	������3�	��(	�8�	��(���	(���+�("�����	��	�C3������(�"	���(	
58��8	�8�	#�$	/��+�(	8�"	������	����(��	58��	(��������&�	$�(�8�(-	�8�	%(�&(��	3(�����"	�	
���C�+��	�33(���8	"�	�8��	�	#�$	/��+�(	���	��"����E�	�""�������	+������"	����(���&	��	�8��(	
"��������	���	�����)	��(���"�����"�	

�8�	#�$	/��+�(	5���	+�	(�"3��"�+��	��(	��>��&	�8�	����"���	��	����3�	�(	(�����	������	3(������	+)	
�8�	#���(����(�	���	������	&����	��"�	+�	(���(���	���	����������	��	�8�	#�$	/��+�(="	�����	

�8�	 #�$	!%	 #���(���	 ���"	 ���	 �������	 3(���"���	 ��(	 �8�	 38)"����	��������	 ��	8��"�8���	
&���"	���	������"-	58��8	�(�	����&��	����(	"�3�(���	����(���"�	

?+@	 �8�(�	�(�	"���(��)	(�2��(�����"	�""�������	5��8	�8�"	(�2��(������	$�(	����������	����(������-	
���"���	%�(�	�	�	����(��)-	$��������	���	:�8�(	!�2��(�����"-	���	%�(�	,	�	!�"�����&	#���(���	
#���"�"�	$�(	��(�	����(������	��	3�("�����	���	�(&���E�������	"���(��)	"�(�����&	�(	"���(��)	
����"�"-	0����("	"8����	(���(	��	�8�	'���"�(���	���	����(��)	%(�&(��	?'�%@	��	%�+���	��(>"	���	
;���(�����	��(����"	#�����	?8��37  ""���""��3"&��35&"��&���� ����C���&�8���@	5�+"����	

?�@	 0����("	"8����	����	?�(	8���	���������	�8�	3(���""	��	����@	�8�	"���(��)	(�2��(�����	
��"�(�+��	8�(���	3(��(	��	0��	���"��	

?�@	 �8�	(�2��(�����	�"	"�+����	��	�8�	3(���"���"	��	�8�	�&(������	��	'���(���	�(���	?�'�@�	

?�@	 �8�	$���(��	#���(����("	%(�&(��	?$#%@	��(	��3��)����	�2���)	�33���"	��	�8�"	3(���(�����7	"��	
%�(�	�	�	#�(����������"-	%�(�	,	�	!�"�����&	#���(���	#���"�"	���	�8�	��(�	������	F$���(��	#���(����("	
%(�&(��	��(	1�3��)����	12���)	�	#�(����������G�	

?�@	 �8�	(�2��(�����	�"	"�+����	��	�	3(���(����	��(	#�������	&���"	��� �(	"�(����"�	

?&@	 $�(	�8�	3�(3�"�"	��	�8�"	(�2��(�����-	#�����="	����	��"�	+�	"��(��	��	����+�"�"	�������	��	
���8�(	#�����	�(	�8�	H�����	�����"�	���	����+�"�"	��"�	+�	3(�������	��	����(�����	5��8	�8�	
"���(��)	(�2��(�����"	��"�(�+��	8�(����	

?8@	 0����(="	3(�3�"��"	5���	+�	�����	��(	���	��)"	��(	�8�	����	��	0��	���"��	'�	�	#���(���	�"	�5�(���	��	
�8�	��("�	(��>��	0����(	�"	����(�����	���	�8�	!�2��"�	��(	%(�3�"��	����������	3(���""-	���	
"�+"�2�����)	��(�������	��(��&	�8�	0��	�������)	3�(���-	#�����	��	��"	"���	��"�(�����-	��)	�5�(�	�	
#���(���	��	�8�	��C�	8�&8�"�	(��>��	0����(	�"	����(�����	���	�8�	!�2��"�	��(	%(�3�"��	����������	
3(���""�	

1.3 Debriefings 

0����("	��)	(�2��"�	�	��+(�����&	��	�8�	(�"���"	��	�8�	+��	"�����������	3(���""�	0����("	"8����	��>�	
�8�	(�2��"�	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5��8��	��	5�(>��&	��)"	�(��	(����3�	��	�8�	(�"���"	��	�8�	+��	
"�����������	3(���""�	��	#�����="	��"�(�����-	�8�	��+(�����&	��)	+�	3(������	��	5(����&-	+)	����38���	
�(	��	3�("���	
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1.4 Conflict of Interest	

#�����	8�"	��3��)��	�8�	�""�"�����	��	3(�����	"����(	����(����("	��	�8�	3(�3�(�����	��	�8�"	!$%�	
!�"3��"�"	��	�8�"	!$%	�(��	��)	"��8	����(����(	�(	5��8	(�"3���	��	58��8	"��8	����(����(	?�(	��)	
"�+����(����(-	��3��)��-	�&���	�(	(�3(�"��������	��	�8��	����(����(	58�	5�"	��������	��	�8�	
3(�3�(�����	��	�8�"	!$%@	�"	��	��)	�����(	��(����)	�(	����(����)	��������	5���	+�	������	��	+�	��	
��������	��	����(�"�	?(���	�(	3�(������@	���	5���	���	+�	���"���(���	0)	"�+������&	�	3(�3�"��-	�8�	
0����(	(�3(�"���"	�8��	�8�(�	�"	��	"��8	��������	��	����(�"�	�"	"�����	�+����	'�	�"	5��8��	#�����="	
"���	��"�(�����	��	����(����	58��8�(	�	��������	��	����(�"�	�C�"�"�	

%�("����	��	�8�	�+���-	�8�	�����5��&	���3����"	���	(�"��(��"	�(�	���	���&�+��	��	"�+���	�	3(�3�"��	
��	(�"3��"�	��	�8�"	!$%D	���	#�����	5���	���	����3�	3(�3�"��"	�(��	��)	0����(	58�	5�"	�""�"���	
��	�8�	3(�3�(�����	��	��"	3(�3�"��-	+)	�8�	(�"��(��"	�(	(�3(�"��������"	�(��	��)	��	�8�"�	���3����"7	

#���(����(	 !�"��(��"	
���"��	I	�""���J"	#%� #��"��������	'���	 ���	%����(	
��(�	:=$�((���	#��"������"	'���	 4����	��(�	:=$�((���	
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PART 2 - BIDDER INSTRUCTIONS 

2.1 Standard Instructions, Clauses and Conditions 

?�@	 ���	��"�(������"-	����"�"	���	���������"	����������	��	�8�	+��	"�����������	+)	���+�(-	����	���	�����	
�(�	"��	���	��	�8�	Standard Acquisition Clauses and Conditions	Manual	
?8��3"7  +�)���"����&���� 3����)�����&��������" "�����(����2��"����������"�"��������������"�
������@	�""���	+)	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#������	

?+@	 0����("	58�	"�+���	�	+��	�&(��	��	+�	+����	+)	�8�	��"�(������"-	����"�"	���	���������"	��	�8�	+��	
"�����������	���	����3�	�8�	����"�"	���	���������"	��	�8�	(�"�����&	����(����	

?�@	 �8�	����	?������,���@	������(�	'�"�(������"	�	;���"	�(	��(����"	�	#��3�������	!�2��(�����"-	
�(�	����(3�(����	+)	(���(����	����	���	��(�	3�(�	��	�8�	+��	"������������	'�	�8�(�	�"	�	��������	
+��5���	�8�	3(���"���"	��	����	���	�8�"	��������-	�8�"	��������	3(�����"�	

?�@	 ��+"������	�?9@	��	����-	������(�	'�"�(������"	�	;���"	�(	��(����"	�	#��3�������	!�2��(�����"	�"	
�������	�"	�����5"7	

?�@	 *�����7	��	��)"	

?��@	 '�"�(�7	���	��)"	

2.2 SACC Manual Clauses 

?�@	 �,����	?���,������@	�	4�"�	��	%(�3�"��	��+����(����("	

?+@	 ��##	/�����	#���"�	������	?���9�����,@	#�������	#������	*���������	

2.3 Submission of Bids 

?�@	 0��"	 ��"�	 +�	 "�+������	 ���)	 ��	 %�+���	 ��(>"	 ���	 ;���(�����	 ��(����"	 #�����	 %�;�#	 0��	
!�������&	H���	+)	�8�	����-	����	���	3����	���������	��	3�&�	�	��	�8�	+��	"������������	

?+@	 *��	 ��	 �8�	 ����(�	 ��	 �8�	 +��	 "�����������-	 +��"	 �(��"������	 +)	 ���"�����	 ��	 %�;�#	 5���	 ���	 +�	
����3����	

2.4 Former Public Servant 

?�@	 #���(���"	�5�(���	��	��(��(	3�+���	"�(����"	?$%�@	��	(����3�	��	�	3��"���	�(	��	�	���3	"��	3�)����	
��"�	+��(	�8�	���"�"�	3�+���	"�(����)-	���	(������	���(��""	��	�8�	"3�����&	��	3�+���	����"�	'�	�(��(	
��	���3�)	5��8	�(��"�()	0��(�	3������"	���	��(������"	��	����(���"	�5�(���	��	$%�-	+����("	��"�	
3(�����	�8�	����(������	(�2��(��	+���5	+���(�	����(���	�5�(��	'�	�8�	��"5�(	��	�8�	2��"����"	���-	
�"	�33����+��	�8�	����(������	(�2��(��	8���	���	+���	(�������	+)	�8�	����	�8�	����������	��	+��"	�"	
���3�����-	#�����	5���	����(�	�8�	0����(	��	�	����	�(���	5��8��	58��8	��	3(�����	�8�	����(�������	
$����(�	��	���3�)	5��8	#������"	(�2��"�	���	����	�8�	(�2��(�����	5��8��	�8�	3(�"�(�+��	����	�(���	
5���	(����(	�8�	+��	����(�"3��"����	

?+@	 Definitions 

$�(	�8�	3�(3�"�"	��	�8�"	����"�-	G��(��(	3�+���	"�(����G	�"	��)	��(��(	���+�(	��	�	��3�(�����	
�"	�������	��	�8�	Financial Administration Act,	!���-	��.�-	��	$���-	�	��(��(	���+�(	��	�8�	
#�������	�(���	$�(��"	�(	�	��(��(	���+�(	��	�8�	!�)��	#�������	/������	%������	�	��(��(	
3�+���	"�(����	��)	+�7	

?�@	 ��	����������D	
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?��@	 ��	����������	58�	8�"	����(3�(����D	

?���@	 �	3�(���("8�3	����	��	��(��(	3�+���	"�(����"D	�(	

?��@	 �	"���	3(�3(����("8�3	�(	�����)	58�(�	�8�	��������	����������	8�"	�	����(�����&	�(	����(	����(�"�	
��	�8�	�����)�	

G���3	"��	3�)����	3�(���G	����"	�8�	3�(���	���"�(��	��	5��>"	��	"���()-	��(	58��8	3�)����	
8�"	+���	����	��	����������	�8�	�(��"�����	��	(���(�����	�(	��	��8�(	��3��)����	�"	�	(�"���	��	
�8�	��3�����������	��	��(���"	3(�&(��"	��	(�����	�8�	"�E�	��	�8�	%�+���	��(�����	�8�	���3	
"��	3�)����	3�(���	���"	���	�������	�8�	3�(���	��	"���(����	3�)-	58��8	�"	���"�(��	��	�	��>�	
�����(�	

G3��"���G	����"	�	3��"���	�(	������	����5����	3���	����(	�8�	Public Service Superannuation 
Act ?%���@-	 !���-	 ��.�-	 ��%���-	 ���	 ��)	 ���(��"�"	 3���	 3�("����	 ��	 �8�	 Supplementary 
Retirement Benefits Act-	!���-	��.�-	�����9	�"	��	������"	�8�	%����	'�	���"	���	�������	3��"���"	
3�)�+��	 3�("����	 ��	 �8�	 Canadian Forces Superannuation Act,	 !���-	 ��.�-	 ��#��,-	 �8�	
Defence Services Pension Continuation Act-	��,�-	��*��-	�8�	Royal Canadian Mounted Police 
Pension Continuation Act	 -	 ��,�-	 ��!���-	 ���	 �8�	 Royal Canadian Mounted Police 
Superannuation Act-	!���-	��.�-	��!���-	�8�	Members of Parliament Retiring Allowances Act	
-	!���-	��.�-	��/��-	���	�8��	3�(����	��	3��"���	3�)�+��	��	�8�	Canada Pension Plan Act-	!���-	
��.�-		�#�.�	

?�@	 Former Public Servant in Receipt of a Pension 

�"	3�(	�8�	�+���	����������"-	�"	�8�	0����(	�	$%�	��	(����3�	��	�	3��"���K	Yes ( ) No ( )	

'�	"�-	�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�	�����5��&	����(������-	��(	���	$%�	��	(����3�	��	�	3��"���-	�"	
�33����+��7	

?�@	 ����	��	��(��(	3�+���	"�(����D	

?��@	 ����	��	��(��������	��	��3��)����	�(	(���(�����	�(��	�8�	%�+���	��(�����	

0)	3(������&	�8�"	����(������-	0����("	�&(��	�8��	�8�	"����""���	0����(�"	"����"-	5��8	(�"3���	
��	 +���&	 �	 ��(��(	 3�+���	 "�(����	 ��	 (����3�	 ��	 �	 3��"���-	 5���	 +�	 (�3�(���	 ��	 ��3�(�������	
5�+"���"	�"	3�(�	��	�8�	3�+��"8��	3(�������	��"���"�(�	(�3�(�"	��	����(�����	5��8	#���(�����&	
%����)	
�����7	������	���	�8�	;��������"	��	�8�	%(�������	*�"���"�(�	��	#���(���"�	

?�@	 Work Force Adjustment Directive 

'"	 �8�	0����(	�	$%�	58�	(�������	�	 ���3	"��	3�)����	3�("����	��	�8�	��(�"	��	 �8�	��(>	
$�(��		����"�����	*�(������K		Yes (   )    No (   )	

'�	"�-	�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�	�����5��&	����(������7	

?�@	 ����	��	��(��(	3�+���	"�(����D	

?��@	 ���������"	��	�8�	���3	"��	3�)����	���������D	

?���@	 ����	��	��(��������	��	��3��)����D	

?��@	 ������	��	���3	"��	3�)����D	

?�@	 (���	��	3�)	��	58��8	���3	"��	3�)����	�"	+�"��D	

?��@	 3�(���	��	���3	"��	3�)����	��������&	"��(�	����-	���	����	���	���+�(	��	5��>"D	���	
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?���@	 ���+�(	���	������	?3(���""�����	���"@	��	��8�(	����(���"	"�+����	��	�8�	(�"�(������"	��	�	5�(>	
��(��	����"�����	3(�&(���	

$�(	���	����(���"	�5�(���	��(��&	�8�	���3	"��	3�)����	3�(���-	�8�	�����	������	��	���"	�8��	
��)	+�	3���	 ��	�	$%�	58�	 (�������	�	 ���3	"��	3�)����	 �"	 L�-���-	 ��������&	�33����+��	
��C�"�	

2.5 Enquiries - Bid Solicitation 

?�@	 ���	��2��(��"	��"�	+�	"�+������	 ��	5(����&	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��	 ����(	 �8��	��	�������(	
��)"	+���(�	�8�	+��	���"��&	�����	1�2��(��"	(�������	����(	�8��	����	��)	���	+�	��"5�(���	

?+@	 0����("	"8����	 (���(����	�"	����(����)	�"	3�""�+��	 �8�	���+�(��	 ����	��	 �8�	+��	"�����������	 ��	
58��8	�8�	��2��()	(�����"�	#�(�	"8����	+�	��>��	+)	0����("	��	�C3����	���8	2��"����	��	"���������	
������	��	�(��(	��	���+��	#�����	��	3(�����	��	����(���	��"5�(�	���8�����	��2��(��"	�8��	�(�	��	�	
3(�3(����()	����(�	��"�	+�	����(�)	��(>��	G3(�3(����()G	��	���8	(�������	�����	'���"	����������	�"	
3(�3(����()	5���	+�	�(�����	�"	"��8	�C��3�	58�(�	#�����	����(����"	�8��	�8�	��2��()	�"	���	��	�	
3(�3(����()	����(��	#�����	��)	����	�8�	2��"����"	�(	��)	(�2��"�	�8��	�8�	0����(	��	"�-	"�	�8��	
�8�	 3(�3(����()	 ����(�	 ��	 �8�	 2��"����	 �"	 ����������-	 ���	 �8�	 ��2��()	 ���	 +�	 ��"5�(��	 ��	
555�+�)���"����&�����	 1�2��(��"	 ���	 "�+������	 ��	 �	 ��(�	 �8��	 ���	 +�	 3(������	 ��	 ���	 3��������	
0����("	��)	���	+�	��"5�(��	+)	#������	

2.6 Applicable Laws 

?�@	 ��)	(�"�����&	����(���	��"�	+�	 ����(3(����	���	&���(���-	���	 �8�	(�������"	+��5���	 �8�	3�(���"	
����(�����-	+)	�8�	��5"	��	��(��	��	:���(���

Note to Bidders:		0����("	��)-	��	�8��(	��"�(�����-	"�+"������	�8�	�33����+��	��5"	��	�	#�������	
3(������	�(	��((���()	��	��"	�8����	5��8���	��������&	�8�	�������)	��	��"	+��-	+)	�������&	�8�	����	��	�8�	
#�������	3(������	�(	��((���()	"3�������	���	��"�(���&	�8�	����	��	�8�	#�������	3(������	�(	��((���()	
��	 ��"	 �8�����	 '�	 ��	 �8��&�	 �"	 ����-	 ��	 ��>��5���&�"	 �8��	 �8�	 �33����+��	 ��5"	 "3�������	 �(�	
����3��+��	��	�8�	0����(�	0����("	�(�	(�2��"���	��	��������	�8�	#�������	3(������	�(	��((���()	�8�)	
5�"8	��	�33�)	��	��)	(�"�����&	����(���	��	�8��(	0��	��+��""���	$�(��	

2.7 Improvement of Requirement During Solicitation Period 

�8����	+����("	���"���(	�8��	�8�	���������	��	!�2��(�����"	���������	��	�8�	+��	"�����������	�����	
+�	��3(����	���8������)	�(	���8����&�����)-	+����("	�(�	�������	��	��>�	"�&&�"����"-	��	5(����&-	��	�8�	
#���(�����&	 ���8�(��)	 �����	 ��	 �8�	 +��	 "������������	 0����("	 ��"�	 ����(�)	 �������	 �8�	 "�&&�"���	
��3(�������	�"	5���	�"	�8�	(��"��"	��(	�8�	"�&&�"�����	��&&�"����"	�8��	��	���	(�"�(���	�8�	�����	��	
���3�������	��(	�����(	�	3�(������(	0����(	5���	+�	&����	���"���(�����	3(������	�8�)	�(�	"�+������	��	
�8�	#���(�����&	���8�(��)	��	����(�����	5��8	�8�	�(�����	��������	G1�2��(��"	�	0��	������������G�	#�����	
5���	8���	�8�	(�&8�	��	����3�	�(	(�����	��)	�(	���	"�&&�"����"�	

2.8 Bidders' Conference 

?�@	 �	0����("�	�����(����	5���	+�	8���	��	�8�	
�������	#�3����	!�&���	��	/�(�8	�-	�����	�8�	"��3�	��	
�8�	(�2��(�����	��"�(�+��	��	�8�	+��	"�����������	5���	+�	(����5��	��(��&	�8�	�����(����	���	
2��"����"	5���	+�	��"5�(���	'�	�"	(����������	�8��	0����("	58�	������	��	"�+���	�	+��	������	�(	
"���	�	(�3(�"���������	

?+@	 �8�	�����(����	5���	+�	8���	��	�.�	#�����()	!���-	:���5�-	:���(���	��&����	5���	"��(�	��	��79�	���	
�8�	�����(����	5���	+�&��	��	��7��	���	���	��	����(	�8��	��7���	���������(�����&	5���	+�	3�(������	
?#����(����	'*	�9���,�-	�����	�������	���+�(	�"	��������,��9	���	�8�	������(��	�������	���+�(	��
.,,�9���9,��@�	
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?�@	 *��	��	"3���	����������"-	0����("	��������&	��	3�("��	5���	+�	(�"�(�����	��	�	3�(����3���"D	8�5���(-	
�8�(�	�"	��	�����	��	�8�	���+�(	��	3��3��	�8��	��)	3�(����3���	���	���������(�����	

?�@	 %�(����3���"	��������&	��	3�("��	5���	(�2��(�	�	&���(�����	38���	'*�	

?�@	 0����("	�(�	(�2��"���	��	�����	�8�	#���(�����&	���8�(��)	?&�(����"����(�M�3"&��35&"��&����@	
+���(�	�8�	�����(����	��	�����(�	����������	�(	���������(�����&	3�(����3������	0����("	"8����	
3(�����	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)-	�8�	����?"@	��	�8�	3�("��?"@	58�	5���	+�	��������&	��� �(	
3�(����3����&	���	���������(����	���	�	��"�	��	�""��"	�8�)	5�"8	��	��+��	��	����(	�8��	$�+(��()	��-	
�����	

?�@	 ��)	���(���������"	�(	�8��&�"	��	�8�	+��	"�����������	(�"�����&	�(��	�8�	0����("�	�����(����	5���	+�	
��������	�"	��	���������	��	�8�	+��	"������������	0����("	58�	��	���	������	5���	���	+�	3(�������	
�(��	"�+������&	�	+���	

2.9 Volumetric Data 

�8�	(���������	����	8�"	+���	3(������	��	0����("	��	�""�"�	�8��	��	3(�3�(��&	�8��(	+��"�	�8�	�����"���	
��	�8�"	����	��	�8�"	+��	"�����������	���"	���	(�3(�"���	�	����������	+)	#�����	�8��	#������"	����(�	
�"�&�	��	 (���������	"�(����"	5���	+�	���"�"����	5��8	 �8�"	�����	 '�	 �"	3(������	3�(��)	 ��(	 ����(������	
3�(3�"�"�	
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PART 3 - BID PREPARATION INSTRUCTIONS 

3.1 Bid Preparation Instructions 

?�@	 Copies of Bid:	#�����	(�2��"�"	�8��	0����("	3(�����	�8��(	+��	��	"�3�(����)	+����	"������"	�"	
�����5"7	

?�@	 �������	'7	���8�����	0��	?�	8�(�	��3��"	���	�	"���	��3��"	��	�	H�0	���"8	�(���N@	

?��@	 �������	''7	$��������	0��	?�	8�(�	��3��"	���	�	"���	��3��"	��	�	H�0	���"8	�(���N@	

?���@	 �������	'''7	#�(����������"	?�	8�(�	��3��"	���	�	"���	��3��"	��	�	H�0	���"8	�(���N@	

?��@	 �������	'67	����������	'���(������	?�	8�(�	��3��"	���	�	"���	��3��"	��	�	H�0	���"8	�(���N@	

N0����("	�(�	(�2��"���	��	"�+���	�	�����	��	9	H�0	���"8	�(���"7	

?�@	 �	���"8	�(���"	���������&	�	�����(����	��3)	��	�������"	'-	'''-	���	'6	�"	��"���	�+���-	���	

?��@	 �	���"8	�(���"-	���8	���������&	�	��3)	��	�������"	''�	

��C�	��������"	��	�����(����	��(�	"8����	+�	��	"��(�8�+��	%*$	��(���	���	���������	��������"	
?����	�������	''7	$��������	0��@	"8����	+�	��	1C���	��(����	

'�	�8�(�	�"	�	��"�(�3���)	+��5���	�8�	5�(���&	��	�8�	"���	��3)	���	�8�	8�(�	��3)-	�8�	5�(���&	��	
�8�	8�(�	��3)	5���	8���	3(��(��)	���(	�8�	5�(���&	��	�8�	"���	��3)�	

%(���"	"8����	�33��(	��	�8�	$��������	0��	���)�	
�	3(���"	"8����	+�	���������	��	��)	��8�(	"������	
��	�8�	+���	$�(	�8�	3�(3�"�"	��	��"	����������-	#�����	��)	(�����	��)	3(���"	�����	��	��)	"������	
��	�	+��	��8�(	�8��	�8�	$��������	0���	

?+@	 Format for Bid:	#�����	(�2��"�"	�8��	0����("	�����5	�8�	��(���	��"�(������"	��"�(�+��	+���5	��	
�8�	3(�3�(�����	��	�8��(	+��7	

?�@	 �"�	.��	C	��	���8	?���	��	C	�,�	��@	3�3�(D	

?��@	 �"�	�	���+�(��&	")"���	�8��	��((�"3���"	��	�8�	+��	"�����������D	

?���@	 �������	�	 �����	3�&�	��	 �8�	�(���	��	���8	������	��	 �8�	+��	 �8��	 �������"	�8�	�����-	����-	+��	
"�����������	���+�(-	0����(�"	����	���	���(�""	���	�������	����(������	��	��"	(�3(�"��������D	
���	

?��@	 �������	�	��+��	��	�������"�	

?�@	 Canada's Policy on Green Procurement:	'�	�3(��	����-	#�����	�""���	�	3����)	��(�����&	����(��	
��3�(�����"	���	�&�����"	��	��>�	�8�	����""�()	"��3"	��	����(3�(���	����(��������	���"���(�����"	
����	 �8�	 3(���(�����	 3(���""�	 ���	 �8�	 %����)	 ��	 ;(���	 %(���(�����	 ?8��37  555��3"&��
35&"��&���� �����&�"������&(�����& ��8��"�3(���(����� 3�����2���3����)���&�8���@�	 ��	 �""�"�	
#�����	��	(���8��&	��"	�+�������"-	0����("	"8����7	

?�@	 �"�	3�3�(	���������&	��+(�	��(������	�"	�(�&������&	�(��	�	"�"�����+�)�����&��	��(�"�	��� �(	
���������&	�	�������	��	��O	(��)����	�������D	���	

?��@	 �"�	��	����(���������)�3(���(�+��	��(���	��������&	+���>	���	58���	3(�����&	��"����	��	�����(	
3(�����&-	3(�����&	���+��	"���� ��3��C-	���	�"��&	"��3��"	�(	���3"	��"����	��	��(��C-	������&"	
�(	+����("�	
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?�@	 Submission of Only One Bid: 

?�@	 �	0����(-	��������&	(������	�������"-	5���	+�	3�(������	��	"�+���	���)	���	+��	��	(�"3��"�	��	
�8�"	 +��	 "������������	 '�	 �	 0����(	 �(	 ��)	 (������	 �������"	 3�(����3���	 ��	 ��(�	 �8��	 ���	 +��	
?3�(����3����&	����"	+���&	3�(�	��	�8�	0����(-	���	+���&	�	"�+����(����(@-	#�����	5���	3(�����	
�8�"�	0����("	5��8	�	5�(>��&	��)"	��	 �������)	 �8�	"��&��	+��	 ��	+�	���"���(��	+)	#������	
$����(�	 ��	����	 �8�"	��������	5���	 (�"���	 ��	#�����	�8��"��&	 ��	 ��"	��"�(�����	58��8	+��	 ��	
���"���(�	

?��@	 $�(	 �8�	 3�(3�"�"	 ��	 �8�"	 �(�����-	 (�&�(���""	 ��	 �8�	 ��(�"�������	 58�(�	 ��)	 ��	 �8�	 �������"	
�����(���	�"	����(3�(����	�(	��8�(5�"�	��(���	�"	�	�����(	��	��5	?58��8�(	�8��	�����)	'"	�	
����(��	3�("��-	��(3�(�����-	3�(���("8�3-	����@-	��	�����)	5���	+�	���"���(��	��	+�	"related"	��	
�	0����(	��7	

?�@	 �8�)	�(�	�8�	"���	��&��	�����)	?����-	�8�	"���	����(��	3�("��-	��(3�(�����-	3�(���("8�3-	
�������	���+����)	3�(���("8�3-	����@D	

?0@	 �8�)	�(�	G(������	3�("��"G	�(	G����������	3�("��"G	����(���&	��	�8�	Canada Income Tax 
Act;	

?#@	 �8�	�������"	8���	��5	�(	��	�8�	�5�	)��("	+���(�	+��	���"��&	8��	�	�������()	(�������"8�3	
5��8	���	����8�(	?���8�(	�"	�	(�"���	��	��	�&���)	�((��&�����	�(	��)	��8�(	��(�	��	
�������()	(�������"8�3@D	�(	

?*@	 �8�	�������"	��8�(5�"�	��	���	����	5��8	���	����8�(	��	�(��"	���&�8-	�(	���8	��	�8��	
���"	���	����	��	�(��"	���&�8	5��8	�8�	"���	�8�(�	3�(�)�	

?���@	 '���������	���+�("	��	�	�����	�����(�	������	3�(����3���	��	����8�(	+��-	���8�(	+)	"�+������&	
�	+��	�����	�(	+)	3�(����3����&	��	����8�(	�����	�����(��	

?�@	 Joint Venture Experience: 

?�@	 �8�(�	 �8�	0����(	 �"	�	 �����	 �����(�	5��8	�C�"���&	�C3�(�����	�"	 �8��	 �����	 �����(�-	 ��	��)	
"�+���	�8�	�C3�(�����	�8��	��	8�"	�+������	�"	�8��	�����	�����(��	

1C��3��7	�	0����(	�"	�	�����	�����(�	���"�"���&	��	���+�("	4	���	:�	�	+��	"�����������	
(�2��(�"	�8��	�8�	0����(	�����"�(���	�C3�(�����	3(������&	�����������	���	8��3	��">	
"�(����"	��(	�	3�(���	��	�9	����8"	��	�	��"����(	5��8	��	���"�	��-���	�"�("�	�"	�	�����	
�����(�	?���"�"���&	��	���+�("	4	���	:@-	�8�	0����(	8�"	3(�����"�)	����	�8�	5�(>�	�8�"	
0����(	 ���	 �"�	 �8�"	 �C3�(�����	 ��	 ����	 �8�	 (�2��(������	 '�	 ���+�(	 4	 �+������	 �8�"	
�C3�(�����	58���	��	�	�����	�����(�	5��8	�	�8�(�	3�(�)	
-	8�5���(-	�8��	�C3�(�����	������	
+�	�"��	+����"�	�8�	�8�(�	3�(�)	
	�"	���	3�(�	��	�8�	�����	�����(�	�8��	�"	+�����&�	

?��@	 �	�����	�����(�	+����(	��)	(��)	��	�8�	�C3�(�����	��	���	��	��"	���+�("	��	����	��)	&����	
���8�����	�(���(���	��	�8�"	+��	"������������	

1C��3��7	�	0����(	�"	�	�����	�����(�	���"�"���&	��	���+�("	P-	Q	���	R�		'�	�	"�����������	
(�2��(�"7	?�@	�8��	�8�	0����(	8���	�	)��("	��	�C3�(�����	3(������&	�����������	"�(����-	
���	?+@	�8��	�8�	0����(	8���	�	)��("	��	�C3�(�����	����&(����&	8�(�5�(�	5��8	���3��C	
���5�(>"-	�8��	���8	��	�8�"�	�5�	(�2��(�����"	���	+�	���	+)	�	�����(���	���+�(	��	�8�	
�����	�����(��	A�5���(-	 ��(	�	"��&��	�(���(���-	"��8	�"	 �8�	 (�2��(�����	 ��(	�	)��("	��	
�C3�(�����	 3(������&	 �����������	 "�(����"-	 �8�	 0����(	 ������	 ��������	 �8��	 ���8	 ��	
���+�("	P-	Q	���	R	8�"	���	)��(	��	�C3�(�����-	�������&	�	)��("�		���8	�	(�"3��"�	
5����	+�	�����(��	����(�"3��"����	

?���@	 B����	�����(�	���+�("	������	3���	�8��(	�+������"	5��8	��8�(	�����	�����(�	���+�("	��	"���"�)	
�	"��&��	���8�����	�(���(���	��	�8�"	+��	"������������	A�5���(-	�	�����	�����(�	���+�(	���	3���	
��"	 ����������	 �C3�(�����	 5��8	 �8�	 �C3�(�����	 ��	 �8�	 �����	 �����(�	 ��"����	 	 �8�(���(	
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%�&�	�9	��	���	

"�+"����������	��	�	�(���(���	�"	(�2��(��-	�8�	0����(	�"	(�2��"���	��	��������	58��8	�����	�����(�	
���+�(	"���"���"	�8�	(�2��(������	'�	�8�	0����(	8�"	���	����������	58��8	�����	�����(�	���+�(	
"���"���"	�8�	(�2��(�����-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	3(�����	��	�33�(�����)	��	�8�	0����(	
��	"�+���	�8�"	����(������	��(��&	�8�	����������	3�(����	'�	�8�	0����(	���"	���	"�+������	�8�"	
����(������	5��8��	�8�	3�(���	"��	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)-	��"	+��	5���	+�	�����(��	����
(�"3��"����	

1C��3��7	�	0����(	�"	�	�����	�����(�	���"�"���&	��	���+�("	�	���	0�	'�	�	+��	
"�����������	(�2��(�"	�8��	�8�	0����(	�����"�(���	�C3�(�����	3(������&	(�"��(��"	��(	�	
�������	���+�(	��	���	+����+��	��)"-	�8�	0����(	��)	�����"�(���	�8��	�C3�(�����	+)	
"�+������&	���8�(7	

�	 #���(���"	���	"�&���	+)	�D	
�	 #���(���"	���	"�&���	+)	0D	�(	
�	 #���(���"	���	"�&���	+)	�	���	0	��	�����	�����(�-	�(	
�	 #���(���"	"�&���	+)	�	���	����(���"	"�&���	+)	�	���	0	��	�����	�����(�-	�(	
�	 #���(���"	"�&���	+)	0	���	����(���"	"�&���	+)	�	���	0	��	�����	�����(��	

�8��	"8�5	��	�����	���	+����+��	��)"�	

?��@	 ��)	0����(	5��8	2��"����"	(�&�(���&	�8�	5�)	��	58��8	�	�����	�����(�	+��	5���	+�	���������	
"8����	(��"�	"��8	2��"����"	�8(��&8	�8�	1�2��(��"	3(���""	�"	��(�)	�"	3�""�+��	��(��&	�8�	
+��	"�����������	3�(����	

3.2 Section I: Technical Bid 

?�@	 '�	�8��(	���8�����	+��-	0����("	"8����	�����"�(���	�8��(	����("������&	��	�8�	(�2��(�����"	
���������	��	�8�	+��	"�����������	���	�C3����	8�5	�8�)	5���	����	�8�"�	(�2��(�����"�	0����("	
"8����	�����"�(���	�8��(	��3�+����)	���	��"�(�+�	�8��(	�33(���8	��	�	�8�(��&8-	�����"�	���	����(	
�����(	��(	��(()��&	���	�8�	5�(>�	

?+@	 �8�	���8�����	+��	��"�	���(�""	����(�)	���	��	"���������	��3�8	�8�	3����"	�8��	�(�	"�+����	��	�8�	
����������	�(���(��	�&���"�	58��8	�8�	+��	5���	+�	����������	���3�)	(�3�����&	�8�	"��������	
���������	��	�8�	+��	"�����������	�"	���	"����������	'�	�(��(	��	����������	�8�	����������	��	�8�	+��-	
#�����	(�2��"�"	�8��	0����("	���(�""	���	3(�"���	��3��"	��	�8�	�(��(	��	�8�	����������	�(���(��	
����(	�8�	"���	8�����&"�	��	�����	��3��������-	0����("	��)	(���(	��	�����(���	"������"	��	�8��(	
+��"	+)	�������)��&	�8�	"3������	3�(�&(�38	���	3�&�	���+�(	58�(�	�8�	"�+����	��3��	8�"	��(���)	
+���	���(�""���	

?�@	 �8�	���8�����	+��	���"�"�"	��	�8�	�����5��&7	

?�@	 Bid Submission Form:	0����("	�(�	(�2��"���	��	�������	�8�	0��	��+��""���	$�(�-	
�����8��	�"	$�(�	�-	5��8	�8��(	+��"�	'�	3(�����"	�	������	��(�	��	58��8	0����("	���	
3(�����	����(������	(�2��(��	��(	����������	���	����(���	�5�(�-	"��8	�"	�	�������	����	
���	�8�	0����(�"	%(���(�����	0�"���""	
��+�(-	����	H"��&	�8�	��(�	��	3(�����	�8�"	
����(������	�"	���	�������()-	+��	��	�"	(�����������	'�	#�����	����(����"	�8��	�8�	
����(������	(�2��(��	+)	�8�	0��	��+��""���	$�(�	�"	�����3����	�(	(�2��(�"	��((������-	
#�����	5���	3(�����	�8�	0����(	5��8	��	�33�(�����)	��	��	"��

?��@	 Security: 0����("	�(�	(�2��"���	��	"�+���	�8�	�����5��&	"���(��)	����(������	��(	�8�		%(�&(��	
*�����()	/���&�(	?%*/@	5��8	�8��(	+��"	��	�(	+���(�	�8�	+��	���"��&	����7	
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SECURITY INFORMATION 	


���	��	����������	�"	��	�33��("	��	"���(��)	
����(����	�33��������	��(�		 	

4����	��	"���(��)	����(����	�+������		 	

6������)	3�(���	��	"���(��)	����(����	�+������	 	

����(��)	��(�����&	#�(��������	���	0(�����&	$�(�	����	
���+�(			 	

	

'�	�8�	0����(	8�"	���	��������	�8�	"���(��)	����(������	��	��"	+��-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	
3(�����	��	�33�(�����)	��	�8�	0����(	��	"�+���	�8�	"���(��)	����(������	��(��&	�8�	����������	
3�(����	'�	�8�	0����(	8�"	���	"�+������	�8�	"���(��)	����(������	5��8��	�8�	3�(���	"��	+)	�8�	
#���(�����&	���8�(��)-	��"	+��	5���	+�	�����(��	����(�"3��"����	

?���@	 Substantiation of Technical Compliance:	�8�	���8�����	+��	��"�	"�+"��������	���3������	
5��8	�8�	����������	�(���(��	�����	��	�����8����	�	��	%�(�	9	<	1���������	%(�����(�"�	�8�	
"�+"����������	��"�	���	"��3�)	+�	�	(�3�������	��	�8�	(�2��(�����?"@-	+��	��"�	�C3����	���	
�����"�(���	8�5	�8�	0����(	5���	����	 �8�	(�2��(�����"	���	��(()	���	 �8�	(�2��(��	��(>�	
���3�)	"�����&	�8��	�8�	0����(	�(	��"	3(�3�"��	"�������	�(	3(�����	���3���"	�"	���	"����������	
�8�(�	#�����	����(����"	�8��	�8�	"�+"����������	�"	���	���3����-	�8�	0����(	5���	+�	�����(��	
����(�"3��"���	���	��"2���������	�8�	"�+"����������	��)	(���(	��	����������	�������������	
"�+������	 5��8	 �8�	 +��-	 ��������&	 �8�	 �����	 ��	 �8�	 ��������-	 ���	 �8�	 3�&�	 ���	 3�(�&(�38	
���+�("D	58�(�	�8�	(���(����	�"	���	"����������)	3(���"�-	#�����	��)	(�2��"�	�8��	�8�	0����(	
��(���	#�����	��	�8�	�33(�3(����	��������	��	�8�	��������������	

?��@	 Previous Experience:	 �8�(�	 �8�	 +��	 ��"�	 �������	 �	 ��"�(�3����	 ��	 3(�����"	 (���������	
�C3�(�����7	?�@	�8�	�C3�(�����	��"�	+�	�8�	�C3�(�����	��	�8�	0����(	��"���	���	������	�������	
�8�	 �C3�(�����	 ��	 ��)	 3(�3�"��	 "�+����(����(	 �(	 ��)	 ���������	 ��	 �8�	 0����(D	 ?��@	 ��)	
3(����� ����(���	�������	�"	�C3�(�����	��"�	8���	���������	+)	�8�	+��	���"��&	����D	?���@	
���8	�����	��	�C3�(�����	��"�(�3����	��"�	 �������-	��	�������-	 �8�	����	���	���8�(	 �8�	
����38���	���+�(	�(	������	���(�""	��	�	��"����(	(���(����D	���	?��@	 ��	�C3�(�����	 �(��	
��(�	3(�����" ����(���"	�(�	3(������	 �8��	 (�2��"���-	#�����	5���	������	 ��	 ��"	��"�(�����	
58��8	3(�����"	5���	+�	����������	

?�@	 '�	"�����(	3(�����"	3(�����"	�(�	(�2��(��-	�	3(�����	5���	+�	���"���(��	G"�����(G	��	�8�	��(>	��	
+�	3�(��(���	����(	��)	(�"�����&	����(���	��	�8�	3(�����	5�"	��(	�8�	3�(��(�����	��	5�(>	
�8��	���"��)	����8�"	�8�	��"�(�3����"	��	�8�	5�(>	��"�(�+��	��	����C	�-	���������	��	
!�2��(�����"�	

?��@	 Proposed Resources:	�8�	���8�����	+��	��"�	�������	�	(J"��J	��(	�8�	%(�&(��	*�����()	
/���&�(	?%*/@	����������	��	����C	�-	���������	��	!�2��(�����"�	�8�	���8�����	0��	��"�	
�����"�(���	 �8��	 �8�	 3(�3�"��	 ����������	 ����"	 �8�	 2������������	 (�2��(�����"	 ��"�(�+��	
?��������&	��)	�����������	 (�2��(�����"-	5�(>	�C3�(�����	 (�2��(�����"-	���	3(���""�����	
��"�&������	�(	���+�("8�3	(�2��(�����"@�	���8	(�"3���	��	(J"��J?"@	���	(�"��(��?"@7	

?�@	 %(�3�"��	(�"��(��"	��)	+�	��3��)��"	��	�8�	0����(	�(	��3��)��"	��	�	"�+����(����(-	
�(	 �8�"�	 ����������"	 ��)	 +�	 ����3������	 ����(����("	 ��	 58��	 �8�	 0����(	 5����	
"�+����(���	�	3�(����	��	�8�	��(>	?(���(	��	%�(�	�-	#�(����������"@�	
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%�&�	��	��	���	

?0@	 $�(	 5�(>	 �C3�(�����-	 #�����	 5���	 ���	 ���"���(	 �C3�(�����	 &�����	 �"	 3�(�	 ��	 ��	
�����������	 3(�&(��-	 �C��3�	 ��(	 �C3�(�����	 &�����	 �8(��&8	 �	 ��(���	 ����3�(�����	
3(�&(��	��	�	3�"��"������()	��"���������	

?#@	 $�(	 ��)	 (�2��(�����"	 �8��	 "3����)	 �	 3�(������(	 ����	 3�(���	 ?��&�	 �	 )��("@	 ��	 5�(>	
�C3�(�����-	#�����	5���	��"(�&�(�	��)	����(������	�+���	�C3�(�����	��	�8�	���8�����	
+��	���"	���	�������	�8�	(�������	����"	?����8	���	)��(@	��(	�8�	�C3�(�����	�������	
?����-	 �8�	 "��(�	 ����	 ���	 ���	 ����@�	 #�����	 5���	 ��������	 ���)	 �8�	 ��(�����	 �8��	 �8�	
(�"��(��	�������)	5�(>��	��	�	3(�����	�(	3(�����"	?�(��	8�"	�(	8�(	"��(�	����	 ��	���	
����@-	��"����	��	�8�	���(���	"��(�	���	���	����	��	�	3(�����	�(	�	���+�������	��	3(�����"	
��	58��8	�	(�"��(��	8�"	3�(����3�����	

?*@	 $�(	5�(>	�C3�(�����	��	+�	���"���(��	+)	%�;�#-	�8�	���8�����	+��	��"�	���	"��3�)	
��������	�8�	�����	��	�8�	�����������"	3�"�����-	+��	��"�	�����"�(���	�8��	�8�	(�"��(��	
8�"	 �8�	 (�2��(��	 5�(>	 �C3�(�����	 +)	 �C3������&	 �8�	 (�"3��"�+������"	 ���	 5�(>	
3�(��(���	+)	�8�	 ����������	58���	 ��	�8��	3�"������	 '�	"��������"	 ��	58��8	�	3(�3�"��	
(�"��(��	 5�(>��	 ��	 �8�	 "���	 ����	 ��	 ��(�	 �8��	 ���	 3(�����-	 �8�	 ��(�����	 ��	 ��)	
���(��33��&	����	3�(���	5���	+�	�������	���)	����	��5�(�	��)	(�2��(�����"	�8��	(�����	
��	�8�	�����������"	���&�8	��	�C3�(������	

?���@	 Implementation Plan:	�8�	0����(	��"�	�������	�	3(�3�"��	�(���	��3�����������	3���-	58��8	
�����"�(���"	 �8��	 �8�	 0����(�"	 3(�3�"��	 ��3�����������	 3���	 ����"	 ���	 �8�	 �������()	
(�2��(�����"	 ��(	 ��3�����������	 ��"�(�+��	 ��	 ����C	 �-	 ���������	 ��	 !�2��(�����"	
"�+"������	9�����	

?����@	 Customer Reference Contact Information: 

?�@	 �8�(�	��	�"	(�2��(��-	�8�	0����(	"8����	3(�����	������	(���(����"	5��8	��"	0���	�8�	
������	(���(����"	��"�	���8	�����(�-	��	(�2��"���	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)-	�8�	
����(������	(�2��(��	+)	�����8����	�	��	%�(�	97	1���������	%(�����(�"�

'�	 �8�	0����(	����"	��	3(�����	�8�	(�2��(�	������	(���(����	5��8	��"	0��-	�8�	#��������&	
���8�(��)	 ��)	 �����)	 �8�	 0����(	 �8��	 �8�	 ������	 (���(����	 �"	 (�2��(���	 H3��	 "��8	
������������-	�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�		������	(���(����	����(������	��	�8�	#���(�����&	
���8�(��)-	5��8��	�	+�"���""	��)"�	

?0@	 �8�	��(�	��	2��"����	��	+�	�"��	��	(�2��"�	�����(������	�(��	������	(���(����"	�"	�"	
�����5"7	

FA�"	S�8�	0����(T	3(������	)��(	�(&���E�����	5��8	S��"�(�+�	�8�	"�(����"	���	�8�	
(�2��(��	����	�(���	5��8��	58��8	�8�"�	"�(����"	��"�	8���	+���	3(������TKG	

UUUU	Q�"-	�8�	0����(	8�"	3(������	�)	�(&���E�����	5��8	�8�	"�(����"	��"�(�+��	
�+����	

UUUU	
�-	�8�	0����(	8�"	���	3(������	�)	�(&���E�����	5��8	�8�	"�(����"	��"�(�+��	
�+����	

UUUU	 '	 ��	 ��5�����&	 �(	 ���+��	 ��	 3(�����	 ��)	 ����(������	 �+���	 �8�	 "�(����"	
��"�(�+��	�+����	

?#@	 $�(	���8	������	(���(����-	�8�	0����(	��"�-	��	�	�������-	3(�����	�8�	����	���	��
����	���(�""	��(	�	�������	3�("���	�8�	(���(����	�8��>	5���	+�	����	+)	�������	

0����("	�(�	��"�	 (�2��"���	 ��	 �������	 �8�	 �����	 ��	 �8�	 �������	 3�("���	 '�	 �"	 �8�	 "���	
(�"3��"�+����)	��	�8�	0����(	��	��"�(�	�8��	��	3(�����"	�	�������	58�	�"	>��5���&��+��	
�+���	�8�	"�(����"	�8�	0����(	8�"	3(������	��	��"	��"����(	���	58�	�"	5�����&	��	���	�"	
�	������	(���(�����	#(�5�	(���(����"	5���	+�	����3����	
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3.3 Section II: Financial Bid 

?�@	 Pricing:	0����("	��"�	"�+���	�8��(	���������	+��	��	����(�����	5��8	�����8����	�	��	%�(�	�7	%(����&	
��8������	��C�"-	��	�33����+��-	"8����	+�	"8�5�	"�3�(����)�	H���""	��8�(5�"�	���������-	0����("	
��"�	�������	�	"��&��-	��(�-	���������"���	3(���	�(	(���-	2�����	��	#�������	�����("	�(	3�(�����&�	
?O@	��	���8	����	(�2��(��&	��	���()	��	�8�	3(����&	��+��"�	

?+@	 Blank Prices:	0����("	�(�	(�2��"���	��	��"�(�	GL����G	�(	F�OV	��(	��)	����	��(	58��8	��	���"	���	
������	��	�8�(&�	�(	��(	����"	�8��	�(�	��(���)	��������	��	��8�(	3(���" (���"	"��	���	��	�8�	��+��"�	'�	
�8�	0����(	�����"	��)	3(��� (���	+���>-	#�����	5���	�(���	�8�	3(���	�"	GL����G	�(	F�OV	��(	
����������	3�(3�"�"	���	��)	(�2��"�	�8��	�8�	0����(	�����(�	�8��	�8�	3(��� (���	�"-	��	����-	L����	
�(	�O�	
�	0����(	5���	+�	3�(������	��	���	�(	�8��&�	�	3(��� (���	�"	3�(�	��	�8�"	�����(�������	�8�	
+��	��	��)	0����(	�8��	���"	���	�����(�	�8��	�8�	3(��� (���	��(	�	+���>	����	�"	L����	�(	�O	5���	+�	
�����(��	����(�"3��"����	

3.4 Section III: Certifications 

'�	�"	�	(�2��(�����	�8��	0����("	"�+���	�8�	��(����������"	(�2��(��	����(	%�(�	��	

3.5 Section IV: Additional Information 

?�@	 Bidder's Proposed Site(s) or Premises Requiring Safeguarding Measures 

�"	���������	��	%�(�	�	����(	����(��)	!�2��(�����"-	�8�	0����(	"8����	3(�����	�8�	����	
���(�""?�"@	��	�8�	0����(�"	���	3(�3�"��	����������?"@=	"���?"@	�(	3(���"�"	��(	58��8	
"���&��(���&	���"�(�"	�(�	(�2��(��	��(	��(>	%�(��(������	

��(���	
��+�(	 	��(���	
���-	H���	 	�����	 	�3�(�����	
��+�(	
#��)-	%(������-	��((���()	 	�����	
%�"���	#���	 	R�3	#���	
#����()	
	
�8�	#��3��)	����(��)	:�����(	?#�:@	"8����	��"�(�	�8(��&8	�8�	'���"�(���	����(��)	%(�&(��	
?'�%@	�8��	�8�	0����(	���	3(�3�"��	����������?"@	8���	�	�����	"���(��)	����(����	��	�8�	
(�2��(��	�����-	�"	���������	��	%�(�	�	<	����(��)-	$��������	���	:�8�(	!�2��(�����"�	
	
0����("	�(�	(�2��"���	��	��������	�8�"	����(������	��	�8��(	0��	��+��""���	$�(��	

?+@	 Insurance Requirements 

�"	 ���������	 ��	%�(�	�	����(	 '�"�(����	!�2��(�����"	 �8�	0����(	��"�	3(�����	�	 �����(	 �(��	��	
��"�(����	+(�>�(	�(	��	��"�(����	���3��)	�����"��	��	�3�(���	��	#�����	"�����&	�8��	�8�	0����(-	
��	 �5�(���	 �	 ����(���	 �"	�	 (�"���	 ��	 �8�	 +��	 "�����������-	 ���	 +�	 ��"�(��	 ��	 ����(�����	 5��8	 �8�	
'�"�(����	!�2��(�����"	"3�������	��	����C	*�	
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Attachment 1 to Part 3 
Pricing Schedule 

	

��	�8�	0����(	"8����	���3����	�8�	�����8��	3(����&	"�8�����	�"��&	�8�	�����(����	����	��������	$��������	
�����8����	�	��	%�(�	�U1
�C�"-	���	�������	��	��	��"	���������	+���	�8�	���"	���	(���"	"3�������-	58��	
2�����	+)	�8�	0����(-	��"�	�������	���	��	�8�	(�2��(�����"	�������	��	����C	�-	5��8	�8�	�C��3����	��	�8�	��	
+�	����(�����	��(>	�"	��"�(�+��	��	�:!	"������	,��	����������	��(>	!�2��(�����"�	

��	:��(���	�33(���8	��(	$��������	*���	1��()	

?�@	0����("	"8����	��"�(�	����	��	���8	��	�8�	5�(>"8���	����"	�8��	�(�	8�&8��&8���	�(	+��>������	5��8	�8�	
�����(	��(2���"�	?�"	���������	��	�8�	F
���"V	5�(>"8���@�	

?��@	0����("	"8����	��(�����)	(����5	�8�	F
���"V	5�(>"8����	

?���@	����������	����"	3�(������	��	����	���()	5�(>"8���"	��)	+�	�����	��	�8�	+�����	��	�8�	�33����+��	
����	���()	��+��"-	���������	��	�8�	(�������	5�(>"8���"�	

��	 �"	�	�������-	��(	���8	��	�8�	3�(���"	"3�������-	�8�	0����(	��"�	3(�����-	��	��"	���������	+��-	��"	
3(����&	?��	#��	L	�(	3�(�����&�-	�"	�33����+��@	��(	�8�	�����5��&7	

��	 $�(�	����'����"���	������"�(�����	$��	?��+��	�@D	

���	 !���	1"����	#����""���"	+)	3(������	?��+��	��@D	
	

����	 4�&�� 
���()	$��"	��(	����	��	!�"������	?:(�&��@	+)	3(������	?��+��	��@D	
	

���	 4�&�� 
���()	$��"	��(	%�(�8�"�	��	!�"������	?*�"��������@	+)	3(������	?��+��	��@D	

��	 ������(�	!�"������	'���"�()	�33(��"��	$��	+)	3(������	?��+��	�9@D	

���	 #1!#	������(�	!�"������	�33(��"��	$��	+)	3(������	?��+��	��@D	

����	 A���	'�"3������	$��	+)	3(������	?��+��	��@D	���	

�����	 !�����	���(�8	$��	+)	3(������	?��+��	�,@�	

�8�	0����(	��)	3(�3�"�	�����(���	������&	���" (���"	��(	�����(���	3�(���"	��	�8�	����(����	�8�	0����(	
"8����	����(	��"	�%�%	������&	���" (���"	��	�8�	�33����+��	5�(>"8����	���	�%�%	������&	���" (���"	�(�	��	
+�	3(������	�"	�	�����(	�����	�C��3�	��(	�8�	(���	�"����	�����""���-	58��8	�"	�	��C����	3�(�����&�	
��	�8�	"�����&	3(����	

�8�	0����(	"8����	3(�����	��������	��"�	+(��>��5�"	��(	���	3(�3�"��	$�(�	����'����"���	������"�(�����	
$��"�	 �8�"	 ����(������	 5���	 ��(�	 3�(�	 ��	 �8�	 #���(���	 ���	 5���	 +�	 �"��-	 58��	 (�2��(��-	 ��	 "�33�(�	
��&��������"	��	��)	"�+"�2����	#���(���	���������"�	

��		Calculation of Total Evaluated Bid Price (TEBP)	

���	 $��������	%(�3�"��	�	�	#����������	��	�����	1��������	0��	%(���	?�10%@	

�8�	�����	1��������	0��	%(���	?�10%@	5���	+�	�"��+��"8��	+)	�8�	��������	��	�8�	�����5��&	����������	
��"�"	?�10%W�X0X#X*X1X$X;XA@7	
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?�@	,	Q��(	"��	��	�8�	$�(�	����'����"���	������"�(�����	$��	�����3����	+)	�9-.,,���	�8�	���(�&�	
!���������"	��(	1���������	%�(3�"�"D	

?0@	.	Q��(	���	��	!���	1"����	#����""���"	?O@	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	������	6����	��	
!�"������"	����	?:(�&��@	��(	1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	

?#@	.	Q��(	���	��	4�&�� 
���()	$��"	��(	����	��	!�"������	?:(�&��@	?1C�����"	*�"+�("�����"@	+)	
3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	��	A���"	����	?:(�&��@	��(	1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	

?*@	.	Q��(	���	��	4�&�� 
���()	$��"	��(	%�(�8�"�	��	!�"������	?*�"��������@	?1C�����"	
*�"+�("�����"@	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	��	A���"	%�(�8�"��	?*�"��������@	��(	
1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	

?1@	.	Q��(	���	��	������(�	!�"������	'���"�()	�33(��"��	$��	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	
��	������(�	!�"������	'���"�()	�33(��"��"	��(	1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	

?$@	.	Q��(	���	��	#1!#	������(�	!�"������		�33(��"��	$��	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	��	
#1!#	������(�	!�"������	�33(��"��"	��(	1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	

?;@	.	Q��(	���	��	A���	'�"3������	$��	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	��	A���	'�"3������"	
��(	1���������	%�(3�"�"	+)	3(������D	���	

?A@	.	Q��(	���	��	!�����	���(�8	%(���	+)	3(������	�����3����	+)	�8�	
��+�(	��	!�����	���(�8�"	��(	
1���������	%�(3�"�"	+)	3(�������	
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PART 4 - EVALUATION PROCEDURES AND BASIS OF SELECTION 

4.1 Evaluation Overview 

?�@	 #�����	5���	��(()	���	�	�5��38�"��	+��	����������	3(���""	��(	�8�"	(�2��(������	%8�"�	�	���"�"�"	
��	�	��"��3	3(���""	��������&	�	������"��3	����������	��	�8�	(����	���	�������()	�(���(���		%8�"�	�	
���"�"�"	��	�8�	���������	�����������	

?+@	 ��	�8�	���3������	��	%8�"�	�-	���)	�8�"�	+��"	������	��	+�	(�"3��"���	5���	��������	��	%8�"�	��	

4.2 General 

?�@	 �8�	����������	5���	+�	���������	��	�5�	38�"�"7	

?�@	 %8�"�	�	5���	���"�"�	��	�	�	"��3	+��	����������	3(���""�	���3	�	5���	���"�"�	��	�	(����5	��	�	
0����(="	+��	���-	��	����""�()-	�8�	(����"�	��	�	%(�������()	1���������	!�3�(�	��	���	0����("�	
���3	�	5���	�������	�	(����5	��	0����("=	(�"3��"�"	��	�8�	%(�������()	1���������	!�3�(��	
:��)	�8�"�	+��"	������	��	+�	(�"3��"���	��	�8�	���3������	��	���3	�	5���	+�	���������	��	
%8�"�	��	

?��@	 %8�"�	�	5���	���"�"�	��	�8�	���������	����������	��	���	(�"3��"���	+��"�	

?���@	 
��5��8"������&	�8�	�������	(����5	58��8	#�����	��)	�������	��(	��(����	3�(�"	��	�8�	
"�����������	��(��&	%8�"�	�-	�	0����(	�"	���	5���	(�����	"����)	(�"3��"�+��	��(	�8�	����(��)	
���	���3������""	��	��"	+��	���	#�����	���"	���	����(��>�-	+)	(��"��	��	�8�"	(����5-	��)	
�+��&�����"	�(	(�"3��"�+����)	��(	�������)��&	�((�("	�(	���""���"	��	+��"	"�+������	��(	���"	
#�����	����(��>�	��	�������)	��)	�(	���	"��8	�((�("	�(	���""���"�	0'**1!�	�!1	�
*	
�'44	!1/�'
	�:414Q	!1�%:
�'041	$:!	1
�H!'
;	#:
�'��1
#Q	:$	�A1	
'
$:!/��':
	�H0/'��1*	'
	'��	0'*�	��	�44	�'/1��	�'�A:H�	4'/'�'
;	�A1	
$:!1;:'
;-	0'**1!�	�!1	�
*	�'44	!1/�'
	�:414Q	!1�%:
�'041	$:!	
1
�H!'
;	�A��	�
Q	'
$:!/��':
	%!:6'*1*	'
	!1�%:
�1	�:	�	%!14'/'
�!Q	
16�4H��':
	!1%:!�	'�	#:
�'��1
�	�'�A	�
Q	:�A1!	'
$:!/��':
	
:!';'
�44Q	�H0/'��1*	'
	'��	0'*	'
	!1�%:
�1	�:	:�A1!	!1YH'!1/1
���	
$�'4H!1	�:	*:	�:	/�Q	%!1BH*'#1	�A1	16�4H��':
	:$	%!16':H�4Q	
�H0/'��1*	'
$:!/��':
	�
* :!	!1
*1!	�A1	0'*	
:
�!1�%:
�'61�	

?��@	 �8�	�5��38�"��	+��	����������	3(���""	"8���	���	�����	#�����="	(�&8�"	����(	��##	����	
?������,���@	������(�	��"�(������"	<	;���"	�(	��(����"	<	#��3�������	!�2��(�����"	��(	
#�����="	(�&8�	��	(�2��"�	�(	����3�	��)	����(������	��(��&	�8�	"�����������	3�(���	�(	����(	
+��	"�����������	���"��&	��	��(���"�����"	58�(�	�8�	+��	"�����������	�C3(�""�)	3(�����"	��(	
�8�"	(�&8��	

?�@	 �8�	����������	����	5���	����(����	��("�	��	�8�(�	�(�	�5�	�(	��(�	+��"	5��8	�	�����	#�������	
#������	��(�����������	'�	�8��	�����-	�8�	����������	3(���""	5���	+�	�������	��	�8�	+��"	5��8	�8�	
��(����������D	��8�(5�"�-	���	+��"	5���	+�	����������	'�	"���	��	�8�	+��"	5��8	�	�����	
��(����������	�(�	�����(��	����(�"3��"���-	�(	�(�	5��8�(�5�	��	����(�����	5��8	�8�	3(���""	
��"�(�+��	+���5-	���	��5�(	�8��	�5�	(�"3��"���	+��"	5��8	�	�����	��(����������	(�����-	
#�����	5���	��������	���������&	���)	�8�	+��"	5��8	�	�����	��(�����������	'�	���	+��"	5��8	�	�����	
��(����������	�(�	"�+"�2�����)	�����(��	����(�"3��"���-	�(	�(�	5��8�(�5�-	�8��	���	�8�	��8�(	
+��"	(�������	5���	+�	����������	

?��@	 �8�(�	�(�	"���(��	"��3"	��	�8�	����������	3(���""	��"�(�+��	+���5�	1���	�8��&8	�8�	
����������	���	"��������	5���	+�	���������	��	"��3"-	�8�	����	�8��	#�����	8�"	3(�������	��	
�	����(	"��3	���"	���	����	�8��	#�����	8�"	������"����)	����(�����	�8��	�8�	0����(	8�"	
"����""����)	3�""��	���	�8�	3(�����"	"��3"�	#�����	��)	�������	"��3"	��	�8�	����������	��	
3�(������	
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?���@	 ��	����������	����	���3�"��	��	(�3(�"��������"	��	#�����	5���	��������	�8�	+��"�	

?����@	 %�;�#	8�"	��&�&��	�8�	��(�	��	���"��	I	�""���J"	#%� #��"��������	'���	�"	�	���(��""	
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4.3 Phase 1 – Step 1: Review of Bidder’s Bid 

4.3.1 Section I - Technical Review 

?�@	 /������()	���8�����	#(���(��7	

?�@	 1��8	 +��	 5���	 +�	 (����5��	 ��(	 ���3������	 5��8	 �8�	 �������()	 (�2��(�����"	 ��	 �8�	 +��	
"������������	��)	�������	��	 �8�	+��	"�����������	�8��	 �"	 ����������	"3���������)	5��8	 �8�	5�(�"	
G��"�G	�(	G�������()G	�"	�	�������()	(�2��(������	

?+@	 %�����!����	���8�����	#(���(��7	

?�@	 1��8	+��	5���	+�	(����5��	+)	�""�&���&	�	"��(�	��	�8�	(����	(�2��(�����"-	58��8	�(�	
����������	��	�8�	+��	"�����������	+)	�8�	5�(�	G(����G	�(	+)	(���(����	��	�	"��(��	0����("	58�	
����	��	"�+���	���3����	+��"	5��8	���	�8�	����(������	(�2��"���	+)	�8�"	+��	"�����������	5���	+�	
(����	����(���&�)�	

?�@	 /������()	���	3�����(����	����������	�(���(��	�(�	��������	��	%�(�	9-	�����8����	9��	�	���8�����	
1���������	%(�����(�"�	

4.3.1.1 Review Parameters for Mandatory and Technical Criteria and Point-Rated Criteria: 
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4.3.2 Section II - Financial Review 
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4.3.2.1 Review Parameters: 
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4.3.3 Section III – Certifications and Section IV – Additional Information 

4.3.3.1 Review Parameters: 
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4.3.4 Permitted Preliminary Evaluation Report Responses 
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?�@	 Section III – Certification and Section IV – Additional Information Review7	
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4.3.5  Preliminary Evaluation Report 
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4.3.6 Step 2: Bid Evaluation 

Once the bidder’s Preliminary Evaluation Report response is received: 
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��(�	��	�8�	(�2��(�����"	��������)	���������	�"	����(�"3��"���	��������	��	+�	���������	�"	����
(�"3��"���	����(	(����5	��	�8�	����������	�(	�����(���	����(������-	�8�	+��	5���	+�	������	����
(�"3��"���	���	5���	���	+�	&����	��)	��(�8�(	���"���(������	�8�	+��	5���	��"�	+�	���������	�"	����
(�"3��"���	��	�8�	����������	�(	�����(���	����(������	"�+������	(����("	����(�"3��"���	��)	��8�(	
�������()	(�2��(�����"-	��������&	3����	(����	�(���(��	8����&	�	�������	3�""	"�����(��	

?+@	 0��"	�8��	8���	�����"�(����	(�"3��"�����""	��	�8�	������"���	��	�8�	�����	����������	(����5	��	���	
�������()	(�2��(�����"-	��������&	�������	�""�""����	�����"	�(	3����	(����	�(���(��	8����&	�	
�������	3�""	"�����(�-	5���	��������	��	+�	���������	��	���3	�	�"	��"�(�+��	+���5�	$�(	3����	
(����	�(���(��	8����&	�	�������	3�""	"�����(�-	��	�8�	����������	�(	�����(���	����(������	3(������	
+)	�	0����(	(����("	�8�	�(���(��	(�"3��"���-	�8�"�	�(���(��	5���	+�	������	�	3�""-	8�5���(	�8�	
�(�&����	"��(�	5���	(�����	���8��&���	

4.4 Phase 2 – Financial Bid Evaluation 

4.4.1 Financial Bid Evaluation: Phase 2 

?�@	 #�����	5���	�������	��	����������	��	�8�	$��������	0��"	��(	�8�"�	0����("	58�"�	+��"	8���	
�����"�(����	(�"3��"�����""	��	�8�	������"���	��	�8�	�����	(����5	��	%8�"�	��	���3	��	

?+@	 �8�	���������	����������	5���	+�	���������	+)	����������&	�8�	�����	1��������	0��	%(���	�"��&	�8�	
%(����&	��+��"	���3�����	+)	�8�	0����("�	�8�	���������	�(���(��	�(�	��"�(�+��	��	%�(�	�-	
�����8����	���-	%(����&	��8������	

?�@	 $�(�����	��	%(����&	��+��"7	'�	�8�	3(����&	��+��"	3(������	��	+����("	�������	��)	��(�����-	#�����	
��)	(����3��	�8�	3(���"	3(������	+)	+����("	����	�	�(�"8	��+��-	��	#�����	+������"	�8��	�8�	
��(�����	��)	��	���&�(	+�	����������&	3(�3�(�)	��	�8�	��("���	"�+������	+)	�	0����(�	

4.5 Additional Evaluation Procedures 

?�@	 '�	��������	��	��)	��8�(	����	3�(���"	�"��+��"8��	��	�8�	+��	"�����������7	

?�@	 !�2��"�"	��(	#��(���������"7	'�	#�����	"��>"	���(���������	�(	��(���������	�(��	�8�	0����(	�+���	
��"	+��-	�8�	0����(	5���	8���	�	5�(>��&	��)"	?�(	�	���&�(	3�(���	��	"3�������	��	5(����&	+)	�8�	
#���(�����&	���8�(��)@	��	3(�����	�8�	����""�()	����(������	��	#������	$����(�	��	����	�8�"	
��������	5���	(�"���	��	�8�	+��	+���&	�����(��	����(�"3��"����	

?��@	 !�2��"�"	��(	$�(�8�(	'���(������7	'�	#�����	(�2��(�"	����������	����(������	��	�(��(	��	��	��)	
��	�8�	�����5��&	3�("����	��	�8�	�������	��������	G#������	��	1���������G	��	����-	������(�	
'�"�(������"	�	;���"	�(	��(����"	�	#��3�������	!�2��(�����"7	

?�@	 ��(��)	��)	�(	���	����(������	3(������	+)	�8�	0����(	��	��"	+��D	�(	
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%�&�	��	��	���	

?0@	 �������	��)	�(	���	 (���(����"	"�33����	+)	�8�	0����(	?��&�-	(���(����"	�����	��	�8�	
(J"��J"	��	����������	(�"��(��"@	��	��(��)	���	��������	��)	����(������	"�+������	+)	
�8�	0����(-	

�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�	����(������	(�2��"���	+)	#�����	5��8��	�	5�(>��&	��)"	��	�	(�2��"�	
+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	

?���@	 1C���"���	��	����7	'�	����������	����	�"	(�2��(��	+)	�8�	0����(-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��)	
&(���	��	�C���"���	��	��"	"���	��"�(������	

?+@	 !���(����	#8��>"7	

?�@	 $�(	(���(����	�8��>"-	#�����	5���	�������	�8�	(���(����	�8��>	��	5(����&	+)	�������	#�����	
5���	"���	���	������	(���(����	�8��>	(�2��"�"	��	�������"	"�33����	+)	���	�8�	0����("	�"��&	
�8�	������	���(�""	3(������	��	�8�	+���	�8�(�	�33����+��-	#�����	5���	���	�5�(�	��)	3����"	
��� �(	�	0����(	5���	���	����	�8�	�������()	�C3�(�����	(�2��(�����	?�"	�33����+��@	����""	
�8�	(�"3��"�	�"	(�������	5��8��	�	5�(>��&	��)	3�(���	��	�8�	����	�8��	#������"	������	5�"	
"����	

?��@	 :�	�8�	�8�(�	5�(>��&	��)	����(	"�����&	���	�8�	(���(����	�8��>	(�2��"�-	��	#�����	8�"	���	
(�������	�	(�"3��"�-	#�����	5���	�����)	�8�	0����(	+)	������-	��	����5	�8�	0����(	��	�������	
��"	 (���(����	 ��(����)	 ��	 ��"�(�	 �8��	 ��	 (�"3���"	 ��	 #�����	 5��8��	 �	 5�(>��&	 ��)"�	 '�	 �8�	
����������	�����	+)	�	0����(	�"	��������+��	58��	(�2��(��	��(��&	�8�	����������	3�(���-	�8�	
0����(	��)	3(�����	�8�	����	���	������	���(�""	��	��	����(����	�������	3�("��	�(��	�8�	
"���	��"����(�	0����("	5���	���)	+�	3(������	5��8	�8�"	�33�(�����)	����	��(	���8	��"����(-	
���	���)	��	�8�	�(�&�����)	�����	����������	�"	��������+��	��	(�"3���	?����-	�8�	0����(	5���	���	
+�	3(������	5��8	��	�33�(�����)	 ��	"�+���	 �8�	����	��	��	����(����	�������	3�("��	 ��	 �8�	
�(�&����	�������	3�("��	 ��������"	 �8��	8�	�(	"8�	 �"	��5�����&	�(	���+��	 ��	 (�"3���@�	�8�	�	
5�(>��&	��)"	5���	���	+�	�C������	��	3(�����	����������	����	��(	�8�	��5	�������	��	(�"3����	

?���@	 �8�(���(	����(������	3(������	+)	�	(���(����	�����("	�(��	�8�	����(������	"�33����	+)	�8�	
0����(-	�8�	����(������	"�33����	+)	�8�	(���(����	5���	+�	�8�	����(������	����������	

?��@	 �8�(�	�33����+��-	3����"	5���	���	+�	���������	��� �(	�	0����(	5���	���	����	�8�	�������()	
�C3�(�����	 (�2��(�����	 ?�"	 �33����+��@	 ��	 ?�@	 �8�	 (���(����	 ��"����(	 "����"	 8�	 �(	 "8�	 �"	
���+��	�(	��5�����&	��	3(�����	�8�	����(������	(�2��"���-	�(	?�@	�8�	��"����(	(���(����	�"	���	
�	��"����(	��	 �8�	0����(	 ��"���	 ?��(	�C��3��-	 �8�	��"����(	������	+�	 �8�	��"����(	��	��	
���������	��	 �8�	0����(	 ��"����	��	+���&	�	��"����(	��	 �8�	0����(	 ��"���@�	
�(	5���	3����"	+�	
���������	�(	�	�������()	���	��	�8�	��"����(	�"	��"���	��	���������	�(	��8�(	�����)	�8��	���"	���	
����	��	�(��"	���&�8	5��8	�8�	0����(�	

?�@	 �8��8�(	�(	���	��	�������	(���(����	�8��>"	�"	��"�(������()�	A�5���(-	��	%�;�#	�8��"�"	
��	�������	(���(����	�8��>"	��(	��)	&����	(����	�(	�������()	(�2��(�����-	��	5���	�8��>	�8�	
(���(����"	��(	�8��	(�2��(�����	��(	���	0����("	58�	8���	���-	��	�8��	3����-	+���	�����	����
(�"3��"����	

4.6 Basis of Selection 

?�@	 ����(	�8�	���3������	��	%8�"�	�	���	%8�"�	�	�8�	0����("	5���	+�	(��>��	��	����(�����	5��8	�8�	
�����5��&�	

4.6.1 Highest Combined Rating of Technical Merit (60%) and Price (40%) 

?�@	 ��	+�	�����(��	(�"3��"���-	�	+��	��"�7	

?�@	 #��3�)	5��8	���	�8�	(�2��(�����"	��	�8�	+��	"�����������D	

?��@	 /���	���	�8�	�������()	����������	�(���(��D	���	
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%�&�	��	��	���	

?���@	 :+����	�8�	(�2��(��	�������	���+�(	��	3����"	"3�������	��	�����8����	�	��	%�(�	9	��(	�8�	
3����	(����	���8�����	�(���(���	

?+@	 0��"	���	������&	?�@	���	?��@	���	?���@	5���	+�	�����(��	����(�"3��"����	
���8�(	�8�	(�"3��"���	+��	
�+������&	�8�	8�&8�"�	���+�(	��	3����"	��(	�8�	���	5��8	�8�	��5�"�	���������	3(���	5���	����""�(��)	
+�	����3����	

?�@	 �8�	4�5�"�	�����	1��������	0��	%(���	?4�10%@	��	���	(�"3��"���	+��"	5���	+�	�����������	�	%(����&	
���(�	?%�@	5���	+�	����������	��(	���8	(�"3��"���	+��	?�@�	%�	�"	�8�	�����	1��������	0��	%(���	?�10%@	
��(	���8	!�"3��"���	0��	?�@�	�8�	%(����&	���(�	��(	���8	(�"3��"���	+��	5���	+�	����������	�"��&	�8�	
�����5��&	��(����7	%��	W	4�10%	 	%�	C	9��	

?�@	 �	���8�����	��(��	"��(�	?�/�@-	����(�����	�"	�����5"-	5���	+�	���������	��	���8	(�"3��"���	+��	?�@7	
�/��	W	:��	C	���	:��	�"	�8�	���(���	"��(�	?:�@	�+������	+)	���8	(�"3��"���	+��	?�@	��(	���	�8�	3����	
(����	���8�����	�(���(��	"3�������	��	�����8����	�	��	%�(�	9-	����(�����	�"	�����5"7	�����	���+�(	��	
3����"	�+������	 	��C����	���+�(	��	3����"	������+���	

?�@	 �8�	���+����	(����&	?#!@	��	���8�����	��(��	���	3(���	��	���8	(�"3��"���	+��	?�@	5���	+�	����(�����	
�"	�����5"7	#!�	W	%��	X	�/���	

?�@	 �8�	(�"3��"���	+��	5��8	�8�	8�&8�"�	���+����	(����&	��	���8�����	��(��	���	3(���	5���	+�	
(����������	��(	�5�(�	��	�	����(����	'�	�8�	�����	�	�(	��(�	(�"3��"���	+��"	8���	�8�	"���	
8�&8�"�	���+����	(����&	��	���8�����	��(��	���	3(���-	�8�	(�"3��"���	+��	5��8	�8�	��5�"�	���������	
3(���	5���	+�	(����������	��(	�5�(�	��	�	����(����	

?&@	 �8�	��+��	+���5	����"�(���"	��	�C��3��	58�(�	�8�	"��������	��	 �8�	����(����(	 �"	����(�����	+)	�	
�� 9�	(����	��	�8�	���8�����	��(��	���	3(���-	(�"3�������)�	

0�"�"	��	���������	�	A�&8�"�	#��+����	!����&	��	���8�����	/�(��	?��O@	���	%(���	?9�O@	

Bidder Bidder 1 Bidder 2 Bidder 3 

Overall Score for All 
the Point Rated 
Technical 

OS1: 750/1105 OS2: 900/1105 OS3: 1050/1105 

Bid Evaluated Price P1: $4,000,000 

(LTEBP) 

P2: $5,000,000 P3: $6,000,000 

    

Calculations Technical Merit Score 

(OSi x 60) 

Pricing Score

(LP/Pi x 40) 

Combined Rating 

Bidder 1 750/1105 x 60 = 40.7 4M/4M x 40 = 40.0 80.7 

Bidder 2 900/1105 x 60 = 48.9 4M/5M x 40 = 32.0 80.9 

Bidder 3 1050/1105 x 60 = 57.0 4M/6M x 40 = 26.7 86.7 

'�	�8�	�+���	�C��3��-	0����(	�	5����	+�	(����������	��(	#���(���	�5�(��	
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0����("	��"�	3(�����	�8�	(�2��(��	��(����������"	���	����������	����(������	��	+�	�5�(���	�	����(����		

�8�	��(����������"	3(������	+)	0����("	��	#�����	�(�	"�+����	��	��(���������	+)	#�����	��	���	����"�	
#�����	5���	�����(�	�	+��	����(�"3��"���-	�(	5���	�����(�	�	#���(����(	��	�������	��	��)	��(����������	����	
+)	�8�	0����(	�"	�����	��	+�	���(��-	58��8�(	����	>��5��&�)	�(	��>��5��&�)-	��(��&	�8�	+��	����������	
3�(���	�(	��(��&	�8�	����(���	3�(����	

�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	8���	�8�	(�&8�	��	�">	��(	����������	����(������	��	��(��)	�8�	0����(�"	
��(����������"�	$����(�	��	���3�)	���	��	���3�(���	5��8	��)	(�2��"�	�(	(�2��(�����	��3�"��	+)	�8�	
#���(�����&	���8�(��)	5���	(����(	�8�	+��	����(�"3��"���	�(	���"������	�	�������	����(	�8�	#���(����	

5.1 Certifications Required with Bid 

0����("	��"�	"�+���	�8�	�����5��&	���)	���3�����	��(����������"	�"	3�(�	��	�8��(	+���	

?�@	 Declaration of Convicted Offences	

�"	�33����+��-	3�("����	��	"�+"������	*����(�����	��	#��������	:������"	��	"������	��	��	
�8�	������(�	'�"�(������"-	�8�	0����(	��"�	3(�����	5��8	��"	+��-	�8�	���3�����	*����(�����	
$�(�	��	�����8����	8�(���-	��	+�	&����	��(�8�(	���"���(�����	��	�8�	3(���(�����	3(���""�	

?+@	 Canadian Content Certification 

�"	 �33����+��-	 �8�	 0����(	 ��"�	 3(�����	 5��8	 ��"	 0��-	 �8�	 ���3�����	 #�������	 #������	
��(����������	$�(�	�-	�����8����	8�(����	

5.2 Certifications Precedent to Contract Award and Additional Information 

�8�	��(����������"	���	����������	����(������	��"���	+���5	"8����	+�	"�+������	5��8	�8�	+��-	+��	
��)	+�	"�+������	����(5�(�"�	'�	��)	��	�8�"�	(�2��(��	��(����������"	�(	����������	����(������	�"	���	
���3�����	���	"�+������	�"	(�2��"���-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	����(�	�8�	0����(	��	�	����	
�(���	5��8��	58��8	��	3(�����	�8�	����(�������		$����(�	��	3(�����	�8�	��(����������"	�(	�8�	����������	
����(������	��"���	+���5	5��8��	�8�	����	�(���	3(������	5���	(����(	�8�	+��	����(�"3��"����	

?�@	 Integrity Provisions – List of Names (Form 3) 

0����("	58�	�(�	 ����(3�(����-	 ��������&	 �8�"�	+�����&	�"	�	 �����	 �����(�-	��"�	3(�����	�	
���3����	��"�	��	����"	��	���	����������"	58�	�(�	��((����)	��(����("	��	�8�	0����(�	

0����("	+�����&	�"	 "���	3(�3(����("8�3-	�"	5���	 �"	 �8�"�	+�����&	�"	�	 �����	 �����(�-	��"�	
3(�����	�8�	����"	��	�8�	�5��(?"@�	

0����("	+�����&	�"	"�������"-	��(�"	�(	3�(���("8�3"	��	���	����	��	3(�����	��"�"	��	����"�	

?+@	 Federal Contractors Program for Employment Equity - Bid Certification (Form 4) 

0)	"�+������&	�	+��-	�8�	0����(	��(�����"	�8��	�8�	0����(-	���	��)	��	�8�	0����(�"	���+�("	��	
�8�	0����(	�"	�	B����	6����(�-	�"	���	�����	��	�8�	$���(��	#���(����("	%(�&(��	?$#%@	��(	
��3��)����	�2���)	G$#%	4������	1��&�+����)	��	0��G	��"�	
?8��37  555���+��(�&���� ��& "�����(�"U�2���) �2 ��3 ��3 ��"� �����&�"8���@	������+��	�(��	
1�3��)����	���	������	*�����3����	#�����	?1�*#@	�	4�+��(�"	5�+"����	

#�����	5���	8���	�8�	(�&8�	��	�����(�	�	+��	����(�"3��"���	��	�8�	0����(-	�(	��)	���+�(	��	
�8�	0����(	��	�8�	0����(	�"	�	B����	6����(�-	�33��("	��	�8�	G$#%	4������	1��&�+����)	��	0��G	��"�	
��	�8�	����	��	����(���	�5�(��	
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#�����	5���	��"�	8���	�8�	(�&8�	��	��(������	�8�	#���(���	��(	�������	��	�	#���(����(-	�(	��)	
���+�(	��	�8�	#���(����(	��	�8�	#���(����(	�"	�	B����	6����(�-	�33��("	��	�8�	G$#%	4������	
1��&�+����)	��	0��G	��"�	��(��&	�8�	3�(���	��	�8�	#���(����	

�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5��8	�	���3�����	����C	$�(�	9	$���(��	
#���(����("	 %(�&(��	 ��(	 1�3��)����	 12���)	 �	 #�(����������-	 +���(�	 ����(���	 �5�(��	 '�	 �8�	
0����(	�"	�	B����	6����(�-	�8�	0����(	��"�	3(�����	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5��8	�	���3�����	
����C	$���(��	#���(����("	%(�&(��	��(	1�3��)����	12���)	�	#�(����������-	��(	���8	���+�(	
��	�8�	B����	6����(��	

?�@	 Named Resource

?�@	 0)	"�+������&	�	+��-	�8�	0����(	��(�����"	�8��-	��	��	�"	�5�(���	�	����(���	�"	�	(�"���	��	�8�	+��	
"�����������-	���()	 ����������	3(�3�"��	 ��	 ��"	+��	5���	+�	������+��	 ��	3�(��(�	�8�	��(>	�"	
(�2��(��	+)	#������"	 (�3(�"��������"	���	��	 �8�	 ����	"3�������	 ��	 �8�	+��	"�����������	�(	
�&(���	��	5��8	#������"	(�3(�"��������"�	

?��@	 0)	"�+������&	�	+��-	�8�	0����(	��(�����"	�8��	���	�8�	����(������	3(������	��	�8�	(J"��J"	���	
"�33�(���&	 ����(���	 "�+������	 5��8	 ��"	 +��-	 3�(������(�)	 �8�	 ����(������	 3�(������&	 ��	
���������-	��8��������"-	�C3�(�����	���	5�(>	8�"��()-	8�"	+���	��(�����	+)	�8�	0����(	��	
+�	�(��	���	����(����	$�(�8�(��(�-	�8�	0����(	5�((���"	�8��	���()	����������	3(�3�"��	+)	
�8�	0����(	��(	�8�	(�2��(�����	�"	��3�+��	��	3�(��(���&	�8�	��(>	��"�(�+��	��	�8�	(�"�����&	
����(����	

?���@	 '�	�8�	0����(	�"	���+��	��	3(�����	�8�	"�(����"	��	��	����������	�����	��	��"	+��	���	��	�8�	
����8-	"��>��""-	�C������	�����	?��������&	3�(�����	�����	�(	��"�+����)	�����@-	(���(�����-	
(�"�&������	�(	��"��""��	 ��(	���"�	��	 �8��	 ����������-	5��8��	�	+�"���""	��)"	��	#������"	
>��5���&�	��	�8�	��������+����)	��	�8�	����������		�8�	0����(	��)	3(�3�"�	�	"�+"������	��	�8�	
#���(�����&	���8�(��)-	3(������&7	

?�@	 �8�	 (��"��	 ��(	 �8�	 "�+"��������	 5��8	 "�+"���������&	 �������������	
����3��+��	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)D	

?0@	 �8�	 ����-	 2������������"	 ���	 �C3�(�����	 ��	 �	 3(�3�"��	 (�3��������	
����������)	������+��	��(	5�(>D	���	

?#@	 3(���	�8��	�8�	3(�3�"��	(�3��������	8�"	�8�	(�2��(��	"���(��)	����(����	
&(�����	+)	#�����-	��	�33����+���	


�	��(�	�8��	���	"�+"������	5���	+�	���"���(��	��(	��)	&����	����������	3(�3�"��	��	
�8�	+���	'�	(�"3��"�	��	�8�	0����(�"	3(�3�"��	"�+"��������-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	
��)	�����	��	��"	"���	��"�(�����	���8�(	��7	

?*@	 "��	�"���	�8�	+��	���	&���	��	��	��(�8�(	���"���(�����D	�(	

?1@	 ��������	�8�	(�3��������	��	����(�����	5��8	�8�	(�2��(�����"	��	�8�	+��	
"�����������	��	�8�	3����	��	�8�	�(�&����	(�"��(��	�"	��	�8��	(�3��������	8��	
�(�&�����)	+���	3(�3�"��	��	�8�	+��-	5��8	��)	����""�()	����"�����"	+���&	
����	��	�8�	����������	(�"���"-	��������&	�8�	(��>	��	�8�	+��	��"�Z���"	��8�(	
+��"�	

'�	��	"�+"������	�"	3(�3�"��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	"��	�"���	�8�	+��	���	&���	��	
��	��(�8�(	���"���(������	

?��@	 '�	�	0����(	8�"	3(�3�"��	��)	����������	58�	�"	���	��	��3��)��	��	�8�	0����(-	+)	"�+������&	
�	+��-	�8�	0����(	��(�����"	�8��	��	8�"	�8�	3�(��""���	�(��	�8��	����������	��	3(�3�"�	8�" 8�(	
"�(����"	��	(�������	��	�8�	��(>	��	+�	3�(��(���	���	��	"�+���	8�" 8�(	(J"��J	��	#������	
�8�	0����(	��"�-		�3��	 (�2��"�	 �(��	 �8�	 #���(�����&	 ���8�(��)-	 3(�����	 �	 5(�����	
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�����(������-	"�&���	+)	�8�	����������-	��	�8�	3�(��""���	&����	��	�8�	0����(	���	��	8�" 8�(	
������+����)�	$����(�	��	���3�)	5��8	�8�	(�2��"�	��)	(�"���	 ��	�8�	+��	+���&	�����(��	����
(�"3��"����	
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PART 6 - SECURITY, FINANCIAL AND OTHER REQUIREMENTS 

6.1 Security Requirement 

?�@	 0����("	"8����	����	?�(	8���	���������	�8�	3(���""	��	����@	�8�	"���(��)	(�2��(�����	
��"�(�+��	8�(���	��	�8�	����	��	0��	���"��	

?�@	 �8�	0����( #���(����(	"8����	8���	�	�����	�(&���E�����	"���(��)	����(����	�"	���������	��	
%�(�	,	�	!�"�����&	#���(���	#���"�"D	

?��@	 �8�	0����(�"	3(�3�"��	����������"	(�2��(��&	����""	��	���""�����	�(	3(�������	����(������-	
�""��"	�(	"��"�����	5�(>	"���?"@	"8����	����	�8�	"���(��)	(�2��(�����"	�"	���������	��	%�(�	
,	�	!�"�����&	#���(���	#���"�"	��	����	��	0��	���"�D	

?���@	 �8�	0����(	"8����	3(�����	�8�	����	��	���	����������"	58�	5���	(�2��(�	����""	��	���""�����	
�(	3(�������	����(������-	�""��"	�(	"��"�����	5�(>	"���"�	

?��@	 �8�	0����(�"	3(�3�"��	 ��������	��	5�(>	3�(��(�����	���	��������	"���&��(���&	"8����	
����	�8�	"���(��)	(�2��(�����"	�"	���������	��	%�(�	,	�	!�"�����&	#���(���	#���"�"D	���	

?�@	 �8�	 0����(	 "8����	 3(�����	 �8�	 ���(�""?�"@	 ��	 3(�3�"��	 "���?"@	 �(	 3(���"�"	 ��	 5�(>	
3�(��(�����	���	��������	"���&��(���&	�"	 ���������	 ��	%�(�	�	 �	�������	 '6-	����������	
'���(�������	

?+@	 0����("	�(�	(�������	��	�+����	�8�	(�2��(��	"���(��)	����(����	3(��3��)�	

?�@	 $�(	����������	����(������	��	"���(��)	(�2��(�����"-	0����("	"8����	(���(	��	�8�		'���"�(���	
����(��)	%(�&(��	?'�%@	��	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#�����	?8��37  ""���""��3"&��
35&"��&���� ����C���&�8���@	5�+"����	

?�@	 '�	�8�	��"�	��	�	�����	�����(�	+����(-	���8	���+�(	��	�8�	�����	�����(�	��"�	����	�8�	"���(��)	
(�2��(�����"�	

6.2 Financial Capability 

?�@	 ��##	/�����	����"�	������	?������,���@	$��������	#�3�+����)	�33���"-	�C��3�	�8��	"�+"������	
�	�"	�������	���	(�3�����	5��8	�8�	�����5��&7	G'�	�8�	0����(	�"	�	"�+"����()	��	����8�(	���3��)-	
�8��	��)	 ���������	 ����(������	(�2��(��	+)	 �8�	#���(�����&	���8�(��)	 ��	�?�@	 ��	?�@	��"�	��"�	+�	
3(������	+)	���8	�����	��	3�(���	���3��)-	�3	��	���	��������&	�8�	��������	3�(���	���3��)�	�8�	
���������	����(������	��	�	3�(���	���3��)	���"	���	"���"�)	�8�	(�2��(�����	��(	�8�	3(���"���	��	�8�	
���������	����(������	��	�8�	0����(D	8�5���(-	��	�8�	0����(	�"	�	"�+"����()	��	�	���3��)	���-	��	�8�	
��(���	���("�	��	+�"���""-	�8�	(�2��(��	���������	����(������	�"	���	&���(����	"�3�(����)	��(	�8�	
"�+"����()-	 �8�	 ���������	 ����(������	 ��	 �8�	 3�(���	 ���3��)	 ��"�	 +�	 3(�������	 '�	 #�����	
����(����"	�8��	�8�	0����(	�"	���	����������)	��3�+��	+��	�8�	3�(���	���3��)	�"-	�(	��	#�����	�"	
���+��	��	3�(��(�	�	"�3�(���	�""�""����	��	�8�	0����(�"	���������	��3�+����)	+����"�	��"	���������	
����(������	8�"	+���	���+����	5��8	��"	3�(����"-	#�����	��)-	��	��"	"���	��"�(�����-	�5�(�	�8�	
����(���	��	�8�	0����(	��	�8�	���������	�8��	���	�(	��(�	3�(���	���3����"	&(���	�	3�(��(�����	
&��(�����	��	#������G	

?+@	 ��	"�+"������	�	��	��##	/�����	����"�	������	?������,���@-	$��������	#�3�+����)7	

*�����7	�������	?��@	5�(>��&	��)"	

'�"�(�7		��	5�(>��&	��)"	

?�@	 '�	�8�	��"�	��	�	�����	�����(�	+����(-	���8	���+�(	��	�8�	�����	�����(�	��"�	����	�8�	���������	
��3�+����)	(�2��(�����"�	
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?�@	 1C���"���	��	����7	'�	����������	����	�"	(�2��(��	+)	�8�	0����(-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��)	&(���	
��	�C���"���	��	8�"	�(	8�(	"���	��"�(������	

6.3 Insurance Requirements 

?�@	 �8�	0����(	��"�	3(�����	�	�����(	�(��	��	��"�(����	+(�>�(	�(	��	��"�(����	���3��)	�����"��	��	
�3�(���	��	#�����	"�����&	�8��	�8�	0����(-	��	�5�(���	�	����(���	�"	�	(�"���	��	�8�	+��	"�����������-	
���	+�	��"�(��	��	����(�����	5��8	�8�	'�"�(����	!�2��(�����"	"3�������	��	����C	*�	

?+@	 '�	�8�	����(������	�"	���	3(������	��	�8�	+��-	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5���	"�	����(�	�8�	0����(	���	
3(�����	�8�	0����(	5��8	�	����	�(���	5��8��	58��8	��	����	�8�	(�2��(������	$����(�	��	���3�)	5��8	
�8�	 (�2��"�	��	 �8�	#���(�����&	���8�(��)	���	����	 �8�	 (�2��(�����	5��8��	 �8��	 ����	3�(���	5���	
(����(	�8�	+��	����(�"3��"����	

	 	



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	
%�&�	9�	��	���	

PART 7 - RESULTING CONTRACT CLAUSES 

�8�	�����5��&	����"�"	���	���������"	�33�)	��	���	��(�	3�(�	��	��)	����(���	(�"�����&	�(��	�8�	+��	
"������������	

7.1 Requirement	

?�@	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	 ?�8�	 "Contractor"@	 �&(��"	 ��	 "�33�)	 ��	 �8�	 #�����	 �8�	
"�(����"	 	 ��"�(�+��	 ��	 �8�	 #���(���-	 ��������&	 �8�	 ���������	 ��	 !�2��(�����"	 ?�:!@-	 ��	
����(�����	5��8-	���	��	�8�	3(���"	"��	���	��-	�8�	#���(����	�8�"	�������"7	

��	 ��(>	��"�(�+��	��	����C	�-	���������	��	!�2��(�����"-	5��8	�8�	�C��3����	��	�������	
,��	����������	��(>	!�2��(�����"	?��!@-	58��8	5���	+�	3(������	����(	�8�	#���(���	��	
��	�"	(�2��(��	+�"�"D	

���	 ��	�+��&�����	��(	��)	��(>	?��8�(	�8��	��!@	5���	����	����	��(��	���)	58��	�	
!���������	8�"	+���	���8�(�E��	��	����(�����	5��8	�8�	�:!D	

����	 ��)	��(>	3�(��(���	+)	�8�	#���(����(	��	�������	��	��	�33(����	!���������	5���	+�	��	
�8�	#���(����(="	�5�	(�">	���	�C3��"�D	

���	 ��)	��(>	3�(��(���	��"�	����	5��8��	�8�	"��3�	��	�8�	����C	�-	���������	��	
!�2��(�����"-	�C������&	"������	,��	����������	��(>	!�2��(�����"D	���	

?+@	 #�����="	����	��"�	+�	"��(��	��	����+�"�"	�������	��	���8�(	#�����	�(	�8�	H�����	�����"�	���	
����+�"�"	��"�	����	���	"���(��)	(�2��(�����"	��"�(�+��	8�(����	

?�@	 !���������	���8�(�E�����	%(���""	

$�(	 ���8	 (���������-	 �8�	 #���(����(	 5���	 +�	 (������	 �	 5(�����	 ���8�(�E�����	 +)	 �8�	 ���8�����	
���8�(��)	�(	����&���	��	����(�����	5��8	"������	�����	��	����C	�-	���������	��	!�2��(�����"�	

?�@	 Client7	H���(	�8�	#���(���-	�8�	GClientG	�"	�8�	#�������	�(���	$�(��"�	

?�@	 Reorganization of Client:	�8�	#���(����(�"	�+��&�����	��	3�(��(�	�8�	��(>	5���	���	+�	��������	
+)	 ?���	 ��	 ����������	 ���"	 5���	 +�	 3�)�+��	 �"	 �	 (�"���	 ��@	 �8�	 (������&-	 (��(&���E�����-	
(������&�(�����-	 �(	 (�"�(����(��&	 ��	 �8�	 #������	 �8�	 (��(&���E�����-	 (������&�(�����	 ���	
(�"�(����(��&	��	�8�	#�����	�������"	�8�	3(�����E�����	��	�8�	#�����-	��"	��(&�(	5��8	����8�(	�����)-	�(	
��"	��""�������-	58�(�	�8��	��""�������	�"	�����5��	+)	�8�	�(������	��	����8�(	�����)	�(	�������"	5��8	
�������"	"�����(	 ��	 �8�	�(�&����	#������	 '�	����������	5��8	��)	 ��(�	��	(��(&���E�����-	#�����	
��)	��"�&����	����8�(	��3�(�����	�(	&���(�����	+��)	�"	�8�	#���(�����&	���8�(��)	�(	���8�����	
���8�(��)-	 �"	 (�2��(��	 ��	 (������	 �8�	 ��5	 (���"	 ���	 (�"3��"�+������"	 �""�������	 5��8	 �8�	
(��(&���E������	

?�@	 Defined Terms:	 ��(�"	 ���	 �C3(�""���"	 �������	 ��	 �8�	 ;���(��	 #��������"	 �(	 ��33��������	
;���(��	#��������"	���	�"��	��	�8�	#���(���	8���	�8�	������&"	&����	��	�8��	��	�8�	;���(��	
#��������"	�(	��33��������	;���(��	#��������"�	

7.2 Minimum Work Guarantee 

?�@	 '�	�8�"	����"�-	

?�@	 "Maximum Contract Value"	 ����"	 �8�	 ������	 "3�������	 ��	 �8�	 "Limitation of 
Expenditure"	����"�	"��	���	��	�8�	#���(���	?�C������&	�33����+��	��C�"@D	���	

?��@	 "Minimum Contract Value"	����"	L���-�������	
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%�&�	9�	��	���	

	

?+@	 #������"	�+��&�����	����(	�8�	#���(���	�"	��	(�2��"�	��(>	��	�8�	������	��	�8�	/������	#���(���	
6����	�(-	��	#������"	�3����-	��	3�)	�8�	#���(����(	��	�8�	���	��	�8�	#���(���	��	����(�����	5��8	
"�+��(�����	?�@-	"�+����	��	"�+��(�����	?�@�	'�	���"���(�����	��	"��8	�+��&�����-	�8�	#���(����(	�&(��"	
��	 "����	 ��	 (������""	 �8(��&8���	 �8�	 #���(���	 %�(���	 ��	 3�(��(�	 �8�	 ��(>	 ��"�(�+��	 ��	 �8�	
#���(����	#������"	��C����	���+����)	��(	5�(>	3�(��(���	����(	�8�	#���(���	��"�	���	�C����	�8�	
/�C����	#���(���	6����-	����""	��	���(��"�	�"	���8�(�E��	��	5(����&	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	

?�@	 '�	�8�	�����	�8��	#�����	���"	���	(�2��"�	5�(>	��	�8�	������	��	�8�	/������	#���(���	6����	
��(��&	�8�	#���(���	%�(���-	#�����	��"�	3�)	�8�	#���(����(	�8�	�����(����	+��5���	�8�	/������	
#���(���	6����	���	�8�	�����	��"�	��	�8�	��(>	(�2��"����	

?�@	 #�����	5���	8���	��	�+��&�����	��	�8�	#���(����(	����(	�8�"	�(�����	��	#�����	��(������"	�8�	����(�	
#���(���		

?�@	 ��(	�������D	

?��@	 ��(	�����������	�"	�	(�"���	��	��)	����"���	�(	(�������������	��	�	�(�+����	�(	���(�	�8��	
�8�	����(���	+�	���������-	(�������(��	�(	�5�(���	��	����8�(	"�33���(D	�(	

?���@	 ��(	�����������	5��8��	��	+�"���""	��)"	��	#���(���	�5�(��	

7.3 Standard Clauses and Conditions 

���	����"�"	���	���������"	����������	��	�8�	#���(���	+)	���+�(-	����	���	�����	�(�	"��	���	��	�8�	Standard 
Acquisition Clauses and Conditions Manual	 ?8��3"7  +�)���"����&���� 3����)�����&��������" "�����(��
��2��"����������"�"��������������"�������@	�""���	+)	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#������		

?�@	 General Conditions: 

?�@	 ����	 ?������,���@-	 ;���(��	 #��������"	 �	 A�&8�(	 #��3��C��)	 �	 ��(����"-	 �33���"	 ��	 ���	
��(�"	3�(�	��	�8�	#���(����	

?+@	 Supplemental General Conditions7	

?�@	 9��.	?���.������@-	��33��������	;���(��	#��������"	�	%�("����	'���(������-	�33���"	��	
���	��(�"	3�(�	��	�8�	#���(����	

7.4 4008 (2008-12-12), Personal Information 

9��.-	%�("����	'���(������-	�"	�������	�"	�����5"7	

	
Delete7	 ��+"������	9��	��	��"	����(��)	

Insert7	 �8�	 #���(����(	 ��"�	 ������3	 �	 (�2��"�	 ��(	 ���"���	 ��(�	 ��	 +�	 �"��	 58��	 ���������&	
%�("����	 '���(������-	���	�	"�(�3�	 ��(	���������&	 �8�	%�("����	 '���(������	+)	����38����	�8�	���"���	
��(�	���	"�(�3�	��"�	+�	������(��	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��	��)"	3(��(	��	�8�	��(����	1��������	*���	
����������	����(	�(�����	9����	��	�8�"	#���(����	�8�	#���(����(	��"�	���	+�&��	�"��&	�	��(�	�(	"�(�3�	����""	
�8�	#���(�����&	���8�(��)	��("�	�33(���"	��	 ��	5(����&�	�8�	#���(����(	��"�	��"�	�+����	�8�	#���(�����&	
���8�(��)="	�33(����	+���(�	��>��&	��)	�8��&�"	��	�	��(�	�(	"�(�3��	

	
Delete7	 ��+"������	�	?&@	��	��"	����(��)	

Insert7	 �	?&@	 
����)	�8�	���8�����	���8�(��)	���	�8�	#���(�����&	���8�(��)	����������)	��	��)	
"���(��)	+(���8�"D	��(	�C��3��-	��)	����	��	�����8�(�E��	����������	����""�"	��)	%�("����	'���(�������	
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%�&�	99	��	���	

	
Delete7	 ��+"������	��-	��	��"	����(��)	

Insert7	 ���	*�"3�"��&	��	!���(�"	���	!���(���&	!���(�"	��	#�����	

	
�8�	#���(����(	��"�	���	��"3�"�	��	��)	!���(�-	�C��3�	�"	��"�(�����	+)	#������	:�	(�2��"�	+)	�8�	
#���(�����&	���8�(��)-	+)	�8�	���8�����	���8�(��)	�(	����	�8�	��(>	��������&	�8�	%�("����	'���(������	�"	
���3����-	�8�	#���(���	�"	���3����-	�(	�8�	#���(���	�"	��(�������-	58��8���(	��	�8�"�	����"	��("�-	�8�	
#���(����(	��"�	(���(�	���	!���(�"	?��������&	���	��3��"@	��	����(�����	5��8	����C	��	

7.5 Security Requirement 


��5��8"������&	�8�	����"�	+���5-	�8�	#���(����(	��"�	����	���	"���(��)	(�2��(�����"	�	����8"	3(��(	��	
�8�	��(����	1��������	*���	?�1*@	�"	��"�(�+��	��	����C	�	�	���������	��	!�2��(�����"�	�8�	#���(����(	
��"�	��>�	���()	����(�	��	��"�(�	�8��	���	"���(��)	(�2��(�����"	�(�	���	��(��&	�8�	�������	9	����8"	��	�8�	
#���(����	 ��)	 ����)"	 ���"��	 +)	 �8�	 #���(����(="	 �����(�	 �(	 ���+����)	 ��	 �+����	 �8�	 (�2��(��	 "���(��)	
����(����-	5��8��	�8�	"�����	����"-	5����	+�	&(����"	��(	�������-	�"	��"�(�+��	8�(����	

�8�	�����5��&	"���(��)	(�2��(�����"	�33�)	���	��(�"	3�(�	��	�8�	#���(���7	

?�@	 �8�	#���(����( :���(�(	��"�-	��	���	����"	��(��&	�8�	3�(��(�����	��	�8�	#���(��� �������&	:���(-	
8���	�	�����	*�"�&�����	:(&���E�����	��(�����&	?*:�@	5��8	�33(����	*�������	����&��(���&	
#�3�+������"	 ��	 �8�	 �����	 ��	 %!:�1#�1*	 �-	 �""���	 +)	 �8�	 #�������	 '���"�(���	 ����(��)	
*�(����(���-	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#������	

?+@	 �8�	#���(����( :���(�(	3�("�����	(�2��(��&	����""	��	%!:�1#�1*	����(������-	�""��"	�(	5�(>	
"���?"@	��"�	1�#A	8���	�	�����	!14'�0'4'�Q	����H�-	&(�����	�(	�33(����	+)	 �8�	#�������	
'���"�(���	 ����(��)	 *�(����(���	 ?#'�*@-	 %�+���	 ��(>"	 ���	 ;���(�����	 ��(����"	 #�����	
?%�;�#@�	

?�@	 �8�	#���(����(	/H��	
:�	�����E�	��"	'���(������	���8����&)	")"���"	��	�����(�������)	3(���""-	
3(�����	�(	"��(�	%!:�1#�1*	����(������	�����	�8�	#'�* %�;�#	8�"	�""���	5(�����	�33(�����		
����(	 �33(����	 8�"	 +���	 &(�����	 �(	 �33(����-	 �8�"�	 ��">"	 ��)	 +�	 3�(��(���	 ��	 �8�	 �����	 ��	
%!:�1#�1*	0�	

?�@	 ��+����(���"	58��8	�������	"���(��)	(�2��(�����"	�(�	
:�	��	+�	�5�(���	5��8���	�8�	3(��(	5(�����	
3�(��""���	��	#'�* %�;�#�	

?�@	 �8�	#���(����( :���(�(	��"�	���3�)	5��8	�8�	3(���"���"	��	�8�7	

?�@	 ����(��)	!�2��(�����"	#8��>	4�"�-	�����8��	��	����C	#D	

?��@	 '���"�(���	����(��)	/�����	?4���"�	1������@�	

7.6 Security Requirement (Foreign Contractor) 

�8�	#���(����(	��� �(	��)	���	���	"�+����(����("	��"�	+�	�(��	�	�����()	5��8��	�8�	
�(�8	��������	�(���)	
:(&���E�����	?
��:@-	�8�	1�(�3���	H����	?1H@	�(	�(��	�	�����()	5��8	58��8	#�����	8�"	��	'���(��������	
+�����(��	 ����"�(���	"���(��)	 ��"�(������	�8�	'���"�(���	����(��)	%(�&(��	?'�%@	8�"	 ����(��������	+�����(��	
����"�(���	"���(��)	��"�(�����"	5��8	�����(��"	��"���	��	�8�	�����5��&	%�;�#	5�+"���7	8��37  ""���""��3"&��
35&"��&���� &�(���� (�"����"(���&�8����	$�(	�8�	�C�8��&�	��	
��:	����(������	�8�	#���(����(	 	:���(�(	 	
��+����(����(	��"�	+�	�	
��:	���+�(	��	&���	"������&�	

���	#�
�*�	%!:�1#�1*	����(������ �""��"-	��(��"8��	��	�8�	$�(��&�	(���3����	#���(����(	 	:���(�(	 	
��+����(����(-	"8���	+�	"���&��(���	�"	�����5"7	
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%�&�	9�	��	���	

��	 �8�	 $�(��&�	 (���3����	 #���(����(	  	 :���(�(	  	 ��+����(����(	 ��"�	 3(�����	 3(���	 �8��	 �8�)	 �(�	
����(3�(����	�(	���8�(�E��	��	��	+�"���""	��	�8��(	��(�"��������	

��	 �8�	$�(��&�	(���3����	#���(����(	 	:���(�(	 	��+����(����(	�������	�"	��	����������	�(	��&��	�����)	
3�""�""��&	�8�	��&��	��3����)	��	����(	����	�	����(���-	"8���	3(�����	�����(������	��	���3������	5��8	�8�	
+���5	��(�"	���	���������-	��	5(����&-	��	�8�	#�������	*��-	3(��(	��	�8�	�C�������	��	�8�	5�(>"-	"�(����"	
�(	3�(��(�����-	��	58��8	(�2��(�"	�(	�������"	����""	��	#�������	%!:�1#�1*	����(�������	

��	 �8�	#�������	*�"�&�����	����(��)	���8�(��)	?*��@	?#�������	*��@	�"	�8�	'���(��������	'���"�(���	
����(��)	*�(����(���	?''�*@-	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#�����	?%�;�#@�		
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�3����"	"��	���	��	�8�	#���(����	

?+@	 !�2��"�"	��(	!�"	���	+�	����3���	+)	�8�	#���(����(7

?�@	 
�	��(���(	�8��	�	����8"	����(	#���(���	�5�(�D	���

?��@	 
�	����(	�8��	���	)��(	3(��(	��	�8�	���	��	�8�	#������	%�(����

�8�	��("�	�	����8	3�(���	��	�8�	#���(���	5���	+�	��	��3�����������	?����	�(��"����� (��3	�3@	3�(���	
���	�8�	�����	�	)��(	3�(���	��	�8�	#���(���	5���	+�	�	5������5�	3�(���	����5��&	�8�	#���(����(	��	
���3����	 ����"	 (��������	 �8�	 #���(����(	 ��"�	 ���	 ����3�	 ��5	 !�"	 ��(��&	 �8�"�	 3�(���"�	 �8�	
3�(���	��	�8�	#���(���	�"	�(��	����	��	#���(���	��	
����+�(	��-	����	�����"���-	3��"	��)	�3����	
3�(���-	��	�C�(��"���

?�@	 Implementation Period 

�8�	��("�	�	����8"	?����	B���	�-	����	��	
����+�(	��-	����@	����(	#���(���	�5�(�	���"�"�	��	�	
�(��"����� (��3	�3	3�(����	�8�	#���(����(	��"�	3�(��(�	�8�	��(>	"��	���	����(	����C	�	"������	
9��	��(��&	�8�"	3�(����	

'�	��(	��)	(��"��-	��(��&	�8�	��("�	�	����8"	����(	#���(���	�5�(�-	��	#�����	����(����"-	��	��"	"���	
��"�(�����-	�8��	�8�	#���(����(	5���	���	������(	�"	"�����	��	�8�	#���(����(="	'�3�����������	%���-	
#�����	���	��(������	�8�	#���(���	��(	��������	

?�@	 In-Service Period 

�8�	��(>	"��	���	����(	����C	�	"������	���	��(	�8�	3(���"���	��	(���������	"�(����"	�"	�(��	
*����+�(	�-	����	?��(����	1��������	*���	?�1*@@	��	
����+�(	��-	�����	�8�	���	����	��	�8�	
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%�&�	9�	��	���	

'����(����	%�(���	�"	"�+����	��	�8��&�	��	#�����	�C����"	�8�	#���(���	��	����(�����	5��8	
"�+"������	,��	?&@�	

?�@	 Authorization to Commence the Work 

�8�	#���(����(	��"�	���	��������	3(������&	(���������	"�(����"	����(	�8�	'����(����	%�(���	��	
�8�	#���(���	3(��(	��	5(�����	������������	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��	��������	�8�	"�(����"	
(�������	+)	�8�	#���(����(�	

?�@	 Out-Going Transition Period	

�8�	#���(����(	��>��5���&�"	�8��	�8�	����(�	��	�8�	"�(����"	3(������	����(	�8�	#���(���	(�2��(�"	
���������)	���	 �8��	��	����&���&	 �(��"�����	3�(���	 �"	 (�2��(���	�8�	#���(����(	��"�	3(�����	 �8�	
��(>	"��	���	����(	����C	�	"������	����	�8�	:���;���&	�(��"�����	%�(���	�"	�(��	*����+�(	�-	
����	��	
����+�(	��-	�����	�8�	���	����	��	�8�	:���;���&	�(��"�����	%�(���	�"	"�+����	��	�8��&�	
��	#�����	�C����"	�8�	#���(���	��	����(�����	5��8	"�+"������	,��	?&@�	

?&@	 Option to Extend the Contract	

?�@	 �8�	#���(����(	&(���"	��	#�����	�8�	�((�����+��	�3����	��	�C����	�8�	��(�	��	�8�	#���(���	
+)	�3	��	�	����������	��)��(	3�(���"	����(	�8�	"���	��(�"	���	���������"�	�8�	#���(����(	
�&(��"	�8��-	��(��&	�8�	�C������	3�(���	��	�8�	#���(���-	��	5���	+�	3���	��	����(�����	5��8	
�8�	�33����+��	3(���"���"	"��	���	��	�8�	0�"�"	��	%�)�����	

?��@	 #�����	��)	�C�(��"�	�8�"	�3����	��	��)	����	+)	"�����&	�	5(�����	������	��	�8�	#���(����(	
��	���"�	�.	����8"	+���(�	�8�	�C3�()	����	��	�8�	#���(����	�8�	�3����	��)	���)	+�	�C�(��"��	
+)	 �8�	 #���(�����&	 ���8�(��)-	 ���	 5���	 +�	 ���������-	 ��(	 ������"�(�����	 3�(3�"�"	 ���)-	
�8(��&8	�	����(���	����������	

7.8 Authorities 

?�@	 Contracting Authority 

�8�	#���(�����&	���8�(��)	��(	�8�	#���(���	�"7	
	
;�(���	�����(�	
��33�)	����	4����(	
%�+���	��(����"	���	%(���(�����	#�����	
��2��"�����"	0(���8	
'���(�����"	���	�����������������"	�)"���"	%(���(�����	*�(����(���	
��	4��(��(	��(���-	;�������-	Y��+��	[�����	
����38���7		 	 .�������9���	
$��"�����7	 	 	 .�������,�,�	
1�����	���(�""7		 &�(����"����(�M�3"&��35&"��&����	

�8�	#���(�����&	���8�(��)	�"	(�"3��"�+��	��(	�8�	����&�����	��	�8�	#���(���	���	��)	�8��&�"	��	
�8�	#���(���	��"�	+�	���8�(�E��	��	5(����&	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	�8�	#���(����(	��"�	���	
3�(��(�	5�(>	��	�C��""	��	�(	���"���	�8�	"��3�	��	�8�	#���(���	+�"��	��	��(+��	�(	5(�����	(�2��"�"	
�(	��"�(������"	�(��	��)+��)	��8�(	�8��	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	

?+@	 Technical Authority 

�8�	���8�����	���8�(��)	��(	�8�	#���(���	�"7	


���7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
�����7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
:(&���E�����7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
���(�""7		 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
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%�&�	��	��	���	

����38���7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
$��"�����7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
1�����	���(�""7		 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	

'�	�8�"	3�("���"	�+"����-	�8�	���8�����	���8�(��)	�"7	


���7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
�����7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
:(&���E�����7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
���(�""7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
����38���7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
$��"�����7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
1�����	���(�""7		 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	

�8�	���8�����	���8�(��)	�"	�8�	(�3(�"��������	��	�8�	��3�(�����	�(	�&���)	��(	58��	�8�	��(>	�"	
+���&	��((���	���	����(	�8�	#���(���	���	�"	(�"3��"�+��	��(	���	�����("	�����(���&	�8�	���8�����	
�������	��	�8�	��(>	����(	�8�	#���(����	���8�����	�����("	��)	+�	��"��""��	5��8	�8�	���8�����	
���8�(��)D	8�5���(-	�8�	���8�����	���8�(��)	8�"	��	���8�(��)	��	���8�(�E�	�8��&�"	��	�8�	"��3�	
��	�8�	��(>�	#8��&�"	��	�8�	"��3�	��	�8�	��(>	���	���)	+�	����	�8(��&8	�	����(���	
���������	�""���	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	

?�@	 Contractor's Representative - Program Delivery Manager (PDM) 

�8�	#���(����(="	%*/	��(	�8�	#���(���	�"7	


���7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
�����7	 	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
:(&���E�����7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
���(�""7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
����38���7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
$��"�����7	 	 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
1�����	���(�"":  _____________________	

7.9 Proactive Disclosure of Contracts with Former Public Servants 

0)	3(������&	����(������	��	��"	"����"-	5��8	(�"3���	��	+���&	�	��(��(	3�+���	"�(����	��	(����3�	��	�	%�+���	
��(����	��3�(���������	���	 ?%���@	3��"���-	 �8�	#���(����(	8�"	�&(���	 �8��	 �8�"	 ����(������	5���	+�	
(�3�(���	��	��3�(�������	5�+	"���"	�"	3�(�	��	�8�	3�+��"8��	3(�������	��"���"�(�	(�3�(�"-	��	����(�����	
5��8	#���(�����&	%����)	
�����7	������	��	�8�	�(��"�()	0��(�	��	#�����	���(���(����	

7.10 Payment 

?�@	 Basis of Payment – Firm Price per Relocation 

?�@	 �8�	#���(����(	5���	+�	3���	�	��(�	���������"���	3(���	��(	�8�	3(���"���	��	(���������	"�(����"	
����(	��(	��)	�33(����	!�-	��	����(�����	5��8	�8�	"�8�����	��	3�)����	3(������	��	�(�����	
�	��	����C	0	<	0�"�"	��	%�)�����	

?��@	 Competitive Award:	�8�	#���(����(	��>��5���&�"	�8��	�8�	#���(���	8�"	+���	�5�(���	
�"	�	(�"���	��	�	���3�������	3(���""�	
�	����������	�8�(&�"	5���	+�	����5��	��	���3��"���	
��(	 �((�("-	 ���("�&8�"-	 ��"�����3����"	 �(	 ����(�"������"	 ����	+)	 �8�	 #���(����(	58��	
+�����&	��(	�8�	#���(����	

?���@	 Purpose of Estimates:	���	�"�������	��"�"	���������	��	�8�	#���(���	�(�	��������	"����)	
��(	�8�	������"�(�����	3�(3�"�"	��	#�����	���	��	���	(�3(�"���	�	����������	��	�8�	3�(�	
��	#�����	��	3�(�8�"�	&���"	�(	"�(����"	��	�8�"�	������"�	��)	����������	��	3�(�8�"�	
"3������	������"	�(	�����"	��	&���"	�(	"�(����"	�"	��"�(�+��	��"�58�(�	��	�8�	#���(����	
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%�&�	��	��	���	

?+@	 Limitation of Expenditure 

?�@	 #������"	�����	���+����)	��	�8�	#���(����(	����(	�8�	#���(���	��"�	���	�C����	�8�	������	
"��	���	��	3�&�	�	��	�8�	#���(���-	��""	��)	�33����+��	��C�"�	���8	(�"3���	��	�8�	������	
"��	���	��	3�&�	�	��	�8�	#���(���-	#�"���"	�����"	�(�	��������-	��	�33����+��-	���	
�33����+��	��C�"	�(�	���������	��)	����������"	��	3�(�8�"�	"3������	������"	�(	�����"	
��	&���"	�(	"�(����"	�(�	��"�(�+��	��"�58�(�	��	�8�	#���(����	

?��@	 
�	���(��"�	��	�8�	�����	���+����)	��	#�����	�(	��	�8�	3(���	��	�8�	��(>	(�"�����&	�(��	��)	
��"�&�	�8��&�"-	������������"	�(	����(3(�������"	��	�8�	��(>-	5���	+�	���8�(�E��	�(	3���	��	
�8�	#���(����(	����""	�8�"�	��"�&�	�8��&�"-	������������"	�(	����(3(�������"	8���	+���	
�33(����-	��	5(����&-	+)	�8�	#���(�����&	���8�(��)	+���(�	�8��(	����(3�(�����	����	�8�	��(>�	
�8�	#���(����(	��"�	���	3�(��(�	��)	5�(>	�(	3(�����	��)	"�(����	�8��	5����	(�"���	��	
#������"	�����	���+����)	+���&	�C������	+���(�	�+������&	�8�	5(�����	�33(����	��	�8�	
#���(�����&	���8�(��)�	�8�	#���(����(	��"�	�����)	�8�	#���(�����&	���8�(��)	��	5(����&	�"	��	
�8�	���2���)	��	�8�"	"��7	

?�@	 58��	��	�"	,�	3�(����	���������-	�(	

?0@	 9	����8"	+���(�	�8�	#���(���	�C3�()	����-	�(	

?#@	 �"	"���	�"	�8�	#���(����(	���"���("	�8��	�8�	#���(���	����"	3(������	�(�	�����2����	
��(	�8�	���3������	��	�8�	��(>-	

58��8���(	����"	��("��	

?���@	 '�	 �8�	 ������������	 �"	 ��(	 �����2����	 #���(���	 ����"-	 �8�	 #���(����(	 ��"�	 3(�����	 ��	 �8�	
#���(�����&	���8�(��)	�	5(�����	�"������	 ��(	 �8�	����������	 ����"	 (�2��(���	%(������&	 �8�"	
����(������	���"	���	���(��"�	#������"	���+����)�	

?�@	 Method of Payment 

%(�&(�""	%�)����	<	������"�(�����	$��"7	

?�@	 #�����	5���	��>�	3(�&(�""	3�)����"	��	����(�����	5��8	�8�	$�(�	����'����"���	
������"�(�����	%(���	�"	�������	��	��+��	�	��	����C	0	���	�8�	��8�����	��(	%�)����	
�������	��	�(�����	�	��	����C	0-	�3��	(����3�	��	��	�������	���	��)	��8�(	��������	
(�2��(��	����(	�8�	��������&	��"�(������"	��	�8�	#���(����	

?��@	 %(�&(�""	3�)����"	�(�	����(��	3�)����"	���)�	#�����	��)	�������	�	&���(�����	�����	
���	����(��	����	���	��"�	��(���������"	���	(�"�(��"	�8�	(�&8�"	��	��>�	����"�����"	��	�8�	
#���(���	�(��	����	��	����	��(��&	�8�	3�(��(�����	��	�8�	��(>�	��)	���(3�)����	
(�"�����&	�(��	3(�&(�""	3�)����"	�(	��8�(5�"�	��"�	+�	(�������	3(��3��)�	

?�@	 SACC Manual Clauses	

?�@	 ����,#	?���,������@-	����9	�	*�(���	!�2��"�	+)	#�"����(	*�3�(�����	

?�@	 Discretionary Audit 

#�,��#	?����������@-	*�"�(������()	�����	

7.11 Invoicing Instructions 

?�@	 �8�	#���(����(	��"�	"�+���	�������"	��	����(�����	5��8	�8�	����(������	(�2��(��	��	�8�	;���(��	
#��������"�	

�8�	#���(����(	��"�	"�+���	�����(����	�������"	��(	3�)�����	1��8	�������	��"�	"8�57	
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?�@	 ���	�33����+��	 ����(������	��������	����(	 �8�	"������	��������	G'������	��+��""���G	��	 �8�	
;���(��	#��������"D	

?��@	 �8�	�&�	��	���8	!���������	����	��������	��	�8�	�������	���	�8�	�����	��	�8�	������	��������	
�"	��������	��	�8�	#���(���D	

?���@	 �8�	�33����+��	$���	
��+�(	 	/���	���8�(�E�����	
��+�(D	

?+@	 �8�	#���(����(	��"�	"�+���	�������"	��(	3(�&(�""	3�)����"	��	����(�����	5��8	�8�	"�8�����	��(	
3�)����	"��	���	��	����C	0�	

?�@	 �8�	#���(����(	��"�	��(5�(�	�	$��������	�����()	(�3�(�	��	�	2��(��(�)	+�"�"	��	�8�	#���(�����&	
���8�(��)	���	�8�	���8�����	���8�(��)	�8��	�(��>"	���	3(�����"	����(������	��	���	������"�(�����	
���"	3���	�������	��(	���8	#���(���	)��(�	

?�@	 �8�	#���(����(�"	�������	��"�	�������	�	"�3�(���	����	����	��(	���8	"�+3�(�&(�38	��	�8�	0�"�"	��	
%�)����	3(���"����	

?�@	 0)	 "�+������&	 �������"-	 �8�	 #���(����(	 �"	 ��(���)��&	 �8��	 �8�	 &���"	 ���	 "�(����"	 8���	 +���	
������(��	 ���	 �8��	 ���	 �8�(&�"	 �(�	 ��	 ����(�����	 5��8	 �8�	 0�"�"	 ��	 %�)����	 3(���"���	 ��	 �8�	
#���(���-	��������&	��)	�8�(&�"	��(	5�(>	3�(��(���	+)	"�+����(����("�	

?�@	 �8�	#���(����(	��"�	3(�����	�8�	��	�(�&����	�������	��	�8�	���8�����	���8�(��)�	

?&@	 :�	(�2��"�-	 �8�	#���(����(	��"�	3(�����	�	��3)	��	��)	 �������"	(�2��"���	+)	 �8�	#���(�����&	
���8�(��)�	

7.12 Certifications 

�8�	���������"	���3������	5��8	�8�	��(����������"	3(������	+)	�8�	#���(����(	��	��"	+��	���	�8�	��&���&	
���3�(�����	��	3(������&	����������	����(������	�(�	���������"	��	�8�	#���(����	#�(����������"	�(�	"�+����	
��	��(���������	+)	#�����	��(��&	�8�	����(�	3�(���	��	�8�	#���(����	'�	�8�	#���(����(	���"	���	���3�)	5��8	
��)	��(����������-	�(	����"	��	3(�����	�8�	����������	����(������-	�(	��	��	�"	����(�����	�8��	��)	��(����������	
����	+)	�8�	#���(����(	��	��"	+��	�"	���(��-	58��8�(	����	>��5��&�)	�(	��>��5��&�)-	#�����	8�"	�8�	
(�&8�-	3�("����	��	�8�	�������	3(���"���	��	�8�	#���(���-	��	��(������	�8�	#���(���	��(	��������	

7.13 Federal Contractors Program for Employment Equity - Default by Contractor 

�8�	#���(����(	����("����"	���	�&(��"	�8��-	58��	��	�&(������	 ��	 '�3������	1�3��)����	12���)	
?�'11@	 �C�"�"	 +��5���	 �8�	 #���(����(	 ���	 1�3��)����	 ���	 ������	 *�����3����	 #�����	 ?1�*#@�
4�+��(-	�8�	�'11	��"�	(�����	�����	��(��&	�8�	����(�	3�(���	��	�8�	#���(����	'�	�8�	�'11	+�����"	�������-	
�8�	����	��	�8�	#���(����(	5���	+�	�����	��	�8�	G$#%	4������	1��&�+����)	��	0��G	��"��	�8�	��3�"�����	��	
"��8	�	"�������	+)	1�*#	5���	���"������	�8�	#���(����(	��	�������	�"	3�(	�8�	��(�"	��	�8�	#���(����	

7.14 Applicable Laws 

�8�	#���(���	"8���	+�	����(3(����	���	&���(���-	���	�8�	(�������"	+��5���	�8�	3�(���"	����(�����-	+)	
�8�	��5"	��	��(��	��	UUUUUUUUUUUU�	

7.15 Priority of Documents 

'�	�8�(�	�"	�	��"�(�3���)	+��5���	�8�	5�(���&	��	��)	��������"	�8��	�33��(	��	�8�	�����5��&	��"�-	�8�	
5�(���&	��	�8�	��������	�8��	��("�	�33��("	��	�8�	��"�	8�"	3(��(��)	���(	�8�	5�(���&	��	��)	��������	�8��	
�33��("	����(	��	�8�	��"�7	

?�@	 �8�"�	�(�����"	��	�&(������-	��������&	��)	����������	��##	/�����	����"�"	����(3�(����	+)	
(���(����	��	�8�"�	�(�����"	��	�&(������D	
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?+@	 ��33��������	;���(��	#��������"	9��.	?���.������@D	

?�@	 ;���(��	#��������"	����	?������,���@D	

?�@	 ����C	�-	���������	��	!�2��(�����"D	

?�@	 ����C	0-	0�"�"	��	%�)����D	

?�@	 ����C	#-	����(��)	!�2��(�����"	#8��>	4�"�D	

?&@	 ����C	*-	'�"�(����	!�2��(�����"D	

?8@	 �8�	"�&���	!���������	���8�(�E�����D	

?�@	 �8�	#���(����(�"	+��	�����	UUUUUU-	�"	���(�����	��	UUUUUUUUUUUUUUGorG	�"	�������	��	UUUUUUU�	

7.16 Aboriginal Involvement 

?�@	 �"	"�(����	������()	��������"	�(�	��>��5�	��	�8�"	����	+��	�����	+�	��	��)	�(��"	"�+����	��	
#��3(�8��"���	4���	#����"	�&(������"	?#4#�"@-	���	#4#�"	�33�)	��	�8�"	3(���(������	

?+@	 �8�	#���(����(	�"	(�2��(��	��	��>�	���()	����(�	��	�������	#4#�	+��������()	��(�"	�"	"�+�
����(����("	58�����(	3�""�+��	��(	"�(����"	3(������	��	#4#�	"���������	�(��"�	��	������	
(�3�(�	��"�	+�	"�+������	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	���	����8	����(	�8�	��"�	��)	��	�8�	
�������(	)��(	3(������&	"����"�����	����	��	�8�	�8�(��%�(�)	��(����	%(�����("	�"��	��	�8�	
3(�����"	�������(	)��(	�8��	�(�	#4#�	+��������()	��(�"�	

?�@	 $�(	�	��"�	��	'����	+�"���""�"	��(	�8�	B���"	0�)	���	
�(�8�(�	Y��+��	�&(������	���	��(	�8�	

�����>	'����	4���	#����"	�&(������-	���"���	�8�	
�����>	!�&�����	���	%(�����	0�"���""	
*�(����()	?8��37  555�>(&��� 3�� ��(�" 
�����>0�"*�(����()���,�3��@�	

?�@	 $�(	�	��"�	��	#(��	+�"���""�"	��(	�8�	B���"	0�)	���	
�(�8�(�	Y��+��	�&(������-	���"���	�8�	
;(���	#������	��	�8�	#(��"	����38���	��(����()	?8��37  555�&����� �����(�383@�	

?�@	 $�(	�	��"�	��	'���������	+�"���""�"	��	�8�	'���������	����������	!�&���-	���"���	�8�	'���������	
0�"���""	4�"�	?8��37  555��(���������������� ��(3�(��� �+� @�	

?�@	 $�(	�	��"�	��	;5��8=��	+�"���""�"	��	�8�	;5��8=��	����������	�(��-	���"���	�8�	;5��8=��	0�"���""	
*�(����()	?8��37  555�&5��8�������� ;5��8��0�E@�	

?&@	 $�(	�	��"�	��	'����	+�"���""�"	��	�8�	
������	����������	�(��-	���"���	�8�	'����	$�(�	!�&�"�()	
?8��37  555��������(����� 3�+��� ����C�8���@�	

?8@	 $�(	�	��"�	��	��8��	*���	���	/���"	+�"���""�"	��	�8�	��8��	����������	�(��-	���"���	�8�	��8��	
0�"���""	4�"�	?8��37  555�"�8����� "�8��+�"���""�8���@�	

?�@	 $�(	����(������	��	����8�	+�"���""�"-	���"���	�8�	����8�	5�+"���	
?8��37  555�����8���� +�"���""�" ����C�8��@�	

?�@	 $�(	�	��"�	��	'����	+�"���""�"	��	�8�	4�+(���(	'����	����������	�(��-	���"���	�8�	
����"�����	
;���(�����="	'����	0�"���""	*�(����()	?8��37  555������"��������� �� +�"���""��(����()�383@�

7.17 Defence Contract 

?�@	 ��##	/�����	����"�	�����#	?������,���@	*������	#���(���	
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7.18 Foreign Nationals (Canadian Contractor) 

?�@	 ��##	/�����	����"�	�����#	?����������@	$�(��&�	
�������"	?#�������	#���(����(@	

Note to Bidders: Either this clause or the one that follows, whichever applies (based on whether 
the successful Bidder is a Canadian Contractor or Foreign Contractor), will be included in any 
resulting contract 

7.19 Foreign Nationals (Foreign Contractor) 

?�@	 ��##	/�����	����"�	�����#	?����������@	$�(��&�	
�������"	?$�(��&�	#���(����(@	

7.20 Insurance Requirements 

?�@	 �8�	#���(����(	��"�	���3�)	5��8	�8�	��"�(����	(�2��(�����"	"3�������	��	����C	*-	'�"�(����	
!�2��(�����"�	�8�	#���(����(	��"�	��������	�8�	(�2��(��	��"�(����	����(�&�	��(	�8�	��(�����	
��	�8�	#���(����	#��3������	5��8	�8�	��"�(����	(�2��(�����"	���"	���	(����"�	�8�	#���(����(	
�(��	�(	(�����	��"	���+����)	����(	�8�	#���(����	

?+@	 �8�	#���(����(	�"	(�"3��"�+��	��(	�������&	��	����������	��"�(����	����(�&�	�"	����""�()	��	�������	
��"	�+��&�����	����(	�8�	#���(���	���	��	��"�(�	���3������	5��8	��)	�33����+��	��5�	��)	
����������	��"�(����	����(�&�	�"	��	�8�	#���(����(�"	�C3��"�-	���	��(	��"	�5�	+������	���	
3(���������	

?�@	 �8�	#���(����(	��"�	��(5�(�	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)	5��8��	��	��)"	����(	�8�	����	��	�5�(�	
��	�8�	#���(���-	�	#�(��������	��	'�"�(����	���������&	�8�	��"�(����	����(�&�	���	�����(���&	
�8��	�8�	��"�(����	3����)	���3�)��&	5��8	�8�	(�2��(�����"	�"	��	��(���	#���(�&�	��"�	+�	3�����	
5��8	��	'�"�(�(	�����"��	��	��(()	���	+�"���""	��	#�����-	�8�	#���(����(	��"�-	��	(�2��"���	+)	
�8�	#���(�����&	���8�(��)-	��(5�(�	��	#�����	�	��(������	�(��	��3)	��	���	�33����+��	��"�(����	
3������"�	

7.21 Innovation and Change 

��	��)	����	��(��&	�8�	3�(���	��	�8�	#���(���-	#�����	5���	5������	"�&&�"����"	�(��	�8�	#���(����(	��(	
����������	 �33(���8�"	 ��	 (���������	 "�(����"	 ��	 ��3(���	 ���8��"	 ��	 ������(��&	 �C�"���&	 (���������	
"�(����"	��	���+�(" ��3��)��"	5��8��	�8�	'���&(����	!���������	%(�&(���		�8�"	��)	�������	��3(����	
���8��"	��	3(������&	�8�"�	"�(����"	���	�""�"�����	��	���+�(" ��3��)��"-	"��8	�"	����������"	�8��	
(�"���	 ��	 (������	 ��"�"	 ��	 #�����	 ��� �(	 ��3(����	 �)3�"	 ���	 �����"	 ��	 ��"����(	 "�(�����	 #�����	
(�"�(��"	�8�	(�&8�	��	����3�	�(	(�����	��)	�(	���	"�&&�"����"�	�8�	��"�	��	"�&&�"���� 3(�3�"��	3(�3�(�����	
��"�	+�	+�(��	+)	�8�	#���(����(�	'�	��������-	�8�	������3����	�(	��3�����������	��"�"	�""�������	5��8	
�8�"�	"�&&�"����"	��"�	+�	+�(��	+)	�8�	#���(����(-	����""	3(��(	�33(����	�"	(�������	��	5(����&	�(��	�8�	
#���(�����&	���8�(��)�	

7.22 Disclosure of Information 

?�@	 �8�	#���(����(	�&(��"	��	�8�	��"���"�(�	��	��"	�8�(��%�(�)	��(����	%(�����("	?�%�%@	3(���"	+)	
#�����-	�"	(�2��(��	��	����	��"	������"�(�����	���	�3�(�������	(�2��(�����"--	���	��(�8�(	
�&(��"	�8��	��	5���	8���	��	(�&8�	��	�����	�&���"�	#�����-	�8�	#�$-	�8��(	��3��)��"-	�&���"	�(	
"�(����"-	���+�("	��	#�����="	�(���	$�(��"-	�(	��)	��	�8��-	��	(�������	��	"��8	��"���"�(��	

?+@	 �8�	#���(����(	�&(��"	��	�8�	��"���"�(�	��	�8�	����"	���	�������	����(������	��	���	�8�(��
%�(���"	3(������&	"�(����"	��	#�����="	����(�	(���������	"�(����"	����(����("-	���	��(�8�(	�&(��"	
�8��	��	5���	8���	��	(�&8�	��	�����	�&���"�	#�����-	�8�	#�$-	�8��(	��3��)��"-	�&���"	�(	"�(����"-	
���+�("	��	#�����="	�(���	��(��"-	�(	��)	��	�8��-	��	(�������	��	"��8	��"���"�(��	
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7.23 Scans for Computer Viruses 

0���(�	�"��&	 �8��	��	#������"	�2��3����	�(	 "�����&	 �8��	 ��	#�����-	 �8�	#���(����(	��"�	 �"�	�	
(�&���(�)	 �3�����	 3(�����	 ��	 "���	 �����(�������)	 ���	 �����(����	 �����	 �"��	 ��	 3�(��(�	 �8�	 ��(>	 ��(	
���3���(	��(�"�"	���	��8�(	�����&	��������	��	���"�	�����������"�	�8�	#���(����(	��"�	�����)	#�����	
��	��)	�����(����	�����	�"��	��(	�8�	��(>	�(�	�����	��	�������	���3���(	��(�"�"	�(	��8�(	�����&	��������	
��	���"�	�����������"�	

7.24 Ownership of Data 

���	����	���������	��(��&	�8�	3�(���	��	�8�	#���(���-	��������&	�%�%	����-	(�����"	�8�	3(�3�(�)	��	#�����	
���	��"�	+�	����""�+��	��	�8�	��-	#�	���	�8�	��((�"3�����&	#�$	���+�(	?���)	�8��(	�5�	����@�	���	
����	���������	��"�	+�	�(��"��((��	��	�8�	��	��	�8�	��(���	�33(����	+)	�8�	��	���	��	����(�����	5��8	
����C	��	

7.25 In-House Services 

�8�	#���(����(	�&(��"	�8��	���8��&	��	�8�"	#���(���	3(�����"	#�����	��	�((��&�	��(	����(����	(���������	
"�(����"	 +)	 3(������&	 ���8��"�	 "�(����"�	 #�����	 (�"�(��"	 �8�	 (�&8�	 ��	 ��	 "�	 ��	 ��"	 ����(�	 ��"�(�����	
58�����(	#�����	�"	��	�8�	�3�����	�8��	��	5����	+�"�	"�(��	�8�	����(�"�	��	#������	

7.26 Joint Venture Contractor 

?�@	 �8�	 #���(����(	 �����(�"	 �8��	 �8�	 ����	 ��	 �8�	 �����	 �����(�	 �"	 UUUUUUUUUUUU	 ���	 �8��	 ��	 �"	
���3(�"��	��	�8�	�����5��&	���+�("7	

?�@	 
���	

?��@	 
���	

?���@	 ����	

?+@	 ���8	(�"3���	��	�8�	(�������"8�3	����&	�8�	���+�("	��	�8�	�����	�����(�	#���(����(-	���8	���+�(	
�&(��"-	(�3(�"���"	���	5�((���"	?�"	�33����+��@	�8��7	

?�@	 UUUUUUUUUUUUUU	8�"	+���	�33������	�"	�8�	G(�3(�"��������	���+�(G	��	�8�	�����	�����(�	
#���(����(	���	8�"	 ����	���8�(��)	 ��	���	�"	�&���	 ��(	���8	���+�(	(�&�(���&	���	�����("	
(������&	��	�8�	#���(���D	

?��@	 +)	&����&	������	��	�8�	(�3(�"��������	���+�(-	#�����	5���	+�	���"���(��	��	8���	&����	
������	��	���	�8�	���+�("	��	�8�	�����	�����(�	#���(����(D	���	

?���@	 ���	3�)����"	����	+)	#�����	��	�8�	(�3(�"��������	���+�(	5���	���	�"	�	(����"�	+)	���	�8�	
���+�("�	

?�@	 ���	�8�	���+�("	�&(��	�8��	#�����	��)	��(������	�8�	#���(���	��	��"	��"�(�����	��	�8�(�	�"	�	��"3���	
����&	�8�	���+�("	�8��-	��	#������"	�3�����-	������"	�8�	3�(��(�����	��	�8�	��(>	��	��)	5�)�	

?�@	 ���	 �8�	���+�("	�(�	 ������)	 ���	"���(���)	 �(	 "�����(��)	 ���+��	 ��(	 �8�	3�(��(�����	��	 �8�	����(�	
#���(����	

?�@	 �8�	#���(����(	��>��5���&�"	 �8��	��)	�8��&�	 ��	 �8�	���+�("8�3	��	 �8�	 �����	 �����(�	 ?����-	�	
�8��&�	 ��	 �8�	 ���+�(	 ��	 ���+�("	 �(	 �8�	 "�+"��������	 ��	 ����8�(	 ��&��	 �����)	 ��(	 ��	 �C�"���&	
���+�(@	���"������"	��	�""�&�����	���	�"	"�+����	��	�8�	�""�&�����	3(���"���"	��	�8�	;���(��	
#��������"�	

?�@	 �8�	#���(����(	��>��5���&�"	�8��	���	"���(��)	���	����(�����	&���"	(�2��(�����"	��	�8�	#���(���-	
��	��)-	�33�)	��	���8	���+�(	��	�8�	�����	�����(�	#���(����(�	



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	
%�&�	��	��	���	

Note to Bidders: This Article will be deleted if the Bidder awarded the contract is not a joint 
venture. If the contractor is a joint venture, this clause will be completed with information provided 
in its bid. 

	

7.27 Training 
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7.28 Replacement of Specific Individuals 
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7.29 Representations and Warranties 
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7.30 Access to Canada's Property and Facilities 
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7.31 Termination for Convenience 
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ANNEX A

STATEMENT OF REQUIREMENTS

FOR 

THE ADMINISTRATION OF THE 

CANADIAN ARMED FORCES RELOCATION PROGRAM
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1 SCOPE 

1.1 Introduction 

�8�	#�������	�(���	$�(��"	?#�$@	!���������	%(�&(��	?!%@	�"	�	���2��	3(�&(��	�8��	3(�����"	
#�$	���+�("	���	 �8��(	 �������"-	�""�"�����	��	(��������	�8�	3(�&(��	����("	���C�+����)	��	�8�	
#�$	���+�(	58�	��"�	(�������	��	�	��5	��������	��	(�"3��"�	��	�3�(�������	(�2��(�����"�	

�8�	#�$	!%	8�"	�	��(�	������&	������3�	��(	�8�	��(���	(���+�("�����	��	�C3������(�"	���(	
58��8	 �8�	 #�$	 ���+�(	 8�"	 ������	 ����(��	58��	 (��������&�	 $�(�8�(	 �8�	 3(�&(��	 3(�����"	 �	
���C�+��	 �33(���8	 "�	 �8��	 �	 ���+�(	 ���	 ��"����E�	 �""�������	 +������"	 ����(���&	 ��	 �8��(	
"��������	���	�����)	��(���"�����"�	

�8�"	 �"	�	����(��E��	"�(����	������()	�����3�	�8��	3(�����"	�8�	#�$	���+�(	5��8	3(���""�����	
������-	 ����(������-	 ���	 �""�"�����	 �8(��&8���	 ���()	 "��3	 ��	 �8�	 (���������-	 5��8	 �8�	 ���	 ��	
3(�"�����&	�8��	���()	(��"���+��	�33�(�����)	��	��C���E�	�8�	������+��	3(���"���"	����(	�8�	#�$	
!%�	

�8�	 #�$	 ���+�(	 ��"�	 ��>�	 �8�	 �����	����"���	 ��	 ����3�	�(	 (�����	 �8�	 ������	 3(������	 +)	�8�	
#���(����(�	���	������	&����	��"�	+�	(���(���	���	����������	��	�8�	#�$	���+�("	�����	

�8�	 #�$	 !%	 #���(���	 ���"	 ���	 �������	 �8�	 38)"����	��������	 ��	A��"�8���	 ;���"	 ���	
1�����"	?A;I1@	58��8	�(�	����&��	����(	"�3�(���	#���(���"�	

1.2 Historical Relocation Volumes 

A�"��(����	(���������	������"	"8�5��&	�8�	�����	���+�(	��	(���������"	��(	�8�	3�(���	?����	��	����@	
�(�	3(������	��	�8�	!$%	1���������	�3(���"8���"�	#�����	���"	���	5�((���	�8��	�8�"	8�"��(����	����	
3(�����"	 ��	 ����(���	 ����������	 ��	 �8�	 �����	 (���������"	 ��	 �8�	 ����(��	 �8�	 3(���"���	 ��	 �8�"�	
������"	 ���"	 ���	 (�3(�"���	 �	 ����������	 +)	#�����	 �(	 �8��	#�����="	 ����(�	 �"�&�	5���	 +�	
���"�"����	5��8	�8�"�	������"�	

1.3 CAF RP Objective 

�8�	 �+�������	 �"	 ��	 ��"�(�	 �8��	 ���	 #�$	 ���+�("	 ���	 �8��(	 �������"	 �(�	 3(������	 8�&8	 2�����)	
(���������	"�(����"	�8��	5���	����	�8�	��((���	���	����(�	(�2��(�����"	��	�8�	#�$	���+�("	���	
�8��(	�������"�	�8(��&8	����(�	"�(����	������()-	3(���""�����-	�����)-	����(���-	���	��"����E��	
����(������	5���	+�	3(������	�8(��&8���	���()	"��3	��	�8�	(���������	3(���""�	

1.4 Scope of the Contract 

�8�	"��3�	��	�8�	#���(���	 �"	�8�	����&�����	��	�8�	#�$	!%	�8(��&8	�	#���(����(�	3(������	
5�+�+�"��	")"���	�8��-	��(	�8�	3�(3�"�	��	�8�"	#���(���-	�"	������	�8�	'���(������	/���&�����	
1C3������(�	 �(��>��&	 �)"���	 ?'/1��@�	 �8�	 '/1��	 ��"�	 3(�����	 ���	 ������"�(�����	 ���	
�C3������(�	�(��>��&	���	(�3�(���&	��������"-	��������&	���5��8(��&8	��"�"	��(	(���������	"�(����"-	
5��8��	 #�����-	 �8�	H�����	�����"	��	���(���	 ?H��@-	 ���	 ����(��������	 ��������"�	���	 (�2��(��	
"�(����"	��"�	+�	3(������	��	+��8	��	#�����="	:�������	4��&��&�"-	����	1�&��"8	���	$(���8�	�8�	
5�+�+�"��	"�(����	5���	���+��	�8�	#�$	���+�(	��	���3����	�8�	"������(�����	&�����	(���������	
3(���""	�����(�������)	�(��	��)	��������	���������	��	�8�	����(����	�8�	���8����&)	"�������	5���	
��"�	��"�(�	��	�����(����	(���(�	�"	>�3�	��(	���	�(��"������"	���	����(������	�C�8��&��	+��5���	
�8�	#�$	���+�(	���	�8�	#���(����(�	

1.5 Glossary 

�8�	&��""�()	���	��"�	��	��(��)�"	�"	3(������	��	�33����C	��	

1.6 Applicable Documents 

�8�	�����5��&	�"	�	��"�	��	��((���	���	�33����+��	��������"-	��	������	��	�8�	����	��	�8�	!�2��"�	��(	
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%(�3�"��	?!$%@-	���	�������	��)	"�+"�2����	���������"	�(	+�������"	�������	��(��&	�8�	#���(���	
%�(����	�8�"�	��������"	��(�	3�(�	��	�8�	���������	��	!�2��(�����"	?�:!@	���	��"�	+�	�"��	��	
�8�	���(���	������"�(�����	���	������()	��	���	(���������	"�(����"�	*�������"	(���(�����	5��8��	�8�	
��������"	�����	+���5	�(�	��"�	�33����+���	'�	�8�	�����	��	�	��������	+��5���	�8�	��������"	��"���	
+���5	���	�8�	�������"	��	�8�"	�:!-	�8�	#���(����(	��"�	"��>	���(���������	�(��	�8�	#���(�����&	
���8�(��)	?#�@�	

��	 
B#	'"������	%�"�"	���	;���(�����	A��"��&	*�(������-	�����	��7	

	 8��37  555���������&���� ��(������ ����C�383K���W9I���&W��&	

+�	 
B#	�(����	*�(������-	�����	��7	
	 8��37  555���������&���� ��(������ �(�������)�&� ����C���&�383	

��	 '�����	��C	���-	�����	��7		8��37  ��5"���"�����&���� �� "8�5��� �" ����� 	

��	 �	;����	��	�8�	%(�����	/���&�����	0��)	��	[��5���&�	?%/0:[\	;����@	#�((���	1������D	
%(�����	/���&�����	'�"������-	�����	��7	555�3����(&	

��	 ����(��)	:(&���E�����	���	������"�(�����	������(�"-	�����	��7	
	 8��37  555��+"�"���&���� 3�� ������&��"3CK��W�����	

��	 
�������	*����"�	����(��)	'�"�(������"	?
*�'@N	

&�	 
�������	*����"�	����(��)	%����)	?
*�%@N	

8�	 *����"�	����(��)	/�����	?*�/@N	

��	 *��
	"���(��)	�(��("N	

��	 �8�	%�("����	'���(������	%(��������	���	1����(����	*�������"	���	?%'%1*�@		
8��37  ��5"���"�����&���� �� %�.��	

>�	 #�1#	'��*	&��������"	���	��(������"-	�����	��7	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ��. 8��� �����	�	'�	����(��)	*�(������	��(	�8�	�33��������	
��	#������������"	����(��)	H"��&	#�1��33(����	��������"D	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ���9 8��� ���,�	�	'�	����(��)	*�(������	��(	�8�	#���(��	��	
#:/�1#	/���(���	��	�8�	;���(�����	��	#�����D	

8��3"7  555��"���"��&���� �� 3�+�������� ��"���9	�	 *�(������	 ��(	 �8�	�"�	��	 #�1#��33(����	
#:/�1#	12��3����	���	[�)	��	�	�����������������"	
��5�(>	?����C	�@D	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ��� 8��� ����,	�	*�(������	��(	!�3�(���&	���	1��������&	
#:/�1#	'�������"	'�������&	��������+��	#:/�1#	/���(���D	���	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ��� 8��� �����	�	 *�(������	 ��(	 �8�	 #���(��	 ��	 #:/�1#	
/���(���	��	�8�	#�������	%(�����	�����(�	

	

��	 #�1#	'��;	&��������"	���	��(������"-	�����	��7	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� �,� 8��� ���,�	�	 #���(��&	 ���	 *����""��)��&	 1����(����	
*���	���(�&�	*�����"D	

8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ��, 8��� ��,.9	 �	 H"�(	 ���8����������	 ;�������	 ��(	 '�	
�)"���"D	

8��3"7  555��"���"��&���� �� 3�+�������� ��"&���	�	'�	����(��)	!�">	/���&�����7	�	4����)���	
�33(���8D	���	
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8��3"7  555��"���"��&���� �� ���� ��� 8��� ���.�	 �	 
��5�(>	 ����(��)	 R����&	 �	 *�"�&�	
#��"���(�����"	��(	%��������	��	��(����"	5��8��	R���"�	

��	����(��)	12��3����	;����-	;�����-	*�"�(������	12��3����	���������	8��37  555�(��3�
&(��&���� 38)"���"����� (�"���� 3�+" "�& 8��� 3�&�U����U��8��	

��	 #�������	$�(��"	'���&(����	!���������	%(�&(��	?#$	'!%@	*�(������	<	/���	%����)	
 ;��������"-	�����	��7		8��37  555���(��"�&���� �� �+����3������"�"�����(�"�+������"�
(��������� ���������3�&�	

	
��	 	��(��	����	��+	#��"�(����	?��#@	������(�"	�		8��37  555�5���(& "�����(�" 	

	

N		�8�"�	��������"	5���	+�	3(������	��	(�2��"��	

	

1.7 Applicable to the Information Management Expenditures Tracking System 
	

��	 '���(������	/���&�����	?'/@	�	;���(�����	����(��)	%����)-	�����	��7	8��3"7  555��+"�
"���&���� "���&"� "3�3" ����C���&��"3	
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1.8 Policy/Process Updates/Revisions 
	

�8�	#�$	(����5"	��"	3������"-	&��������"-	���	3(���""�"	��	�	���������"	+�"�"	(�"�����&	��	(���"���"	
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2 CONTRACTOR RESPONSIBILITIES 

2.1 General 

�8�	#���(����(	�"	(�"3��"�+��	��(	�	5���	(��&�	��	"�(����"	��	"�33�(�	�8�	#�$	!%�	�8�	"�(����"	
�(�	 ��"�(�+��	 ��	 �8�	 "�+"�2����	 "������"	 ��	 �8�"	 ��������D	 �8�)	 �(�	 �������	 ����	 ��">"	 ���	
������(�+��"�	

2.2 Support to Regions and Work Locations 

�8�	#���(����(	��"�	3(�����	"�(����"	��	"�33�(�	��	�8�	#�$	�(��	��"	�5�	������?"@�	�8�	#���(����(	
��"�	 3(�����	 ��(����	 "�(����"	 ��	 �8�	 #�$	 ���+�("	 ���	 �8��(	 �������"	 3(���(��)	 ���	 ����(������-	
(���(��+��	�������	"�(����-	�(	+)	����38���	��(	(�����	�(��"	 	��	5�+	����""	������+���	


�	����"�����&	5���	+�	����	����""	(���(���-	 �����5��	+)	��	�����(����	 (���(�	��	��"��""���	���	
������+��	��	�8�	#�$	���8�����	���8�(��)	?��@�	

2.3 Hours of Operation 
	

�8�	#���(����(	��"�	3(�����	���	(�2��(��	"�(����"	5��8	�8�	"3�������	8��("	��	�3�(�����	+���57	

:������	�33��������7		'�	"�(����	�9	 	,	

!���������	��(����"7		�.��	<	����	1�"��(�	����	

'�	��33�(�	38���	����7		����	<	����	1�"��(�	����	


�	����"�����&	5���	+�	����	����""	 (���(���-	 �����5��	+)	��	�����(����	 (���(�	��	��"��""���	���	
������+��	��	�8�	���	

	

2.4 Contractor Management Team 

�8�	#���(����(	��"�	(��(���-	"����-	���	�(���	���	����""�()	3�("������	

�8�	 #���(����(	 ��"�	 3(�����	 �	 ���������	 %(�&(��	 *�����()	 /���&�(	 ?%*/@	 (�"3��"�+��	 ��(	
������&	�8�	#���(����(	����	58��8	��"�	3(�����	���	�8�	(�2��(��	"�(����"	 ����������	 ��	�8�	�:!	
��(	�8�	#�$�	

�8�	 %*/	 ��"�	 8���	 ��	 ���"�	 �	 )��("	 �C3�(�����-	 5��8��	 �8�	 ��"�	 ,	 )��("-	 ������"��(��&	 ���	
����&��&	(���������	"�(����"�	

�8�	���+�(	��	����	���+�("	���	�8�	���3�"�����	��	�8�	����	�(�	�8�	#���(����(="	(�"3��"�+����)�	

	

2.5 Program Delivery Manager Responsibilities 
	

�8�	%*/	��"�	8���	�8�	���8�(��)	��	3���-	��(���-	���(������-	�(&���E�-	�C�����-	������(-	(�3�(�-	
���	����&�	�8�	������"�(�����	��	�8�	#�$	!%	��	#�$	���+�("�	�8�	%*/	��"�	+�	�8�	3(���()	
3����	��	�������	+��5���	�8�	#���(����(	���	�8�	#�	���	���	�8�	%*/	���	8�( 8�"	>�)	����&���"	
��"�	����	�(�2�����)	 �"	(�2��(��	��	:���5�	?
#!@-	5��8	(�3(�"��������"	��	#������	
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3 SERVICE DELIVERY PHASES 
	

�8�	#���(����(	��"�	3(�����	"�(����"	��(��&	�8�	�����5��&	�	������()	38�"�"7	

��	 '�3�����������	%8�"�	D	

+�	 '����(����	*�����()	%8�"�D	���	

��	 :���;���&	�(��"�����	%8�"�	?:;�%@	<	%8�"��:��	%�(����	

�8�	 �����5��&	 3(�����"	 �	 +(���	 ���(���5	 ��	 �8�	 (�2��(�����"	 �""�������	 5��8	 ���8	 38�"��	
�������"	 9	 �8(��&8	 �-	 +���5-	 3(�����	 �	 �����C8��"����	 ��"�(�3����	 ��	 �8�	 #���(����(	
(�"3��"�+������"�	

3.1 Implementation Phase 

�8�"	38�"�	��������"	�3��	#���(���	�5�(�-	���	 �"	�������	�"	�8�	3�(���	 �(��	�8�	����	��	
#���(���	 �5�(�	 ��	 �8�	 ������3����	 ��(����	 1��������	 *���	 ?�1*@	��	*����+�(	 �-	 �����	 '�	 �"	
�C3�����	�8��	 �8�"	3�(���	5���	+�	�33(�C������)	�	����8"�	�8�	#���(����(	��"�	 ����(��>�	���	
����""�()	3������&	���������"	��	�"��+��"8	�8�	3(���""�"-	(�"��(��"-	���	���(�"�(����(�	��	"�33�(�	
������()	��	"�(����"	��	�8�	'����(����	*�����()	%8�"�-	���	��	3(�����	�8�	(�2��(��	������(�+��"�	

	

3.2 In-Service Delivery Phase 

�8�"	38�"�	��������"	��	�8�	�1*	���	�����3�""�"	�8�	3(���"���	���	������()	��	���	�8�	#�$	
!%	"�(����"-	���	(�2��(�����"	�"��+��"8��	 ��	�8�	#���(����	 �8�	'����(����	*�����()	%8�"�	5���	
���"�	��	�8�	#���(���	�C3�()	�����	

�8�	 #���(����(	 ��"�	 3�(��(�	�8�	 �����5��&	 ��������"	 ?��������	 (�2��(�����"	 �(�	 �����	 ��	
"������	�@7	

��	 %(�����	(���������	����(������-	����"�����&-	���	3������&	"�(����"	��	#�$	���+�("	���	
�8��(	�������"	��	����(�����	5��8	�8�	#�$	3������"D	
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��	 /�>�	�(����	�((��&�����"	��	����(�����	5��8	�8�	�0�	�(����	*�(������	�"��&	�8�	�8�(��	
�(����	��(����"	'���������	?���'@�	

	

3.3 Out-Going Transition Phase (OGTP) 

%(��(	��	#���(���	�C3�()-	�8�"	38�"�	�"	��	��"�(�	�8�	"����8-	���������-	���	���3����	�(��"�����	��	�	
��5	 #���(����	 '�	 �8�"	 38�"�-	 �8�	 #���(����(	 ��"�	 3���-	 �������	 ���	 ���3����	 ���������"	 ��(	 �8�	
:;�%-	���	3(�����	���	(������	������(�+��"	��"���	��	�8�	#���(����	
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4 IMPLEMENTATION PHASE - DETAILED REQUIREMENTS 
�8�	�����5��&	"������"	3(�����	"3������	������"	��	�8�	��">"	��	+�	3�(��(���	+)	�8�	#���(����(-	���	
�8�	������(�+��"	��	+�	3(������	��(��&	�8�"	%8�"��	

4.1 Tasks to be Performed 

9����	 /�����&	!�2��(�����"	

'�	��������	��	�8�	(�&���(�)	"�8������	������&"	�"	��������	��	�33����C	�-	�8�	#���(����(	��"�	
��"�(�	�8��	���	���+�("	��	��"	/���&�����	����	?���	3�(������(�)	�8�	%*/@	�(�	������+��	��	
����	�(�2�����)	5��8	�8�	#�$	�3��	�8�	��	3(������&	�	�������	��	�9	8��("=	�������	*�(��&	�8�	
'�3�����������	%8�"�-	�8�"	�����	(�2��(�	������&"	�3	��	�	����"	3�(	5��>�	��)	��"�"	?"��8	�"	
�(����	 ���	 �����&	 ��"�"@	 ����((��	 +)	 �8�	 #���(����(	 ��	 ��������&	 �8�"�	 ������&"	 �(�	 �8�	
(�"3��"�+����)	��	�8�	#���(����(�	

	

9����	 0�����>�)	'�3�����������	%(�&(�"" %�(��(�����	!����5	/�����&	

�8�	 #���(����(	 ���	 �33(�3(����	 #���(����(	 3�("�����	 ��"�	 ������	 3(�&(�"" 3�(��(�����	
(����5	������&"	���()	�	5��>"	5��8	�8�	��	���	��)	��8�(	�������"	������	�33(�3(����	+)	�8�	
���	

��	 ���"�	���	������&	3�(	����8	5���	+�	 ������������	 ��	 �8�	
�������	#�3����	!�&���	5��8	 �8�	
�3����	��(	6���� ���������(����	��(	�8�	(�������&�	

�33(�3(����	#���(����(	3�("�����	��"�	+�	����(�����	+)	�8�	#���(����(	��	����(�����	5��8	�8�	
�&����	����"	��	+�	��"��""���	
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�8��	 8�"	 +���	 ��������-	 �(	 ��	 ���	 +�	 �	 ����+�"�-	 58��8	 8�"	 +���	 ������3��	 �"��&	 ����"�()	
"�����(�"	���	�������)��"��	������3����	����"-	"��8	�"7	B���	�(	/��(�"����
1��	

�8�	#���(����(	��"�	3(�����	�8�	��	5��8	�������������	(������	��	�8�	'/1��	��������&	�8�7	����	
��������()-	 ����	 �����-	 ����	 "�(����(�"-	 (���(�	 ��)���	 ���	 +�"���""	 (���"�	 ���	 �33��������"-	
3(�&(��"	���	����+�"�"	�"��	+)	�8�	#�������(	��"�	8���	����	�C3�(�	��3�+����)	����	/�	����""-	
/�	1C���-	/�	��(�	���	�Y4	�(	:!�#41�	

�8�	'/1��	��"�7	

��	 0�	�	")"���	�8��	���	+�	����""��	���	��)	5�+���3�+��	������	�8(��&8	�	5�+	+(�5"�(	���	
#���(����(	3(������	��5������+��	���(���	���	�:�	5�+	�33��������	?/�+���	�33@	��	
����(�����	5��8	��+	�#	?��#@	"3�����������"�	�8�	#���(����(	��"�	��"�(�	�8��	�8�	#�$	
���+�(	�"	���	(�2��(��	��	����3�	��)	#���(����(	�(	"�+����(����(	�����"�	��(�"	���	
���������"	+���(�	����""��&	�8�	5�+"���	��� �(	��5�������&	�8�	�33��������D		
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"�8������	�����������	�8��	5���	(����(	�8�	")"���	������""�+��-	���	3�"�	��	�������	
������	��	�8�	5�+"���D	
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2.   Organization:	

��	 '���(���	��(����(�-	'���(����	���	4���"	��	#������������"D	

+�	 1C��(���	��(����(�"-	'���(����"	���	4���"	��	#������������"D	

��	 %(�&(��	/���&�����	:(&���E�����	#8�(�	<	��������&	����(���	���	�C��(���	
�(&���E�����"D	���	

��	 !���"	���	!�"3��"�+������"	<	��������&	����(���	���	�C��(���	�(&���E�����"	���	
"������"-	���	���3����	5��8	�	!�"3��"�+����)	�""�&�����	/��(�C	�(�""�	(���(�����&�	

	

3.   Management Processes: 
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4.   Supporting Processes: 
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5 IN-SERVICE DELIVERY PHASE DETAILED REQUIREMENTS 
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7 ADDITIONAL WORK REQUIREMENTS (AWR) 
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8 DELIVERABLES 
	

8.1 Deliverable Requirements 
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9 CONSTRAINTS 
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10 GOVERNMENT FURNISHED INFORMATION (GFI) 
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10.1 Government Supplied Material (GSM) 
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APPENDIX 1 – *14'61!�041�	��041	0Q	�1YH1
#1	'
	�:!

Legend 

A	W	�33(����	(�2��(��	

ACA	W	����(	#���(���	�5�(�	
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Serial	

#	

SOR	

Reference	
Deliverable	 A/I Recipient Format Required Delivery Date	
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APPENDIX 2 – EXPENSE CATEGORIES 

Table 1 Expense Categories 
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Expense Categories Expense Category Subtypes
Home Purchase Home Inspection
Home Purchase Cleaning at Destination
Home Purchase Legal Fee - Purchase
Home Purchase Legal Disbursements
Home Purchase Attending/Power Of Attorney (POA) Fee
Home Purchase Survey/Certificate of Location
Home Purchase Title Insurance
Home Purchase Mortgage Appraisal Fee
Home Purchase Mortgage Interest Buy down
Home Purchase Mortgage Interest Rate Differential (IRD)
Home Purchase Interest on Home Relocation Loan
Home Purchase Taxable Interest - Home Relocation Loan
Home Purchase Second Mortgage unsold residence
Home Purchase Mortgage Default Insurance (MDI) Application Fee 
Home Purchase MDI Premium
Home Purchase Short Term Loan Interest
Home Purchase Bridge Financing Interest
Home Purchase Land Transfer Tax/Welcome Tax
Home Purchase Labour for altering locks
Home Purchase Miscellaneous Expenses
Home Sale Appraisals
Home Sale Appraisal Income/Acreage
Home Sale Home Inspection - sale
Home Sale Real Estate Commission
Home Sale Cleaning at Origin
Home Sale Marketing Incentive
Home Sale Home Staging - Sale
Home Sale Legal Fee - Sale
Home Sale Legal Disbursements - Sale
Home Sale Courier Service
Home Sale Attending/POA Fee - Sale
Home Sale Municipal Land Transfer Tax
Home Sale Land Titles Conversion - Sale
Home Sale Mortgage Discharge Fee
Home Sale Mortgage Discharge Penalty/ IRD
Home Sale Mortgage Discharge Consultation Fee
Home Sale Second Mortgage Unsold residence Administrative and legal fees
Home Sale Home Equity Assistance
Home Sale Capital Improvements 

Home Sale Return/Finalize Sale - Mileage
Home Sale Return/Finalize Sale - Car Rental
Home Sale Return/Finalize Sale - Hotel
Home Sale Return/Finalize Sale - Meals
Home Sale Return/Finalize Sale - Incidental
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Home Sale Marketing Incentives
Home Sale Private Sale Expenses
Home Sale Miscellaneous Expenses
TNL Excess baggage
TNL Shipment of Pets
TNL Parking/ferry/road tolls
TNL Commercial Transport
TNL Mileage 
TNL Car Rental
TNL Lodging - Commercial
TNL Lodging – Private
TNL Lodging - Recreational Vehicle (RV)
TNL Meals 
TNL Miscellaneous allowance
TNL Pet boarding
TNL Miscellaneous Expenses
ILM&M Local Transportation - PMV Mileage
ILM&M Local Transportation - Rental
ILM&M Local Transportation - Gas
ILM&M Local Transportation - Parking
ILM&M Local Transportation - Toll Roads
ILM&M Local Transportation - Ferries
ILM&M Lodging - Commercial
ILM&M Lodging Private
ILM&M Lodging – RV
ILM&M Meals 
ILM&M Incidental Allowance
ILM&M Dependant care
ILM&M Pet boarding
ILM&M Exceptions Pack/Load/Clean day - Lodgings
ILM&M Exceptions Pack/Load/Clean day - Meals
ILM&M Exceptions Pack/Load/Clean day - Miscellaneous allowances
ILM&M Miscellaneous Expenses
HHT/DIT Transportation - Airline
HHT/DIT Transportation - Bus
HHT/DIT Transportation - Boat
HHT/DIT Transportation - PMV Mileage
HHT/DIT Transportation - Car Rental
HHT/DIT Transportation - Gas
HHT/DIT Transportation - Parking
HHT/DIT Transportation - Toll Roads
HHT/DIT Transportation - Ferries
HHT/DIT Transportation - Dependants
HHT/DIT Lodging - Commercial
HHT/DIT Lodging Private
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HHT/DIT Lodging – RV
HHT/DIT Lodging - Dependant
HHT/DIT Meals 
HHT/DIT Incidental Allowance
HHT/DIT Meals - Dependant
HHT/DIT Dependant care
HHT/DIT Pet boarding
HHT/DIT Other
HHT/DIT Phone/Fax/Internet
HHT/DIT Change Fees to extend HHT
HHT/DIT Change Fee to Return Early
HHT/DIT Miscellaneous Expenses
Un-Accompanied Travel Parking/tolls
Un-Accompanied Travel Commercial Transportation
Un-Accompanied Travel Mileage 
Un-Accompanied Travel Car rental
Un-Accompanied Travel Hotel 
Un-Accompanied Travel Meals 
Un-Accompanied Travel Incidental
Un-Accompanied Travel Interim Parking
Un-Accompanied Travel Un-Accompanied Interim Lodgings
Un-Accompanied Travel Un-Accompanied Interim Meals
Un-Accompanied Travel Un-Accompanied Interim Miscellaneous Expense 
Un-Accompanied Travel Un-Accompanied Travel - Commercial Mileage 
Un-Accompanied Travel Miscellaneous Expenses
Spousal expenses Transportation - Airline
Spousal expenses Transportation - Bus
Spousal expenses Transportation - Boat
Spousal expenses Transportation - PMV Mileage
Spousal expenses Transportation - Car Rental
Spousal expenses Transportation - Gas
Spousal expenses Transportation - Parking
Spousal expenses Transportation - Toll Roads
Spousal expenses Transportation - Ferries
Spousal expenses Lodging - Commercial
Spousal expenses Lodging Private
Spousal expenses Lodging - RV
Spousal expenses Meals 
Spousal expenses Dependant care
Spousal expenses Pet boarding
Spousal expenses CV/Resume Prep.
Spousal expenses Copy/Transmittal
Spousal expenses Incidental Allowance
Spousal expenses Miscellaneous Expenses
Rental Expense Rental Search Assistance Fee
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Rental Expense Rent in advance
Rental Expense Rent in advance Parking & utilities
Rental Expense Lease liability
Rental Expense Miscellaneous Expenses
Administrative Exclusive Personalized-non-tax
Administrative Exclusive Personalized-taxable
Administrative Non-accountable Incidentals
Administrative Federal Tax Withheld
Administrative Provincial Tax Withheld
Administrative CPP/QPP Withheld
Administrative CPP/QPP Employer’s Portion
Administrative EI Withheld
Administrative EI Employer’s Portion
Administrative Provincial Payroll Tax
Administrative Quebec Parent Insurance Plan (QPIP) Employee’s deduction
Administrative QPIP Employer’s deduction
Administrative GST Paid
Administrative GST Withheld
Administrative Administration Fee
Administrative Funds Received from TA
Administrative Funds Returned to TA
Administrative Funds Advanced to CAF member
Administrative Funds Returned by CAF member
Administrative Miscellaneous Expenses
Foreign Costs Currency Exchange Fee
Foreign Costs Loss on exchange
Foreign Costs Passport photo
Foreign Costs International Driver’s license
Foreign Costs Credit verification
Foreign Costs USA Federal Immigration Document
Foreign Costs Driver’s Driving Record - USA
Foreign Costs Transfer Medical/Dental Files
Foreign Costs Letter of Compliance
Foreign Costs Passport
Foreign Costs Visa 
Foreign Costs Medical Exams/Inoculations
Foreign Costs Miscellaneous Expenses
TDRA/RTDRA Utilities 
TDRA/RTDRA Taxes – Property and School
TDRA/RTDRA Property Insurance
TDRA/RTDRA Mortgage Interest
TDRA/RTDRA Rental Mobile Pad
TDRA/RTDRA Property Management Fee
Utilities Electrical Connect/Disconnect
Utilities Gas Connect/Disconnect
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Utilities Telephone Connect/Disconnect
Utilities Cable/Satellite
Utilities Water Connect/Disconnect
Utilities Hydro Connect/Disconnect
Utilities Internet Connect/Disconnect
Utilities Alarm 
Utilities Hot Tub - Connect/Disconnect
Sundry – Specialized Change of Address
Sundry - Specialized Well/Water Potability
Sundry – Specialized Termite Inspection - purchase
Sundry – Specialized Septic System Inspection - purchase
Sundry – Specialized Specialized Inspection – purchase
Sundry – Specialized Pyrite Inspection - sale
Sundry – Specialized Pyrite Inspection - purchase
Sundry – Specialized Contractor’s Administrative fee
Sundry – Specialized Shipment of PMV
Sundry – Specialized SIT Costs
Sundry – Specialized Overweight Cost
Sundry – Specialized Costs on TANs
Sundry – Specialized Crating Charges
Sundry – Specialized Collections/Antiques Appraisal
Sundry – Specialized Automated Teller Machine Charges
Sundry - Specialized Home renovations for disabled
Sundry - Specialized Transfer of Medical/Dental Files
Sundry - Specialized Miscellaneous Expenses
Vehicle Shipment of vehicle
Vehicle PMV Commercial storage
Vehicle PMV Preparation for LTS/Shipping
Vehicle Shipment Recreational Vehicle
Vehicle Travel to PMV Depot
Vehicle Driver’s License Plates/Fees
Vehicle Vehicle Safety Certificates
Vehicle Vehicle Registration
Vehicle Miscellaneous Expenses

	
	

Table 2 Additional Ad Hoc Data Elements 
CAF Move Number or Contractor File Number
CAF Member first last name and initials

CAF Member Spouse 
CAF Member Children
CAF Member Other dependents 
Transportation of Pet(s) 
Dates Move authorization  
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Date File initiation 
Date File closed
Date File reconciled
Move status 
Move type 
Relocations Reviewer First Name
Relocations Reviewer Last Name
Relocation Office 
Record Conversations with CAF member
Move origin address 
Distance to New Work Site 
Distance from Current Residence to New Work Site
Move destination address 
Dates CAF member counselling sessions
Dates COS 
Dates TNL 
Dates HHT 
Dates DIT 
Dates of RC Loads 
Amounts of RC Loads 
Dates RCL Initialization
Dates PRA 
Situation At Origin 
Isolated Post Origin With or Without Market
Isolated Post Origin OWN
Residence Appraisal Value
Residence Listed Value 
Residence Sold Value
Isolated Post Origin Value of residence sold
Isolated Post Origin Appraised Value of residence sold
Isolated Post Origin Rent
Isolated Post Origin COH 
Isolated Post Origin Private 
Isolated Post Origin Other
Isolated Post Origin Will retain residence
Isolated Post Origin Take or Will not take Incentive
Isolated Post Origin residence address
Isolated Post Origin residence city 
Isolated Post Origin residence province
Isolated Post Origin residence postal code
Isolated Post Origin Worksite address
Isolated Post Origin Worksite city 
Isolated Post Origin Worksite province
Isolated Post Origin Worksite postal code
Isolated Post Destination Isolated Post without Market
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Isolated Post Destination Isolated Post with Market
Isolated Post Destination Intent at Destination
Isolated Post Destination Purchase
Isolated Post Destination Rent
Isolated Post Destination COH 
Isolated Post Destination Private 
Isolated Post Destination Other
Isolated Post Destination Recent address
Isolated Post Destination Recent address 2
Isolated Post Destination Recent City
Isolated Post Destination Recent Province
Isolated Post Destination Recent Postal Code
Isolated Post Destination Worksite city
Isolated Post Destination Worksite Postal Code
Isolated Post Destination Worksite Province
Isolated Post Destination Worksite address
Isolated Post Destination International
Isolated Post Destination Regular
Isolated Post Destination Retirement
(TPSP Master file Info) 
TPSP ID Number 
TPSP Name of TPSP 
TPSP Address including Street, City, Province/State, Country, Postal Code (or Zip)
TPSP Telephone numbers 
TPSP Fax
TPSP E-mail 
Be able to run TPSP reports: 
Payments by CAF member
By file 
By location 
Payments by CAF member to TPSP by date, amount and CAF RP file number 
Origin Realtors 
Origin Lawyers 
Origin Notaries 
Origin Home Appraisers 
Origin Property Management
Origin Attending Fees - Power Of Attorney
Mortgage Portable
Mortgage Cancellation Fee 
Capital Improvements
HEA
Depressed Market
LTS 
SIT
SIV
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LTS 
SHIP 
HG&E 
Weight shipped
Weight allowed 
Amount to be recovered from CAF member
HHT After sale of residence at origin
HHT before sale of residence at origin
Imposed Restriction 
Destination Legal 
Destination Notaries
Destination Home Inspectors 
Destination Interest On Bridge Loan
Destination Mortgage Default insurance
Destination Interest On Deposit Loan
Destination Interest on Relocation Loan
Destination Mortgage Interest Differential
Destination Attending Fees/Power of attorney
Destination Rental Property Search 
ILM&M Accommodation 
ILM&M Meals 
Mortgage Interest Buydown 
Ship PMV 
Store PMV 
Drive
Number of PMVs 
Spousal Services (services to be listed per CAF RP)
Sundry Expenses 
TDRA
Transfer Allowance
Transportation of Pets 
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APPENDIX 3 – ;4:���!Q

Part 1 – Acronyms 

	

ACRONYM	 DEFINITION	

�#�	 ����(	#���(���	�5�(�	

��!	 ����������	��(>	!�2��(�����"	

0#%	 0�"���""	#��������)	%���	

#�	 #���(�����&	���8�(��)	?%�;�#@	

#1!#	 #�������	1�3��)��	!���������	#������	

#�$	 #�������	�(���	$�(��"	

#$A�	 #�������	$�(��"	A��"��&	�&���)	

#$'	 #�������	$��������	'�"��������	

#�$	!%	 #�������	�(���	$�(��"	!���������	%(�&(��	

#'�*	 #�������	'���"�(���	����(��)	*�(����(���"	

#:0	 #��"�	:�	0�"���""	

#:A	 #(�5�	:5���	A��"��&	

#%%	 #�����	%��"���	%���	

#!�	 #�����	!������	�&���)	

*;#0	 *�(����(	;���(��	#��3��"�����	���	0������"	

*!#4!	 *���)	!���������	#�(�	4���	!�3�(�	

*'�	 *�"��������	'�"3������	�(�3	

*!%	 *�"�"��(	!�����()	%���	

$��	 $����	���������	��	�������	

$Q	 $�"���	Q��(	

;��%	 ;���(���)	����3���	���������&	%(����3��"	

;$'	 ;���(�����	$�(��"8��	'���(������	

;�/	 ;���(�����	��33����	/���(���	

;��	 ;���"	���	��(����"	��C	

A;I1	 A��"�8���	;���"	���	1�����"	

AA�	 A��"�	A�����&	�(�3	

'4/I/	 '���(��	4��&��&"-	/���"	���	/�"���������"	
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ACRONYM	 DEFINITION	

'/	 '���(������	/���&�����	

'/1��	 '���(������	/���&�����	1C3������(�	�(��>��&	�)"���	

'!*	 '���(�"�	!���	*����(������	

'!%	 '���&(����	!���������	%(�&(��	

'�	 '���(������	���8����&)	

4��	 4��&	��(�	���(�&�	

/�#�	 /���8"	����(	#���(���	�5�(�	

/*'	 /�(�&�&�	*������	'�"�(����	

/'��	 /���&�����	'���(������	���8����&)	����(��)	

/:�1	 /����	:�����	����������	1C�(��"�	

/Y	 /�((���	Y��(��("	


#!	 
�������	#�3����	!�&���	


B#	 
�������	B����	#������	


�*%	 
���"	���	��(����"	*�"��������	%��>�&�	

:;�%	 :���;���&	�(��"�����	%8�"�	

:;�%%	 :���;���&	�(��"�����	%8�"�	%���	

:4	 :�������	4��&��&�"	

%*/	 %(�&(��	*�����()	/���&�(	

%/0:[	 %(�����	/���&�����	0��)	��	[��5���&�	

%/%	 %�(��(�����	/��"�(�����	%���	

%/!	 %�(��(�����	/��"�(�����	!�3�(�	

%/6	 %(�����	/���(	6�8����	

%:	 %(���(�����	:�����(	

%:�	 %�5�(	:�	����(��)	
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Part 2 - Definitions 
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%(�����(	?�%�%@	

��33���("	��&�&��	+)	�8�	#���(����(	�"	"�+�����(����("	��	3(�����	"3������E��	
"�(����"	��	����(�����	5��8	�8�	#�$	!%	�(	��	�8�	(��������&	#�$	���+�(	�"	3�(�	��	
�8�	3(���"���"	����(	�8�	%(�&(���	%�(����3�����	�"	�3��	��	���	��(�"	���	�8��(	�&���"	
?5��8���	�8�(&�@	58�	8���	�&(���	��	3�(����3���	��	�8�	%(�&(��	���	��	(�"3���	�8�	
��(�"	���	���������"	�"��+��"8��	+)	�8�	#���(����(�	�8�	3(�����(	��"�	����	�8�	
(�2��"���	"�����(�"	�"	����	���	+)	�8�	#���(����(	?���	��	���"��������	5��8	�8�	��@-	
58��8	��"�	�������	2�����)	���	3(���	�""�(����"�	
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APPENDIX 4 – �%�%	��041	0Q	�Q%1	�
*	4:#��':
	

	

	

TPSP Province 

Category AB BC MB NB NL NS NT ON PE QC SK YT Total 

�33(��"�("	 ���	 ��.	 �, �� �9 �� 		 ��� ��	 ���	 �, � ,,�

!���	1"����	�&���"	 ���	 ����	 9,� ��� ��� ,�� �9 �.�� ��	 ���	 ��� �� ,,9�

A���	'�"3����("	 ���	 ��.	 �� �. �� 9. � �,� ,	 ��.	 �� 		 ,��

4�5)�(" 
���()="	 ���	 ���	 ��� �9� �� ��� 		 �,� �9	 �..	 ��� 		 ����

!�����	���(�8	
�&���"	 �.	 ��	 � �� � �� � �,, �	 ��	 � � �..

Total 1376 1650 660 525 223 1096 17 4063 104 1538 528 15 11795
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ANNEX B 

BASIS OF PAYMENT 

	


���	��	0����(7	�8�	#���(����(	5���	+�	3���	��	����(�����	5��8	�8�	�����5��&	0�"�"	��	%�)����	��(	��(>	
3�(��(���	3�("����	��	�8�	(�"�����&	#���(����

1. Firm All-Inclusive Administration Fee 

���	�8�	#���(����(	5���	+�	3���	�	��(�	���������"���	������"�(�����	���	3�(	����	��(	(���������	����"	
������"��(��	����(	�8�	#���(���	�"	"��	���	��	��+��	�	+���5�	#�"���"	���)	�"	��������-	��	�33����+��D	���	
;���"	���	��(����"	��C	�(	A�(����E��	����"	��C	�"	�C�(�-	��	�33����+���	

���	�8�	$�(�	����'����"���	������"�(�����	$��	3�(	����	3�)�+��	��	��)	3�(������(	)��(-	5���	+�	�8�	3(���	��	
������	��	�8�	����	��	�8�	!���������	�"	���8�(�E���	

��+��	�	�	$�(�	����'����"���	������"�(�����	%(���	

#���(���	
%�(���	
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#���(���	
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��*�����	
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���
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:3����	�	
	

��*�����	
��	

���
�����

:3����	�	

��*�����	
��	

���
����9

Relocations L	 L	 L	 L	 L	 ���	

���	�	

L	 L	


���	�7	�8�	#���(���	5���	��������	B���	�-	����	8�5���(-	!���������	����"	���	���)	+�	��������	�(��	
*����+�(	�-	����	��	
����+�(	��-	���,	�"	�8�	��("�	�	����8	3�(���	�"	�8�	�(��"����� (��3��3	3�(����	


���	�7	$�(�	����'����"���	������"�(�����	$��	�"	���	(�2��(��	�"	��	!���������"	5���	+�	���8�(�E��	��(��&	
�8�"	3�(����	

2. Schedule for Payment 

���	�8�	#���(����(	5���	+�	3���	��	����(�����	5��8	�8�	�����5��&	��8�����	��(	%�)����	���	�8�	$�(�	����
'����"���	������"�(�����	$��	�"	�������	��	��+��	�	�+���	�8(��&8���	�8�	��(�����	��	�8�	#���(����	

Table 2 – Schedule for Payment 

File Type File Age 
(from authorization date)

Percentage 
of Firm All-Inclusive 
Administration Fee 
due to Contractor 

���8�(�E��	��	�(	����(	�8�	��(����	1��������	
*���	

��	��	��)"	 ��O	
��	$���	#��"�(�	 �,O	

Cancelled Files	 ��	��)"	�(	��""	 L�	
��	��)"	�(	����(	 ��O	



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	

	
	 %�&�	��.	��	���	

3. Elements Subject to a Ceiling Fee – Third-Party Service Providers (TPSP) Invoices 

���	�8�	#�����&	$��" (���"	+)	3(������-	�"	����������	��	��+��"	��	�8(��&8	�;	+���5-	5���	�33�)	��	���	
"�(����"	3(������	+)	�%�%	?��������&	�8�"�	3�(��(���	+)	"�33���("	"�������	+)	�8�	/��+�(@	��	�8�	
!���������	�(�&��	�(	��"���������	�8�	#���(����(	��"�	��>�	���()	����(�	��	������	���	��>�	������+��	��	
�8�	1�3��)��	�%�%	"�(����"	��	��""	�8��	�8�	������&	��� (���	"�	�8��	�8�	���(�&�	+�����-	��	#�����-	���(	
�8�	����	��	�8�	#���(���	�"	��""	�8��	�8�	������&	��� (���	����������	

���	�8�	�8�(��%�(�)	��(����	%(�����(	5���	+�	(���+�("��	+)	�8�	/��+�(-	�3��	�8�	"�+��""���	��	�������"-	
��(	�8�	��"�"	(��"���+�)	���	3(�3�(�)	����((��	��	�8�	3�(��(�����	��	�8�	�%�%	"�(����"	3(������	��	
����(�����	5��8	����C	�	���������	��	!�2��(�����"-	��	�8�	������&	��� (���	����(�����	��	����(�����	
5��8	��+��"	��	�8(��&8	�;	+���5�	�8�	������&	���" (���"	�������	��"���"	���)-	��	�33����+��D	���	;���"	
���	��(����"	��C	�(	A�(����E��	����"	��C	�"	�C�(�-	��	�33����+���	%�)����"	5���	+�	"�+����	��	&���(�����	
������	�8�	(�"���"	���	������&"	��	�8�	&���(������"	�����	5���	+�	������"����	

���	�8�	#�����&	$��" !���"	�(�	"�+����	��	��5�5�(�	����"�����	"�	�"	���	��	�C����	�8�	������	�8�(&�"	
���	��"�"	(��"���+�)	����((��	��	�8�	3�(��(�����	��	�8�	��(>	���	���3����	��	����(�����	5��8	�8�"	
����C	0�	�8�"�	�C3��"�"	5���	+�	3���	��	������	��"�	�3	��	�8�	������&	��� (���	"��	���	8�(���	5��8	��	
����5����	��(	3(����	�(	���(8����	'�	�8�(�	8�"	+���	��)	���(3�)����-	��	��"�	+�	3(��3��)	(�������	��	
#������	

��9	�8�	������&	��� (���	3�)�+��	��	��)	3�(������(	)��(	5���	+�	�8�	(���	��	������	��	�8�	����	�8�	�%�%	�"	
������	�3��	��	3(�����	�8�	(�2��(��	"�(����"�	

���	$�(	"���"	8������	+)	��5)�(" ����(��"	���"���	�8��(	+�����(��"	���	�����	��5)�("	�(	�&���"-	��)	���"	
��(	"�(����"	�(��	�8�	�����	��5)�(" �&���"	5���	+�	�8�	"���	(�"3��"�+����)	��	�8�	"�������	��5)�(	���	5���	���	
+�	(���+�("��	�"	�	��"+�("�����	����(	�8�	#���(����	�	��5)�( ����()	58�	"�+����(���"	5���	+�	3���	�	
���+����	���	��(	"�(����"	���	"�+����(�����	"�(����"	��	8�&8�(	�8��	�8�	������&	����	
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Ceiling Fee/Rate Tables 3A to 3G 

Table 3A - Real Estate Commission (maximum % of the selling price) 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta % % % % % O % % 

British Columbia % % % % % O % % 

Manitoba % % % % % O % % 

New Brunswick % % % % % O % % 

Newfoundland & 
Labrador % % % % % O % % 

Nova Scotia % % % % % O % % 

Northwest Territories % % % % % O % % 

Ontario % % % % % O % % 

Prince Edward Island % % % % % O % % 

Québec % % % % % O % % 

Saskatchewan % % % % % O % % 

Yukon % % % % % O % % 
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Table 3B - Legal/Notary Fee (Excludes Disbursements) at Origin (See Note 1) 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 

	


���	�7	'�	Y��+J�-	�8�	#�$	���+�("	�(�	�+��&����	��	�"�	�8�	3�(�8�"�(="	��5)�( ����()	58��	��)	���	
+�	�	3�(����3����&	�%�%�	'�	�8�"�	��"�����"-	����������	��&��	���"-	��	�C��""	��	�8�	�"��+��"8��	���"-	�(�	
����(��	�"	�	#�(�	�C3��"��	;����	�8��	�8�	#�$	���+�("	�(�	���	(�"3��"�+��	��(	�8�"�	����������	��"�"-	
�"	�8�"�	�C3��"�"	�(�	���	5��8��	�8��(	����(���	
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Table 3C - Legal/Notary Fee (Excludes Disbursements) at Destination 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	

	
	 %�&�	���	��	���	

Table 3D - Standard Residence Industry Appraisal Fee (see Note 1) 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 

	


���	�7	'�	��(����	��"�"-	"���	�33(��"�("	5���	(���"�	��	���3����	�	(�&���(	�33(��"��	��(	3(�3�(���"	�8��	�(�	
���	������	"��&��������)	�5�����&"	�(	�8�(&�	���(��"��	���"	��	�33(��"�	(�"������"	5��8	��(��&�	�(	�8��	
�(�	 ������	 ��	 +�	 �������3(������&�	 '�	 �8�"�	 ��"�����"-	 ����������	 �33(��"��	 ���"-	 ��	 �C��""	 ��	 �8�	
�"��+��"8��	���"-	�(�	����(��	�"	�	#�(�	�C3��"��	;����	�8��	�8�	�33(��"��	�"	�	(�2��(�����	��	�8�	'!%-	#�$	
���+�("	�(�	���	(�"3��"�+��	��(	�8�"�	����������	��"�"-	�"	�8�"�	�C3��"�"	�(�	���	5��8��	�8��(	����(���	
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Table 3E - CERC Standard Residential Appraisal Fee (Applicable to Relocations requiring Home 
Equity Assistance only) 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 
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Table 3F - Home Inspection Fee 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 

	



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	

	
	 %�&�	���	��	���	

Table 3G - Rental Search Fee (Per Diem rate) (see Note 1 below) 

Contract Period Option 1 Option 2 

Province 1-Dec-16 to 
30-Nov-17

1-Dec-17 to 
30-Nov-18

1-Dec-18 to 
30-Nov-19

1-Dec-19 to 
30-Nov-20

1-Dec-20 to 
30-Nov-21

1-Dec-21 to 
30-Nov-22 

1-Dec-22 to
30-Nov-23

1-Dec-23 to 
30-Nov-24

Alberta $ $ $ $ $ L $ $ 

British Columbia $ $ $ $ $ L $ $ 

Manitoba $ $ $ $ $ L $ $ 

New Brunswick $ $ $ $ $ L $ $ 

Newfoundland & 
Labrador $ $ $ $ $ L $ $ 

Nova Scotia $ $ $ $ $ L $ $ 

Northwest Territories $ $ $ $ $ L $ $ 

Ontario $ $ $ $ $ L $ $ 

Prince Edward Island $ $ $ $ $ L $ $ 

Québec $ $ $ $ $ L $ $ 

Saskatchewan $ $ $ $ $ L $ $ 

Yukon $ $ $ $ $ L $ $ 

Out of Canada $ $ $ $ $ L $ $ 

Note 1: Definition of a Day/Proration �	��(	�8�	3�(3�"�"	��	�8�	!�����	���(�8	$��-	�	��)	�"	�������	�"	
,��	8��("	�C���"���	��	����	+(��>"�	%�)����	5���	+�	��(	8��("	�������)	5�(>���	����	5�(>��	58��8	�"	
��(�	�(	��""	�8��	�	��)	5���	+�	3(�(����	��	(������	������	����	5�(>��	��	����(�����	5��8	�8�	�����5��&	
��(����7	?8��("	5�(>��	^	�33����+��	��(�	3�(	����	(���@	_	,��	8��("
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4. Total Compensation 

9��	�8�	#���(����(="	���3��"�����	��(	"�(����"	(����(��	����(	�8�"	#���(���	5���	+�	�8�	�����	��	�8�	
������"	(�������	+)	�8�	#���(����(	��	�8�	��(�	��	3�)����	��(	�8�	$�(�	����'����"���	������"�(�����	$��"�	
�8�"�	5���	+�	�8�	"���	"��(��	��	���3��"�����	��(	���	"�(����"	�"	�������	����C	�-	?�C������&	�������	,��	
����������	��(>	!�2��(�����"@�	�8�	#���(����(	5���	+�	���3��"����	��(	����������	��(>	!�2��(�����"	��	
����(�����	5��8	�(�����	�	+���5�	

9��	��)	��"+�("�����"-	5���	+�	(���+�("��	��	��"�	5��8	��	����5����	�8�(���	��(	���(8���	��� �(	3(����-	
�"	���������	����(	�(�����	�	<	��8�����	��(	%�)����		���	�(�����	�	�	1������"	��+����	��	�	#�����&	$��	<	
�8�(��%�(�)	��(����	%(�����("	?�%�%@	'������"	�+����	

9��	�8�	#���(����(	��"�	���	�������	�����""���"-	(���((��	���"-	(�&�"�(�����	���"-	�(	3�+��������	���"	����(	
��)	��(���"�����	��	����������	5��8	"�(����"	3(������	����(	�8�"	#���(���	�(��	��)	(�����("-	�&���"-	
��5)�("-	����(��"-	�(	��8�(	"�(����	"�33���("	�(	��3��)��"�	#���������	��	��)	"��8	���"	��"�	3(��3��)	+�	
(���(���	��	#�����-	���	�8�	#���(����(	5���	+�	���"���(��	��	�	+(���8	��	����(����	

5. Additional Work Requirements - Unfunded 

���	�8�	0�"�"	��	%�)����	(������	��	��)	����������	��(>	!�2��(�����	?��!@	�������	����(	�������	,��	
��	����C	�	5���	+�	����(3�(����	�8(��&8	��	��������	#���(���	����������	

���	�(����	���	4����&	1C3��"�"7	'�	�(����	���	�����&	�C3��"�"	�(�	����((��	�"	3�(�	��	��	��!-	�8�	
#���(����(	5���	+�	(���+�("��	��(	�8�	���8�(�E��	�(����	���	�����&	�C3��"�"	(��"���+�)	���	3(�3�(�)	
����((��	��	�8�	3�(��(�����	��	�8�	��(>	��	��"�-	5��8���	��)	����5����	��(	���(8���	�(	3(����-	��	
����(�����	5��8	�8�	����-	3(�����	��8����	���	����������	�C3��"�	����5����"	"3�������	��	�33������"	0-	
#	���	*	��	�8�	�(��"�()	0��(�	�(����	*�(������	?8��37  555��+"�
"���&���� 3�+"U3�� 8(3�+" �0/U��� ������(�������)�&�U���"3	@-	���	5��8	�8�	��8�(	3(���"���"	��	�8�	
��(������	(���((��&	��	G�(������("G-	(��8�(	�8��	�8�"�	(���((��&	��	G��3��)��"V�	#�"���"	���)	�(�	�C������	
���	;���"	���	��(����"	��C	�(	A�(����E��	����	��C	�"	�C�(�-	��	�33����+���	

���		���	�(����	��"�	8���	�8�	3(��(	���8�(�E�����	��	�8�	#��	�8�"�	�C3��"�"	5���	+�	3���	�3��	"�+��""���	
��	��	�����E��	"��������	"�33�(���	+)	(����3�	����8�("�	���	3�)����"	�(�	"�+����	��	&���(�����	������	
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ANNEX C 
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ANNEX D 

INSURANCE REQUIREMENTS 

1. Commercial General Liability Insurance 

���	�8�	#���(����(	��"�	�+����	#����(����	;���(��	4��+����)	'�"�(����-	���	��������	��	��	��(��	
�8(��&8���	�8�	��(�����	��	�8�	#���(���-	��	��	������	�"���	��(	�	����(���	��	�8�"	����(�-	+��	��(	���	��""	
�8��	L��-���-���	3�(	��������	�(	����((����	���	��	�8�	������	�&&(�&����	

���	�8�	#����(����	;���(��	4��+����)	3����)	��"�	�������	�8�	�����5��&7	

?�@	����������	'�"�(��7	#�����	�"	�����	�"	��	����������	��"�(��-	+��	���)	5��8	(�"3���	��	���+����)	�(�"��&	
���	��	�8�	#���(����(�"	3�(��(�����	��	�8�	#���(����	�8�	����(�"�	��	#�����	"8����	(���	�"	�����5"7	
#�����-	�"	(�3(�"�����	+)	%�+���	��(>"	���	;���(�����	��(����"	#������	

?+@	0����)	'���()	���	%(�3�(�)	*���&�	��	�8�(�	3�(���"	�(�"��&	���	��	�8�	�3�(�����"	��	�8�	#���(����(�	

?�@	%(�����"	���	#��3�����	:3�(�����"7	#���(�&�	��(	+����)	����()	�(	3(�3�(�)	����&�	�(�"��&	���	��	
&���"	�(	3(�����"	���������(��-	"���-	8������-	�(	��"�(�+����	+)	�8�	#���(����(	��� �(	�(�"��&	���	��	
�3�(�����"	�8��	8���	+���	���3�����	+)	�8�	#���(����(�	

?�@	%�("����	'���()7	�8���	���	�������	��-	�8�	����(�&�	��"�	�������	6��������	��	%(����)-	4�+��	���	
������(-	$��"�	�((�"�-	*��������	�(	'�3(�"������	���	*���������	��	#8�(����(�	

?�@	#(�""	4��+����) ��3�(�����	��	'�"�(��7	���8���	���(��"��&	�8�	�����	��	���+����)-	�8�	3����)	��"�	3(�����	���	
��"�(��	3�(���"	��	�8�	����	�C����	��	����(�&�	3(�������	$�(�8�(-	�8�	3����)	��"�	�33�)	��	���8	'�"�(��	��	
�8�	"���	�����(	���	��	�8�	"���	�C����	�"	��	�	"�3�(���	3����)	8��	+���	�""���	��	���8�	

?�@	0���>��	#���(������	4��+����)7	�8�	3����)	��"�-	��	�	+���>��	+�"�"	�(	+)	"3������	(���(����	��	�8�	
#���(���-	�C����	��	�""����	���+������"	5��8	(�"3���	��	����(������	3(���"���"�	

?&@	1�3��)��"	���-	��	�33����+��-	6�������("	��"�	+�	��������	�"	����������	'�"�(���	

?8@	1�3��)�("�	4��+����)	?�(	�����(������	�8��	���	��3��)��"	�(�	����(��	+)	��(>�(�"	���3��"�����	?��'0@	
�(	"�����(	3(�&(��@�	

?�@	0(���	$�(�	%(�3�(�)	*���&�	��������&	#��3�����	:3�(�����"7	1C3���"	�8�	%(�3�(�)	*���&�	
����(�&�	��	�������	��(����	��""�"	�8��	5����	��8�(5�"�	+�	�C������	+)	�8�	"�����(�	��(�-	��"���)	�(	
����(��	�C���"���	�����	��	�	"�����(�	3����)�	

?�@	
�����	��	#�����������7	�8�	'�"�(�(	5���	��������(	��	3(�����	�8�	#���(�����&	���8�(��)	�8�(�)	?��@	��)"	
5(�����	������	��	3����)	�������������	

?>@	'�	�8�	3����)	�"	5(�����	��	�	�����"�����	+�"�"-	����(�&�	��"�	+�	��	3����	��(	�	3�(���	��	��	���"�	��	
����8"	����(	�8�	���3������	�(	��(��������	��	�8�	#���(����	

?�@	:5��("�	�(	#���(����("�	%(��������	4��+����)7	#���("	�8�	����&�"	�8��	�8�	#���(����(	+�����"	��&���)	
�+��&����	��	3�)	�(�"��&	���	��	�8�	�3�(�����"	��	�	"�+����(����(�	

?�@	
���:5���	������+���	4��+����)	�	#���(�&�	��(	"���"	�&���"�	�8�	#���(����(	(�"�����&	�(��	�8�	�"�	��	
8�(��	�(	�����5���	��8����"�	

?�@	*�������	

?�@	���	!�">"	������"	4�&��	4��+����)	�	��	3(�����	�8�	#���(����(	��(	���+������"	�(�"��&	���	��	��"	����3���)	��	
���"��	3(���"�"�	
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?3@	4���&�����	!�&8�"7	%�("����	��	"�+"������	�?�@	��	�8�	*�3�(�����	��	B�"����	���-	��#�	����-	��	B��-	"��-	
��	�	"���	�"	��"�������	��(	�(	�&���"�	#�����	58��8	�8�	'�"�(�(	5����-	+��	��(	�8�"	����"�-	8���	�8�	(�&8�	��	
3�("��	�(	������	��	+�8���	��	#�����	�"	��	����������	
����	'�"�(��	����(	�8�	��"�(����	3����)-	�8�	
'�"�(�(	��"�	3(��3��)	�������	�8�	����(��)	;���(��	��	#�����	��	�&(��	��	�8�	��&��	"�(���&��"	+)	"�����&	
�	�����(-	+)	(�&�"��(��	����	�(	+)	���(��(-	5��8	��	��>��5���&�����	��	(����3��	

$�(	�8�	3(������	��	Y��+��-	"���	��7	

*�(����(	0�"���""	4�5	*�(����(���	
Y��+��	!�&�����	:�����	?:���5�@	
*�3�(�����	��	B�"����	
�.9	������&���	��(���-	!���	������9�	
:���5�-	:���(��-	[��	�A.	

$�(	��8�(	3(������"	���	��((���(��"-	"���	��7	

�����(	;���(��	#���"��	
#����	4���&�����	�������	
*�3�(�����	��	B�"����	
��9	������&���	��(���-	1�"�	��5�(	
:���5�-	:���(��	[��	�A.	

�	��3)	��	�8�	�����(	��"�	+�	"���	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)�	#�����	(�"�(��"	�8�	(�&8�	��	��������	��)	
������	+(��&8�	�&���"�	#������	���	�C3��"�"	����((��	+)	#�����	��	���������	"��8	������"	5���	+�	��	
#������"	�C3��"��	'�	#�����	������"	��	���������	��)	������	+(��&8�	�&���"�	��-	���	#�����	���"	���	
�&(��	��	�	3(�3�"��	"���������	�&(���	��	+)	�8�	#���(����(�"	��"�(�(	���	�8�	3��������?"@	�8��	5����	(�"���	
��	�8�	"���������	�(	��"��""��	��	�8�	������	�&���"�	#�����-	�8��	#�����	5���	+�	(�"3��"�+��	��	�8�	
#���(����(�"	��"�(�(	��(	��)	�����(����	+��5���	�8�	3(�3�"��	"���������	������	���	�8�	������	������)	
�5�(���	�(	3���	��	�8�	3��������"	?�����"���	��	��"�"	���	����(�"�@	��	+�8���	��	#������	

��	1((�("	���	:��""���"	4��+����)	'�"�(����	

���	�8�	#���(����(	��"�	�+����	1((�("	���	:��""���"	4��+����)	?��>���	%(���""�����	4��+����)@	��"�(����-	
���	��������	��	��	��(��	�8(��&8���	�8�	��(�����	��	�8�	#���(���-	��	��	������	�"���	��(	�	����(���	��	�8�"	
����(�	+��	��(	���	��""	�8��	L�-���-���	3�(	��""	���	��	�8�	������	�&&(�&���-	�����"���	��	�������	��"�"�	

���	'�	�8�	3����)	�"	5(�����	��	�	�����"�����	+�"�"-	����(�&�	��"�	+�	��	3����	��(	�	3�(���	��	��	���"�	��	
����8"	����(	�8�	���3������	�(	��(��������	��	�8�	#���(����		

���	�8�	�����5��&	����("�����	��"�	+�	��������7	


�����	��	#�����������7	�8�	'�"�(�(	5���	��������(	��	3(�����	�8�	#���(�����&	���8�(��)	�8�(�)	?��@	��)"	
5(�����	������	��	�������������	
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Bidder Forms 

Form 1 

Form 1 - BID SUBMISSION FORM 
Bidder's full legal name  

[Note to Bidders: Bidders who are part of a corporate 
group should take care to identify the correct corporation 
as the Bidder.]  

	

Authorized Representative of Bidder for evaluation 
purposes (e.g., clarifications) 

	


���7	 	

�����7	 	

���(�""7	 	

����38���	]7	 	

$�C	]7	 	

1����7	 	

Bidder's Procurement Business Number (PBN) 

[see the Standard Instructions 2003] 

SNote to Bidders: Please ensure that the PBN you 
provide matches the legal name under which you have 
submitted your bid. If it does not, the Bidder will be 
determined based on the legal name provided, not based 
on the PBN, and the Bidder will be required to submit the 
PBN that matches the legal name of the Bidder.]		

	

	

Jurisdiction of Contract7		

%(������	�(	��((���()	��	#�����	�8�	0����(	5�"8�"	��	+�	
�8�	��&��	��(�"�������	�33����+��	��	��)	(�"�����&	����(���	
?��	��8�(	�8��	�"	"3�������	��	"�����������@		

	

	

Former Public Servants			

���	 �8�	 �(�����	 ��	 %�(�	 �	 ��	 �8�	 +��	 "�����������	 ��������	
G$�(��(	%�+���	��(����V	��(	�	����������	��	G$�(��(	%�+���	
��(����G�			

	

'"	�8�	0����(	�	$%�	��	(����3�	��	�	3��"���	�"	�������	
��	�8�	+��	"�����������K	

	

	Q�"	UUUU					
�	UUUU		

	

'�	)�"-	3(�����	�8�	����(������	(�2��(��	+)	�8�	�(�����	��	
%�(�	�	��������	G$�(��(	%�+���	��(����	G	



������������	
��	�	

	��	������������	 ����	
��	�	

	��	��	������		 �����	�	�����	

������������ �	 !���������	�""�"�����	�	#�$	

	

	
	 %�&�	�9�	��	���	

Form 1 - BID SUBMISSION FORM 
'"	�8�	0����(	�	$%�	58�	(�������	�	���3	"��	3�)����	
����(	�8�	��(�"	��	�8�	��(�"	��	�8�	��(>	$�(��	
����"�����	*�(������K	

	

Q�"	UUUU					
�	UUUU	

	

'�	)�"-	3(�����	�8�	����(������	(�2��(��	+)	�8�	�(�����	��	
%�(�	�	��������	G$�(��(	%�+���	��(����	G	

	

	 	

	 	

	 	

	 	 	

	 	

	 	 	

	 	

	 	

	 	

Security Clearance Level of Bidder	

 [include both the level and the date it was granted]  

	SNote to Bidders: Please ensure that the security 
clearance matches the legal name of the Bidder. If it 
does not, the security clearance is not valid for the 
Bidder.]		

	

	

:�	+�8���	��	�8�	0����(-	+)	"�&���&	+���5-	'	�����(�	�8��	'	8���	(���	�8�	����(�	+��	"�����������	��������&	�8�	��������"	
����(3�(����	+)	(���(����	����	�8�	+��	"�����������	���	'	��(���)	�8��7		

��		 	 �8�	0����(	���"���("	��"���	���	��"	3(�����"	�+��	��	����	���	�8�	�������()	(�2��(�����"	��"�(�+��	��	�8�	
+��		 "�����������D	

��		 �8�"	+��	�"	�����	��(	�8�	3�(���	(�2��"���	��	�8�	+��	"�����������D			

��		 ���	�8�	����(������	3(������	��	�8�	+��	�"	���3����-	�(��	���	����(���D	���	

9�		 	 '�	�8�	0����(	�"	�5�(���	�	����(���-	��	5���	����3�	���	�8�	��(�"	���	���������"	"��	���	��	�8�	(�"�����&	����(���	
	 ����"�"	��������	��	�8�	+��	"������������	

Signature of Authorized Representative of 
Bidder UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	
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	 %�&�	�9�	��	���	

Form 2 
Declaration Form 

'�	����(�����	5��8	%�(�	�-	�(�����	���	?�@	<	'���&(��)	%(���"���	<	4�"�	��	
���"-	3���"�	���3����	�8�	$�(�	
+���5�	

�8�"	�����(�����	��(�	��"�	+�	"�+������	�"	3�(�	��	�8�	+�����&	3(���""�	%���"�	���3����	���	"�+���	��	�	sealed 
envelope labelled “ProtectedV	��	�8�	���������	��	'���&(��)-	*�3�(�������	:��("�&8�	0(���8-	%�;�#-	��	4��(��(	��(���-	

%����	��	%�(��&�-	%8�"�	'''-	��5�(	�-	����-	!���	��.-	;�������	?Y�J+��@	#�����	[��	����	'������	�8�	"�����	
������3�	5��8	)��(	+��	"�+��""����	�8�"	��(�	�"	���"���(��	F%(�������	0V	58��	���3������	

Complete Legal Name of Company: 
Company’s address: 
Company’s Procurement Business Number (PBN):
Bid Number: 
Date of Bid: (YY-MM-DD) 

Have you ever, as the bidder, your affiliates or as one of your directors, been convicted or have pleaded 
guilty of an offence in Canada or similar offence elsewhere under any of the following provisions 1 :
 Yes No Comments 
Financial Administration Act 
.�?�@	�@7	$��"�	���()-	��(��������	�(	(���(�
.�?�@7	$(���	�&���"�	A�(	/���"�)	
��9���7	$(���	�&���"�	A�(	/���"�)	
	

   

Criminal Code 
���7	$(���"	��	�8�	&���(�����	���	����(����(	
"�+"�(�+��&	��	��������	����
��97	������&	�(	%�(�8�"��&	:�����	
�.�7	$(���	<	���������	�&���"�	A�(	/���"�)	
9�.7	������&	���������	"��(�"	��	A�(	/���"�)	
	
In the last 3 years, have you, as the bidder, your affiliates or one of your directors, been convicted or have 
pleaded guilty of an offence in Canada or elsewhere under any of the following provisions 1:
Criminal Code 
���7	0(�+�()	��	��������	������("-���	
���7	0(�+�()	��	������("	
�9�7	1C��(����	
���	��	��.7	$�(&�()	���	��8�(	�������"	(�"��+���&	
��(&�()	
�.�7	$(��������	����3�������	��	"���>	�C�8��&�	
�(��"������"	
�.���7	%(�8�+����	��"���(	�(����&	
��,7	$��"���������	��	+��>"	���	��������"	
9��7	#(������	+(���8	��	#���(���	
9��7	���(��	�����""���"	
9�����	4�����(��&	3(�����"	��	�(���	
9�,���	��	9�,���7	%�(����3�����	��	���������"	��	�(������	
�(&���E�����	
	

   

Competition Act 
9�7	#��"3�(����"-	�&(������"	�(	�((��&�����"	
+��5���	���3�����("	
9�7	$�(��&�	��(������"	
9,7	0��	(�&&��&	
9�7	�&(������"	�(	�((��&�����"	��	����(��	���������	
��"��������"	

1 ��(	58��8	��	3�(���	�(	�2��������	8�"	+���	(��������
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	 %�&�	�9,	��	���	

 Yes No Comments 
��7	$��"�	�(	��"������&	(�3(�"��������	
��7	����3����	������	��	5�����&	�	3(�E�	

   

Corruption of Foreign Public Officials Act
�7	0(�+��&	�	��(��&�	3�+���	��������		
97	���������&	
�7	:������	���������	���"���	#�����	
	

   

Controlled Drugs and Substance Act 
�7	�(�����>��&	��	"�+"�����	
�7	'�3�(���&	���	�C3�(���&	
,7	%(��������	��	"�+"�����	

   

Other Acts 
���7	$��"�	�(	����3����	"��������"	��	�8�	'�����	��C	
���	
��,7	$��"�	�(	����3����	"��������"	��	�8�	1C��"�	��C	
���	

   

Additional Comment 

'-	?����@UUUUUUUUUUUUUUUUUUUU-	?3�"�����@UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU-	��	?���3��)	
����	+����(@UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU	UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU���8�(�"�	%�;�#	��	�������	
���	�"�	�8�	����(������	3(������-	��	����������	��	��)	��8�(	����(������	�8��	��)	+�	(�2��(��	��	��>�	�	
����(��������	��	�����&�+����)	���	��	3�+����)	��""�������	�8�	(�"���"�	
	
'-	?����@	UUUUUUUUUUUUUUUUUU-	?3�"�����@	UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU-	��	?���3��)	
����	+����(@UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU��(���)	�8��	�8�	����(������	
3(������	��	�8�"	��(�	�"-	��	�8�	+�"�	��	�)	>��5���&�-	�(��	���	���3�����	/�(����(-	'	��	�5�(�	�8��	��)	
�((�����"	�(	��""��&	����(������	�����	(�"���	��	�8�	������������	��	�)	+��	�"	5���	�"	�	����(��������	��	
�����&�+����) "�"3��"����	

	

��	�33(������	)��(	����(�"�	��	����&	+�"���""	5��8	�8�	;���(�����	��	#�����	���	)��(	����("������&	��	�8�	
����������	"��3"	�8��	5�	����	��	��>�	��	3(�����	�8�	����&(��)	��	%�;�#="	3(���(�����	3(���""�	
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	 %�&�	�9.	��	���	

Form 3 
List of Names Form 

'�	����(�����	5��8	%�(�	�-	�(�����	���	?�@ <	'���&(��)	%(���"���	<	4�"�	��	
���"-	3���"�	���3����	�8�	$�(�	
+���5�	
	

Complete Legal Name of Company 

Company’s address 

Company’s Procurement Business Number (PBN) 

Solicitation number 

Board of Directors (Use Format – first name last name) 
Or put the list as an attachment 

1. Director 	
2. Director 
3. Director  
4. Director 
5. Director  
6. Director 
7. Director  
8. Director 
9. Director  
10. Director 

Other members 

Comments 
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Form 4 to Part 5 – Bid Solicitation 
FEDERAL CONTRACTORS PROGRAM FOR EMPLOYMENT EQUITY – CERTIFICATION 

'-	�8�	0����(-	+)	"�+������&	�8�	3(�"���	����(������	��	�8�	#���(�����&	���8�(��)-	��(���)	�8��	�8�	����(������	
3(������	 �"	 �(��	 �"	 ��	 �8�	 ����	 ���������	 +���5�	 	 �8�	 ��(����������"	 3(������	 ��	 #�����	 �(�	 "�+����	 ��	
��(���������	 ��	 ���	 ����"�	 '	 ����("����	 �8��	 #�����	 5���	 �����(�	 �	 +��	 ����(�"3��"���-	 �(	 5���	 �����(�	 �	
����(����(	 ��	�������-	 ��	�	��(����������	 �"	 �����	 ��	+�	���(��-	58��8�(	��(��&	 �8�	+��	����������	3�(���	�(	
��(��&	�8�	����(���	3�(����		#�����	5���	8���	�8�	(�&8�	��	�">	��(	����������	����(������	��	��(��)	�8�	0����(�"	
��(����������"�		$����(�	��	���3�)	5��8	��)	(�2��"�	�(	(�2��(�����	��3�"��	+)	#�����	��)	(����(	�8�	+��	
����(�"3��"���	�(	���"������	�	�������	����(	�8�	#���(����	

$�(	 ��(�8�(	 ����(������	 ��	 �8�	 $���(��	 #���(����("	 %(�&(��	 ��(	 1�3��)����	 ���	 ������	 *�����3����	
#�����	?1�*#@	�	4�+��("�	5�+"����	

*���7UUUUUUUUUUU?QQQQ // **@	?'�	����	+���>-	�8�	����	5���	+�	������	��	+�	�8�	+��	"�����������	���"��&	
�����@	

#��3����	+��8	�	���	0�	

��	#8��>	���)	���	��	�8�	�����5��&7	

?			@	 ���	 �8�	0����(	��(�����"	8����&	��	5�(>	��(��	��	#�����	

?			@	 ���	 �8�	0����(	��(�����"	+���&	�	3�+���	"����(	��3��)�(	

?			@	 ���	 �8�	0����(	��(�����"	+���&	�	 ����(���)	 (�&������	��3��)�(	+���&	"�+����	 ��	 �8�	Employment 
Equity Act.	

?			@	 �9�	 �8�	0����(	��(�����"	8����&	�	���+����	5�(>	 ��(��	 ��	#�����	��	 ��""	 �8��	���	��3��)��"	
?���+����	 5�(>	 ��(��	 �������"7	 3�(������	 ���������-	 3�(������	 3�(������	 ���	 ���3�(�()	
��3��)��"	S���3�(�()	��3��)��"	���)	�������"	�8�"�	58�	8���	5�(>��	��	5��>"	�(	��(�	
��(��&	�	�������(	)��(	���	58�	�(�	���	���������	"������"T@�	

���		 �8�	0����(	8�"	�	���+����	5�(>��(��	��	#�����	��	���	�(	��(�	��3��)��"D	���	

?			@	 ����	 	�8�	0����(	��(�����"	��(���)	8����&	�	�����	���	��((���	�&(������	��	'�3������	1�3��)����	
12���)	?�'11@	��	3����	5��8	1�*#	�4�+��(�	

:!	

?			@	 �����	 �8�	 0����(	 ��(�����"	 8����&	 "�+������	 �8�	 �&(������	 ��	 '�3������	 1�3��)����	 12���)	
?4�0���.@	��	1�*#	�4�+��(�		�"	�8�"	�"	�	���������	��	����(���	�5�(�-	3(�����	��	���3�����&	
�8�	��(�	�&(������	��	'�3������	1�3��)����	12���)	?4�0���.@-	���)	"�&���&	��-	���	�(��"���	
��	��	1�*#	�4�+��(�	

0�	#8��>	���)	���	��	�8�	�����5��&7	

?			@	 0�	 �8�	0����(	�"	���	�	B����	6����(��	
	
:!	

?			@	 0��	 �8�	0����(	�"	�	B����	�����(�	���	���8	���+�(	��	�8�	B����	6����(�	��"�	3(�����	�8�	
	 #���(�����&	���8�(��)	5��8	�	���3�����	����C	$���(��	#���(����("	%(�&(��	��(	
	 1�3��)����	12���)	�	#�(�����������		?!���(	��	�8�	B����	6����(�	"������	��	�8�	������(�	
	 '�"�(������"@�	
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Form 5 

Canadian Content Certification	
	
	
'�	����(�����	5��8	%�(�	�-	��+�(�����	���	?+@	<	#�������	#������	��(����������-	�"	�33����+��-	0����("	�(�	��	

���3����	�8�	$�(�	+���5�	
	
#�������	#������	#�(����������	
	
�8�"	3(���(�����	�"	������������)	�������	��	#�������	"�(����"�	
	

?�@	 ��+����	��	�8�	����������	3(�����(�"	���������	��	�8�	+��	"�����������-	+����("	
��>��5���&�	�8��	���)	+��"	5��8	�	��(����������	�8��	�8�	"�(����	����(��	�"	�	#�������	
"�(����-	�"	�������	��	����"�	������-	��)	+�	���"���(���	

?0@	 $����(�	��	3(�����	�8�"	��(����������	���3�����	5��8	�8�	+��	5���	(�"���	��	�8�	"�(����	
����(��	+���&	�(�����	�"	�	����#�������	"�(�����	

?#@	 �8�	0����(	��(�����"	�8��7	

?			@	�8�	"�(����	����(��	�"	�	#�������	"�(����	�"	�������	��	3�(�&(�38	�	��	����"�	�������	
	


