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MODIFICATION 008 

La présente modification de la lettre d'intérêt vise à: 

1- poster le résumé des commentaires et résultats liés au processus de 
consultation de l’industrie sur la Politique des retombées industrielles et 
technologiques (RIT), y compris la proposition de valeur (PV). Ce processus de 
consultation de l’industrie sur le RIT/PV s'était tenu du 2 au 9 février 2015 

La date de clôture de la présente lettre d'intérêt avait été reportée au 21 avril 2017 afin 
d'afficher d'autres renseignements, s'il y a lieu.  

La date de soumission des réponses à la lettre d’intérêt était le 15 janvier 2014. 
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Résumé des commentaires et résultats liés au processus de consultation de 
l’industrie sur la Politique des retombées industrielles et technologiques, y 
compris la proposition de valeur (PV), pour le Système de détection et 
d’identification à distance (SDID)  

W8476-145109/A 
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1. Contexte 

Le ministère de la Défense nationale (MDN) a émis un besoin visant la fourniture 
d’un Système de détection et d’identification à distance (SDID). À titre de 
première étape de la collecte de renseignements, Travaux publics et Services 
gouvernementaux Canada (TPSGC), au nom du MDN, a publié une lettre 
d’intérêt le 13 décembre 2013 pour évaluer l’intérêt et la capacité de l’industrie 
de perfectionner le modèle de mise au point technique de l’interféromètre de 
sondage atmosphérique compact (CATSI EDM) en vue de créer la solution de 
SDID, de produire et de fournir les systèmes qui répondent aux exigences du 
SDID.  
Peu après la publication de la lettre d’intérêt, des rencontres individuelles de 
suivi ont eu lieu avec l’industrie. En vue d’améliorer l’approvisionnement de façon 
juste et transparente, durant ces rencontres, les participants ont été encouragés 
à poser des questions et à soumettre des commentaires, des recommandations 
et des suggestions sur les aspects techniques d’approvisionnement d’un SDID.  
 
Les renseignements recueillis dans le cadre de ce processus seront pris en 
considération lors de la mise au point de la stratégie d’approvisionnement et des 
documents techniques connexes. 
 
Tout au long du processus d’approvisionnement, les services d’un surveillant de 
l’équité sont requis pour fournir une opinion objective et impartiale sur 
l’approvisionnement du SDID. Il participe à l’approvisionnement du SDID depuis 
le début du processus de consultation de l’industrie. À ces fins, il a examiné la 
lettre d’intérêt avant sa publication, participé à des rencontres individuelles avec 
l’industrie et examiné les réponses aux questions soulevées durant les 
rencontres individuelles, avant leur publication sur le site Achatsetventes.gc.ca. Il 
fournira ses services tout au long du processus de demande de soumissions et 
participera à la surveillance du processus d’évaluation des soumissions et du 
processus d’émission de compte rendu.  
 
En février 2014, alors que le processus de consultation de l’industrie sur le SDID 
était déjà en cours, la Stratégie d’approvisionnement en matière de défense 
(SAMD) du Canada a été lancée par TPSGC, le MDN et Industrie Canada, ce 
qui a transformé le système d’approvisionnement en matière de défense du 
gouvernement. Les trois principaux objectifs de la SAMD sont les suivants : 
� Offrir l’équipement adéquat aux Forces armées canadiennes et à la Garde 

côtière canadienne, en temps opportun et de manière rentable.  
� Simplifier les processus d’approvisionnement, y compris la consultation de 

l’industrie dès les premières étapes.  
� Tirer parti des achats d’équipement pour créer des emplois au Canada et 

pour maximiser les possibilités d’exportation. 
Dans le cadre de la SAMD, la Politique des retombées industrielles et régionales 
est devenue la Politique des retombées industrielles et technologiques (RIT) et 
comprend la PV. 
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Le 19 décembre 2014, Industrie Canada a publié le nouveau guide de la PV. Ce 
guide permet de veiller à ce que les objectifs suivants soient atteints : 
� Favoriser la croissance et la viabilité à long terme du secteur de la défense 

du Canada. 
� Soutenir la croissance des principaux entrepreneurs et fournisseurs au 

Canada, y compris les petites et moyennes entreprises dans toutes les 
régions du pays. 

� Améliorer l’innovation au moyen de la recherche et du développement (R et 
D) au Canada. 

� Accroître le potentiel d’exportation des entreprises canadiennes. 
 
La date de clôture de la lettre d’intérêt a été reportée au 21 avril 2017 afin 
d’afficher d’autres renseignements, s’il y a lieu. 

2.  Introduction  
 
Le projet de SDID a été présenté et approuvé à la réunion du comité des sous-
ministres adjoints de la SAMD, qui a eu lieu le 8 mai 2014, aux fins d’application 
de la PV.  
Ainsi, Industrie Canada, aidé de TPSGC et du MDN, a consulté des 
soumissionnaires potentiels au moyen d’une lettre d’intérêt et de rencontres 
individuelles afin de s’assurer que l’approche recommandée pour les RIT et la 
PV cadre avec les objectifs de la SAMD et qu’elle peut être entièrement mise en 
œuvre. Ces rencontres étaient une occasion pour les parties intéressées de faire 
part de leurs commentaires concernant l’approche proposée et également de 
s’assurer à ce que la PV permette de renforcer la concurrence dans le secteur 
de la défense, d’accroître considérablement l’investissement dans la recherche 
et la technologie au Canada et de contribuer à la croissance stimulée par 
l’exportation au Canada. 

3. Objet
 
Ce sommaire des commentaires et des résultats est axé sur le processus de 
consultation de l’industrie d’Industrie Canada pour la PV, et il résume donc les 
commentaires reçus de l’industrie sur des questions relevant uniquement de la 
PV. 
 
4.  Processus de consultation de l’industrie lié à la PV 
 
Activités de 
consultation de 
l’industrie  
 

 
� Publication de la lettre d’intérêt pour informer 

l’industrie que l’approvisionnement du SDID 
sera assujetti au processus relevant des RIT 
et de la PV : le 12 août 2014  

� Publication de la présentation sur la 
consultation de l’industrie en ce qui concerne 
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la PV à titre de modification de la lettre 
d’intérêt, ce qui comprend des questions à 
l’industrie sur la PV : le 23 janvier 2015 

� Réponses demandées : le 18 février 2015  
� Rencontres individuelles : du 2 au 

9 février 2015  
� Publication du sommaire des commentaires et 

résultats liés au processus de consultation de 
l’industrie sur la Politique des RIT, y compris 
la PV : juin 2016 
 

Renseignements
divulgués dans la 
lettre d’intérêt  
 

 
� Entente de participation aux règles 

d’engagement 
� Présentation sur la consultation de l’industrie 

en ce qui concerne la PV, ce qui comprend 
des questions à l’industrie sur la PV. 

 
Participants aux 
rencontres
individuelles  
 

Sept entreprises ont participé à des rencontres 
individuelles (voir l’annexe A pour obtenir une liste 
complète). Un surveillant de l’équité indépendant a 
fait partie intégrante du processus. Aucune journée 
de consultation de l’industrie n’a eu lieu. 
 

Réponses à la lettre 
d’intérêt soumises  

Dans la lettre d’intérêt, on a demandé que les 
réponses écrites soient présentées d’ici le 18 février 
2015. Trois entreprises ont répondu à la lettre 
d’intérêt (voir l’annexe B pour obtenir une liste 
complète).  
 

5. Aperçu général des commentaires obtenus dans le cadre du 
processus de consultation de l’industrie 

Grâce au processus de consultation, toutes les parties intéressées au sein de 
l’industrie ont eu la possibilité de participer à l’élaboration de l’approche 
provisoire de la PV en répondant aux questions et en soumettant des 
commentaires, des questions, des recommandations et des suggestions 
d’améliorations de ses critères d’évaluation. 
Le niveau de réponse des participants a permis de remarquer que la majorité 
des soumissionnaires potentiels n’étaient pas prêts à discuter de la PV de façon 
pertinente. La majorité des questions des participants portaient sur des 
exigences techniques, plus particulièrement sur la décision du Canada de 
perfectionner le modèle CATSI EDM pour créer la solution du SDID et sur sa 
décision de ne pas adopter une solution commerciale.  
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Puisque le processus de consultation portait exclusivement sur la PV, tous les 
participants ont été informés que la publication d’une ébauche de demande de 
propositions et un processus consultatif de suivi fourniraient aux participants une 
autre occasion de participer à tous les aspects du projet.  
 
Le Canada a déterminé qu’à ce jour, la prochaine étape à entreprendre pour 
rencontrer son besoin était le perfectionnement du modèle CATSI EDM en  
vue de créer la solution du SDID. Cela dit, depuis 2003, le Canada a eu à 
consulter l’industrie de différentes façons en vue de déterminer la meilleure  
solution répondant à son exigence.  
 
Durant les rencontres individuelles, de nombreux participants ont également 
demandé à avoir accès aux études de marché qui ont été mentionnées dans la 
présentation sur la consultation de l’industrie en ce qui concerne la PV, qui a été 
publiée sur le site Achatsetventes.gc.ca à titre de modification de la lettre 
d’intérêt. Le Canada a confirmé que l’analyse du marché intérieur ne pouvait pas 
être divulguée à l’externe, puisqu’elle comprend des documents commerciaux de 
nature délicate et des documents protégés par des droits d’auteur. 

6. Sommaire des commentaires et des résultats 
 
6.1  Critères du secteur de la défense  
 
Le Canada souhaite encourager les soumissionnaires à exécuter des travaux 
directs quant à l’approvisionnement du SDID en vue de promouvoir les activités 
commerciales et de stimuler la croissance du secteur de la défense au pays.  
 
Question no 1 Quelle portion des activités directement liées au SDID 

prévoyez-vous réaliser au Canada? 
 

Commentaires Les participants qui ont répondu ont indiqué que la majorité 
des activités liées au SDID (proportion estimative de 75 % 
à 80 %) seront déployées au Canada. 
 

Question no 2 Au moment de la soumission, quelle partie de votre 
engagement à exécuter des travaux directs êtes-vous en 
mesure de préciser en ce qui concerne les transactions 
commerciales?  
 

Commentaires Quelques réponses reçues ont indiqué qu’environ 90 % de 
l’engagement sera précisé au moment de la soumission. 
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6.2  Critères de développement des sources d’approvisionnement 
canadiennes 

 
Le Canada souhaite tirer pleinement parti des capacités industrielles existantes 
en intégrant des entreprises canadiennes dans des chaînes d’approvisionnement 
mondiales, plus particulièrement des petites et moyennes entreprises (PME) qui 
travailleraient directement à l’établissement du SDID. 
 

 
Question no 3 Dans quelle mesure êtes-vous prêt à intégrer des 

entreprises canadiennes dans vos chaînes 
d’approvisionnement, et plus particulièrement des PME? 
Disposez-vous de programmes ou d’initiatives internes 
destinés à promouvoir le développement d’une source 
d’approvisionnement? 
 

Commentaires En général, les répondants possèdent la capacité 
nécessaire pour intégrer des entreprises canadiennes dans 
des chaînes d’approvisionnement mondiales. Des initiatives 
ont été mises en place pour promouvoir le développement 
de sources d’approvisionnement. 
 

Question no 4 Quels débouchés entrevoyez-vous pour les fournisseurs 
canadiens dans le cadre des travaux liés au SDID?  
 

Commentaires Des répondants ont relevé certaines possibilités pour les 
fournisseurs canadiens en ce qui concerne les travaux 
propres au SDID. 
 

Question no 5 Quelle proportion de l’ensemble des travaux votre 
entreprise s’engagera-t-elle à réaliser avec des PME? 
 

Commentaires Les répondants ont indiqué qu’environ la moitié de 
l’ensemble des travaux sera confiée aux PME. 

Question no 6 Si l’on tient compte du fait que la Politique des RIT a une 
exigence minimale de 15 % pour les PME, comment 
devrait-on noter tout engagement envers les PME qui 
excède ce seuil?  
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6.3  Critères de développement de la recherche et de la technologie 

Compte tenu du fait que la recherche et le développement représentent 
pratiquement le quart de l’ensemble du travail, le Canada souhaite maximiser 
l’investissement dans les activités de recherche et de développement quant au 
SDID avec des entreprises, des PME et des universités canadiennes. 
De plus, le Canada pourrait vouloir stimuler l’engagement au titre de la R et D 
dans d’autres secteurs de l’économie de manière plus générale. 
 
 
Question no 7 Quelle part de la R et D spécifiquement liée au SDID votre 

entreprise compte-t-elle entreprendre au Canada?  
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que les activités de R et D liées 
au SDID seront entièrement entreprises au Canada. 

Question no 8 Est-ce que des investissements dans la R et D autres que 
pour le secteur de la défense devraient être envisagés dans 
le cadre de cette exigence?  
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que les activités de R et D 
autres que celles du secteur de la défense devraient être 
prises en compte, car elles simplifient l’établissement de la 
« feuille de route ». 
 

Question no 9 Selon vous, comment le Canada devrait�il évaluer et noter 
cette exigence? Par exemple, l’investissement en R et D en 
valeur pécuniaire absolue ou proportionnelle à la valeur du 
contrat, etc.  
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que tout investissement dans le 
domaine de la R et D devrait être noté par le Canada. 
 

 
 

6.4  Critères en matière d’exportation  

Étant donné que le SDID sera considéré comme une technologie de pointe qui 
suscitera l’intérêt d’autres pays, le Canada souhaite tirer parti des possibilités 
d’exportation futures qui résulteront de cet approvisionnement. 
 
Question no 10 Quelle est l’ampleur de l’activité d’exportation canadienne 

relative au SDID prévue par votre entreprise dans le futur? 
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Commentaires Les répondants ont indiqué qu’environ 80 % des ventes du 
SDID relèveraient des activités d’exportation. 
 

 

Question no 11 
 

Quel devrait être l’engagement contractuel en rapport avec 
la stratégie d’exportation que vous proposez? 
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que les soumissionnaires 
devraient démontrer une capacité de fabriquer, d’installer et 
de tenir à jour la technologie du SDID. Il est important de 
garder les travaux de développement et de fabrication à 
l’intérieur du Canada. 
 

 
Question no 12 Quels éléments d’évaluation devraient être pris en 

considération pour la stratégie d’exportation, par exemple, 
pouvoir décisionnel pour exporter à partir du Canada, 
mandat de production mondiale pour les opérations 
effectuées au Canada et ressources humaines et 
financières? 
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que les soumissionnaires 
devraient fournir un plan d’exportation démontrant ce qui 
suit : 

- une connaissance du marché chimique, biologique, 
radiologique et nucléaire; 

- une capacité de fabriquer le SDID au Canada; 
- une capacité de distribuer et de vendre le SDID à 

l’échelle internationale;  
- une capacité d’assurer une tenue à jour et de fournir 

du soutien technique et des formations sur place. 
On a également recommandé au Canada d’évaluer les plans 
de commercialisation des soumissionnaires. 
 

 

6.5  Autres critères de la PV et note globale 
 

Question no 13 Existe-t-il d’autres activités industrielles à valeur élevée que 
vous pourriez envisager d’entreprendre et qui seraient 
susceptibles de renforcer l’économie canadienne? 
Comment suggérez-vous que nous mesurions ce critère 
aux fins de la notation?  
 



Page 10 de 15

Commentaires Les répondants ont indiqué que les avancées de la 
technologie de capteurs du SDID pourraient profiter à 
d’autres secteurs de l’industrie, notamment : 

- les pipelines et les raffineries de pétrole; 
- les aéroports, les ports et les postes frontaliers; 
- la détection de gaz; 
- les zones de commerce économique achalandées; 
- les immeubles et installations publics; 
- les puits marginalisés et abandonnés. 

 

Question no 14 En ce qui a trait au prix et au mérite technique, on accorde 
habituellement une pondération de 10 % à la PV dans 
l’ensemble de la note accordée pour la soumission. 
Estimez-vous que cette pondération est appropriée et, dans 
la négative, quelle devrait être la pondération pour cet 
approvisionnement? Veuillez expliquer.  
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que la pondération de la PV 
devrait varier entre 20 % et 25 %. 
 

Question no 15 En vous fondant sur l’objectif de la PV consistant à tirer 
parti des dépenses en matière de défense pour stimuler la 
croissance économique au Canada, quelle pondération 
proportionnelle attribueriez-vous à chacun des critères 
d’évaluation?  
� Secteur de la défense 
� Développement des sources d’approvisionnement 

canadiennes 
� Développement de la recherche et de la technologie 
� Exportations  
 

Commentaires Les répondants ont indiqué que la pondération 
proportionnelle ci-après pourrait être assignée à chacun 
des critères d’évaluation : 
� Secteur de la défense : Entre 15 % et 30 % 
� Développement des sources d’approvisionnement 

canadiennes : Entre 15 % et 25 % 
� Développement de la recherche et de la technologie : 

Entre 15 % et 30 % 
� Exportations : Entre 30 % et 40 % 
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7. Résultats, mesures à prendre et prochaines étapes 

Les résultats aideront le Canada à mieux comprendre le marché et l’empreinte  
industrielle canadienne des soumissionnaires potentiels. Tous les  
renseignements reçus apporteront du soutien au Canada au fil de l’évolution du  
projet. 

Les renseignements fournis à Industrie Canada seront pris en considération lors de 
l’élaboration de l’approche relative à la PV. Les renseignements recueillis dans le 
cadre de ce processus seront pris en considération lors de la mise au point des 
critères d’évaluation de la PV. La publication d’une ébauche de la demande de 
propositions sur le site Achatsetventes.gc.ca, suivi d’une consultation de l’industrie 
devrait avoir lieu durant l’été 2016, pour recueillir des commentaires sur l’ébauche de 
la demande de propositions. En outre, cette consultation de l’industrie permettra 
d’offrir une autre occasion à l’industrie de formuler des commentaires et une 
rétroaction sur la méthode d’évaluation provisoire de la PV. 
 
Les membres de l’équipe du gouvernement du Canada responsable du SDID 
souhaitent remercier tous les participants d’avoir pris part au processus de 
consultation de l’industrie. 
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Annexe A – Liste des entreprises ayant pris part à une rencontre 
individuelle

� Systèmes de détection Chemring 

� Bruhn Newtech – Salisbury (Royaume-Uni) 

� CGI 

� ABB Inc. et Telops 

� Bertin Corp. et systèmes Visiontec 

� DEW Engineering & Development ULC 

� P Devices 
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Annexe B – Liste des entreprises ayant répondu à la demande de 
renseignements

� CGI 

� ABB Inc. et Telops 

� P Devices
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Annexe C – Demande de renseignements 

Le document d’annexe qui comprend la lettre d’intérêt – SDID doit être inséré ici. 
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Annexe D – Présentation sur la consultation de l’industrie liée à la 
proposition de valeur 

 
Le document d’annexe qui comprend la présentation sur la consultation de l’industrie 

liée à la PV liée au SDID doit être inséré ici. 
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