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FAX No. - N° de FAX

(819)956-7827

Time Zone

Eastern Daylight Saving
Time EDT

Cette Demande pour un arrangement ne comprend pas des dispositions en matière de sécurité.
This request for a Supply Arrangement does not include provisions for security.
Security - Sécurité

DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND GOVERNMENT SERVICES CANADA
PORTAGE III
11 LAURIER ST
Gatineau
Quebec
K1A0S5
Canada

Instructions:  See Herein

Instructions:  Voir aux présentes

CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME

Fuseau horaire02:00 PM
2016-08-31

GETS Ref. No. - N° de réf. de SEAG

PW-$$EI-004-30363

Buyer Id - Id de l'acheteur
004ei

2016-07-21
Date

Destination - des biens, services et construction:
Destination - of Goods, Services, and Construction:

(873)469-4634 (    )
Telephone No. - N° de téléphone

Michèle Charette
Address Enquiries to: - Adresser toutes questions à:

Delivery Required - Livraison exigée

on - le
at - à
Solicitation Closes - L'invitation prend fin
004ei.EN578-170432
File No. - N° de dossier

Client Reference No. - N° de référence du client

Solicitation No. - N° de l'invitation

TBIPS / SPICT
Title - Sujet

EN578-170432/A

20170432

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du fournisseur/de l'entrepreneur

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)

Signature Date

de l'entrepreneur (taper ou écrire en caractères d'imprimerie)
Nom et titre de la personne autorisée à signer au nom du fournisseur/

See Herein

Comments - Commentaires

Issuing Office - Bureau de distribution

Electronic Information Technology Professional Srv 
Div/Div des srv professionnels en technologie de 
l'information électronique
11 Laurier St. / 11 rue Laurier
Portage III 0A1 - 1
Gatineau
Québec
K1A 0S5

Bid Receiving - PWGSC / Réception des 
soumissions - TPSGC
11 Laurier St. / 11, rue Laurier
Place du Portage, Phase III
Core 0B2 / Noyau 0B2
Gatineau
Québec
K1A 0S5

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de l'entrepreneur

We hereby offer to provide to Canada, as represented by the Minister
of Public Works and Government Services, in accordance with the
terms and conditions set out herein or attached hereto, the goods,
services, and construction detailed herein and on any attached sheets.

Offre au:  Ministère des Travaux publics et des Services 
gouvernementaux

Nous offrons par la présente de fournir au Canada, représenté par le
ministre des Travaux publics et des Services gouvernementaux, aux
conditions énoncées ou incluses par référence dans la présente et
aux annexes ci-jointes, les biens, services et construction énumérés
ici et sur toute feuille ci-annexée.

Offer to: Department of Public Works and Government Services

Demande pour un arrangement en
matière d'approvisionnement

Request For Supply Arrangement -

RETURN BIDS TO:
RETOURNER LES SOUMISSIONS À:

Telephone No. - N° de téléphone
Facsimile No. - N° de télécopieur

Page 1 of - de 1



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

���&�
%�����	 	 	 	 	 ��(�	�	
�	�	

����������	
	������
��������



������	��
����	
����������
����
�
	
����
��������
�
	�����
��������
����
�������	��������
	


�������

������
����	����

	���	�� 
����
������
��

	�����	

�)�*	�*	�	&�+%�*�	��	*������	,�
*	-�&	�%���.	#&&��(�����*	/�#�*0	��
	����
��(	1--�&*	/�1�*0	-�&	�)�	
�&���*���	�-	��*2���*�
	��-�&�����*	�&�-�**�����	��&����*	/�����0	��	���	3�
�&��	4���&�����	

���&�����*	��
	'&�5�	'�&��&�����*	�*	
�*�&�,�
	��	�)�	Financial Administration Act /�*	����
�
	-&��	
����	��	����06	��
	��	��.	��)�&	��&�.	-�&	5)��)	�)�	7���&�����	�-	�%,���	8�&2*	��
	4���&�����	��&����*	
/�84�'0	��.	,�	 �%�)�&�9�
	��	���	-&��	����	��	����	%�
�&	*������	�:	�-	�)�	�84�'	#���	

�%�����&*	����,��	�-	������(	�)�	&�+%�&�����*	�-	�)�*	*�����������	�&�	������
	��	*%,���	�	,�
�		 	

�)�*	
��%����	��*�	����5*	,�

�&*	5)�	5�&�	�**%�
	��	�1	%�
�&	�)�	��*�	&���������	*�����������	
�
�������:��"4	��	%�
���	�)��&	&���*	��
	��	*%,���	,�
*	-�&	�

�������	����(�&��*6	���&*6	�����*	�-	
�;��&��*�6	&�(���*6	��
"�&	���&��������	�&��*�		

�)�*	
��%����	��*�	����5*	,�

�&*	5)�	5�&�	�**%�
	��	�#	%�
�&	�)�	��*�	&���������	*�����������	
�
�������:��"4	��
"�&	&�-&�*)	*�����������	�
�������:��"<	��&��
	�	��
"�&	��&��
	!6	��
"�&	��&��
	
 	��	*%,���	,�
*	-�&	�

�������	����(�&��*6	���&*6	�����*	�-	�;��&��*�6	&�(���*6	��
"�&	���&��������	�&��*�		

�%�����&*	+%���-.��(	-�&	�)�	&�������	��(���6	=��&��������	#&��6	���&6	'���(�&.	��
	>����	�-	�;��&��*�6	
��	�)�	����	�-	��
���
%��	&�+%�&�����*6	5���	,�	���(�,��	��	�&���
�	�)�	&�+%�*��
	��&����*�	

��	����	��
��������
�?	

�)�*	��+%�*�	-�&	����
��(	1--�&*	/��
	�%���.	#&&��(�����*0	�*	�)�	-����	&���������	-�&	�����	����
��(	
1--�&*�		�����	�%���.	#&&��(�����*	5���	������%�	��	,�	*�������
	��
	&�-&�*)�
�		����*�	&�-�&	��	
'��������	�6	��+%�*�	-�&	��
*	�	����
��(	1--�&	��
"�&	�%���.	#&&��(�����6	��&�	�6	�&�����	!��	@��
	
������������	/�3�1"�3�#0A�	

�%�����&*	�&�	&����
�
	�-	�)�	����&�����	�-	&��
��(	�)�*	
��%����	��	��*	����&��.6	�*	5���	�*	���	

��%����*	����&��&���
	,.	&�-�&�����		�.	*%,������(	�	,�
6	,�

�&*	�&�	��2��5��
(��(	�)��	�)�.	�(&��	��	
�)�	�&���**	
�*�&�,�
	��	�)�*	&���������	,�
	*�����������			�%�����&*	5)�	)���	+%�*����*	�&	�������*	
�,�%�	�)�*	*�����������	���	
�&���	�)��	��	�)�	����
��(	1--�&"�%���.	#&&��(�����	#%�)�&��.	�
����-��
	��	
�)�*	*������������		�)�	�&���**	-�&	��2��(	��+%�&��*	�*	
�*�&�,�
	��	'��������	��	��	�*	��&.	����&����	-�&	
*%�����&*	��	��*%&�	�)��	�)�.	%�
�&*���
	�)�	&�+%�&�����*	�-	�)�*	*�����������	,�-�&�	*%,������(	�	,�
�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

���&�
%�����	 	 	 	 	 ��(�	!	
�	�	

����������	
	������
��������



������	��
����	
����������
����
�
	
����
��������
�
	�����
��������
����
�������	��������
	


�������

������
����	����

	���	�� 
����
������
��

	�����	
 

	
����������	��	��

��������	���� 
�����	���
���������	
����������
����� !��������




������		

 
�

	�"�#�����

������
�
	����

��	 ���&�
%�����	
!�	 �%���&.	
 �	 ���%&��.	��+%�&�����	
��								7�,&��-��(*	
��	 B�.	��&�*	

 
�

	�$�#������
����	
��	������

��	 ����
�&
	��*�&%�����*6	'��%*�*	��
	'��
�����*	
!�	 �%,��**���	�-	��
*	
 �		 ��+%�&��*	�	��+%�*�	-�&	��
*	
��			 3�&��&	�%,���	��&����	�	
���-�������	
��		 3�
�&��	'���&����&*	�&�(&��	-�&	�����.����	�+%��.	�	
���-�������	
:�	 #������,��	>�5*	

 
�

	�%��������
��


	�������	
��	�����

��	 ��
	�&���&�����	��*�&%�����*	
 
�

	�&�����
��
	�����
�����
���
����
������������	����

��	 ����%�����	�&���
%&�*	
!�	 ��*�*	�-	���������	
 �	 ���%&��.	��+%�&�����	

 
�

	�'�#���
	����
	������

��	 4&��
-��)�&	'�&��-�������	
!�	 ��

�&�*	���������	
 �	 #,�&�(����	�%*���**	'�&��-�������	
��	 ����(&��.	�&���*���*	
��	 3�
�&��	'���&����&*	�&�(&��	-�&	�����.����	�+%��.	
:�	 3�&��&	�%,���	��&����	
	


((�)*+,�(-�( �� +. �,�(����
 

((�)*+,�(�
	 =��
���&.	���)�����	����%�����	'&���&��	-�&	�)�	����
��(	1--�&	��
	�)�	�%���.	

#&&��(�����		

((�)*+,�(��	 ����
��(	1--�&	3��������	����%�����	

((�)*+,�(��	 4%�
�	��	'���&���9�
	�&�-�**�����	��&����*	�.*���	/'���0	�%�����&	=�
%��	-�&	

���)�����	��
	3��������	��*���*�*	

((�)*+,�(��	 ����
�&
	��*�&%�����*	�	'����������	��+%�&�����*	�	��+%�*�	-�&	�%���.	

#&&��(�����*	��
	����
��(	1--�&*	
	 	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

���&�
%�����	 	 	 	 	 ��(�	 	
�	�	

��������	������	�
������
����	�����������



������	�
���
������
����	�������	

�	���
����	

 
 
��!(�/
0�
����	�����������



������	���
��
 

��	 #&&��(�����	
!�	 ���%&��.	��+%�&�����	
 �	 ����
�&
	'��%*�*	��
	'��
�����*	
��	 ��&�	�-	�%���.	#&&��(�����	
��	 #%�)�&����*	
:�	 '�����*	"	�
����-��
	C*�&*	
��	 �&��&��.	�-	7��%����*	
��	 '�&��-�������*	
D�	 #������,��	>�5*	
���	 �%*���*���	�&	'�����������	�-	E%���-�������	,.	'���
�	
���	 #,�&�(����	�%*���**	'�&��-�������	
�!�	 7�����&.	��+%�&�����*	5��)��	�	'>'�#	
� �	 ����&��������	'��*�
�&�����*	
���	 �&����	��
	>����(	�	��*%����(	'���&���*	
���	 ��(���*	��
	=��&��������	#&��*	

 
 
��!(�/�� ����������	
	������
��
 

��	 ��
	������������	�&���**		/�#0	
!�	 =�
��	��
	������������	/�#0	

 
��!(�/�� 
����	�������������	

�	���
�������
��
 

���1�	����������	������
����#���;	#	E%���-��
	'���(�&��*	

	 	
	 	
	 	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

���&�
%�����	 	 	 	 	 ��(�	�	
�	�	

��������	������	�
������
����	�����	
����������
�����2��
������
�
�����
�����
�	3����2�
���
����	�����
������
��
������������
�
���	�	3����	

 
 
��!(�4
�
����	�����	
����������
������
 

��	 1--�&	
!�	 ���%&��.	��+%�&�����	
 �	 ����
�&
	'��%*�*	��
	'��
�����*	
��	 ��&�	�-	����
��(	1--�&	
��	 #%�)�&����*	
:�	 �&�������	7�*���*%&�	�-	'���&���*	5��)	3�&��&	�%,���	��&����*	
��	 '�����*	"	�
����-��
	C*�&*	
��	 �&��&��.	�-	7��%����*	
D�	 '�&��-�������*	
���	 #������,��	>�5*	
���	 '��-�&������	�-	E%���-�������	
�!�	 �%*���*���	�&	����#*�
�	�-	E%���-�������	,.	'���
�	
� �	 #,�&�(����	�%*���**	'�&��-�������	
���	 7�����&.	��+%�&�����*	5��)��	�	'>'�#	
���	 ����&��������	'��*�
�&�����*	
�:�	 �&����	��
	>����(	�	��
���
%��	'����C�*	
���	 ��(���*	��
	=��&��������	#&��*	

	
��!(�4���
�������
�����
��������
 

��	 '����%�	�&���
%&�*	
!�	 '����%�	��*�&%����	
 �	 >���������	�-	'����%�*	

 
	

��!(�4�� 
����	�����
��������
����������
 
 

���1���	����������	�����������
�

#���;	#	 E%���-��
	'���(�&��*	��
	����*		
#���;	�	 #�����,����.	'��-�&������	3�&�	/#'30		
	
	 	
	 	
	 	

 
 

 



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�	�)	�� 

����������	�
����
���������	����

�����	�����������������
�����������������

�������
���������	�������	���

1. INTRODUCTION 
 

�*�+	��,%�+�	)�&	����
��(	-))�&+"��,%�+�	)�&	�%���.	#&&��(�����+	/�0�-"�0�#1	*�+	�*&��	
���������+2	�	��,%�+�	)�&	��
+3	�*�	&�+%����(	�%���.	#&&��(�����	/�#13	��
	�*�	&�+%����(	����
��(	
-))�&	/�-1�	

 
���� ��������� �	�
���!"�# �$�%��&'#�(������	

 
'��������	�	�+	
���
�
	����	)���	��&�+	��%+	�����*����+3	�+	)����4+2		

��&�	�2	 5���&��	��)�&������2	�&���
�+	�	(���&��	
�+�&������	�)	�*�	&�,%�&�����6	

��&�	!2	 ��

�&	��+�&%�����+2	�&���
�+	�*�	��+�&%�����+	�������7��	��	�*�	���%+�+	��
	���
�����+	
�)	�*�	&�,%�+�	)�&	7�
+6	

 
��&�	 2	 ��
	�&���&�����	��+�&%�����+2	�&���
�+	7�

�&+	4��*	��+�&%�����+	��	*�4	��	�&���&�	�*��&	7�
	

��	�

&�++	�*�	����%�����	�&���&��	+����)��
6	
 

��&�	�2	 ����%�����	�&���
%&�+	��
	��+�+	�)	���������2	��
�����+	*�4	�*�	����%�����	4���	7�	
���
%���
3	�*�	����%�����	�&���&��	4*��*	�%+�	7�	�

&�++�
	��	�*�	7�
3	�*�	+��%&��.	
&�,%�&�����3	��
	�*�	7�+�+	�)	+��������6	

 
��&�	�2	 '�&��)�������+2	����%
�+	�*�	��&��)�������+	��	7�	+%7�����
6	��
	
 
�)���  �*)��� #� ���������� �	+	

#����*����	#	 8��
���&.	���*�����	����%�����	'&���&��	)�&	�*�	����
��(	-))�&	��
	�*�	�%���.	
#&&��(�����	

#����*����	�	 	����
��(	-))�&	0��������	����%�����	
#����*����	'	 5%�
�	��	'���	�%�����&	8�
%��	)�&	���*�����	��
	0��������	��+���+�+	
#����*����	9	 ����
�&
	��+�&%�����+	�	'����������	��,%�&�����+	�	��,%�+�	)�&	�%���.	

#&&��(�����+	��
	����
��(	-))�&+		
 

�,����������� �		�
���#"- &�.��"��-/��%%��.���� �����	
 

�*�	&�+%����(	�%���.	#&&��(�����	�+	
���
�
	����	�*&��	��&�+	��%+	����:�+3	�+	)����4+2	

��&�	;#2	 �%���.	#&&��(�����2	 ����%
�+	�*�	�%���.	#&&��(�����	4��*	�*�	�������7��	���%+�+	��
	
���
�����+6	

��&�	;�2	 ��
	������������2	 ����%
�+	�*�	��+�&%�����+	)�&	�*�	7�
	+�����������	�&���++	4��*��	�*�	+����	�)	
�*�	�%���.	#&&��(�����	��
	�*�	8�
��	��
	������������6	��
	

��&�	;'2	8�
��	��+%����(	'���&���	'��%+�+2	����%
�+	(���&��	��)�&������	)�&	�*�	���
�����+	4*��*	4���	
����.	��	��.	����&���	����&�
	����	�%&+%���	��	�*�	�%���.	#&&��(������



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	!	�)	�� 

����0� ���������� �		+�

#���:	#		 	 <%���)��
	'���(�&��+	 	
 

�*����������� �			�(���#"- &�.�� ��'&�.��$$�%�����	

�*�	&�+%����(	����
��(	-))�&	�+	
���
�
	����	�*&��	��&�+	��%+	����:�+3	�+	)����4+2	

��&�	�#		 ����
��(	-))�&2	 ����%
�+	�*�	����
��(	-))�&	)&��	�*�	��

�&	��
	�*�	�������7��	
���%+�+	��
	���
�����+6	

��&�	��	 '����%�	�&���
%&�+6	��
	

��&�	�'		 ��+%����(	'���&���	'��%+�+2	����%
�+	�*�	���%+�+	��
	���
�����+	4*��*	4���	����.	��	
��.	����&���	&�+%����(	)&��	�	�����%�	��
�	�%&+%���	��	�*�	����
��(	-))�&�	

 
����0�#� ���������� �			+�

#���:	#	 <%���)��
	'���(�&��+	 ��
	����+	

#���:	�	 #�����7����.	'��)�&������	0�&�	/#'01	
	
�:�+���(	�%���.	#&&��(�����	=��
�&+	4*�	4�+*	��	����.	)�&	�	����
��(	-))�&	4���	7�	&�,%�&�
	��	
��������	�*�	�-	+������	��	�*�	9���	'���������	'��������	��	��+	����&��.	��	����*	�*��&	�#	�&�)���	
��
	�%+�	&�)����	�*�+�	����(�&��+	)�&	4*��*	�	7�

�&	�+	��&��
.	,%���)��
�	��

�&+	4�+*��(	��	�

	
��4	�-	����(�&��+	�%+�	��*�&4�+�	�����.	4��*	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�	+������������	'���
�	4���	
���	���&�).	�))�&�
	&���+	4��*	�*�	7�

�&�			

 
12� �
�����	

12�	 �*�+	�0�-"�0�#	4���	�+��7��+*	�	,%���)��
	����	�)	+%�����&+	��	�&���
�	��+>	��+�
	��)�&�����+	
�&�)�++�����	��&����+	/�����1	��	��������+	�*&�%(*�%�	'���
�3	�:��%
��(	��.	��������+	��	�&��+	
+%7?���	��	��.	�)	�*�	'���&�*��+���	@��
	'����+	#(&������+	/�*�	A��&����+A1�	

���*	7�
	��.	&�+%��	 ��	���*�&	�	�%���.	#&&��(�����3	�	����
��(	-))�&3	�&	 7��*�	�%�����&+	
����7��	 �)	������(	 �*�	 &�,%�&�����+	�)	 �*�+	 7�
	 +�����������	�&�	 ������
	 ��	 +%7���	 �	 7�
	 )�&	
�*�	��&����+	���������(	���*�&	��	�&&��(�����	)�&	�	�%���.	#&&��(�����3	�&	��	�))�&	)�&	�	
����
��(	-))�&3	�&	7��*�	

121� � %���#� �

�*�	��&����+	����%
�	�*�	)����4��(	��&���+2	

��&���	�	 #����������	��&����+	
��&���	!	 5�������+	��&����+	
��&���	 	 �8"��	��&����+	
��&���	�	 �%+���++	8���(�����	��&����+	
��&���	�	 �&�?���	8���(�����	��&����+	
��&���	;	 '.7�&	�&��������	��&����+	
��&���	�	 ��������%��������+	��&����+	

���*	��&���	�+	)%&�*�&	+%7
���
�
	����	+��(��	&�+�%&��	����(�&��+3	�&	B'���(�&��+C�	

��
+	4���	7�	����%���
	��	�	 '���(�&.	��
	��&���	7�+�+�	��	�+	���	����++�&.	��	7�
	)�&	���	��&���+	
�&	)�&	���	'���(�&��+	��	�	��&���	��	7�	�++%�
	�	�-	��
"�&	�#�	�*�&�)�&�3	�)	�	7�

�&	4�+*�+	��	
+%7���	�	7�
	)�&	+�&����+	��	���.	���	+����)��	��&���3	��	��.	
�	+�6	*�4���&3	�)	�	�����%�	
&�+���+�	�+	&�,%�&�
	��	�7����	�	'���(�&.	�&	�	��&���3	�*��	�����%�	&�+���+�	�%+�	7�	
�&���
�
	��	�*�	7�
�	

123� �-&�� #���	'�� &$&�'�
#�%#�

#�.	&�+%����(	�-	��
"�&	�#	��.	7�	%+�
	7.	��.	(���&�����	
���&�����	�&	'&�4�	'�&��&�����	
�+	
�+�&�7�
	 ��	 �*�	Financial Administration Act /�+	 ����
�
	 )&��	 ����	 ��	 ����1	 �&	 ��.	 ��*�&	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	 	�)	�� 

��&�.	)�&	4*��*	 �*�	9���&�����	�)	�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	��&����+	��.	7�		 �%�*�&�E�
	
��	 ���	)&��	 ����	��	 ����	%�
�&	+������	�;	�)	 �*�	9���&�����	�)	�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	
��&����+	#��	/���*	�	A'�����A	�&	B�
����)��
	F+�&C1�	

	
124� � ��'&�.��$$�%���%&�'���'��"��-/��%%��.���� ���%&�'�
�

!����	�*�	��&��
	�)	�*�	&�+%�����	����
��(	-))�&	+*���	7�	����
	)�&	���	.��&	)&��	
���	�)	�++%�	�)	
�*�	����
��(	-))�&6	

!���!	�*�	&�+%�����	�%���.	#&&��(�����+	+*���	7�	����
	)&��	
���	�)	�#	�++%����	%����	+%�*	����	
�+	'���
�	��	���(�&	
���+	�*��	����++�&.�	

125� �&'���-&*& � &���������������

!����	 �@�#��	
-��	�=#�	�=��	��	�=�	0�
#@	�-@�'��#��-
	/B���'-8����C1	0-�	
��#
9�
5	-00���	0-�	�=��	��<F���	0-�	��#
9�
5	-00���"��<F���	0-�	
�F��@G	#��#
5�8�
�	/�0�-"�0�#1�		�=�	�F��@G	#��#
5�8�
�	'-8�-
�
�	
D�@@	
-�	��	#00�'��9	�G	�=��	'=#
5�	#
9	D�@@	'-
��
F�	�-	��	��0���=�9	
<F#����@G	F
��@	0F��=��	
-��'��			

!���!	 �*�	�0�-"�0�#	
��%����+	�������	���	�*�	&�,%�&�����+	&������(	��	�*�+	7�
	
+������������		#�.	��*�&	��)�&������	�&	
��%���������	�&���
�
	��	�&	�7�����
	7.	�	7�

�&	) &��	
��.	+�%&��+	�+	���	&��������	�%7��++���	��+�&%�����	)�&	��4	��
	�:�+���(	�-	��
"�&	�#	
*��
�&+	�&�	�
����)��
	��	��&�	 	�	��
	�&���&�����	��+�&%�����+�	

!��� 			'���
�	&�+�&��+	�*�	&�(*�	��	�++%�	�%���.	#&&��(�����+	��	7�

�&+	4*�	,%���).	
�*&�%(*�%�	�*�	����&�	��&��
	�)	�*�	�%���.	#&&��(������		����%�����+	�)	+%�*	�&&��(�����+	4���	
7�	�&���++�
	��	�	,%�&��&�.	7�+�+�		9%�	
���+	)�&	���*	,%�&��&�.	����%�����	�.���	4���	7�	��+��
	
��	5���	%����	)%&�*�&	�������	

	 
126	 �%�'���.%����� #	

�*�+	 &�,%�&�����	 �+	 +%7?���	 ��	 �*�	 �&���+���+	�)	 �*�	D�&�
	�&�
�	-&(���E�����	#(&������	��	
5���&�����	�&��%&�����	 /D�-�#5�13	 �*�	
�&�*	#��&����	0&��	�&�
�	#(&������	 /
#0�#13	
�*�	#(&������	��	����&���	�&�
�	/#��13	�*�	'���
��'*���	0&��	�&�
�	#(&������	/''0�#13	
'���
����&%	0&��	�&�
�	#(&������	/'�0�#13	�*�	'���
�	�	'��%�7��	0&��	�&�
�	#(&������	
/''��0�#13	��
	�*�	'���
�	������	0&��	�&�
�	#(&������	/'���0�#1	�)	��	�+	��	)�&���	

 
127	 ��#&.�� &����#��� ��#&'��

��&�	 �)	 �*�+	 �&��%&�����	 ��.	 7�	 
�+�(����
	 7.	 ���	 �&	 ��&�	 �
����)��
	 F+�&+	 �+	 +����+�
�	
%�
�&	�*�	)�
�&��	(���&�����H+	�&��%&�����	��&���(.	)�&	#7�&�(����	�%+���++	/��#�1�	��	�*�+�	
+����)��	��+�+3	/�1	 �*�	�&��%&�����	�+	+��	�+�
�	)&��	�*�	 ����&��������	�&�
�	�(&������+	%�
�&	
�*�	�&���+���	���*	*�+	)�&	+����+�
�+	)�&	+����	��
	����&��.	7%+���++�+3	��
	/��1	�+	��&	#&�����	
���!	�)	�*�	#��3	�*�	#��	
��+	���	����.�	

��	7�	���+�
�&�
	�+	��	#7�&�(����	�%+���++	%�
�&	�*�	��#�3	+��	��&�	�	��	'��������	��
 
32� ���
�	������
	������	
 
�*�&�	�+	�	+��%&��.	&�,%�&�����	�++������
	4��*	�*�+	7�
	+������������	 0�&	�

�������	��)�&������3	+��	��&�	�	
�	����%�����	�&���
%&�+	��
	��+�+	�)	���������3	��&�	;#	 �	�%���.	#&&��(�����3	��
	��&�	�#	�	����
��(	
-))�&�	
 
42� ����	��	���	
 
#)��&	�++%����	�)	���	�)	�*�	����
��(	-))�&+	��
	���	�%���.	#&&��(�����+	&�+%����(	)&��	�*�	7�
	+�����������3	
��
	��+�	�)��&	���*	+%7+�,%���	�%���.	#&&��(�����	&�)&�+*	����%�����	)�&	4*��*	�	7�

�&	*�+	+%7�����
	�	
7�
3	�	7�

�&	4���	7�	����)��
	��	4&����(	&�(�&
��(	�*�	�%�����	�)	�*��&	7�
	����%������	��

�&+	+*�%�
	��>�	�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�	�)	�� 

&�,%�+�	)�&	��.	�

�������	
�7&��)��(	��	�*�	-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	4��*��	��	4�&>��(	
�.+	�)	&������	
�)	+%�*	4&�����	����)��������	�*�	
�7&��)��(	4���	7�	��	4&����(�	
 
52� 8��������	
 

52�	 ��#9���#�'�	�$�%�� &*#��%�$�##&���-���%:&*�#��&	��	���&�)�&+	��	+�&����+	&�����
	��	�	
��&���%��&	�������.	�&	����������	&�,%�&�
	��	�

&�++	�	+����)��	��)�&������	���*����(.	/��1	���
3	
4*��*	�&�	%+%���.	�++������
	4��*	�	+����)��
	+��	�)	&�+���+�7������+�	 �*�	��+>+	�������
	�&�	)�����	
4�&>	�++�(�����+	4*��*	&�,%�&�	���	�&	��&�	&�+�%&��+	��	���������	 #	��+>	�������+	�	+����)��	
+��&�	
���3	�	+����)��	��
	
���3	��
	+��	
�����&�7��+�	 ��+>+	�&�	%+%���.	���	��&(�	�&�?���+3	���*�%(*	
�*�.	��.	7�	+%7+��+	�)	�	��&(�&	�&�?����	 ��+>+	��.	&�,%�&�	*�(*�.	+�������E�
	4�&>	��	7�	
��&)�&��
	&�,%�&��(	�	&�&�	�&	%��,%�	+>���	�&	>��4��
(�	)�&	�	+*�&�	��&��
	�)	�����	

521�� �&''�%+��

A��

�&A	����+	�*�	��&+��	�&	�����.	/�&3	��	�*�	��+�	�)	�	?����	����%&�3	�*�	��&+��+	�&	�������+1	
+%7������(	�	7�
	���������(	���*�&	��	�))�&	)�&	�	����
��(	-))�&3	��	�&&��(�����	)�&	�	�%���.	
#&&��(�����3	�&	7��*�	��	
��+	���	����%
�	�*�	��&���3	+%7+�
��&��+	�&	��*�&	�))������+	�)	�*�	
��

�&3	�&	��+	+%7����&����&+�	

523			��;��&''�%+	

#	��4	��

�&	&�)�&+	��	�	7�

�&	�*��	
��+	���	�%&&����.	*��
	�	����
	�����	����
��(	-))�&	�&	
�%���.	#&&��(������	

524		�0&# &�.��%�*"%%�� ������'��%����<�-'�%+	

#�	�:�+���(	�%���.	#&&��(�����	/�#1	=��
�&	�+	�	+%�����&	�*��	�%&&����.	*�+	�	����
	�����	�%���.	
#&&��(�����	�*��	4�+	�4�&
�
	�+	�	&�+%��	�)	������������	�
�������;��"53	��
"�&	�
����
���;��"=	��&��
	�3	��
"�&3	��&��
	!3	��
"�&	��&��
	 �		

#�	�:�+���(	����
��(	-))�&	/�-1	=��
�&	�+	�	+%�����&	�*��	�%&&����.	*�+	�	����
	�����	����
��(	
-))�&	�*��	4�+	�4�&
�
	�+	�	&�+%��	�)	������������	�
�������;��"5� 

525����)����� %�-&=�'��%�$�##&���-���%:&*�#��/# �����������+	�	4�7�7�+�
	+.+���	�&����
	�+	��&�	
�)	�D5�'�+	�&�)�++�����	��&����+	
�������	�&��%&�����	��&���(.	��	+%���&�	�	+��(��	��&���	)�&	
�&�)�++�����	+�&����+�	 ��	�������+	��)�&������	��	���*�
+	�)	+%���.	4*��*	����%
�+	�����3	��
	
&�)����+	+���
�&
�E�
	7%+���++	&%��+�	 	

'���	�+	����&�+�
	�)	�	�"��-&�%���'"-�3	�	�-&�� ���'"-����
	�	��&� ����*����'"-��	 �*�	
'�����	8�
%��	�+	%+�
	7.	5���&�����	�)	'���
�	��&+�����	��	�&���++	�&��%&�����	)%������+�	
�*�	8����������	8�
%��	�+	%+�
	��	�
����+��&	'���	��
	�*�	���*�
+	�)	+%���.	��	�������+�	�*�	
�%�����&	8�
%��	����4+	�	+%�����&	�*&�%(*	�	8���	�%�����&	'������	/�+	
�)���
	7���41	��2	

/�1	 �&����	��
	����(�	��� �* #�/'������+	�&�	+%�����&	��&+�����	4*�3	%+��(	�&�
������+	
&������
	��	&�+���+�	��	������+	7.	�*�	8���	�%�����&	'������	�&�	�7��	��	���%�	
���	)�&	�*�	
+%�����&	����	�*�	9���	'���������	'��������3	��
	���4	
���	
�+���.�
	��	�*�	'�����	8�
%��	
)�&	%+�	7.	5���&�����	�)	'���
�	��&+�����16	

	
/��1	���%�	��
	+%7���	
���	�+	��&�	�)	�	+�����������	�&���++6	

/���1		�&��>	�*�	�&�(&�++"+���%+	�)	
���	���%�	�(���+�	7�
	+�����������/+1	��
	&��&����	�*�	
���	)�&	
%+�	��	��*�&	+�����������+6	

/��1	��
�).	��	�&&��(�����	�+	��&�����
	7.	�	+������������+	��&�+6	��
	

/�1	���4	��)�&������	��&������(	��	�*��	+%�����&	��
	�
��	��&����	�������+	�)	�*��	+%�����&�+	
�&�)����	

526�����)�	�� ����--�* &����������� ��&	�����)	�*�	'���	�%�����&	8�
%��	&������+	�*�	�������	�)	
B��+���+�	��������+C�	 �*�	9''	
�+���.+	��)�&������	��	���*�
+	�)	+%���.	��	�	B
�+*7��&
C	
)�&���3	�&���
��(	7��*	��)�&������	�*��	*�+	7���	+%7�����
	7.	�	+%�����&	��
	 ��)�&������	��	
%������(	��
	���+�
	+�����������+	)�&	�&�)�++�����	+�&����+�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�	�)	�� 

527	 	 ���*	+%�����&	�%+�	��&���	��	'���	��
	�
����).	�	��&���"��-&�%���� �* ��&	����	 �*�	8�'	4���	
&������	�&�
������+	�*��	���7��	�*�	8�'	��	����++	�*�	�%�����&	8�
%��3	�+	
�)���
	��	#&�����	���	
�7����	 ��&�������	�+	���
%���
	�������	��
	���	7�	��������
	7.	�	+%�����&	��	��.	����3	4��*	�	
�.�����	&�+���+�	����	�)	���%��+	��	&������	�&�
������+3	4*�&�	���	�*�	����++�&.	��)�&������	�+	
&������
	7.	'���
��	 ��+�&%�����+	)�&	��&�������	��	�*�	'���	�%�����&	8�
%��	��
	��*�&	+%���&�	
��	�*�	%+�	�)	�*�	9''	�&�	������7��	��2	*���2""444���+(���4(+��(����"������,"+�����+"+�����+�
��(�*���	

D*��	��&���������(	��	��.	+�����������	�&���++	�*��	�������+	�*�	%+�	�)	�*�	9''3	+%�����&+	�&�	
&�+���+�7��	)�&	�*�	���%�	�)	���%&���	
����	 �%�����&+	�%+�	��+�	+�)�(%�&
	�*�	�&�
������+	&����+�
	
��	�*�	8�'	��
	+%�����&�+	'������+	�*��	���7��	����++	��	�*�	�%�����&	8�
%���	 '���
�	4���	���	

���.	�&	������	��.	+�����������	�&	'����%�	�&���++	
%�	��	�	+%�����&�+	���7����.	��	����++3	��
�).	�&	
����
���	+%�*	�&�
������+3	�&	7���%+�	�)	��.	�����	�*��	+%�*	�&�
������+	4�&�	%+�
	4��*�%�	�&���&	
�%�*�&�E������	

D*���	+%�����&+	��&����.	*���	�*�	������	��	+%7���	�*��&	���
�&	��	'���
�	��	4&����(	
�&����.3	7.	
����	�&	7.	��*�&	����+3	
%�	��	�*�	%��,%�	���%&�	�)	�*�+	+�����������3	7�
+	+%7�����
	��	����&	���.	
�&	7.	)��+�����	4���	���	7�	�������
�	'�&����	�+����+	�)	�	7�

�&�+	7�
	�%+�	7�	+%7�����
	���.	7.	
�����&����	�&��+��++���3	/+��	��&�	 	�	��
	�&���&�����	��+�&%�����+1�	�*�&�)�&�3	��	�&
�&	��	&�+���
	
��	�*�+	7�
	+�����������3	�	+%�����&	�%+�	��&���	��	�*�	'���	�%�����&	8�
%��	��
	���%�	
���	��	�*�	
9''3	�+	
�+�&�7�
	�7����	 �*�%�
	�	+%�����&	*���	,%�+����+	�&	�����&�+	&�(�&
��(	��&�������	�&	
��.	��*�&	�+����	�)	�*�	�����&����	�&��+��++���	�)	
���	�*&�%(*	�*�	9''3	�*�	+%�����&	�+	
����%&�(�
	��	+%7���	�*�+�	,%�+����+	�&	�����&�+	�+	��&�.	�+	��++�7��	��	�*�	7�
	+�����������	
��&��
3	��	����&
����	4��*	�*�	#&�����	�����
	B��,%�&��+	�	��,%�+�	)�&	��
+C�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	;	�)	�� 

�����1�
��	�����	����
��	���	
 
�2� ���������	����
��	���>����
������������	�	���	
�%&+%���	��	�*�	9���&�����	�)	�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	��&����+	#��	/��'�	�II;3	��	�;13	�*�	
��+�&%�����+3	���%+�+	��
	���
�����+	�
����)��
	��	�*�	�0�-"�0�#	��
	&�+%����(	�-	��
"�&	�#	7.	�%�7�&3	

���	��
	�����	�&�	����&��&���
	7.	&�)�&����	����	��
	)�&�	��&�	�)	�*�	�0�-"�0�#	��
	&�+%����(	�-	��
"�&	
�#	�+	�*�%(*	�:�&�++�.	+��	�%�	��	�*�	�0�-"�0�#	��
	&�+%����(	�-	��
"�&	�#�	

��

�&+	4*�	+%7���	�	7�
	�(&��	��	7�	7�%�
	7.	�*�	��+�&%�����+3	���%+�+	��
	���
�����+	�)	�*�	7�
	
+�����������	/����%
��(	��+	#����*����+1	��
	������	�*�	���%+�+	��
	���
�����+	�)	�*�	�-3	�#	��
	&�+%����(	
����&���/+1�	
 

�2�� � ��'�%'��*!"&#& &����-�"#�#���'����'& &��#�������� ���"�-��-�"#�#	

/�1	 8���I�	/!�������!�1	 0�&�	�&���	��
"�&	����+	

/71	 8�!!!�	/!��;����!�1	 ����%�����	�)	�&���	 /)�&	�-	���.1	

/�1		 ��� ��	/!�������!�1	 0��������	J��7����.	
 
�21� � ��'�%'�	�# %"* &��#�����-&�#� ������������,&'���-&*& � &���	

����
�&
	��+�&%�����+	�	'����������	��,%�&�����+	�	��,%�+�	)�&	�%���.	#&&��(�����+	��
	
����
��(	-))�&+3	����%
�
	��	#����*����	9	��	'��������	�3	)�&�	��&�	�)	�*�+	7�
	+������������	

 
�23� �&'���% &*&�� &��	

#��*�%(*	�*�+	+�����������	��.	&�+%��	��	�	��

�&	&�������(	�	����
��(	-))�&3	�	�%���.	#&&��(�����3	
�&	7��*3	�	��

�&H+	7�
	�%+�	�������	��+	&�+���+�	��	���	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�+	7�
	+�����������.
�*�	7�
	��.	����%
�	��	�))�&	)�&	�	����
��(	-))�&	��
"�&	��	�&&��(�����	)�&	�	�%���.	
#&&��(�����	��	+���	�&	���	���&+3	��(���+3	8��&��������	�&��+3	��&���+	��
"�&	'���(�&��+6	
*�4���&3	�	��

�&	��.	���	+%7���	�	+����
	7�
	)�&	�*�	+���	���&3	��(���3	8��&��������	�&��+3	
��&���+	��
"�&	'���(�&��+� 
-��	��(��	�����.	��.	��&��������	��	�*�	+%7��++���	�)2		

/�1	 ���	7�
	)&��	�*�	��(��	�����.	�����3	�&		
/��1	 ���	7�
	)&��	�*�	��(��	�����.	��
	���	7�
	+%7�����
	��	�	?����	����%&�3	�&	
/���1	 �4�	7�
+	+%7�����
	��	?����	����%&��	

8�&�	�*��	�4�	7�
+	(���&���
	)&��	�*�	+���	��(��	�����.	�+	���	��&�����
	��	&�+���+�	��	�*�+	
+������������	 	

�)	�	��(��	�����.	��&��������+	��	��&�	�*��	�4�	7�
+3	'���
�	4���	�*��+�	��	��+	
�+�&�����	4*��*	�4�	
7�
+	��	���+�
�&�	 	

���*	7�
	4���	7�	����%���
	��
����
����.	4��*�%�	&�(�&
	��	��*�&	7�
+	+%7�����
	��
3	�*�&�)�&�3	
���&.	7�
	+%7�����
	�%+�	7�	��������. 

�
12� �
��	��	�������	��	
�*�+	�+	�	����&��++	7�
	+%7��++���	�&���++�	9%�	��	�*�	%��,%�	���%&�	�)	�*�+	+�����������3	7�
+	+%7�����
	��	
����&	���.	�&	7.	)��+�����	4���	���	7�	�������
�	��
+	�%+�	7�	+%7�����
	���.	��	�*�	)����4��(	�����&2	

/�1	 �����&�������.	�*&�%(*	�*�	9���	'���������	'��������	/9''1	�)	�*�	'���	��&���	7.	�*�	���+��(	

���	��
	����	��
�����
	��	��(�	�	�)	�*�	�0�-"�0�#6	��
	

/��1	 J��	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	#)��&	�*�	+�����������	���+��(	
���3	'���
�	4���	��)�&�	�*�	
��

�&	7.	�����3	�)	�	����	)&���	4��*��	4*��*	��	+%7���	�*�	&�,%�&�
	��)�&�������	0���%&�	��	
+%7���	�*�	&�,%�&�
	��)�&������	4��*��	�*�	����	)&���	�&���
�
	4���	&��
�&	�*�	7�
	����
&�+���+����		

��)�&	��	�*�	B�%7��++���	5&�
C	��	��&�	 	)�&	
������
	+%7��++���	��)�&�������	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�	�)	�� 

32� ���
	�	���(����
���������	��	

#��	��,%�&��+	�%+�	7�	+%7�����
	��	4&����(	��	�*�	-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	��	����&	�*��	)�)����	/��1	
�����
�&	
�.+	7�)�&�	�*�	7�
	+�����������	���+��(	
����	��,%�&��+	&������
	�)��&	�*��	����	��.	���	7�	
��+4�&�
�	

��

�&+	+*�%�
	&�)�&����	�+	���%&����.	�+	��++�7��	�*�	�%�7�&�
	����	�)	�*�	7�
	+�����������	��	4*��*	�*�	
��,%�&.	&�����+�	'�&�	+*�%�
	7�	��>��	7.	7�

�&+	��	�:�����	���*	,%�+����	��	+%))������	
�����	��	�&
�&	��	
���7��	'���
�	��	�&���
�	��	���%&���	��+4�&�	���*�����	��,%�&��+	�*��	�&�	�)	�	�&��&����&.	���%&�	�%+�	
7�	����&�.	��&>�
	A�&��&����&.A	��	���*	&�������	�����	����+	�
����)��
	�+	A�&��&����&.A	4���	7�	�&����
	�+	
+%�*	�:����	4*�&�	'���
�	
���&����+	�*��	�*�	��,%�&.	�+	���	�)	�	�&��&����&.	���%&��	'���
�	��.	�
��	�*�	
,%�+����+	�&	��.	&�,%�+�	�*��	7�

�&+	
�	+�3	+�	�*��	�*�	�&��&����&.	���%&�	�)	�*�	,%�+����	�+	���������
3	
��
	�*�	��,%�&.	���	7�	��+4�&�
	4��*	�����+	��	���	7�

�&+�	��,%�&��+	���	+%7�����
	��	�	)�&�	�*��	���	7�	

�+�&�7%��
	��	���	7�

�&+	��.	���	7�	��+4�&�
	7.	'���
��	

?)�%�� ���&%�* ���!"&%&�#+	#��	��,%�&��+	��
	��*�&	����%��������+	4��*	(���&�����	�))�����+	&������(	��	
�*�+	&���������	7�
	+�����������	�&�	��	7�	
�&����
	-
@G	��	�*�	)����4��(	�����	#

&�++2		

���&-��''%�##+		������	2
���	���@ �#.*
�;.#*2.*2*�	
 

4. FORMER PUBLIC SERVANT - NOTIFICATION 
��&����	����&���+	�4�&
�
	��	)�&��&	�%7���	+�&����+	��	&������	�)	�	���+���	�&	�	�%��	+%�	��.����	�%+�	
7��&	�*�	���+�+�	�%7���	+�&%���.	��
	&�)����	)��&��++	��	�*�	+���
��(	�)	�%7���	)%�
+�	�*�&�)�&�3	�*�	7�
	
+�����������	4���	&�,%�&�	�*��	.�%	�&���
�	��)�&������	�*��3	4�&�	.�%	��	7�	�*�	+%���++)%�	7�

�&3	.�%&	+���%+	
4��*	&�+����	��	7���(	�	)�&��&	�%7���	+�&����	��	&������	�)	�	���+���	�&	�	�%��	+%�	��.����3	4���	7�	&�,%�&�
	
��	&���&�	�*�+	��)�&������	��	�*�	
���&�������	4�7+���+	�+	��&�	�)	�*�	�%7��+*�
	�&�������	
�+���+%&�	&���&�+	
(���&���
	��	����&
����	4��*	�&��+%&.	���&
	�������+	��
	
�&������+	��	����&���+	4��*	)�&��&	�%7���	
+�&����+3	'���&�����(	�����.	
�����	!��!�!	��
	�*�	5%�
�����+	��	�*�	�&�������	9�+���+%&�	�)	'���&���+�	
	
52� FEDERAL CONTRACTORS PROGRAM FOR EMPLOYMENT EQUITY - NOTIFICATION���
�*�	0�
�&��	'���&����&+	�&�(&��	/0'�1	)�&	�����.����	�,%��.	&�,%�&�+	�*��	+���	����&����&+	��>�	�	
)�&���	����������	��	�����.����	��
	������	9����������	'���
�	/��9'1	/��9'1	@�7�%&	��	���������	
�����.����	�,%��.�	��	�*�	�����	�*��	�*�+	�%���.	#&&��(�����	4�%�
	���
	��	�	����&���	+%7?���	��	�*�	
0�
�&��	'���&����&+	�&�(&��	/0'�1	)�&	�����.����	�,%��.3	�*�	7�
	+�����������	��
	&�+%����(	����&���	
��������+	4�%�
	����%
�	+%�*	+����)��	&�,%�&�����+�	0%&�*�&	��)�&������	��	�*�	0�
�&��	'���&����&+	
�&�(&��	/0'�1	)�&	�����.����	�,%��.	���	7�	)�%�
	��	��9'�+�@�7�%&H+	4�7+����	
 
62� ����	��������?�	
#	����
��(	-))�&	��
	��.	����&���	&�+%����(	)&��	�*�	����
��(	-))�&3	�+	4���	�+	�	�%���.	#&&��(�����	��
	
��.	����&���	�4�&
�
	%�
�&	��3	�%+�	7�	����&�&���
	��
	(���&��
3	��
	�*�	&�������+	7��4���	�*�	��&���+	

���&����
3	7.	�*�	��4+	��	)�&��	��	�*�	�&������	�)	-���&��3	'���
��	

��

�&+	��.3	��	�*��&	
�+�&�����3	+%7+���%��	�*�	�������7��	��4+	�)	�	'���
���	�&������	�&	��&&���&.	�)	�*��&	
�*����	4��*�%�	�))�����(	�*�	����
��.	�)	�*��&	7�
3	7.	
������(	�*�	����	�)	�*�	'���
���	�&������	�&	��&&���&.	
+����)��
	��
	��+�&���(	�*�	����	�)	�*�	'���
���	�&������	�&	��&&���&.	�)	�*��&	�*����	%�
�&	B#������7��	
@�4+C	��	�*�	�%�����&	�&�)���	+������	�)	�*�	'���	�%�����&	8�
%���	��	����++	'���3	)����4	�*�	���>2	
*���2""444���+(���4(+��(����"������,"+�����+"+�����+���(�*����	�)	��	�*��(�	�+	��
�3	��	��>��4��
(�+	�*��	
�*�	�������7��	��4+	+����)��
	�&�	�������7��	��	�*�	7�

�&�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�	�)	�� 

�����3�
��	����������	���	����
��	���	
 
�2� �	����������	���	����
��	���	
�2����'���
�	&�,%�&�+	�*��	7�

�&+	+%7���	�*��&	7�
	�+	��	�����&����	+%7��++���	�*&�%(*	�*�	9���	

'���������	'��������	/9''1	�)	�*�	'���3	��
	+%7���	�*�	+%���&���(	��)�&������	���	�����	
%���	&�,%�+�	7.	'���
��	�����)�����.3	7�

�&+	�%+�	+%7���	�+	)����4+2	

��* &���	���*)�&*�-��&'+�� ��

�&+	�%+�	+%7���	�*��&	7�
	�*&�%(*	�*�	9''	�)	�*�	�%�����&�+	8�
%��	
�)	�*�	'���	7.	�*�	+�����������	���+��(	
���	��
	����	��
�����
	��	��(�	�	�)	�*�	�0�-"�0�#	�+	

������
	��	#����*����	#	��	'��������	��		

��* &���		��&���*&�-��&'+�� ��

�&+	�%+�	+%7���	�*��&	0��������	��
	)�&	�*�	�0�-	�*&�%(*	�*�	9''�	
-��.	��)�&������	+%7�����
	�*&�%(*	�*�	9''	4���	7�	���+�
�&�
	)�&	�*�	0��������	��
�	

��* &���			���% &$&*� &��#+���

�&+	�%+�	+%7���	�*�	&�,%�&�
	'�&��)�������+	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	
'���
�3	�+	
������
	��	��&�	�	��	'��������	�3	��
	��	�*�	�%7��++���	5&�
	/7���41� 

�21� ��	#�&��	!��;3	'���
�	�++%�
	�	�����.	
�&�����(	)�
�&��	
���&�����+	��
	�(�����+	��	��>�	�*�	
����++�&.	+���+	��	����&��&���	����&��������	���+�
�&�����+	����	�*�	�&��%&�����	�&���++�	��)�&	��		
�*�	�����.	��	5&���	�&��%&�����	������7��	��	*���2""444���+(���4(+��(����"�����(�+������
(&�����("��*��+��&��%&�����"������,%�������.���(�*����	

�23�� �*�	9���	'���������	'��������	/9''1	�)	�*�	�%�����&�+	8�
%��	�)	�*�	'���	

��

�&+	�%+�	+%7���	�*��&	)��������	7�
+	��
	�*��&	���*�����	7�
+	�+	+����)��
	��	�*�+	��&�	 	�*&�%(*	
�*�	9''	�)	�*�	�%�����&�+	8�
%��	�)	'���	������7��	��	*���2""444���+(���4(+��(����"������,"+���
��+"+�����+���(�*����	

0�&	��+�&%�����+	��
	��&�	��)�&������	��	�*�	9''3	&�)�&	��2	

/�1	 5%�
�	��	'���	�%�����&	8�
%��	)�&	���*�����	��
	0��������	��+���+�+	
������
	��	#����*����	'	��	'��������	��	

/��1	 B��+.	����+	�	)�&	9���	'���������	'��������C	������7��	��2	*���2""444���+(��
�4(+��(����"������,"+�����+"�+�)��
�+�+
�����(�*���	

	
�� �� ���&''�%#+��

�	��	+%7���	�*�	9''	7�
3	.�%	�%+�	+�����	K�%7���	��+���+�L�		
�	�*�	K����	��+���+�L	
��+	
-�	+%7���	.�%&	7�
�	
�	0���%&�	��	+%7���	�*�	7�
	�*&�%(*	�*�	9''	4���	&�+%��	��	�*�	7�
	7���(	
����&�
	���	&�+���+����			
�	�*�	9''	7�
	+%7��++���	���	���.	7�	
���	7.	�*�	8���	�%�����&	'�������	

�24�� �%7��++���	5&�
	

�*�	�%&��+�	�)	�*�	)����4��(	(&�
	�+	��	�++�+�	��

�&+	4��*	�*��&	7�
	�&���&�����	��
	7�
	+%7��++����	 #+	
�*�	+���%+	��
	��&�%�+�����+	�)	���*	7�

�&	�+	%��,%�3	��	�+	�*�	&�+���+�7����.	�)	���*	7�

�&	��	&��
	���	

��%����+	&�����
	��	�*�+	+�����������3	��
	��	��+%&�	�*��	���	���
���&.	�&���&��3	��&��)�������+3	��
	
�������+	&�,%�&�
	)�&	7�
	����
��.	�&�	���	��	�*��&	7�
	+%7��++����	 D*�&�	��	�*�	�%7��++���	5&�
	�*�	
+.�7��	BMC	�+	%+�
3	��	����+	�*��	�*�	��

�&	�%+�	+%7���	�*�	��)�&������	&�,%�+��
	�*&�%(*	7��*	
���*�
+�	

�)��$�--�;&�.� �%�#��%��"#�'�,�-�;+	
���+� �*�	��

�&	�%+�	���%�	��)�&������3	�+	�������7��3	����	�*�	9���	'���������	'��������2	
�%�����&+H	8�
%��	�)	'����	

���&-+�� �*�	7�

�&	�%+�	+%7���	�*�	��)�&������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��		

�%��'$� )�%���% &$&*� &��2	�*�	�:�+���(	�#	��
"�&	�-	=��
�&	�%+�	+%7���	�*�	��������
	��
	
+�(��
	5&��
)��*�&	'�&��)�������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	

	  



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	I	�)	�� 

�
��	��	�����	��
 

'��%��	#	 '��%��	�	 '��%��	'	 '��%��	9	

  
��;���	����&''�%��

�
��&''�%�&#��� ���*"%%�� �

��	���<�-'�%�	

 
�0&# &�.���	���<�-'�%+	

 
�)���&''�%�&#�����*)��.&�.�
 )����*)�&*�-��$$�%��-%��'/�
���$&-��$%��� )���%�:&�"#�

��	�����-&*& � &��	

 
�0&# &�.���	���<�-'�%+	

 
�)���&''�%�	�����-/&�.�$�%��''& &���-��&�%�#��

��'��%>��� �.�%/�&�#�>��%�&#�� )�%;&#����'&$/&�.�
 )�&%���*)�&*�-��$$�%��-%��'/����$&-��$%��� )��

�%�:&�"#���	�����-&*& � &��	

����	���	�����<�	�����	��

�%�����&	�&�)���	 9'' 9'' 9'' 

��(���	M	
8��&��������	#&��	+��������	

 
9''	

 
9''	

 
9''	

8��
���&.	8��	
0��������	'�&��)�������	 9''	M	�����	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	

8��
���&.	8�!	
8����%�	G��&+	��	�%+���++	 9''	M	�����	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	

8��
���&.	8� 	
��+%&����	��,%�&�����+	

9''	�%	
9''	M	�����	/�)	����.��(	

)�&	���&!) 
 

9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	

9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	�%	
9''	M	�����	/�)	����.��(	)�&	���&	!1 

8��
���&.	8��	
�����	'%�%������	J��%�	�����
	

 
9''	M	�����	

 
9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	

9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	�%	
9''	M	�����	/�)	����.��(	)�&	*�(*�&	���&1	


���2	�-	�+	�*�	��4�+�	���&3	)����4�
	7.	�*�	�#	���&	��	
�*�	�#	���&	!	�+	�*�	*�(*�+�	���&�	

8��
���&.	8��	
�
����)�������	�)	'���(�&��+	

N+��	����	7���4	
9''	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	 9''	M	5&��
)��*�&	'�&��)�������	

����	���		���	����	����	��

0��������	-))�&		
/)�&	�*�	�0�-	���.1	

 
9''	

 
9''	

 
9''	

����	���			������	�	���	����

��

�&H+	���������	
/#��	��

�&+1	 9''	M	�����	 9''	M	�����	 9''	M	�����	

5&��
)��*�&	'�&��)�������	
/�:�+���(	=��
�&+1	

	

"#	 9''	M	�����	 9''	M	�����	

#7�&�(����	�%+���++	
'�&��)�������	

 
9''	 9''		 9''		

0�&��&	�%7���	��&����	 9'' 9''	 9''	

0�
�&��	'���&����&+	�&�(&��	
/0'�1	)�&	�����.����	�,%��.	 9'' 9''	 9''	

 
����(&��.	�&���+���	

'�&��)�������	

 
									9''	M	�����		  

9''	M	�����	 9''	M	�����	

���%&��. 9'' 9'' 9''	

 

���	&�(�&
��(	8��	�
����)�������	�)	'���(�&��+2	0���%&�	��	+%7���	�*�	&�,%�&�
	
�����+	)�&	8��	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	
�*�	���+��(	
���	4���	&��
�&	�*�	7�
	����&�+���+����	
�



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	��	�)	�� 

����	����	+� ���<�	������	�	

��

�&+	�%+�	�
����).	��	�*��&	7�
	�*�	'���(�&��+3	��&���/+13	��(���+3	8��&��������	�&��/+1	��
	���&/+1	O�)	
�������7��P	)�&	4*��*	�*�.	4�+*	��	7�	���+�
�&�
�	

�*�+	7�
	+�����������	4���	�4�&
	����
��(	-))�&+	��
	�%���.	#&&��(�����+	7�+�
	%���	��	����%�����	�*��	

��+	���	�++�++	�*�	��&+�����	�*��	��.	7�	�&���
�
	7.	�*�	7�

�&	�)��&	�*�	�4�&
	�)	�	����
��(	-))�&	
�&	�%���.	#&&��(������	 #+	��	
��+	���	&�,%�&�	�*�	+%7��++���	�)	��
���
%��	&�+�%&��+3	&�+%��+	�&�	���	
&�,%�+��
	��
	+*�%�
	���	7�	+%7�����
	4��*	�	��

�&�+	7�
�	

 
����	����		+� �	����	�����	�	

 
#	)��������	7�
	�%+�	7�	+%7�����
	)�&	�	7�
	���������(	��	�))�&	)�&	�	����
��(	-))�&�	

 
��

�&+	�%+�	+%7���	�*��&	)��������	7�
	�*&�%(*	�*�	9''3	��	����&
����	4��*	�*�+	+������������	 �*�	�����	
���%��	�)	5��
+	��
	��&����+	��:	�&	=�&����E�
	����+	��:	�%+�	7�	+*�4�	+���&����.3	�)	�������7���	
F���++	��*�&4�+�	��
�����
3	��

�&+	�%+�	����%
�	�	)�&�3	���	����%+���	&���	,%���
	��	'���
���	
����&+	��	
���*	����	&�,%�&��(	��	���&.	��	�*�	9''�	

 
#	)��������	7�
	�%+�	7�	��������
	)�&	���*	��(���	��
	8��&��������	#&��	/�)	�������7��1	)�&	4*��*	�*�	
��

�&	�+	�&���+��(	��	�))�&	�	'���(�&.	�)	D�&>�	

 
����	����			+������	�	���	���	

 
��

�&+	�%+�	+%7���	���	�)	�*�	��&��)�������+	&�,%�&�
	%�
�&	��&�	��	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	��	�)	�� 

�����4�
��A��
��	���������
�����������	�����������	��	
 

�2� �A��
��	���������
���	
/�1	 ��
+	4���	7�	�++�++�
	��	����&
����	4��*	�*�	����&�	&�,%�&�����	�)	�*�	7�
	+�����������	����%
��(	

�*�	���*�����	��
	�0�-	)��������	����%�����	�&���&���	�*�&�	�&�	+���&��	+���+	��	�*�	����%�����	
���*�
���(.3	4*��*	�&�	
�+�&�7�
	7���4�	 ����	�*�%(*	�*�	����%�����	��
	+��������	4���	7�	
���
%���
	��	+���+3	�*�	)���	�*��	'���
�	*�+	�&����
�
	��	�	����&	+���	
��+	���	����	�*��	
'���
�	*�+	�����%+����.	
���&����
	�*��	�*�	��

�&	*�+	+%���++)%��.	��++�
	���	�*�	�&����%+	
+���+�	 '���
�	��.	���
%��	+���+	�)	�*�	����%�����	��	��&������	

/71		#�	����%�����	����	�����+�
	�)	&��&�+��������+	�)	'���
�	4���	����%���	�*�	7�
+�	 '���
�	��.	
*�&�	��.	��
����
���	���+%�����3	�&	%+�	��.	5���&�����	&�+�%&��+3	��	����%���	��.	7�
�	 
��	���	
���7�&+	�)	�*�	����%�����	����	4���	����++�&��.	��&��������	��	���	�+����+	�)	�*�	����%������	

/�1	 �)	'���
�	+��>+	���&�)�������	�&	��&�)�������	)&��	�*�	��

�&	�7�%�	��+	7�
3	�*�	��

�&	4���	*���	�4�	
4�&>��(	
�.+	/�&	�	���(�&	��&��
	�)	+����)��
	��	4&����(	7.	�*�	-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.1	��	
�&���
�	�*�	����++�&.	��)�&������	��	'���
��	 ��&-"%�� ����� � )&#�'��'-&���;&--�%�#"- �&�� )��
,&'��%�����% � )�%��$�,�&�.�'�*-�%�'����
%�#���#&:�>�"�-�##� )���$$�%��%%��.���� �
�" )�%& /�.%�� #�����0 ��#&���&��)&#��%�)�%�#�-��'&#*%� &���	

 
�2�� ��*)�&*�-��:�-"� &��	

�*�	���
���&.	���*�����	����%�����	�&���&��	)�&	�*�	�&���+���	�)	�*�	��&����+	%�
�&	�*�	
����
��(	-))�&	��
	�*�	�%���.	#&&��(�����	�&�	����%
�
	��	#����*����	#	��	'��������	��	

 
�21� �&���*&�-��:�-"� &��	

�*�	)��������	����%�����	�&���&��	)�&	�*�	�&���+���	�)	�*�	��&����+	%�
�&	�*�	����
��(	-))�&	�&�	
����%
�
	��	#����*����	�	��	'��������	��	�*�	0��������	����%�����	
��+	���	����.	��	�*�	
�%���.	#&&��(������	

 
12� ���	�����������	��	
#��	�������+	�)	�*�	7�
	+�����������	�*��	�&�	���
���&.	&�,%�&�����+	�&�	�
����)��
	+����)�����.	4��*	�*�	
4�&
+	B�%+�C	�&	B���
���&.C�	 ��
+	�*��	
�	���	�����.	4��*	���*	��
	���&.	���
���&.	&�,%�&�����	
�������7��	��	�*�	�))�&	��
"�&	�&&��(�����	4���	7�	���+�
�&�
	����&�+���+���	)�&	�*��	�))�&	��
"�&	
�&&��(������	�*�	����%�����	+���+	�&�	�+	)����4+2	

� �����(���*)�&*�-��:�-"� &��+� ���*	7�
	4���	7�	&����4�
	��	
���&����	�)	��	�������+	��	�))�&	)�&	�	
����
��(	-))�&3	��	�&&��(�����	)�&	�	�%���.	#&&��(�����3	�&	7��*3	�*��	����+	�*�	���
���&.	
&�,%�&�����+	+��	�%�	��	#����*����	#3	8��
���&.	���*�����	����%�����	'&���&���	

D��*��	���*	7�
3	��	�))�&	�%+�	�����.	4��*	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�	7�
	+�����������	��
	����	���	
���
���&.	&�,%�&�����+	�)	#����*����	#	��	'��������	�	��	7�	
����&�
	&�+���+���	��	�*�	
&�,%�&�����	)�&	�	����
��(	-))�&�	

D��*��	���*	7�
3	��	�&&��(�����	�%+�	�����.	4��*	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�	7�
	+�����������	��
	
����	���	���
���&.	&�,%�&�����+	�)	#����*����	#	��	'��������	�	��	7�	
����&�
	&�+���+���	��	
�*�	&�,%�&�����	)�&	�	�%���.	#&&��(������	

� ���1�(��&���*&�-��:�-"� &����� ��'&�.��$$�%���-/�+����*	�))�&	������(	�*�	���
���&.	
&�,%�&�����+	)�&	�*�	����
��(	-))�&	���*�����	����%�����	4���	7�	����%���
	��	����&
����	4��*	�*�	
)��������	&�,%�&�����+	�
����)��
	��	#����*����	�	��	'��������	�3	����
��(	-))�&	0��������	
����%������	

� ���3�

���-�* &�����'�	##"��*���$��"��-/��%%��.���� #���'�� ��'&�.��$$�%#2	

���*	���*������.	��
	)���������.	&�+���+���	�))�&	4���	7�	&�������
�
	)�&	�++%����	�)	�	����
��(	-))�&	
��	�*�	��&�+	+����
	��	'��������	���� 



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	� ��(�	�!	�)	�� 

���*	���*������.	&�+���+���	�&&��(�����	4���	7�	&�������
�
	)�&	�*�	�++%����	�)	�	�%���. 
#&&��(�����	��	�*�	��&�+	+����
	��	'��������	���	

D*�&�	��	#7�&�(����	��

�&	,%���)��+	)�&	7��*	��	#7�&�(����	��
	
���#7�&�(����	����
��(	-))�&3 
���.	���	����
��(	-))�&	4���	7�	�4�&
�
� 

D*�&�	��	#7�&�(����	��

�&	,%���)��+	)�&	7��*	��	#7�&�(����	��
	
���#7�&�(����	�%���. #&&��(�����3	
���.	���	�%���.	#&&��(�����	4���	7�	�4�&
�
�	

 
32� ���
�	������
	������	

32�	 ��)�&�	�++%����	�)	�	����
��(	-))�&	�&	�	�%���.	#&&��(�����	�*�	��

�&	�%+�	*��
	�	����
	
�&(���E�����	+��%&��.	����&����	�+	��
�����
	��	��&�	;#	�	�%���.	#&&��(�����	�&	��&�	�#	�	
����
��(	-))�&3	�+	�������7���	�)	�*�	��

�&	�+	�	?����	����%&�3	���	?����	����%&�	���7�&+	
�%+�	*��
	��	���+�	�	����
	9-�	�++%�
	7.	�*�	'���
���	��
%+�&���	���%&��.	9�&����&���	
/'��913	�D5�'�	

321	 '���
�	4���	���	
���.	�*�	�++%����	�)	��.	����
��(	-))�&	�&	�%���.	#&&��(�����	��	����4	7�

�&+	
��	�7����	�*�	&�,%�&�
	����&�����	=�4���&	��	&�+����	�)	�	�%���.	#&&��(�����3	+*�%�
	�	��

�&	
&������	��+	&�,%�&�
	����&����	4*���	���	��*�&	&�,%�&�����+	�)	�*�	7�
	+�����������	*���	7���	���	
��
	��+	7�
	�+	+����	����
3	'���
�	4���	���+�
�&	�4�&
��(	�	�%���.	#&&��(�����	��	�*��	��

�&� 

323	 ��

�&+	4*�	*���	���	.��	&������
	�*��&	9-�	����&����	)&��	'��9	7.	�*�	
���	�*��	�*�	
-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	*�+	�++%�
	��.	����
��(	-))�&	�+	�	&�+%��	�)	�*�+	+�����������	4���	7�	
���+�
�&�
	����&�+���+���	��	�*�+	7�
	+������������+	&�,%�&�����+	)�&	�*�	�++%����	�)	�	����
��(	
-))�&�	

324	 ��

�&+	��.	&�,%�+�	�*��	�*�	-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	���+�
�&	+��%&��.	+���+�&+*��	�)	�*��&	
���
�
��.	�+	)����4+2	

(i)	 ��

�&+	�*��	�&�	+��>��(	+���+�&+*��	)�&	�*�	�������	9-�	����&����	�&�	��	+%7���	
�*��&	&�,%�+�	�*&�%(*	�*��&	9''	+%7��++���	7.	�*�	���+��(	
����	

(ii)	 ��

�&+	4*�	�%&&����.	*���	9-�	����&����	���	&�,%�+�	+���+�&+*��	)�&	��	
%�(&�
�	��	���*�&	0�'	���&��3	�&	9��%����	��)�(%�&
��(	�&������
	@����	�	
�*&�%(*	�*��&	9''	+%7��++���	7.	�*�	���+��(	
����	

(iii)	 �*�	)���	�*��	'���
�	*�+	�&����
�
	4��*	�	+��%&��.	+���+�&+*��	�����������	
��+	
���	����	�*��	'���
�	*�+	�����%+����.	
���&����
	�*��	�*�	��

�&	*�+	
+%���++)%��.	��++�
	�*�	���*�����	����%������	

	
 

	
 



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#		 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

'��������	�	 	 	 ��(�	� 	�)	��	
 

�����5�(�����	�	���	����	
 
��

�&+	�%+�	+%7���	�*�	&�,%�&�
	��&��)�������+	��	7�	�++%�
	�	����
��(	-))�&	��
"�&	�	�%���.	#&&��(������	
'���
�	4���	
����&�	�	7�
	����&�+���+���	�)	�*�	&�,%�&�
	��&��)�������+	�&�	���	��������
	��
	+%7�����
	�+	
&�,%�+��
�	
	
'���������	4��*	�*�	��&��)�������+	4*��*	�*�	7�

�&+	+%7���	��	'���
�	�+	+%7?���	��	��&�)�������	7.	'���
�	

%&��(	�*�	7�
	����%�����	��&��
	7�)�&�	�*�	�++%����	�)	�	����
��(	-))�&	�&	�	�%���.	#&&��(�����3	��
	�)��&	
+%�*	�++%�����	 �*�	����
��(	-))�&"�%���.	#&&��(�����	#%�*�&��.	4���	*���	�*�	&�(*�	��	�+>	)�&	�

�������	
��)�&������	��	��&�).	�	7�

�&�+	����������	4��*	�*�	��&��)�������+	7�)�&�	+%�*	�++%�����	�*�	7�
	4���	7�	

����&�
	����&�+���+���	�)	��.	��&��)�������	��
�	7.	�*�	��

�&	�+	%��&%�3	4*��*�&	��
�	>��4��(�.	�&	
%�>��4��(�.�	0���%&�	��	�����.	4��*	�*�	��&��)�������+	�&	��	�����.	4��*	�*�	&�,%�+�	�)	�*�	-))�&"#&&��(�����	
#%�*�&��.	)�&	�

�������	��)�&������	4���	��+�	&��
�&	�*�	7�
	����&�+���+���� 
 
����	�	���	�����������������	��
���������������	����������������
�
����������������	
�*�	)����4��(	��&��)�������+	+*�%�
	7�	+%7�����
	�*&�%(*	�*�	9''	7�
3	��
	�%+�	7�	+%7�����
	���	�����	
%���	&�,%�+�	7.	'���
�	�+	+����
	7���4�		�)	��.	�)	�*�+�	&�,%�&�
	��&��)�������+	�+	���	��������
	��
	
+%7�����
	�+	&�,%�+��
3	�*�	����
��(	-))�&"�%���.	#&&��(�����	#%�*�&��.	4���	+�	��)�&�	�*�	��

�&	��
	
�&���
�	�	����	)&���	4��*��	4*��*	��	����	�*�	&�,%�&������	0���%&�	��	�����.	4��*	�*�	&�,%�+�	�)	�*�	
-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	��
	����	�*�	&�,%�&�����	4��*��	�*��	����	��&��
	4���	&��
�&	�*�	7�
	����
&�+���+����	

�2� �<����������<�������	�	���	�����0&# &�.�������<�-'�%#���-/���
�:�+���(	�#	��
"�&	�-	=��
�&+	4*�	4�+*	��	&��.	��	��)�&������	��&��
.	��	)���	4��*	�*�	
-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	��	
����+�&���	����������	��	�*��&	7�
	4��*	�	���
���&.	�&���&��	�)	�*�+	
7�
	+�����������3	+*�%�
	����&	�*�+	5&��
)��*�&	'�&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	���+��(	
���	
��
	�%+�	+%7���	�*�	��������
	��&��)�������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��		
	
�*�	��

�&	��&��)��+	�*��3	��	&�+����	�)	���*	�)	�*�	)����4��(	���
���&.	&�,%�&�����/+13	)�&	��+	/�������	
���	�&	7��*1	
	
����
��(	-))�&	 	 �������2	QQQQQQQ						
�%���.	#&&��(�����	 �������2	QQQQQQQ	

 

/�1	 ��	����+	�*�	���
���&.	&�,%�&�����	�+	�)	�*�	
���	�)	7�
	+%7��++����	��
6	
/��1	 �*�&�	�:�+�+	��)�&������	��	)���	4��*	�*�	-))�&"#&&��(�����	#%�*�&��.	
����+�&����(	�*��	�*�	

��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�#	��
"�&	�-		��
6	
(iii)	 ���	+%�*	��)�&������	&�����+	�&%�3	���%&���	��
	%��*��(�
3	��
	��.	7�	%+�
	)�&	�*�	�%&��+�+	�)	

�*�+	+�����������6	��
 
/��1	 +����	�*�	
���	�*�	���
���&.	�&	��&��)�������	4�+	)�&+�	���	 /�+	���
����
	7.	�*�	
���	�)	

�++%����	�)	�*�	�#	��
"�&	�-13	�*�	��

�&	*�+	������%�%+�.	���	��	�*�	
���	�)	7�
	+%7��++���	
���	�*�	,%���)�������	&�,%�&�����+	&�����
	��	�*�	+%���.	�&&��(�����	��
"�&	+���
��(	�))�&	
����++�&.	��	&�����	��	-))�&�&	�)	�*�	��&����+3	��
	��	�&&��(�����	�&	�))�&	*�+	7���	
�������
	7.	�D5�'	�&	4��*
&�4�	7.	�*�	��

�&	

 
8��	0��������	'�&��)�������2	
8�!	8����%�	
%�7�&	�)	G��&+	��	�%+���++2		
8� 	��+%&����	��,%�&�����+2	
8��	�����	'%�%������	J��%�	�����
2	

		 	/�������1	
		 	/�������1	
		 	/�������1	
		 	/�������1	

8��	�
����)�������	�)	'���(�&��+	��+��
	7.	�*�	��

�&	�+	B�%&&����.	+%7+��������
C	��	�*�	9''			 /�������1	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#		 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

��(�	��	�)	��	

'��������	�	

 
 
	

��(���%&�2		QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ	 	9���2	QQQQQQQQQQQQQQQQ		 	
�&���	
���2		QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ	 	
@�(��	
���	�)	��

�&2	QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ	 	

	

12� �<���	����B������������������	�������
	
#��	7�

�&+	+*�%�
	����&	�*�	)����4��(	B��

�&�+	���������C	��&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	
���+��(	
���	��
	�%+�	+�(�	��
	+%7���	�*�+	��&��)�������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	
	
D�	��&��).	�*��	���	+��������+	��
�	4��*	&�(�&
	��	�*�+�	&�,%�&�����+	�&�	���%&���	��
	)���%��3	
��
	4�	�&�	�4�&�	�*��	�*�	9���&�����	�)	�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	��&����+	'���
�	
&�+�&��+	�*�	&�(*�	��	��&�).	��.	��)�&������	�&���
�
	��	�*�+	&�(�&
�	 F��&%�	+��������+	��.	&�+%��	
��	�*�	-))�&�&H+	�&���+��	7���(	
����&�
	�������������	��	��+	����&��.3	�%&&���	�����	�-"�#	
=��
�&+	7������(	�����(�7��	��	&������	)%&�*�&	+�����������+3	��
	��.	��*�&	������	4*��*	'���
�	
��.	���+�
�&	���&��&�����	
	
��(���%&�2			 	9���2	QQQQQQQQQQQQQQQQQ	
�&���	
���2		QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ	
@�(��	
���	�)	��

�&2			 		

	
3.� ABORIGINAL BUSINESS CERTIFICATION 
�

�&����� 
�#&'���%�.%���$�%��,�%&.&��-��"#&��##��
��)�&������	��	�*�	���(�7����.	)�&	#7�&�(����	�&��%&�����	���	#+�
�	�+	������7��	��	��
�(���%+	
��
	
�&�*�&�	#))��&+	'���
��	

	
�&&����,�%&.&��-��"#&��##���% &$&*� &���

��

�&+	+��>��(	��	,%���).	)�&	��	#7�&�(����	����
��(	-))�&"�%���.	#&&��(�����	+*�%�
	����&	
�*�+	��&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	���+��(	
����

 
42� 	�����	������A	�	����(������������
������	��>�������	�	�����<������

�������A	��	������--��&''�%#��
�

�2� INTEGRITY PROVISIONS�
���-� �'���*"��� � &����
�
�.	+%7������(	�	7�
3	�*�	��

�&	��&��)��+	�*��	�*�	��

�&	��
	��+	�))������+	�&�	��	)%��	����������	4��*	
�*�	����(&��.	�&���+���+	���%+�	�)	#����*����	93	�������	��	�)	�*�	����
�&
	��+�&%�����+	�	��,%�+�	
)�&	����
��(	-))�&+	��
	�%���.	#&&��(�����+	�	'����������	��,%�&�����+�	�*�	&�����
	

��%���������	&�,%�&�
	4���	�++�+�	'���
�	��	���)�&���(	�*��	�*�	��&��)�������+	�&�	�&%��		

��

�&+	+*�%�
	����&	�*�+	��&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	���+��(	
���	��
	�%+�	�&���
�	
�*�	)����4��(	��)�&������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�2			

/�1	 ��

�&+	�*��	�&�	��&��&���	�������+3	����%
��(	�*�+�	+%7������(	�	7�
	�+	?����	����%&�+3	�%+�	
�&���
�	�	��������	��+�	�)	����+	�)	���	�*�	�%&&���	
�&����&+	�&3	)�&	�	�&������.	�4��
	
��&��&�����3	�*�	����+	�)	�*�	�4��&+	�)	�*�	��&��&�����6		

/��1	 ��

�&+	7�

��(	�+	+���	�&��&����&+3	����%
��(	+���	�&��&����&+	7�

��(	�+	?����	����%&�+3	
�%+�	�&���
�	�	��������	��+�	�)	�*�	����+	�)	���	�4��&+6	�&	

/���1	 ��

�&+	�*��	�&�	�	��&���&+*��	
�	���	���
	��	�&���
�	�	��+�	�)	����+�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#		 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

��(�	��	�)	��	

'��������	�	

		
�2� �%&�&��-��)�%.�#���'����:&* &��#+�

�
��	����&
����	4��*	�*�	�����(�7����.	��
	�%+���+���	�����.3	4��*��	���	
�.+	�)��&	�*�	���+��(	
���	�)	
�*�+	+�����������3	��	����(&��.	9����&�����	0�&�	�%+�	7�	+%7�����
	��-/�;)��+		
	
/�1	 �*�	7�

�&3	���	�)	��+	�))������+	�&	�	�&���+�
	)�&+�����&	+%7����&����&	*�+	7���	�*�&(�
	4��*	�&	

��������
	�)	�	�&������	�))����	��	�	��%��&.	��*�&	�*��	'���
�	�*��3	��	�*�	7�+�	�)	�*�	
+%�����&�+	>��4��
(�	��
	7����)3	��.	7�	+�����&	��	���	�)	�*�	��+��
	�))����+	��	�*�	�����(�7����.	
��
	�%+���+���	�����.	/�*�	B�����.C16	��
"�&	
	

/��1	 �*�	7�

�&	�+	%��7��	��	�&���
�	��.	�)	�*�	��&��)�������+	&�,%�&�
	7.	�*�	����(&��.	'��%+�+�	

	

��+�&%�����+	)�&	+%7������(	��	����(&��.	9����&�����	0�&�2	

/�1	 '�������	�*�	����(&��.	9����&�����	0�&�6		
	

/��1	 �%�	�*�	��������
	0�&�	��	�	+����
	��������	��7���
3	B�&������
	�C3	��
	�

&�++	��	��2		
����(&��.3	9���&�������	-��&+�(*�	�&���*	
�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	��&����+	'���
�	
��	@�%&��&	��&���3	�����	
%	��&��(�3	�*�+�	���3	��4�&	#3	��#�	�	&���	���	
5������%	/<%$7��13	'���
�	R�#	���	

/���1	 �%�	�*�	+����
	��������	��7���
	B�&������
	�C	��+�
�	�	+����
	��������	��
	����	��	��2	
�����	����
��(	-))�&"�%���.	#&&��(�����	#%�*�&��.	
������������2	�����	�
�������� !"#	
��	@�%&��&	��&���3	�����	
%	��&��(�3	�*�+�	���3	��4�&	'3	�'�	
5������%	/<%$7��13	'���
�	R�#	���	

52� ���������������������������������������������������
	��������
�	�������
	
�*�	��

�&	+*�%�
	����&	�*�+	��&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	���+��(	
����		
	
�*�	0'�	)�&	�����.����	�,%��.	&�,%�&�+	�*��	+���	����&����&+	��>�	�	)�&���	����������	��	
�����.����	��
	������	9����������	'���
�	�	@�7�%&	��	���������	�����.����	�,%��.�		��	�*�	
�����	�*��	�*�+	�-	��
"�&	�#	4�%�
	���
	��	�	����&���	+%7?���	��	�*�	0'�	)�&	�����.����	�,%��.3	
�*�	7�
	+�����������	��
	&�+%����(	����&���	��������+	4�%�
	����%
�	+%�*	+����)��	&�,%�&�����+�		
0%&�*�&	��)�&������	��	�*�	0'�	)�&	�����.����	�,%��.	���	7�	)�%�
	��	�����.����	��
	������	
9����������	'���
�	/��9'1	�	@�7�%&H+	4�7+�����

�
62� ��������
��	�����A����������	�������

�
��

�&+	+*�%�
	����&	�*�+	��&��)�������	�*&�%(*	�*�	9''	7�
	7.	�*�	���+��(	
����		
	
�*�	��

�&�+	+���%+	4��*	&�+����	��	7���(	�	)�&��&	�%7���	+�&����	��	&������	�)	�	���+���	�&	�	�%��	
+%�	��.����	4���	7�	��+��
	��	�*�	�����	4�7+����		

�*�+	��)�&������	��.	��+�	7�	&���&��
	��	�*�	
���&�������	4�7+���+	�+	��&�	�)	�*�	�%7��+*�
	
�&�������	
�+���+%&�	&���&�+	(���&���
	��	����&
����	4��*	�&��+%&.	���&
	�������+	��
	
�&������+	
��	����&���+	4��*	)�&��&	�%7���	+�&����+3	'���&�����(	�����.	
�����	!��!�!3	5%�
�����+	��	�*�	
�&�������	9�+���+%&�	�)	'���&���+3	��
	�#''	8 �!��	/!�������!�1	�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	�	�)	��	
 

ATTACHMENT A TO COMPONENT I	
MANDATORY TECHNICAL EVALUATION CRITERIA FOR THE

STANDING OFFER AND THE SUPPLY ARRANGEMENT 	

#��	��

�&+	�%+�	+%7���	�*��&	������	7�
	�*&�%(*	�*�	9���	'���������	'��������	/9''1	�)	�*�	'���&���E�
	
�&�)�++�����	��&����+	�.+���	/'���1	7.	�*�	���+��(	
���	��
	����	�+	��
�����
	��	��(�	�	�)	�*�	
�������������	#��	��

�&+	�%+�	+%7���	�*�	+%���&���(	��)�&������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	

#��	��

�&+	�%+�	����	�*�	���
���&.	&�,%�&�����+	+��	�%�	��	�*�+	#����*����	#	7.2	

/�1	 
����+�&����(	�*&�%(*	�*�	+%7��++���	�)	�&��)	��	�*��&	7�
	�*��	�*�.	����	�*�	���
���&.	
&�,%�&�����3	��
	

/71	 4*�&�	��&�����
3	�&���
��(	7.	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	
'�&��)�������	��	��&�	�	��	'��������	�	�)	�*�+	������������3	+�(��
	7.	���*�&	��+	'*��)	
0��������	-))���&3	'*��)	�:��%����	-))���&	�&	�*�	��

�&H+	
%�.	�%�*�&�E�
	&��&�+���������	
D*���	�	7�
	��.	����&��&���	7.	&�)�&����	��)�&������	��&��
.	��	)���3	���	�*�	
&�,%�&�����+	�)	�*�+	7�
	+�����������	�%+�	7�	���	7.	���*	��

�&	7.	�*�	���+��(	
���	
%���++	��*�&4�+�	+����)��
�	

�.	+%7������(	��	�&&��(�����3	��

�&+	�&�	��
������(	�*��	�*�.	���+�
�&	�*��+����+	��	7�	)%��.	���������	
��	����&
����	4��*	�*�	���
���&.	&�,%�&�����+	�)	�*�+	#����*����	#3	��
	4���	�(&��	��	�*�	+%���.	
�&&��(�����	��&�+	��
	���
�����+	�
����)��
	��	'��������	��	�)	�	+%���.	�&&��(�����	�+	�++%�
	��	�*���	

�.	+%7������(	��	�))�&3	��

�&+	�&�	��
������(	�*��	�*�.	���+�
�&	�*��+����+	��	7�	)%��.	���������	��	
����&
����	4��*	�*�	���
���&.	&�,%�&�����+	�)	�*�+	#����*����	#3	��
	4���	�(&��	��	�*�	+���
��(	�))�&	
��&�+	��
	���
�����+	�
����)��
	��	'��������	���	�)	�	+���
��(	�))�&	�+	�++%�
	��	�*���	

�*�	)����4��(	
�)�������+	����.	��	�*�	����%�����	�)	7�
+2	

#�	A-%�+�
�	'�����C	�+	�	��(��	�����.	�*��	�+	���	�	��&���3	+%7+�
��&.	�&	�))������	�)	�	��

�&	�&	�)	�	
���7�&	�)	�	?����	����%&�	��

�&�	

B��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+C	�&�	�&�)�++�����	+�&����+	�&���
�
	7.	�*�	��

�&	��	+%���&�	�)	
��	��)�&������	���*����(.	�&	��)�&������	����(�����	�&�?���	�&	����&����	

8��
���&.	��,%�&�����+	�&�	�+	)����4+2	

8��		0��������	'�&��)�������	

8�!		8����%�	G��&+	��	�%+���++	

8� 		��+%&����	��,%�&�����+	

8��		�����	'%�%������	J��%�	�����
	/�'J�1	

8��		�
����)�������	�)	'���(�&��+	
	

M.1 FINANCIAL CERTIFICATION: 
�*�	��

�&	�%+�	*���	��&��
	�	(&�++	7%+���++	���%��	��	+���+	��	�*�	���%��	�)	��	���+�	S!��3���	'9
	��	
�*�	��+�	)�+���	.��&	��
��(	���	��&�	�*��	�4����	����*+	����
�����.	�&��&	��	�*�	���+��(	
����	

��	 ��	
����+�&���	�*�+	&�,%�&�����3	�*�	��

�&	�%+�	��&��).	�*��	��	����+	�*�+	���
���&.	
&�,%�&�����	�*&�%(*	��+	9''	7�
6	��
		
	
�1	+%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�	+�(��
	���.	�)	�*�	8��	0��������	
'�&��)�������	)&��	���*�&	��+	'*��)	0��������	-))���&3	'*��)	�:��%����	-))���&	�&	�*�	��

�&H+	

%�.	�%�*�&�E�
	&��&�+��������6	�&	

71	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	'�&��)�������	��	��&�	�	��	
'��������	�	�)	�*�+	7�
	+�����������3	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	��
"�&	
�#	��
	
��+	���	4�+*	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	!	�)	��	
 

�1	 +%7���	�*�	��)�&������	��	8��3	���1	�7���	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	��
	4�+*�+	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����	

!�	 �*�	��

�&	��>��4��
(�+	�*��	�D5�'	&�+�&��+	�*�	&�(*�	��	��&�).	�*��	�*�+	0��������	
'�&��)�������	4�+	�&%�	�+	�)	�*�	���+��(	
���		7.	&�,%�+���(	�

�������	)��������	��)�&������	
)&��	�*�	��

�&	�&	7.	��*�&	����+3	��	��.	����	�&��&	��	+���
��(	�))�&	��
"�&	+%���.	
�&&��(�����	�4�&
	�&	
%&��(	��+	��&)�&�����3	��
	�*��	%��&%�	+��������+	4���	&�+%��	��	�*�	
�))�&	��
"�&	�&&��(�����	7���(	���+�
�&�
	����&�+���+���	�&	��.	��*�&	������	4*��*	�*�	
8���+��&	��.	���+�
�&	���&��&����3	����%
��(	�*�	+%+���+���3	4��*
&�4��	�&	+����+�
�	�)	�*�	
��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(�����	����	�	+���
��(	�))�&	��
"�&	+%���.	�&&��(�����	*�+	7���	
�4�&
�
�	

 
 �	 �)	�*�	��

�&	�+	�	?����	����%&�3	�*�	0��������	'�&��)�������	�%+�	7�	�&���
�
	7.	��	���+�	���	

���7�&	�)	�*�	?����	����%&��	
 
M.2 MINIMUM YEARS IN BUSINESS: 

 

�*�	��

�&	�%+�	*���	��&&��
	��	7%+���++	�+	�*�	+���	��(��	�����.	)�&	�	�����%�	�)	�*&��	.��&+	�+	�)	�*�	
���+��(	
����	

��	 ��	
����+�&���	�*��	��	����+	�*�+	&�,%�&�����3	�*�	��

�&	�%+�	����&	�*�	B�+��7��+*�
	-�C	

���	��	��+	9''	7�
6	��
		
	
�1	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	
��%�����
	�&��)	�)	��+	+���%+	/+%�*	�+	�	

��&��)�����	�)	����&��&�����3	7%+���++	&�(�+�&�����	�&	��:	&��%&�+	���)�&���(	�*�	�%�7�&	�)	
.��&+	��	*�+	7���	��	7%+���++16	�&	 	

71	 	+%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	'�&��)�������	��	��&�	�	��	
'��������	�	�)	�*�+	7�
	+�����������	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	��
	
��+	���	4�+*	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&���6	�&	

�1	 	+%7���	�*�	��)�&������	��	8�!3	���1	�7���	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	��
	4�+*�+	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����	

 
!�	 �)	�*�	��

�&	�+	�	?����	����%&�3	���*	���7�&	�)	�*�	?����	����%&�	�%+�	����	�*�	&�,%�&������	
 
 �	 �)	�*�	��

�&	*�+	7���	����&��&���
	�&	��*�&4�+�	�&����
	��++	�*��	�*&��	.��&+	7�)�&�	�*�	

���+��(	
���	�+	�*�	&�+%��	�)	�	��&��&���	�*��(�	%�
�&	4*��*	��	*�+	��	��4	�++%��
	���	�)	�*�	
�++��+3	%�
�&��>��(3	���&�������	����7����.3	+>���+	��
	&�+�%&��+	�)	��*�&	��(��	�������+3	'���
�	
4���	���+�
�&	�*�	�*&��	.��&	�����%�	&�,%�&�����	��	7�	���	�)	�*�	��

�&	
����+�&���+	��	
'���
��+	+���+)������	�*��2	

�1	 �*�	��

�&	*�+	7���	����&��&���
	�&	��*�&4�+�	�&����
	�+	�*�	&�+%��	�)	�	��&��&���	
�*��(�	%�
�&	4*��*	��	*�+	��	��4	�++%��
	���	�)	�*�	�++��+3	%�
�&��>��(3	���&�������	
����7����.3	+>���+	��
	&�+�%&��+	�)	��*�&	��(��	�������+6	

71	 ���*	�)	�*�	��*�&	��(��	�������+	��&&��
	��	7%+���++3	%�����&&%���
	��
	��	�*�	��&���	
��%&+�3	)�&	��	���+�	�*&��	.��&+6	

�1	 �*�	��

�&	*�+	��&&��
	��	�*�	7%+���++	�)	���	�)	�*�	��*�&	��(��	�������+	��	�*�	��&���	
��%&+�3	%�����&&%���
	)&��	��
	�)��&	�*�	
���	�)	�*�	��&��&���	�*��(�6	


1	 �*�	��&��&���	�*��(�	4�+	+����.	)�&	��:	�&	��*�&	�%&��+�+	%�&�����
	��	�*�	7%+���++	�)	�*�	
��*�&	��(��	�������+	��
	
��+	���	�))���	�*�	�7����.	�)	�*�	��

�&	��	��&&.	��	�*�	7%+���++	�*��	
*�
	7���	��&&��
	��	7.	�*�	��*�&	��(��	�������+6	��
	

�1	 �*�	��

�&3	�+	��	�*�	���+��(	
���3	��������+	�*�	+���	�++��+3	%�
�&��>��(3	���&�������	
����7����.3	+>���+	��
	&�+�%&��+	�+	�*�	��*�&	��(��	�������+	*�
	���������
	7�)�&�	�*�	
��&��&���	�*��(��	

��	�*�+�	��&�%�+�����+3	'���
�	��.	&�,%�&�	)&��	�*�	��

�&	�	��(��	�������	)&��	��	
��
����
���	��4	)�&�	+�����(	�*��	�*�	��

�&	����+	���	�)	�*�	�7���	&�,%�&�����+�	'���
�	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	 	�)	��	
 

&�+�&��+	�*�	&�(*�	��	&�,%�&�	��*�&	
�����+	��
	����&���	��	��&�).	�*��	�*�	�7���	
&�,%�&�����+	�&�	����	�)	'���
�	�+	���	+���+)��
	�*��	�*�	�7���	&�,%�&�����+	*���	7���	
���3	�*�	��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(�����	4���	7�	���+�
�&�
	����&�+���+����	'���
�	
&�+�&��+	�*�	&�(*�	��	&�,%�+�	�&��)	�)	��.	��)�&������	�&���
�
	7.	�*�	��

�&�	�)	�*�	
��)�&������	������	7�	����
���
3	�*�	��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(�����	4���	7�	���+�
�&�
	
����&�+���+���� 

M.3 INSURANCE REQUIREMENTS: 

Standing Offer 

�*�&�	�+	��	���
���&.	��+%&����	&�,%�&�����	��	7�	+���+)��
	��	�&
�&	��	7�	�4�&
�
	��	�-�	
�*�	��

�&	��&��)��+	�*��	�)	�4�&
�
	�	�����	�-3	�*�	��

�&	4���	����	�*�	���
���&.	��+%&����	
&�,%�&�����	�+	+��	�%�	��	��
���
%��	�����%�+	�++%�
	�(���+�	�*�	�����	�-�

SA Tier 1	

�*�&�	�+	��	���
���&.	��+%&����	&�,%�&�����	��	7�	+���+)��
	��	�&
�&	��	7�	�4�&
�
	��	�#	���&	��	

�*�	��

�&	��&��)��+	�*��	�)	�4�&
�
	�	�����	�#	���&	�3	�*�	��

�&	4���	����	�*�	���
���&.	
��+%&����	&�,%�&�����	�+	+��	�%�	��	��
���
%��	�0��+	�++%�
	�(���+�	�*�	�����	�#	���&	��	
 
SA Tier 2	

��	,%���).	)�&	��	�#	���&	!3	�*�	��

�&	�%+�	*��
	�	�����%�	S!8	'����&����	5���&��	@��7����.	
��+%&����	����&�(�	�+	�)	�*�	���+��(	
����	

��	 ��	
����+�&���	�*�	�#	���&	!	��+%&����	&�,%�&�����3	�*�	��

�&	�%+�	��&��).	�*��	��	����+	�*�+	
���
���&.	&�,%�&�����	�*&�%(*	��+	9''	7�
6	��
	

�1	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�	��&��)�����	�)	��+%&����	�))������	�+	�)	�*�	
���+��(	
���6	�&	

71	 	+%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	'�&��)�������	��	��&�	�	��	
'��������	�	�)	�*�+	7�
	+�����������	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�#	���&	
!		��
	
��+	���	4�+*	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&���6	�&	

�1	 +%7���	�*�	��)�&������	��	8� 3	���1	�7���	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	���&	�	��
	4�+*�+	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����	

 
!�	 �)	�*�	��

�&	�+	�	?����	����%&�3	��	��.	+���+).	�*�+�	��+%&����	&�,%�&�����+	4��*	���*�&	/�1	�	

+��(��	�����.	�*��	+���+)��+	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�+	+�����������	��	�*�	����	�)	�*�	?����	����%&�	
�+	�*�	��+%&�
	��&�.3	�&���
��(	����&�(�	��	���	���7�&+	�)	�*�	?����	����%&�	���*	�)	4*��*	
�%+�	��+�	7�	����%
�
	�+	��	�

�������	����
	��+%&�
3	�&	/��1	+���&���	�������+	�*��	���*	
+���+).	�*�	&�,%�&�����+	�)	�*�+	+�����������	��	�*�	����	�)	���*	���7�&	�)	�*�	?����	����%&�	�+	
�*�	��+%&�
	��&�..	

M.4 TOTAL CUMULATIVE VALUE BILLED (TCVB)	

D��*��	�*�	��+�	�*&��	.��&+	����
�����.	�&��&	��	�*�	���+��(	
���3	�*�	��

�&	�%+�	*���	�&���
�
	��)�&�����+	
�&�)�++�����	��&����+	��	-%�+�
�	'�����+	�7���	�*�	)����4��(	�����%�	7�����(	�*&�+*��
+2	

�1	 To qualify for SO: �*�	��

�&	�%+�	*���	�������
	)�&	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	�	�����	
�%�%������	���%�	7����
	/�'J�1	�)	�	�����%�	�)	S���	�������6	��
	
	

71	 To qualify for SA Tier 1: �*�	��

�&	�%+�	*���	�������
	)�&	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	�	
�����	�%�%������	���%�	7����
	/�'J�1	�)	�	�����%�	�)	S���	�������6	��
	
	

�1	 To qualify for SA Tier 2: �*�	��

�&	�%+�	*���	�������
	)�&	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	�	
�����	�%�%������	���%�	7����
	/�'J�1	�)	�	�����%�	�)	S�!	��������	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	�	�)	��	
 

��	 ��	 
����+�&���	�*�+	&�,%�&�����3	�*�	��

�&	�%+�	��&��).	�*��	��	����+	�*�+	���
���&.	
&�,%�&�����	�*&�%(*	��+	9''	7�
6	��
	

 
�1	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	7�����(	
�����+	+%�*	�+2	�������	9���3	

'���&���"�&�?���	�����3	'���&���"�&�?���	
%�7�&3	���&�	9���3	��
	9���3	#��%��	�����
	/)�&	
��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	���.13	��
	9�+�&������	�)	�*�	��&����+	��&)�&��
3	�&	��.	
��)�&������	&�������	��	��������(	�*��	�+"4�+	%+�
	��	&�)�&	��	+%�*	�&�?���/+1	7.	�*�	������/+1	
�&	7.	�*�	��

�&�+	����%��+	��.�7���	/����+�	����	�*��	�*�+	��)�&������	������	7�	����&�
	
����	�*�	9''	�)	'���	��
	�%+�	7�	+%7�����
	7.	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	'���
�	
&�,%�+�+	�*��	�*�	��)�&������	7�	�&���
�
	��	�	4�&
	�&���++��(	
��%����	/+%�*	�+	
�T'�@1	�&	��7��	�+	+%((�+��
	7���416	�&		

 
 

 
 

Invoice 
Date 

 
 
'���&���"	
�&�?���	�����	

 
'���&���"	
�&�?���	

%�7�&	

 
 

���&�	
9���	

 
 
 
��
	9���	

 
 
#��%��	�����
	
	/���	���.1	

 
 
 
9�+�&������	�)	 �*�	��&����+	�&���
�
	

�*�	��

�&	4�&&���+	�*��	�*�	�����	
���%��	��	�*�	+%7+�
��&.	
��+	���	
�:���
	��U	�)	 �*�	�'J	��	Indicate
"Confirmed"	

        

        

        
 
 

71	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	'�&��)�������	��	��&�	�	��	
'��������	�	�)	�*�+	7�
	+�����������	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	��
	
��+	���	4�+*	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&���6	�&	

�1		+%7���	�*�	��)�&������	��	8��3���1	�7���	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	
��
"�&	�#	��
	4�+*�+	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����	

 
!�	 �)	�*�	��

�&	�+	�	?����	����%&�3	�������+	
����+�&����(	�:��&�����	�&���
�
	�&����%+�.	7.	��.	

?����	����%&�	���7�&	4���	7�	��%���
	��4�&
+	�*�	�'J��	
 
 �	 �)	 �*�	��

�&	�+	�	��&���	������.3	�������+	
����+�&����(	�:��&�����	�&���
�
	�&����%+�.	7.	

��.	4*���.	�4��
	+%7+�
��&.	4���	7�	��%���
	��4�&
+	�*�	�'J�3	+�	���(	�+	+%�*	�������	�����	
���%��	��>�+	%�	��	��&�	�*��	��U	�)	�*�	�����	�'J��	

	
��	 �)	 �*�	��

�&	 �+	 �	 +%7+�
��&.3	 �������+	 
����+�&����(	 �:��&�����	�&����%+�.	 �&���
�
	7.	 �*�	

��&���	������.	4���	���	7�	��%���
	��4�&
+	�*�	�'J��		 	
 
M.5 IDENTIFICATION OF CATEGORIES 

�*�	�����	����(�&.	
�+�&������+	�&�	������
	��	�*�	4�7	��(�	B��,%�&�����+	)�&	��&����+C	������7��	��	
*���2""444���+(���4(+��(����"������,"+��7��7�+"����(�&��+���(�*����	

0�&	���*	'���(�&.	7���(	�))�&�
3	�	��

�&	�%+�	*���	�&���
�
	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	�*��	
���+��.	����*	�*�	+�&����+	�%�����
	)�&	�*��	'���(�&.	�+	
�+�&�7�
	��	�*�	4�7	��(�	�*�	��,%�&�����+	)�&	
��&����+	����
	�7����	�*�	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	�%+�	*���	7���	�&����%+�.	�&���
�
	�+	
&�,%�&�
	��	��	-%�+�
�	'�����	4��*��	�*�	��+�	�*&��	.��&+	����
�����.	�&��&	��	�*�	���+��(	
����	

��	 ��	
����+�&���	�*�+	&�,%�&�����3	�*�	��

�&	�%+�	�&���
�	)�&	���*	+%�*	'���(�&.	�	&�)�&����	
)&��	�	��&+��	4*�	*�+	����&	7���	�����.�
	7.	�&	����
	�+	�	���+%�����	)�&	�*�	��

�&	4*�	
���	+%7+��������	�*��	�*�	��)�&�����+	�&�)�++�����	��&����+	4�&�	�&���
�
	�+	&�,%�&�
�		

�*�	��

�&	�%+�	+%7���	��+	7�
	�*&�%(*	�*�	9''	�)	�*�	'���	7.	�*�	���+��(	
���6	��
	

�1	 +%7���	&�)�&����	
�����+	)�&	�*�	'���(�&.	4��*��	�*�	8��	��&�	�)	�*�	9''	7.	�*�	���+��(	

����	�*��	�&���+�
	'���(�&.	4���	7�	+%7?���	��	�	&�)�&����	�*��>	�&���++�	O��)�&����	

�����+	+%7�����
	��	����&	���.3	7.	)��+�����3	�&	7.	�����	4���	���	7�	�������
P6	�&	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	�	�)	��	
 

71	 +%7���	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
�3	�*�	5&��
)��*�&	'�&��)�������	��	��&�	�	��	
'��������	�	�)	�*�+	7�
	+�����������	�)	�*�	��

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	�����	�-	��
"�&	
�#	��
	
��+	���	4�+*	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&���6	�&	

�1		+%7���	�*�	��)�&������	��	8��3	���1	��
	��71	�7���	�)	�*�	7�

�&	�%&&����.	*��
+	�	����
	
�����	�-	��
"�&	�#	��
	4�+*�+	��	��
�).	��+	,%���)�������	�(���+�	�*�+	�&���&����		

Important Notes2	
�	 #��	��

�&+	�%+�	+%7���	�*�	&�,%�&�
	��)�&������	)�&	8��	�*&�%(*	�*��&	9''	7�
+	7.	�*�	

���+��(	
����	0���%&�	��	
�	+�	4���	&�+%��	��	�*�	7�
	7���(	
����&�
	����&�+���+����			
�	 �:�+���(	�-	��
"�&	�#	=��
�&+3	4*��*�&	7�

��(	)�&	��4	����(�&��+	�&	���3	�%+�	

+%7���	�*��&	7�
+	�*&�%(*	�*�	9''	7.	�*�	���+��(	
���	��
	�%+�	+%7���	�*�	��������
	
5&��
)��*�&	'�&��)�������	���	�����	%���	&�,%�+�	7.	'���
��	

�	 ��	�+	�*�	��

�&�+	&�+���+�7����.	��	���%�	��
	��&�).	��)�&������	��	�*�	9''�	
 

!�	 D*�&�	�*�	7�

�&	�+	�	?����	����%&�3	���*	���7�&	�%+�	*���	�&����%+�.	�&���
�
	��	���+�	
���	�)	�*�	'���(�&��+	�&���+�
�	 D*�&�	�*�	��

�&	�+	�	��&���	������.3	'���
�	4���	
���+�
�&	'���(�&��+	�&����%+�.	�&���
�
	��
	&�+�%&��+	7����
	7.	�	+%7+�
��&.�	D*�&�	�*�	
7�

�&	�+	�	+%7+�
��&.3	'���
�	4���	���	���+�
�&	'���(�&��+	�&����%+�.	�&���
�
	�&	&�+�%&��+	
7����
	7.	�*�	��&���	������.�	

 
 �	 #�	�:�+���(	�-	��
"�&	�#	=��
�&	������	&��+%7+��������	�	(&��
)��*�&�
	����(�&.	

)&��	�	�&����%+	+�����������	�)	�*��	'���(�&.	4�+	�4�&
�
	�+	V+%7+��������
��		
0�&	�:�����2	#	��

�&	�+	�%&&����.	,%���)��
	)�&	�	'���(�&.	#��	�+	V+%7+��������
��	�*�	
��

�&	������	&��,%���).	)�&	#��	�+	V+%7+��������
�	�*&�%(*	�*�+	7�
	+%7��++����	�*�	
��

�&	4�%�
	�
����).	'���(�&.	#��	�+	V�%&&����.	+%7+��������
�	��	��+	9''	7�
�	
	
=�4���&3	��	�:�+���(	�-	��
"�&	�#	=��
�&	���	+%7+��������	�	(&��
)��*�&�
	����(�&.	
)&��	�	�&����%+	+�����������	�)	�*��	'���(�&.	4�+	�4�&
�
	�+	V%�+%7+��������
��	#�.	
&�)�&����	+%7�����
	)�&	+%�*	�	'���(�&.	4���	7�	����%���
3	��
	�*�	&�+%��	�)	�*�	
����%�����	4���	�&�����	���&	�*�	��)�&������	�&���
�
	��	�	�&����%+	+������������ 

 
��	 ��	7�	�4�&
�
	�	��&���	4��*��	��	�������7��	���&3	�*�	�����%�	�%�7�&	�)	'���(�&��+	4��*��	

�*�	��&���	�+	
������
	��	�*�	��7��	7���4	�%+�	7�	����7��	�)	&�)�&����	+%7+����������2	
 
 

CATEGORIES	
Minimum Number of 

Substantiated Positive
References	

 

STREAM #1 Application Services	
 

SO/Tier 1	
 

Tier 2	
#��		 #����������"��)�4�&�	

#&�*�����	
#���	��+�	'��&
�����&	 	

	
	
	
	
	

6	

	
	
	
	
	
	

9	

#�!		 ���	0%��������	#���.+�	 #���	 ��+��&	
#� 		 ���	�&�(&����&	#���.+�	 #��!	 D��	#&�*�����	
#��		 ���	�.+���	#���.+�	 #�� 	 D��	9�+�(��&	
#��		 ���	���*�����	#���.+�	 #���		 D��	9�������&	
#�;		 �&�(&����&"��)�4�&�	

9�������&	
#���		 D��	5&��*��+	

			9�+�(��&	
#��		 �&�(&����&"#���.+�	 #��;	 D��	8%�����
��	

	'������	'��+%�����	
#��		 �.+���	#���.+�	 		#���	D�7��+��& 
#�I		 �.+���	#%
���&	 	

STREAM #2 Geomatic Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	
5��		 5�������+	#���.+�	 5��		 5��	�&�(&����&"#���.+�	  

 
 
 5�!		 5�������+	��������+�	 5��		 5��	�&�?���	8���(�&	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	;	�)	��	
 

5� 		 5��	#����������+	#���.+�	 5�I		 5��	�.+���	#&�*�����	  
 

4	

 
 

6	5��		 5��	#����������+	#&�*�����	 		5���	5��	D�7	8�����(			
9�������&	

5��		 5��	9���	#&�*�����	 5���	8�����(	���*������	

5�;		 5��	��)&�+�&%��%&�	#&�*�����	  

STREAM #3 IM/IT Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	
���		 9���	'����&+���	��������+�	 ���		 ����)�&�	#���.+�	  

 
 
 

4	

 
 
 
 

6	

��!		 9���7�+�	#
����+�&���&	 ���	 ���&�(�	#&�*�����	
�� 		 9���7�+�	#���.+�"�8	

#
����+�&���&	
��I		 �.+���	#
����+�&���&	

���		 9���7�+�	8�
����&"�8	8�
����&	 ����		 ���*�����	#&�*�����	

���		 �8	#&�*�����	 ����		 ���*����(.	#&�*�����	
��;		 
��4�&>	#���.+�	  

STREAM #4 Business Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	
���	 �%+���++	#���.+�	 ���	 '���	'���&�	'��+%�����	  

 
 
 
 
 

5	

 
 
 
 
 
 

7	

��!	 �%+���++	#&�*�����	 ��I		 N'�%&+�4�&�	9�������&	
�� 	 �%+���++	'��+%�����	 ����	 =���	9�+>	��������+�	
���	 �%+���++	'�����%��."9�+�+��&	

������&.	��������+�	 ����	 N��+�&%���&3	��	

���	 �%+���++	�&���++	
�����(����&��(	/���1	
'��+%�����	

���!	 
��4�&>	�%���&�				
���������+�	

��;	 �%+���++	�.+���	#���.+�	 ��� 	 -��&�����+	�%���&�	
���������+�	

���	 �%+���++	�&��+)�&������	
#&�*�����	 ����		 ���*�����	D&���&	

* B.9 Courseware Developer and B.11 Instructor, IT	�&�	��	7�	%+�
	��	�����	�-"�#	&�,%�&�����+	
4*�&�	�*�	'���(�&.	���+���%��+	�	����&	��&����	�)	�*�	4�&>	���.�	��,%�&�����+	�&���&��.	)��%+�
	��	
�*�+�	�4�	/!1	'���(�&��+	�%+�	7�	�&���++�
	%+��(	�*�	@��&���(	��&����+	����
��(	-))�&	 �;�W=�
����� 	

 

 

STREAM #5 Project Management Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	

���		 '*��(�	8���(�����	
'��+%�����	 ���	 �&�?���	@��
�&	

4	

 
 
 
 
 

6	

��!		 ����&�&�+�	#&�*�����	 ��I	 �&�?���	8���(�&	
�� 		 =�	'��+%�����	 ����	 �&�?���	��*�
%��&	
���		 -&(���E�������	9����������	

'��+%�����	
����	 <%����.	#++%&����	

��������+�"#���.+�	

���		 �&�?���	�:��%����	 ���!	 ��+>	8���(�����	
��������+�	

��;		 �&�?���	#
����+�&���&	 ��� 	��
����
���	��	�&�?���	
�����4	����	@��
�&	

		���		�&�?���	'��&
�����& ����	��
����
���	��	�&�?���	
�����4�&	

  

STREAM #6 Cyber Protection Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	�	�)	��	
 

'��	��&���(��	��	���%&��.	�������(	
��
	�&��������	'��+%�����	

'���	��	���%&��.	��+���������	
��������+�	

 

 
 
 
 
 

6	

 

 
 
 
 
 

9	

'�!	��	���%&��.	8��*�
���(.3	
�����.	��
	�&���
%&�+	 '���	��	���%&��.	J#	��������+�	

'� 	��	���%&��.	��#	��
	'M#	
#���.+�	

'��!	����
���	8���(�����	
��������+�	

'��	��	���%&��.	�&�
%��	����%�����	
��������+�	

'�� 	�*.+����	��	���%&��.	
��������+�	

'��	�R�	��������+�	 '���	��	���%&��.	�M9	
��������+�	

'�;	��	���%&��.	��(����&	 '���	'���%��&	0�&��+��+	
��������+�	

'��	��	���%&��.	9�+�(�	��������+�	 '��;	��#	��������+�	

'��	
��4�&>	���%&��.	#���.+�	 '���	�8��'	���%&��.	��������+�	

'�I	��	���%&��.	�.+���+	-��&���&	  

STREAM #7 Telecommunications Services	 SO/Tier 1	 Tier 2	
���	��
��	0&�,%���.	/�01	�.+���+	

��������+�	
��;	��������%��������	�.+���	

��������+�	
 
 
 
 
 
 

4	

 
 
 
 
 
 

6	

��!	���������	'���%��������	
��������+�	 ���	#������	��&%��%&�	��(����&	

	�� 	��������%��������	'�7��	�����
9�+�(��&	

���	��
��	0&�,%���.	/�01	
��(����&	

	���	��������%��������	���*������	 ��I	 @������	���*������	

	���	�&�����	�&���*	�:�*��(�	/��T1
���*����(�+�	

 



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	�	�)	��	
 

��	 0�&	���*	'���(�&.3	+%7+���������(	��)�&������	4���	7�	�7�����
	7�+�
	��	��	�����	
���������(	�*�	)����4��(	��)�&������3	+���	��	�*�	&�)�&����	��
�����
	��	�*�	7�
2	

BCompany NameC	+%7�����
	�	7�
	��	�*�	
���&�����	�)	B�%7���	D�&>+	��
	5���&�����	
��&����+	'���
�	/�D5�'1	��	�&���
�	��)�&�����+	�&�)�++�����	+�&����+	��	�*�	'���
���	
0�
�&��	(���&������		

�*�.	�&���
�
	.�%&	����	�+	�*�	�&�?���	&�)�&����	�*��	��%�
	���)�&�	�*��	�*�.	�&���
�
	
��)�&�����+	�&�)�++�����	+�&����+	��	.�%&	������	�&(���E�����	�*��	���+��.	����*	�*�	�����	
'���(�&��+	��+��
	��	�*�	��7��	7���4	7��4���	/
���1	��
	/
���1�	O'���(�&.	
�+�&������+	�&�	
������7��	��	�*�	�����	4�7+���	������7��	��2	*���2""444���+(��(����"������,"+��7�
�7�+"����(�&��+���(�*���	

0�&	���*	����(�&.3	����+�	�&���
�	���	�)	�*�	�*&��	)����4��(	&�+���+�+2	

Yes = G�+3	�*�	��

�&	*�+	�&���
�
	�.	�&(���E�����	4��*	�*�	+�&����/+1	
�+�&�7�
	
�7���	7��4���	/date1	��
	/closing date).	

No		X		
�3	�*�	��

�&	*�+	���	�&���
�
	�.	�&(���E�����	4��*	�*�	+�&����/+1	
�+�&�7�
	
�7���	7��4���	/date1	��
	/closing date1. 

U   =	 �	��	%�4�����(	�&	%��7��	��	�&���
�	��.	��)�&������	�7�%�	�*�	��+��
	+�&����+�				
O
���2	�)	.�%	�&�	�&	*���	7���	�����.�
	7.	�&	����
	�+	�	���+%�����	)�&	�*�	��

�&3	
�*�+	������	AFA	�+	�*�	��+�	���&��&����	&�+���+�P	

����+�	�������	��	+*�%�
	.�%	*���	��.	,%�+����+	&�(�&
��(	�*�+	&�)�&����	��&�)�������	
�&���++�C	

 
;�	 �*�	&�+���+�	&������
	)&��	�	&�)�&����	4���	7�	%+�
	��	
���&����	�*�	����%+���	��	

�*�	�&&��(�����	�)	���*	'���(�&.	�+	)����4+2	

/�1	 �*�	&�)�&����	��
�����+	�	AG�+A	&������(	��	�*�	'���(�&.	&�,%�+��
2	 �*�+	
+%7+��������+	�*�	'���(�&.	��
	�*�	��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(�����	4���	����%
�	
�*��	'���(�&.	�)	���	��*�&	&�,%�&�����+	�&�	����	

/��1	 �*�	&�)�&����	��
�����+	�	A
�A	�&	AFA	&������(	��	�	'���(�&.	&�,%�+��
2	�*�+	

��+	���	+%7+��������	�*�	&�)�&����	��
	�*��	��&���%��&	'���(�&.	4���	���	7�	
����%
�
	��	�*�	��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(������	

/���1	 ��	�*�	�����	�*��	��	&�+���+�	�+	&������
	)&��	�*�	&�)�&����	7.	�*�	
%�	
���	
+����
	��	�*�	�&�(����	�����2	 #	+����
	�����	4���	7�	+���	��	�*�	&�)�&����	
&�,%�+���(	�*��	�*�.	&�+���
	��	�*�	,%�+����+	+����
�	 �)	��	&�+���+�	�+	&������
	
��	�*�	+����
	&�,%�+�	7.	�*�	
���	��
�����
	��	�*�	�����3	�*�	����%�����	����	4���	
)����4�%�	4��*	�	�����*���	����	��	�*�	&�)�&�����	 �)	�	&�+���+�	�+	���	&������
	7.	
�*�	����	��
	
���	�+��7��+*�
	7.	�*�	����%�����	����3	�*��	��&���%��&	'���(�&.	4���	
���	7�	����%
�
	��	�*�	��

�&H+	�))�&	��
"�&	�&&��(������	

/��1	 ��
�������	�+	&������
	���	&��%&�	�����	�*��	�*�	�&�(����	�����	+���	��	�*�	&�)�&����	
4�+	���&���&	7���%+�	�*�	�����	�

&�++	�+	��	���(�&	����
3	�&	�*�	&�)�&����	�+	
�7+���	)�&	�	��&��
	�)	�����	 �*�	����%�����	����	4���	�������	�*�	��

�&	��	�+>	)�&	
�*�	�������	��&���%��&+	)�&	�	&����������	&�)�&����	4��*��	�*�	+���	�&(���E������	
�*�	&�)�&����	&�,%�+�	4���	�*��	7�	+���	�%�	��	�*�	&����������	&�)�&����	��	
����&
����	4��*	�&�����	/�1	�7����	

 



������������	
��	�	
�	
�	������������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������� !"#	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

#����*����	#	��	'��������	�	 	 	 ��(�	I	�)	��	
 

��	 ����&���	)&��	�*�	'���(�&��+	�4�&
�
	��	�	7�

�&	�+	�	&�+%��	�)	�*�	�&���++	�%�����
	)�&	8��	
�7���3	�	7�

�&	��.	��+�	�&���+�	��	�))�&	%�+%7+��������
	'���(�&��+	)�&	4*��*	��	�&���
�+	
��	&�)�&����	��)�&������	��	��+	7�
�	�*�+�	'���(�&��+	4���	7�	�������
	)�&	����%+���	����	�*�	
��

�&H+	�&&��(�����	��	����&
����	4��*	�*�	)����4��(	�&���++2	

/�1	 �*�	�����%�	�%�7�&	�)	+%7+��������
	'���(�&��+	+����)��
	��	8��	�/�1	�&	�/�1	
�7���	�%+�	7�	���6	

/��1	 �*�	%�+%7+��������
	'���(�&��+	4���	���	7�	��%���
	��4�&
+	�*�	�����%�	
�%�7�&	�)	'���(�&��+	&�,%�&�
	��	,%���).	)�&	�	��&���6	

/���1	 �*�	%�+%7+��������
	'���(�&��+	+%7�����
	�*&�%(*	�*�+	7�
	�&���++	���	���.	
7�	�4�&
�
	�(���+�	'���(�&��+	+%7+��������
	�*&�%(*	�*�+	7�
	�&���++6	��
	

/��1	 ��	��.	(����	��&���3	�*�	�%�7�&	�)	%�+%7+��������
	'���(�&��+	�������
	4���	
7�	��	��&�	�*��	��U	�)	�*�	�%�7�&	�)	'���(�&��+	+%7+��������
	�*&�%(*	�*�+	
7�
	�&���++�	

��	�*��&	7�
3	�	7�

�&	�%+�	�&��&���E�	�*��&	&�,%�+��
	%�+%7+��������
	'���(�&��+	��	�*�	
9''�	�*�%�
	�*�	�%�7�&	�)	'���(�&��+	+%7+��������
	�*&�%(*	&�)�&����	�*��>+	��
�	

%&��(	�*�+	+�����������H+	����%�����	�&���++	���	7�	+%))������	��	����4	)�&	���	
%�+%7+��������
	'���(�&��+	��	7�	�4�&
�
3	���.	�*�	%�+%7+��������
	'���(�&��+	4��*	�*�	
*�(*�+�	�&��&��.	&����(	4���	7�	�4�&
�
�	

 
�:�����	�:	

 
�*�	��

�&	4�+*�+	��	7�	���+�
�&�
	)�&	�*�	�-"�#	���&	�	��
	���&	!	)�&	��&���	Y!	5�������	
��&����+3	��
	�&���
�+	+�:	&�)�&����+	��
	&�,%�+�+	�*&��	%�+%7+��������
	'���(�&��+�	 �*�	
&�+%��	�)	�*�	&�)�&����	�*��>	�&���++	�&�
%��+	���.	)���	+%7+��������
	&�)�&����+�	#+	�	
&�+%��3	�*�	��

�&	4���	���	7�	���+�
�&�
	)�&	���&	!	��	�*��	��&���%��&	��&����	 �)	�*�	��

�&	
��+�	7�
	��	�*�	�-"�#	���&	�3	�*��	��	4���	7�	���+�
�&�
	)�&	�*��	�����	)�&	�*�	)���	
+%7+��������
	'���(�&��+�	��	�

�����3	7���%+�	�*�	��U	&����	4���	&�+%��	��	���.	�4�	
%�+%7+��������
	'���(�&��+	/��U	�)	�*�	)���	+%7+��������
	X	�4�	%�+%7+��������
	'���(�&��+	
���.13	�*�	%�+%7+��������
	'���(�&.	4��*	�*�	��4�+�	�&��&��.	�+	+%7�����
	7.	�*�	��

�&	4���	
���	7�	���+�
�&�
	)�&	�4�&
�	
	

�:�����	�	��7��	
 

Stream #2  (G) Geomatic Services 	
Sufficient Categories 
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Stream #5 (P) Project Management Services 	

Sufficient Categories for SA Tier2 Existing 
Qualification 

Requesting This 
Refresh 

Unsub 
Priority Eval Status 

Overall 
Compliancy 
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ATTACHMENT B  TO COMPONENT I	
STANDING OFFER FINANCIAL EVALUATION	
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14. TRAVEL AND LIVING – RESULTING CONTRACTS 
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1. BID SOLICITATION PROCESS (SA) 
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2.  MODEL BID SOLICITATION (SA) 
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1. OFFER 
�,�	*))�&�&	�))�&-	��	��&)�&�	�,�	.�&/	��	����&�����	0��,	�,�	1��2%�&�����-	)�&	��&����-3	������4��	��5		
,���5""000���-(���0(-��(����"������2"-��4��4�-"����(�&��-���(�,���	0,��,	�&�	��-�	������)���	��	#���6	
#	��	��&�	�	78%���)���	'���(�&��-	��� Rates."	

��������� ��!"#$%�&'(���$#"���'#!�)���$*'(����&	7�����7	&�)�&-	��	-�&����-	&������	��	�	��&���%��&	
�������9	�&	����������	&�2%�&��	��	���&�--	�	-����)��	��)�&������	���,����(9	:��+	����;	0,��,	�&�	%-%���9	
�--�������	0��,	�	-����)���	-��	�)	&�-���-�4������-�	 �,�	��-/-	��������	�&�	)�����	0�&/	�--�(�����-	0,��,	
&�2%�&�	���	�&	��&�	&�-�%&��-	��	���������	 #	��-/	�������-	�	-����)��	-��&�	����;	�	-����)��	���	����;	
���	-��	������&�4��-�	 ��-/-	�&�	%-%���9	���	��&(�	�&�<���-;	���,�%(,	�,�9	��9	4�	-%4-��-	�)	�	��&(�&	
�&�<����	 ��-/-	��9	&�2%�&�	,�(,�9	-�������=��	0�&/	��	4�	��&)�&���	&�2%�&��(	�	&�&�	�&	%��2%�	-/���	�&	
/��0���(�	)�&	�	-,�&�	��&���	�)	�����	
 
2. SECURITY REQUIREMENT 

:�+	 �,�	*))�&�&	�%-�	,���;	��	�����%�;	�	�����	>�-�(�����	*&(���=�����	��&�����(	:>*�+	�--%��	
49	�,�	'�������	���%-�&���	���%&��9	>�&����&���	:'��>+	�-	-����)���	4���0;	��	�&��&	��	 &�����	
��	*))�&�&�	 �,�	�*	#%�,�&��9	��9	��&�)9	�,�	*))�&�&�-	-��%&��9	����&����	0��,	�,�	'��>	�)	
�.?�'	��	��9	����	�%&��(	�,�	��&���	�)	�,�	�*�	

:4+	 �,�	&�2%�&�����-	��	4�	�&��%&��	%���&	�,�-	�*	�&�	-%4<���	��	�,�	&�2%�&�����-	������)���	��	
�,�	���%&��9	��2%�&�����	#&�����	������)���	��	���,	�������%��	'����%��	 	

:�+	 �%4����&���-	0,��,	�������	-��%&��9	&�2%�&�����-	�&�	���	��	4�	�0�&���	0��,�%�	�&��&	0&�����	
��&��--���	�)	'��>"�.?�'	

:�+	  ��	�,�	��-�	�)	�	<����	����%&�;	)�&	��9	(����	'����%�	�,�	,�(,�-�	�����	�)	��&��&���	-��%&��9	
�������4��	�,&�%(,	'��>	�)	�.?�'	�-	�,�	��0�-�	�����	,���	49	��9	-��(��	���4�&	�)	�,�	<����	
����%&��	@�&	�6�����;	�	<����	����%&�	0��,	)���	:�+	���4�&-	�-	����&�-��	�)	)�%&	:�+	���4�&-	
,�����(	�	�����	@������9	���%&��9	'���&����	:@�'+	��	�,�	���&��	�����	���	���	���4�&	,�����(	
�	�����	>�-�(�����	*&(���=�������	��&�����(	:>*�+�	 �,�	,�(,�-�	��&��&���	-��%&��9	�����	)�&	
0,��,	�,�	<����	����%&�	0�%��	4�	���-���&��	%���&	�,�-	�*	0�%��	4�	>*�;	%����	-%�,	����	�-	
�,�	���4�&	,�����(	�	�����	>*�	����&����	,�-	&�2%�-���	-���-�&-,��	���	�,�	�*	#%�,�&��9	
���	�4������	�	�����	@�'	��	�,�	���&��	�����	�-	�--%��	49	'��>�	

:�+	 #���������	-��%&��9	�,��/-	��9	4�	����%����	49	�,�	������)���	A-�&�	
   

3. STANDARD CLAUSES AND CONDITIONS  
#��	���%-�-	���	���������-	������)���	��	�,�	�*	���	&�-%����(	����&���:-+	49	�%�4�&;	����	���	�����	�&�	
-��	�%�	��	�,�	������&�	#�2%�-�����	'��%-�-	���	'��������-	B��%��	:https://buyandsell.gc.ca/policy-
and-guidelines/standard-acquisition-clauses-and-conditions-manual+	�--%��	49	�%4���	.�&/-	���	
?���&�����	��&����-	'������	
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4�-�-�		�,�-�	-%4��--���-	�%-�	4�	����	49	���������(	���	)�&0�&���(	��	�����&����	���9	�)	
�,�	8A�	:��	�6���	)�&���+	��	�,�	�*	#%�,�&��9	��	�,�	)����0��(	������	���&�--5	
�����&�-B>#���B*�����&�-D��-(���0(-��(����		

���,	8A�	�%-�	4�	-%4������	%-��(	�,�	�����&����	��������	��������	7E*))�&�&	
���F	
8%�&��&�9	A-�(�	����&�7�	�,�	&���&�-	�%-�	4�	-%4������	��	�,�	�*	#%�,�&��9	����&���(	��	�,�	
)����0��(	-�,��%��5	
	
	 �-�	2%�&��&5	#�&��	�	��	G%��	 �	 	 :>%�	��	�&	4�)�&�	G%�9	���,+	
	 !��	2%�&��&5	G%�9	�	��	������4�&	 �		 :>%�	��	�&	4�)�&�	*���4�&	���,+		
	  &�	2%�&��&5	*���4�&	�	��	>����4�&	 �		 :>%�	��	�&	4�)�&�	G��%�&9	���,+		
	 ��,	2%�&��&5	G��%�&9	�	��	B�&�,	 �		 :>%�	��	�&	4�)�&�	#�&��	���,+	 	

�,�	*))�&�&	�%-�	&���&�5		

��	 #��	�����%�-	�--%��	�%&��(	�,�	��&���	��	2%�-����H		

4�	 #��	��-�����	���%�	���������-	��	�����%�-	�--%��	�%&��(	�,�	��&���	&�(�&���--	�)	0,��	�,�	
�&�(����	�����%�	0�-	�--%���	*))�&�&-	�&�	���	��	&���&�	=�&�	���%�	�&	��(�����	���%�	
���������-�		

��	 @�&	�����%�-	�,��	,���	��	7�-	���	0,��	&�2%�-���7	���������	:��(�	����&���-	0��,	��-/	
#%�,�&�=�����-+;	*))�&�&-	-,���	&���&�	���9	�,�	�&�(����	���%�	�)	�,�	�����%��		#��������-	
�--%��	��	�,�	�����%�	&������	��	�,�	7�-	���	0,��	&�2%�-���7	���������	:��(�	����&���-	
0��,	��-/	#%�,�&�=�����-+	-,���	���	4�	&���&����		

	
�)	��	*))�&�&	���-	���	&������	��9	�����%�-	�%&��(	�,�	��&���;	�,�	*))�&�&	�%-�	���)�&�	�,�-	49	
-%4������(	�	
�I	8A�	���*���		�����9	&�-������(	
�I	49	������	0���	���	-%))���H	�	���9	�)	
�,�	8A�	�%-�	4�	������;	���������	���	-%4�������			�,�	*))�&�&	%���&-����-	�,��	)���%&�	��	
�����9	��9	&�-%��	��	�,�	-����-���	�)	�,�	�*�	

�,�	 *))�&�&	 %���&-����-	 �,��	 )���%&�	 ��	 �����9	 0��,	 �,�-	 &�2%�&�����	 ��9	 &�-%��	 ��	 �,�	
-�����(	 �-���	 �)	 �%�,�&��9	 ��	 %����=�	 �,�	 �*�	 �)	 &���&�-	 �&�	 ���	 -%4������	 ��	 ����	 �&	 �&�	
�����%&���	�&	����������;	�.?�'	��9	-%-����	�,�	*))�&�&J-	�*	0��,�%�	������. 

������	8A�	�-	������4��	%���	&�2%�-��	
 
4. TERM OF STANDING OFFER 
 
��$'# �#"�&/�� �&�! '!-��""�$	

�,�	��&���	)�&	��/��(	'����%�-	�(���-�	�,�	�*	-,���	4�	)�&	���	9��&	)&��	�,�	����	�)	�--%����	�-	
-�����	��	��(�	�	�)	�,�	�*�		
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0,�� �""�$#$3����.$���!&�&'*����Main Supplier Contact and Regional Contacts 
	

(a)	B���	�%�����&	'������	:B�'+ 
�,�	'���	B�'	�-	�,�	����&��	�����	�)	�������	0��,��	�,�	*))�&�&	)�&	���	�����&-	��&������(	��	
�,�-	�*�	�,�	*))�&�&	���)�&�-	�,��	�,�-	�������%��	,�-	�,�	�%�,�&��9	��	4���	�,�	*))�&�&�	 
��	�-	�,�	*))�&�&J-	-���	&�-���-�4����9	��	��-%&�	�,��	�,�	��)�&������	&������	��	�,�	B�'	
���&�-��������	�-	��&&����	�)	�	&����������	�-	&�2%�&��;	�,�	*))�&�&	0���	��)�&�	'���	49	��
����	��	���?'����'�'�����.?�'D��-(���0(-��(����� 

 
(b)	��(�����	'������- 

��	�-	�,�	*))�&�&J-	-���	&�-���-�4����9	��	��-%&�	�,��	�,�	��)�&������	&������	��	�,�	*))�&�&J-	
��(�����	'������	���&�-��������-	�-	��&&����	�)	&����������-	�&�	&�2%�&��;	�,�	B�'	0���	��(	
����	'���	��	��/�	�,�	����--�&9	%�����-�	 

 
(c)	*�,�&	 

�,�	*))�&�&	��9	��-�(����	����,�&	�������%��	��	&��&�-���	�,�	*))�&�&	)�&	������-�&�����	
���	���,�����	�%&��-�-	%���&	��9	����&���	&�-%����(	)&��	�,�-	�*�	

 
 
6. PROACTIVE DISCLOSURE OF CONTRACTS WITH FORMER PUBLIC 

SERVANTS 
�9	�&������(	��)�&������	��	��-	-���%-;	0��,	&�-����	��	4���(	�	)�&��&	�%4���	-�&����	��	&������	�)	�	�������
�	
���	����	

���
��������	:���#+	���-���;	�,�	'���&����&	,�-	�(&���	�,��	�,�-	��)�&������	0���	4�	
&���&���	��	����&�������	0�4-���-	�-	��&�	�)	�,�	�%4��-,��	�&�������	��-���-%&�	&���&�-;	��	����&�����	
0��,	'���&�����(	�����9	
�����5	!��!�!	�)	�,�	�&��-%&9	���&�	���&���&���	�)	'������	
�

7. CLIENTS / IDENTIFIED USERS  
�,�	������)���	A-�&-	:��-�	������	'�����-+	 ����%��	��9	(���&�����	����&�����;	�(���9	�&	'&�0�	
��&��&�����	��-���	��	��,��%��-	�;	���;	��;	���;	�L;	���	L	�)	�,�	���
���
����������

��������;	����;	�M��;	��	
@���	���	��9	��,�&	��&�9	)�&	0,��,	�,�	>���&�����	�)	�%4���	.�&/-	���	?���&�����	��&����-	,�-	
4���	�%�,�&�=��	��	���	)&��	����	��	����	%���&	-������	�C	�)	�,�	�	�

��	���������������
���
���
���	
��	����	
���	������ 
#�	��9	����	'�����	��9	0��,�&�0	�%�,�&��9	)&��	��9	�)	�,�	������)���	A-�&-	��	%-�	�,�	�*�	
 
8. PRIORITY OF DOCUMENTS 
�)	�,�&�	�-	�	��-�&�����9	4��0���	�,�	0�&���(	�)	��9	���%����-	�,��	�����&	��	�,�	��-�;	�,�	
0�&���(	�)	�,�	���%����	�,��	)�&-�	�����&-	��	�,�	��-�	,�-	�&��&��9	���&	�,�	0�&���(	�)	��9	
���%����	�,��	-%4-�2%����9	�����&-	��	�,�	��-��	
 

:�+	 �,�	�����%�	�(���-�	�,�	�*H	
:4+	 �,�	�&�����-	�)	�,�	�*H	
:�+	 �,�	(���&��	���������-	!���	:!��C������+	?���&��	'��������-	�	�������(	*))�&-	�	?���-	�&	

��&����-H	
:�+	 �,�	(���&��	���������-	!� �	:!��C������+;	?���&��	'��������-	�	��&����-;	����9	��	���	

)�&�	��&�	�)	�,�	'���&���H	
:�+	 #���6	#	��	'��������	���;	8%���)���	'���(�&��-	 ���	����-H		
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��(�	4	�)	��	
'��������	���	�	��&�	�#	�������(	*))�&	

:)+	 the Requirements for Services of the SO available at :  http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-
acq/sptb-tbps/categories-eng.htmlH	

:(+	 Security Requirements Check List (SRCL)H	
:,+	 #���6	'	��	'��������	���;	B����	#�����4����9	'��)�&������	@�&�H	���		
:�+	 �,�	*))�&�&�-	�))�&	&�������	��	&�-���-�	��	�,�-	�@�*	

 
9. CERTIFICATIONS 
'���������	0��,	�,�	��&��)�������-	�&������	49	�,�	*))�&�&	�-	�	���������	�)	�%�,�&�=�����	�)	�,�	�*	���	
-%4<���	��	��&�)�������	49	'�����	�%&��(	�,�	��&�	�)	�,�	�*	���	�)	��9	&�-%����(	����&���	�,��	0�%��	
������%�	4�9���	�,�	��&���	�)	�,�	�*�	 ��	�,�	�����	�,��	�,�	*))�&�&	���-	���	�����9	0��,	��9	
��&��)�������	�&	��	�-	����&�����	�,��	��9	��&��)�������	����	49	�,�	*))�&�&	��	��-	�))�&	�-	%��&%�;	0,��,�&	
����	/��0��(�9	�&	%�/��0��(�9;	'�����	,�-	�,�	&�(,�	��	��&������	��9	&�-%����(	����&���	)�&	��)�%��	���	
-��	�-���	�,�	�*�	
 
10. APPLICABLE LAWS 
�,�	�*	���	��9	����&���	&�-%����(	)&��	�,�	�*	�%-�	4�	����&�&����	���	(���&���;	���	�,�	&�������-	
4��0���	�,�	��&���-	����&�����;	49	�,�	��0-	��	)�&��	��	�,�	�&������	�)	*���&��;	'�����;	%���--	
��,�&0�-�	-���%�����	��	�,�	*))�&�&�-	4��	��	&�-���-�	��	�,�	4��	-�����������	�,��	&�-%����	��	�,�-	�*�	
 
11. CONFIRMATION OF QUALIFICATION 

��	 �,�	*))�&�&	�%-�	������%�	��	����	���	�,�	2%���)�������	&�2%�&�����-	&������	��	�,�	�*	�%&��(	
�,�	����&�	��&���	�)	�,�	�*�	#�9	��&��)�������	�&������	49	�,�	*))�&�&	�%-�	4�	�&%�	��	�,�	����	
�)	�,�	�--%����	�)	�,�	�*	���	&�����	�&%�	�,&�%(,�%�	�,�	��&���	�)	�,�	�*�	�,�	*))�&�&	�%-�	
����������9	����)9	�,�	�*	#%�,�&��9	�)	��	��	���(�&	����-	��9	�)	�,�	2%���)�������	&�2%�&�����-	
�)	�,�	�*�	

!�	 �,�	�*	#%�,�&��9	��9	&�2%�&�	�,�	*))�&�&	��	���)�&�	��-	2%���)�������	��	��9	����	���	
�&�����	��������	��	-%���&�	��-	���)�&�������	�)	�,�	*))�&�&	��	���(�&	����-	��9	�)	�,�	
&�2%�&�����-	)�&	2%���)�������;	'�����	��9;	��	��-	������5	

:�+	 -%-����	�%�,�&��9	)�&	�,�	%-�	�)	 �,�	�*	%����	�,�	*))�&�&	,�-	�����-�&����;	��	�,�	
-���-)������	�)	'�����	�,��	��	����-	�,�	&�2%�&�����-	��	&�-����	�)	0,��,	��	,�-	4���	
)�%��	��)�������	>%&��(	�,�-	����;	��	����	%�-	0���	4�	����	%���&	�,�	�*H	

:4+	 -%-����	�,�	*))�&�&�-	2%���)�������	%���&	-����)��	����(�&��-	�)	�,�	�*	%����	�,�	
*))�&�&	,�-	�����-�&����;	��	�,�	-���-)������	�)	'�����;	�,��	��	����-	�,�	
&�2%�&�����-	��	&�-����	�)	0,��,	��	,�-	4���	)�%��	��)�������	>%&��(	�,�-	����;	��	
����	%�-	0���	4�	����	%���&	�,��&	�*	)�&	�,�-�	����(�&��-H	

:�+	 -��	�-���	�,�	�*	�&	�,�	*))�&�&�-	2%���)�������	)�&	-����)��	����(�&��-;	��	0,��,	
��-�;	�,�	*))�&�&	0���	���	4�	����0��	��	-%4���	�	��0	�))�&	)�&	���-���&�����	%����	
�,�	&�2%�&�����	�-	&�����������	

 
12. SUSPENSION OR SET ASIDE OF QUALIFICATION BY CANADA 

��	 '�����	��9;	49	-�����(	0&�����	������	��	�,�	*))�&�&;	-%-����	�&	-��	�-���	�,�	�*	%���&	��9	
�)	�,�	)����0��(	��&�%�-�����-5	

:�+	 �,�	 *))�&�&	 ��	 ���(�&	����-	 ��9	 �)	 �,�	 &�2%�&��	 2%���)�������-	 �)	 �,�	 �*	�-	
�&������	)�&	��	�,�	-������	������	7'��)�&������	�)	8%���)�������7;	

:4+	 �,�		*))�&�&		,�-		����		�%4���		 ��9		 ��)�&������		 �,��		���)����-		0��,		 �,�		 ��&�-;	
���������-;	�&����(	�&	������4����9	�)	-9-���-	������)���	��	�,�-	�*H	

:�+	 �,�	 *))�&�&	 �-	 ��	 ��)�%��	 ��	 ��&&9��(	 �%�	 ��9	 �)	 ��-	 �4��(�����-	 %���&	 ��9	 &�-%����(	
����&���	 ���	'�����	 ,�-	 �6�&��-��	 ��-	 ����&���%��	 &�(,�	 ��	 ��&������	 �,�	 ����&���	
)�&	��)�%��H	

:�+	 �,�	*))�&�&	�-	��	��)�%��	��	��&&9��(	�%�	��9	�)	��-	�4��(�����-	%���&	�,�-	�*H	�&	
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��(�	0	�)	��	
'��������	���	�	��&�	�#	�������(	*))�&	

:�+	 '�����	 ,�-	 ����-��	 ���-%&�-	 ��	 �,�	 *))�&�&	 %���&	 �,�	 L����&	 ��&)�&�����	
'�&&������	B��-%&�-	�����9	:�&	-%�,	-�����&	�����9	�,��	��9	4�	��	�����	)&��	����	��	
����+�	

2.	 �%-���-���	 �&	 -��	 �-���	 �)	 �,�	 �*	 0���	 ���	 �))���	 �,�	 &�(,�	 �)	 '�����	 ��	 �%&-%�	 ��,�&	
&������-	 �&	 ���-%&�-	 �,��	 ��9	 4�	 ������4���	 ��	 0���	 ���;	 ��	 ��-	 �0�;	 �))���	 ��9	 ����	 %�	
����&��	 ����	4�)�&�	 �,�	 �--%����	�)	 �,�	�������	 �,�	�*	#%�,�&��9	0���	 ,�0���&	 &�����	 �,�	
*))�&�&	 )&��	 �,�	 ��-�	 �)	 *))�&�&-	 ���(�4��	 ��	 &������	 ����	 %�-	 %���&	 �,�-	 �*�	�,�	*))�&�&	0���	
���	4�	�4��	��	-%4���	����,�&	�))�&;	���	�,�	*))�&�&	0���	���	4�	����0��	��	-%4���	�	��0	�))�&	
)�&	���-���&�����	%����	�,�	&�2%�&�����	�-	&����������� 

 
13. ABORIGINAL BUSINESS CERTIFICATION 

:�+	 .,�&�	��	#4�&�(����	�%-���--	'�&��)�������	,�-	4���	�&������;	�,�	*))�&�&	0�&&���-	�,��	��-	
��&��)�������	�)	����������	�-	���%&���	���	��������	���	��	����&�����	0��,	�,�	
7��2%�&�����-	)�&	�,�	�����-���	�&�(&��	)�&	#4�&�(����	�%-���--7	��������	��	#���6	M��	�)	
�,�	�%���9	B��%���	

:4+	 �)	-%�,	�	'�&��)�������	,�-	4���	�&������;	�,�	*))�&�&	�%-�	/���	�&���&	&���&�-	���	
���%���������	&������(	��	�,�	���%&��9	�)	�,�	��&��)�������	�&������	��	'������	�,�	
'���&����&	�%-�	�4����	�,�	0&�����	���-���	�)	�,�	'���&�����(	#%�,�&��9	4�)�&�	��-��-��(	�)	
��9	-%�,	&���&�-	�&	���%���������	4�)�&�	�,�	�6��&�����	�)	-�6	:C+	9��&-	�)��&	)����	��9����	
%���&	�,�	'���&���;	�&	%����	-���������	�)	���	�%�-������(	�����-	���	��-�%��-;	%���&	�,�	
'���&���;	0,��,���&	�-	����&�	#��	-%�,	&���&�-	���	���%���������	�%-�	��	���	����-	�%&��(	�,�	
&��������	��&���	4�	����	��	�%���	49	�,�	&��&�-��������-	�)	'�����;	0,�	��9	��/�	�����-	
���	��/�	�6�&���-�	�,�	*))�&�&	�%-�	�&�����	���	&��-���4�9	&�2%�&��	)��������-	)�&	��9	�%���-�	

:�+	 
��,��(	��	�,�-	���%-�	�%-�	4�	����&�&����	�-	�������(	�,�	&�(,�-	���	&������-	0,��,	'�����	
��9	��,�&0�-�	,���	�%&-%���	��	 ��9	����&���	�&�-��(	)&��	�,�-	�*�	

 
14. DELIEVERY REQUIREMENTS WITHIN A CLCSA 
�,�	 �*	 �-	 ���	 ��	 4�	 %-��	 )�&	 ������&��-	 0��,��	 �	 '���&�,��-���	 I���	 '����-	 ����������	 #&��	
:'I'�#+�	 	 #��	 &�2%�&�����-	 )�&	 ������&9	 0��,��	 �	 'I'�#	 �&�	 ��	 4�	 -%4������	 ��	 �,�	>���&�����	�)	
�%4���	.�&/-	���	?���&�����	��&����-	)�&	�������%��	�&���--��(�	
 
15. ENVIRONMENTAL CONSIDERATIONS 
#-	��&�	�)	'������-	�����9	��&�����(	)���&��	����&�����-	���	�(�����-	��	��/�	�,�	����--�&9	-���-	��	
��2%�&�	�&��%��-	���	-�&����-	�,��	,���	�	��0�&	������	��	�,�	����&������	�,��	�,�-�	�&����������9	
��2%�&��;	*))�&�&-	-,�%��5	

:�+		����&	���-%������	
N	 �&�����	���	�&��-���	�&�)�	&���&�-;	)����	&���&�-;	��,�&	���%����-	���	4��-	��	�����&����	

)�&����	�,�%��	�&�����	����&���	4�	&�2%�&��;	��%4��	-����	�&�����(	��	4���/	���	0,���	
)�&���	�-	�,�	��)�%��	%���--	��,�&0�-�	-����)���	49	�,�	������)���	A-�&�	

N	 �&�����	����&���	�-	&�2%�-���	��	�����%�	&��9����	�������	�)	 �O	���"�&	��&��)���	�-	
�&�(������(	)&��	�	-%-�����4�9	����(��	)�&�-��	

N	 ���9���	%�������	�&�����	���%����-	:��	����&�����	0��,	���%&��9	��2%�&�����-+�	
 

:4+		�&����	&�2%�&�����-	
N	 �,�	*))�&�&	�-	����%&�(��	��	%-�	�����	���"�&	�������)�&�����(	0,�&�	��--�4��	��			

�%�	��0�	%�����--�&9	�&�����	
N	 A-�	�)	�&���&���-	0��,	����&��������	�����(-5	'���&����&-	��	�,�	?���&�����	�)	

'�����	��9	����--	�,�	�.?�'	#������������	��&����&9;	0,��,	����%��-	����
�����	�&���&���-�	.,��	-��&�,��(	)�&	�������������;	����&����&-	���	(�	��	�,��	���/	
���	-��&�,	)�&	�&���&���-	0��,	����&��������	�����(-;	������)���	49	?&���	K�9-	�&	
?&���	I��)-	�,��	0���	,���%&	�,�	�&����(	)�&	����&����&-�	,���5""&�,������&����-(��
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�0(-��(����"&��,�&�,�&�-��&�,���(��-�6	
N	 A-�	�)	�%4���"(&���	�&��-��	0,�&�	)��-�4��. 

 
16.  TRAVEL AND LIVING – INDIVIDUAL CALL-UPS 

�&����	���	I����(	���-	���	����9	)�&	�,�	�%&��-�-	�)	�,�-	�*�	P�0���&;	�,�&�	��9	4�	��-�����-	0,�&�	�,�	
����&����&	�-	&�2%�&��	��	�&����	)�&	�������%��	&�2%�&�����-�	#������4��	�&����	���	I����(	���%-�-	0���	4�	
����%���	��	�,�	'����A�	�-	����--�&9�	

17.  REGIONS AND METROPOLITAN AREAS 
 
>�)�������-	�)	�,�	1������"L�&�%��	#���--;	��(���-	���	B��&��������	#&��-3	��	�,�	)����0��(	���/	�&�	
����&��&����	49	&�)�&����	����	�,�-	�*;	0��,	�,�	�6�������	�,��	)�&	�,�	�%&��-�-	�)	�,�-	�*;	�,�	
������"L�&�%��	#���--	�-	��)����	��	#�	:���+	4���05	,���5""000���-(���0(-��(����"������2"-�����-"�=�&&��
��=&�����(�,���� 
 

The following Regions and Metropolitan areas may receive Services under this SO where a Supplier is 
qualified to do so: 

�,� ��-'#!��
���� 
�������	'������	 	 	
����� #�������	 	 	
������ 8%�4��	 	 	
����� *���&��	 	 	
���� .�-��&�	 	 	
����� ����)��	 	 	
������ ������"L�&�%��	#���--	:�&����%-�9	/��0�	�-	�,�	
�������	Q���+5	�,�-	�-	�	-���&���	=���	���	���-	

���	����%��	��9	�)	�,�	��,�&	��(���-	�&	B��&��������	#&��-�	��	�-	%-��	0,��	�	'�����	,�-	��	
�&�)�&����	��	��&�-	�)	0,�&�	�,�	0�&/	�-	��&)�&���	 	
	

�,� ��&$#.#)'&�!��$����
���� 
�������	'������	 	
����� P���)�6	 	 	
������ B������	 	 	
����� B���&���	 	 	
���� 8%�4��	'��9	 	 	
����� ��&����	 	 	
������ '��(�&9	 	 	
������� ��������	 	 	
����� ��-/�����		 	 	
���� .������(		 	
����� L����%��&	 	 	
������ 			L����&��	 	 	
	
@�&	�,�	(��(&��,����	��)�������-	�)	�,�	��(���-	���	B��&��������	#&��-;	&�)�&	��5	,���5""000���-(��
�0(-��(����"������2"-�����-"�=�&&����=&�����(�,���;	0��,	�,�	�6�������	�,��	�,�	������"L�&�%��	
#���--	�-	��)����	��	���	#�	:���+	�4����



������������	
��	R	
�	��	�J����������	 	 	 	 �����	����������	
�
�������C��"	 																		 �������$������	��%&	��	���'�	
 

Component III page 7 of 26 

�������� ������������
���
��������
����	��	�����
�����5	

 
�,� CALL-UP PROCEDURES (SO)�

 
�,�� �1)&'.)���""�$��
6'�&	

B%������	�*-	,���	4���	�--%��	)�&	�,�	�����	&�2%�&������	'����%�-	0���	4�	���������	����(	���	
�,�	�����	*))�&�&-	��	����&�����	0��,	�,�	�&���--�-	��-�&�4��	4���0	0��,��	�,�	-����)���	
������&9	����������-�	 .,��	��������	49	'�����;	���,	'����%�	&�-%��-	��	�	-���&���	����&���	
4��0���	'�����	���	�,�	*))�&�&�	

 
�,�	 ��!�$�&'#!�#"��'-/&�#"��'$�&���"1��)��'�&	

�,�	*))�&�&�-	&���-	��&	'���(�&9	�&�	�����,��	��	#���6	#	��	'��������	����	 ������)���	A-�&-	0���	
%-�	�,�	?���&�����	�)	'�����J-	-��&�,	��(���	��	(���&���	�	&�(,�	�)	)�&-�	&�)%-��	��-�	:I�-�+	)�&	�,��&	
&�2%�&�����	%-��(	�,�	)����0��(	-��&�,	�&���&��5	��(���-;	B��&��������	#&��-;	���%&��9;	#4�&�(����	
����%-;	'���(�&9;	I����	�)	�6��&��-�	���	�%�4�&	�)	&�-�%&��-�	 �,�	I�-�	0���	&��/	*))�&�&-	������(	
���	�,�	-��&�,	�&���&��	���	��--�--��(	�,�	����--�&9	-��%&��9	����&����	)&��	�,�	��0�-�	�%�%������	
�&���	������4��	)�&	�,�	&�2%�&�����	��	�,�	,�(,�-�;	��	����&�����	0��,	��	*))�&�&�-	��&	����	&���-�	
�,�	I�-�	0���	4�	������4��	��	�,�	������)���	A-�&	)�&	'����%�	�--%����	���	��9	4�	&���-��	���&	����	
��	&�)����	�,��(�-	��	�,�	-���%-	�)	��9	*))�&�&�	 �,�	��0�-�	�%�%������	�&���	0���	4�	����%�����	49	
�����(	��(��,�&	���	�,�	&���-	��&	'���(�&9	)�&	�,�	�%�4�&	�)	&�-�%&��-;	��	�,�	I����	�)	�6��&��-�	�)	
�,�	&�2%�&��	'���(�&��-�	

 
�6�����5	:�)	��	�����	�)	�))�&�	�-	-���%�����;	%-�	���	��9+	

 
������)���	A-�&	��2%�&�-5	

��M5		�&�<���	B���(�&5	 �		&�-�%&��	��	I����	 	
'��			
��0�&/	���%&��9	#���9-�5	 !	&�-�%&��-	��	I����	!	
��C			��������%��������	�9-���	��������-�5	  	&�-�%&��-	��	I����	�	

 
P�(,�-�	���/��(	*))�&�&J-	��-���-�5	
��M5		�&�<���	B���(�&5	 �	&�-�%&��	��	I����	 	D	SM��	��&	��9	T	SM��	
'��			
��0�&/	���%&��9	#���9-�5	 !	&�-�%&��-	��	I����	!	D		S���	��&	��9	T	S���	
��C			��������%��������	�9-���	��������-�5	  	&�-�%&��-	��	I����	�	D	S���	��&	��9	T	S����	
�����	��&	>���	����5	 SM��	U	S���	U	S����	T	S !��		�-	�,�	I�0�-�	'%�%������	�&���	

 
������	P�(,�-�	���/��(	*))�&�&J-	��-���-�5	
��M5		�&�<���	B���(�&5	 �	&�-�%&��	��	I����	 	D	S	���	��&	��9	T	S���	
'��			
��0�&/	���%&��9	#���9-�5	 !	&�-�%&��-	��	I����	!	D		S	 ��	��&	��9	T	S���	
��C			��������%��������	�9-���	��������-�5	  	&�-�%&��-	��	I����	�	D	S	C��	��&	��9	T	S����	
�����	��&	>���	����5	 S���U	S���	U	S����	T	S  ��	

 

�,+	 �""�$#$���)�(&'#!���&/# #)#-2	

'�����-	��9	��&���	�	����&���	��	�&	4���0	S!�;���	:?��	"	P��	����%���+	��	*))�&�&-	2%���)���	��	
�,�	�������4��	'���(�&:��-+	��	����&�����	0��,	�,�	?���&�����	'���&���-	��(%������-;	
�&&�-�������	�)	�,�	&��/��(	�)	*))�&�&-	��	�,�	I�-��	

@�&	����&���-	�4���	S!�;���	:?��	"	P��	����%���+;	0,�&�	�,�	������)���	A-�&	0�-,�-	��	�--%�	�	
'����%�	%���&	�,�-	-�&��-	�)	�*-	��	 �%-�	�--%�	��	#�����4����9	'��)�&������	@�&�	:#'@	@�&�+	�-	
��&	�,�	�����	��	#���6	'	��	'��������	���;	��	���,�&	

:�+		�,�	)�&-�	&��/��	*))�&�&	��	�,�	I�-�;	�&	

:��+		%�	��	�	��6��%�	�)	���	:��+	��	����	�)	�,�	,�(,�-�	&��/��	*))�&�&-	��	�,�	I�-�	:�	?&�%�	
����������+�	�,�	�*	#%�,�&��9	��9	���&��-�	�&	���&��-�	�,�	��6��%�	�%�4�&	�)	*))�&�&-	
��&������	��	��9	?&�%�	����������	�%&��(	�,�	�*	��	�,�&�9	: �+	��9-�	������	��	0&����(	��	���	
*))�&�&-	0,�	&�������	��	�*�	

�)	�	'����%�	�-	�--%��;	��	0���	4�	�--%��	��	�,�	*))�&�&	�,��	����-	�,�	�--�--����	�&���&��	��	�,�	
#'@	@�&�	���	�-	�,�	,�(,�-�	&��/��	*))�&�&	��	�,�	I�-��	 #�	*))�&�&	&��/��	��0�&	��	�,�	I�-�	
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������	4�	�,�-��	0,�&�	��	*))�&�&	&��/��	�4���	��	,�-	���	4���	�������	��	&�-����	:��	&��/��	
*))�&�&	��9	4�	-/�����+�	

#���(-�	�,�	?&�%�	����������	*))�&�&-;	�)	�,�	,�(,�-�	&��/��(	*))�&�&	�-	%��4��	��	����	�,�	
�--�--����	�&���&��;	�,�	��6�	,�(,�-�	&��/��	*))�&�&	�,��	&�-������	�,��	����-	�,�	�&���&��	��9	
4�	�--%��	�,�	'����%��	 .,�&�	�,��	*))�&�&	�-	%��4��	��	����	�,�	�--�--����	�&���&��;	�,�	'����%�	
��9	4�	�--%��	��	�,�	��6�	,�(,�-�	&��/��(	?&�%�	����������	*))�&�&	�,��	����-	�,�	�&���&��;	���	
�,�-	�&���--	�)	����������	��9	4�	&�������	�-	&�2%�&��	0��,��	�,�	*))�&�&-	�,��	&�-������	��	�,�	
#'@	@�&�;	��	����&�����	0��,	�,�	&��/��(-	��	�,�	I�-�;	%����	�	'����%�	�-	�--%���	 ��	�,�	�����	�)	
�	���	��	�,�	&�-%��-	�)	��	�--�--����	0��,��	�	?&�%�	����������;	�,�	'����%�	��9	4�	�--%��	��	�,�	
*))�&�&	�)	�,�	������)���	A-�&�-	�,�����	

.,�&�	��	*))�&�&	&�-����-;	�&	��	*))�&�&	�-	�--%��	�	'����%�	��	����&�����	0��,	�,�	
�&����%&�-	�%������	�4���	�%�	��	����	�)	�,��	4���(	�4��	��	����	�,�	�--�--����	�&���&��;	
�,�	������)���	A-�&	��9	�--%�	�	-��(��	#'@	@�&�	��	�,�	��6�	,�(,�-�	&��/��	*))�&�&;	�&	��9	
�--%�	����,�&	?&�%�	����������	)�&	�,�	&�2%�&�����	��	�	(&�%�	����&�-��	�)	�,�	,�(,�-�	&��/��	
*))�&�&-	��	�,�	I�-�	0,�	0�&�	���	�������	��	�,�	�&����%-	?&�%�	�����������	�,�-	�&���--	��9	4�	
&�������	�- ��-�&�4��	�4���;	�&�������(	-�2%�������9	��0�	�,�	��-�	�)	&��/��	*))�&�&-	:��	
&��/��	*))�&�&-	��9	4�	-/�����+;	%����	�,�	'����%�	�-	�����	

�
�,4���#!&�!&��#"�&/���*�')�7')'&2��#!"'$%�&'#!��#$%����!!�6���&#��#%.#!�!&����5	

 
���,	#�����4����9	'��)�&������	@�&�	:#'@	@�&�+	0���	������)9	�,�	&�2%�&�����-	�)	�,�	������)���	
A-�&�-	&�2%�&�����	49	��-�&�4��(	�,�	-����)��	�&�<���;	����%���(5	

 
:�+	 �,�	'���&���	��&���;	����%���(	��9	������-H	
:4+	 �,�	-����)��	'���(�&9	:��-+;	 I����	�)	�6��&��-�;	���	�,�	�%�4�&	�)	&�-�%&��:-+	

&�2%�&��H	
:�+	 �,�	�-�������	�����	�)	�))�&�	&�2%�&��H	
:�+	 �	�&���-��	4�-�-	�)	��9����	%-��(	���,�&	�	)�&�	�&���	�&	�	��6��%�	�&���	���	��	

�6����	�	)��������	����������;	��	����&�����	0��,	�,�	)�&�	��&	����	&���-	�����,��	��	
#���6	#	��	'��������	���H	

:�+	 �,�	��������	0,�&�	�,�	&�2%�&��	��&����-	0���	4�	������&��H	
:)+	 �&����	���	I����(	&�2%�&�����-	:�)	�������4��+H	
:(+	 �,�	�����	�)	-��%&��9	����&����:-+	&�2%�&��	��	��&&9	�%�	�,�	&�2%�&��	

��&����-H	
:,+	 �,�	�������	��)�&������	)�&	�,�	�&�<���	#%�,�&��9H	
:�+	 	�,�	�--�--����	�&���&��;	0,��,	��9	����%��	�,�	-����)��	�&��-	�)	�,�	��%������;	

'�&��)�������	���"�&	�6��&�����	&�2%�&��H	
:<+	 �,�	��&���%��&-	�)	�,�	���������	�)	.�&/H	���	
:/+	 �,�	&�-���-�	�%�	�����	

 
�,�	��&�-	���	���������-	-��	�%�	��	�,�	#'@	@�&�	���	��-%����(	'����%�	'��%-�-	�,��	)�&�	��&�	
�)	 �,�-	 �*	 ����9	 ��	 �,�	 '����%��	 	 �������%��	 #'@	 @�&�-	 ��9	 &�2%�&�	 �,��	 �,�	 ��&����-	 4�	
��&)�&���	��	���	�&	�,�	��,�&	�&	4��,	�)	'������-	*))�����	I��(%�(�-�	

 
�,0	 ���.#!�����81'$�%�!&�	

 
�9	)�����(	��	�,�	���&��&����	-������-	�)	�,�	#'@	@�&�;	��	*))�&�&	0���	������)9	�,�	&�-�%&��:-+	��	�-	
�&���-��(	��	�&�����	�,�	��&����-�	 *))�&�&-	��9	&�-����	��	���,�&	�))�����	���(%�(�;	��	
����&�����	0��,	�,�	*))�����	I��(%�(�-	#��	���	��(%������-�	

 
:�+	 �#!&�!&��#"����.#!��5	 �,�	&�-���-�	�%-�	4�	-�(���	49	�,�	*))�&�&	�&	49	��	�%�,�&�=��	

&��&�-��������	�)	�,�	*))�&�&�	 �����9	&������	���	��&&���	��&������	�)	�,�	&�-���-�	�-	�,�	
-���	&�-���-�4����9	�)	�,�	*))�&�&�	 �,�	&�-���-�	�%-�	����%��	���	��)�&������	����--�&9	��	
)%�)���	���	�,�	&�2%�&�����-	-����)���	��	�,�	#'@	@�&�	���	����&�9	������)95	

:�+	 �,�	&�-�%&��:-+	�&���-��	)�&	�,�	&�2%�&��	'���(�&��-	�)	���	I����	�)	�6��&��-�	
&�2%�&��;	����(	0��,	&�-%��:-+	-�����(	�%�	�,�	�&���-��	&�-�%&��:-+	2%���)�������-	
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:�6��&�����;	��%������;	��&��)�������-	�	�-	�������4��+	��	����&�����	0��,	the 
“Requirements for Services” available at:  http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-
acq/sptb-tbps/categories-eng.htmlH	���	

:4+	 ��)�&������	&�2%�-���	��	-���-)9	�,�	�����	�)	-��%&��9	����&����	&�2%�&��	��	��&&9	�%�	
�,�	��&����-�	

 
:��+	 �'%'!-�#"����.#!��9�*))�&�&-	�%-�	�&�����	�,�	&�-���-�	��	�,�	������)���	A-�&	0��,��	�0�	

0�&/��(	��9-	�)	�,�	#'@	@�&��-	�--%����	:�&	0��,��	�	���(�&	��&���	�)	������)���	��	�,�	
@�&�+�	@���%&�	��	�&�����	�	&�-���-�	0��,��	�,�	-����)���	����	)&���	0���	4�	����&�&����	�-	
4���(	%��4��	��	��&)�&�	�,�	��&����-�	

:���+	�""�$#$���$&'"'(�&'#!5	�9	-%4������(	���	-�(���(	�	&�-���-�	��	��	#'@	@�&�;	�,�	*))�&�&	
��&��)��-	���	0�&&���-	���,	�)	�,�	)����0��(5	

:�+	 ���&9	�������%��	�&���-��	0���	4�	������4��	��	��&)�&�	�,�	.�&/	-��&���(	��	�,�	����	
-����)���	��	�,�	#'@	@�&�	�&	�(&���	��	0��,	�,�	������)���	A-�&�	

:4+	 �)	�,�	*))�&�&	,�-	�&���-��	��9	&�-�%&��	��	)%�)�������	�)	�,�	&�2%�&�����	0,�	�-	���	
��	�����9��	�)	�,�	*))�&�&;	�,�	*))�&�&	��&��)��-	�,��	��	,�-	0&�����	��&��--���	)&��	
-%�,	��&-��	�&	�,�	�����9�&	�)	-%�,	��&-��	��	�&���-�	�,�	-�&����-	�)	-%�,	��&-��	
��	&�������	��	�,�	0�&/	��	4�	��&)�&���	��	)%�)�������	�)	�,�	&�2%�&�����	���	��	-%4���	
-%�,	��&-���-	&�-%��	��	�,�	������)���	A-�&�	 >%&��(	�,�	�--�--����	�)	�,�	
�&���-��	&�-�%&��;	�,�	*))�&�&	�%-�	%���	�,�	&�2%�-�	�)	�,�	������)���	A-�&	�&�����	
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2. CALL-UP INSTRUMENT 
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3. LIMITATION OF CALL-UPS 
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,���	4���	-%4������	��	����&�����	0��,	�,�	��������(	��-�&%�����-	�&������	��	�,�	
'���&���H		

���	 ���	-%�,	���%����-	,���	4���	��&�)���	49	'�����H	
����	 	�,�	.�&/	��&)�&���	,�-	4���	��������	49	'������	

�
)�	 <�.&'#!�+?�	��&/# �#"���2%�!&�"#$�������1&/#$'>�&'#!��:'&/���"���6'%1%��$'(�5	@�&	���,	

��-/	#%�,�&�=�����	������9	�--%��	%���&	�,�	'���&���	�,��	�������-	�	��6��%�	�&���5�
��	 '�����	0���	��9	�,�	'���&����&	��	��&�	)&�2%����9	�,��	����	�	����,	��	����&�����	0��,	

�,�	��-�-	�)	��9�����	�,�	'���&����&	�%-�	-%4���	����	-,���-	)�&	���,	&�-�%&��	-,�0��(	
�,�	��9-	���	,�%&-	0�&/��	��	-%���&�	�,�	�,�&(�-	�������	��	�,�	��������	
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0,��,	�-	&�2%�&��	��	4�	��&)�&���	)�&	�,�	��6��%�	�#	�&����	�)	�,�	0�&/	��-�&�4��	��	�,�	
�#	�-	���������	��	��--	����	�,��	�����������;	���	�,�	���%��	����	0�&/��	:�-	-%���&���	
49	�,�	����	-,���-+	��	�,�	&���-	-��	�%�	��	�,�	'���&���	�-	��--	�,��	�,�	��6��%�	�#	�&���;	
'�����	�-	���9	&�2%�&��	��	��9	)�&	�,�	����	-����	��&)�&���(	�,�	0�&/	&������	��	�,��	�#�			

(�	 <�.&'#!�4?���&/# �#"���2%�!&�"#$�������1&/#$'>�&'#!��:'&/����'$%��$'(�����1%.��1%�
��2%�!&�#!��#%.)�&'#!5	'�����	0���	��9	�,�	'���&����&	%���	����������	���	������&9	�)	���	�,�	
.�&/	�--�������	0��,	�,�	��-/	#%�,�&�=�����	��	����&�����	0��,	�,�	��9����	�&���-���-	�)	�,�	
'���&���	�)5�
��	 ��	���%&���	���	��������	�������	���	��9	��,�&	���%����-	&�2%�&��	49	�,�	'���&���	

,���	4���	-%4������	��	����&�����	0��,	�,�	��������(	��-�&%�����-	�&������	��	�,�	
'���&���H	

���	 ���	-%�,	���%����-	,���	4���	��&�)���	49	'�����H	
����	 �,�	.�&/	������&��	,�-	4���	��������	49	'������	 	

,�	 �'%��D�$'"'(�&'#!�
������,�&(��	���	�,�	���%&��9	�)	�,�	'���&����&J-	����	&���&���(	-9-���	�&�	-%4<���	��	��&�)�������	49	

'�����;	4�)�&�	�&	�)��&	��9����	�-	����	��	�,�	'���&����&�		�)	��&�)�������	�-	����	�)��&	��9����;	
�,�	'���&���	�%-�	&���9	��9	���&��9����;	��	'�����J-	&�2%�-��	

��	 <�..)'���'"�$�81'$� �72�&/�����?���2%�!&��$� '&��
��	 @���%&�	��	�&�����	�	��-�%&��5	

:#+	 �)	�,�	'���&����&	���-	���	�&�����	�	&�2%�&��	�&�)�--�����	-�&����-	&�-�%&��	�,��	,�-	
���	�,�	&�2%�&��	2%���)�������-	0��,��	�,�	����	�&�-�&�4��	49	�,�	'���&���;	�,�	'���&����&	
�%-�	�&����	��	'�����	��	���%��	�2%��	��	�,�	��&	����	&���	:4�-��	��	�	����,�%&	
0�&/��9+	�)	�,�	&�2%�&��	&�-�%&��	)�&	���,	��9	:�&	��&����	��9+	�)	����9	��	�&������(	�,�	
&�-�%&��;	%�	��	�	��6��%�	�)	��	��9-�	

:�+	 �#$$�(&'*������1$��5	�)	�&����-	�&�	��9�4��	%���&	�,�-	#&�����	)�&	�0�	���-��%����	
����,-	�&	)�&	�,&��	����,-	��	��9	�0���������,	��&���;	�,�	'���&����&	�%-�	-%4���	�	
0&�����	������	����	��-�&�4��(	���-%&�-	��	0���	���������	�&	������-	��	0���	%���&��/�	��	
���������	�,�	&��%&&����	�)	�,�	�&�4����	�,�	'���&����&	0���	,���	)���	0�&/��(	��9-	��	
������&	�,�	������	����	��	�,�	'�����	���	�,�	'���&�����(	#%�,�&��9	���	!�	0�&/��(	��9-	
��	&����)9	�,�	%���&�9��(	�&�4������#$$�(&'*������1$��5	�)	�&����-	�&�	��9�4��	%���&	
�,�-	#&�����	)�&	�0�	���-��%����	����,-	�&	)�&	�,&��	����,-	��	��9	�0���������,	��&���;	
�,�	'���&����&	�%-�	-%4���	�	0&�����	������	����	��-�&�4��(	���-%&�-	��	0���	���������	
�&	������-	��	0���	%���&��/�	��	���������	�,�	&��%&&����	�)	�,�	�&�4����	�,�	'���&����&	
0���	,���	)���	0�&/��(	��9-	��	������&	�,�	������	����	��	�,�	'�����	���	�,�	'���&�����(	
#%�,�&��9	���	!�	0�&/��(	��9-	��	&����)9	�,�	%���&�9��(	�&�4����	

:'+	 ��$%'!�&'#!�"#$���')1$��&#����&��*�')�7')'&2���*�)5	��	��������	��	��9	��,�&	&�(,�-	��	
,�-	%���&	�,�	'���&���;	'�����	��9	��&������	�,�	'���&���	)�&	��)�%��	49	(����(	�,�	
'���&����&	�,&��	����,-J	0&�����	������	�)	��-	������;	�)	5	

�+	 �,�	�����	���%��	�)	�&����-	)�&	�	(����	����,�9	4�����(	�9���	&���,	�	�����	�)	
���	��&������)	�,�	�����	4�����(	)�&	�,��	����,H	�&	

!+	 �,�	��&&������	���-%&�-	&�2%�&��	�)	�,�	'���&����&	��-�&�4��	�4���	�&�	���	
����	

�,�-	��&��������	0���	4�	�))������	0,��	�,�	�,&��	����,	������	��&���	�6��&�-;	%���--	
'�����	����&����-	�,��	�,�	'���&����&	,�-	�����������	�,�	��&&������	���-%&�-	��	
'�����J-	-���-)������	�%&��(	�,�-�	�,&��	����,-�	
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���	 �$� '&���..)2� 1$'!-�
!&'$���#!&$�(&���$'# 5	�,�	��&���-	�(&��	�,��	�,�	�&����-	����9	
�,&�%(,�%�	�,�	'���&���	��&����	�

����	 �$� '&��$�.$���!&��'81' �&� ���%�-��5	�,�	��&���-	�(&��	�,��	�,�	�&����-	�&�	��2%������	
����(�-	���	&��&�-���	�,��&	4�-�	�&���-������	�)	�,�	��--	��	'�����	��	�,�	�����	�)	�,�	
�������4��	)���%&��	
�	�&����	�-	��������	��	4�;	��&	0���	��	4�	���-�&%��	�-;	�	������9��

���	 ��!� �3���'-/&�&#��7&�'!���2%�!&5	�,�	��&���-	�(&��	�,��	�,�-�	�&����-	�&�	�	��2%������	
��4��	��	�������	�,�	�&����-;	'�����	,�-	�,�	&�(,�	��	,���	4��/;	�&�0	4��/;	���%��	�&	-��	�))	
)&��	���	�(���-�	��9	����9	'�����	�0�-	��	�,�	'���&����&	)&��	����	��	������

��	 ��!� �3���'-/&��G���%� '���!#&��'%'&� 5	�,�	��&���-	�(&��	�,��	���,��(	��	�,�-	#&�����	
�����-	��9	��,�&	&�(,�-	�&	&������-	��	0,��,	'�����	�-	��������	%���&	�,�	'���&���	:����%���(	
�,�	&�(,�	��	��&������	�,�	'���&���	)�&	��)�%��+	�&	%���&	�,�	��0	(���&���9�	�

���	 �1 '&��'-/&�5	�,�	'���&����&�-	����%������	�)	�&����-	%���&	�,�	'���&���	�-	-%4<���	��	
��&�)�������	49	(���&�����	�%���;	��	�,�	'���&�����(	#%�,�&��9�-	��-�&�����;	4�)�&�	�&	�)��&	
��9����	�-	����	��	�,�	'���&����&�	�,�	'���&����&	�%-�	�����&���	)%��9	0��,	'�����	�%&��(	
�,�	����%��	�)	��9	�%���	49	�&������(	'�����	0��,	����--	��	��9	&���&�-	���	-9-���-	�,��	
'�����	���-���&-	����--�&9	��	��-%&�	�,��	���	�&����-	,���	4���	���%&����9	�&������	��	
'�����	��	�,�	'���&����&�-	�������-�	�)	��	�%���	�����-�&���-	�,��	��-�	�������-	���������	
�&&�&-	��	�,�	����%������	�)	�,�	�&����-;	�,�	'���&����&	�%-�	��9	��	'�����	�,�	���%��	�,�	
�%���	&�����-	0�-	&�2%�&��	��	4�	�&������	��	'�����;	��%-	����&�-�;	)&��	�,�	����	'�����	
&�������	�,�	�6��--	��9����	%����	�,�	����	�)	�,�	&�)%��	:�,�	����&�-�	&���	�-	�,�	���/	�)	
'������-	��-��%��	���%��	&���	�)	����&�-�	��	�))���	��	�,�	����	�,�	�&����	0�-	)�&-�	�0��	��	
'�����;	��%-	��!�O	��&	9��&+�	�);	�-	�	&�-%��	�)	����%����(	��	�%���;	'�����	����&����-	�,��	
�,�	'���&����&�-	&���&�-	�&	-9-���-	)�&	������)9��(;	����%�����(	�&	&���&���(	�,�	�&����-	�&�	
�����2%���;	�,�	'���&����&	�%-�	���������	��9	����������	���-%&�-	&�2%�&��	49	�,�	
'���&�����(	#%�,�&��9��

<�	 	#����.#!�'7')'&2�&#���2�"#$�B#$��!#&�.�$"#$%� � 1��&#��)#�1$��#"��#*�$!%�!&��""'(���
��	 .,�&�	�,�	'���&����&;	��-	�����9��-;	-%4����&����&-;	�&	�(���-	�&�	�&������(	-�&����-	��	

(���&�����	�&���-�-	%���&	�,�	'���&���	���	�,�-�	�&���-�-	�&�	������--�4��	4���%-�	�)	
�,�	����%�����	�&	���-%&�	�)	(���&�����	�))���-;	���	�-	�	&�-%��	��	0�&/	�-	��&)�&���;	
'�����	�-	���	&�-���-�4��	)�&	��9��(	�,�	'���&����&	)�&	0�&/	�,��	��,�&0�-�	0�%��	,���	4���	
��&)�&���	�)	�,�&�	,��	4���	��	����%�����	�&	���-%&��	

���	 �);	�-	�	&�-%��	�)	��9	-�&�/�	�&	���/��%�;	�,�	'���&����&	�&	��-	�����9��-;	-%4����&����&-	�&	
�(���-	������	�4����	����--	��	(���&�����	�&���-�-	���;	�-	�	&�-%��;	��	0�&/	�-	��&)�&���;	
'�����	�-	���	&�-���-�4��	)�&	��9��(	�,�	'���&����&	)�&	0�&/	�,��	��,�&0�-�	0�%��	,���	4���	
��&)�&���	�)	�,�	'���&����&	,��	4���	�4��	��	(���	����--	��	�,�	�&���-�-�		

H,� �	D����	���	��������	��
��	 �,�	'���&����&	�%-�	-%4���	�������-	��	����&�����	0��,	�,�	��)�&������	&�2%�&��	��	�,�	?���&��	

'��������-�		
4�	 �,�	'���&����&�-	�������	�%-�	����%��	�	-���&���	����	����	)�&	���,	-%4��&�(&��,	��	�,�	��-�-	�)	

��9����	�&���-���;	���	�%-�	-,�0	���	�������4��	��-/	#%�,�&�=�����	�%�4�&-�		
��	 �9	-%4������(	�������-	�,�	'���&����&	�-	��&��)9��(	�,��	�,�	-�&����-	,���	4���	������&��	���	�,��	���	

�,�&(�-	�&�	��	����&�����	0��,	�,�	��-�-	�)	��9����	�&���-���	�)	�,�	'���&���;	����%���(	��9	
�,�&(�-	)�&	0�&/	��&)�&���	49	-%4����&����&-�	

��	 	�,�	'���&����&	�%-�	�&�����	�,�	�&�(����	���	�0�	�����-	�)	���,	�������	��	�,�	���,�����	#%�,�&��9;	
���	�	���9	��	�,�	'���&�����(	#%�,�&��9�	

�I,� �
����������	��
'���������	0��,	�,�	��&��)�������-	�&������	49	�,�	'���&����&	��	��-	�������(	*))�&	���	��	��-	&�-���-�	��	
�,�	#'@	�,��	&�-%����	��	�,�-	'���&���	�&�	���������-	�)	�,�	'���&���	���	-%4<���	��	��&�)�������	49	'�����	
�%&��(	�,�	����&�	'���&���	��&����	�)	�,�	'���&����&	���-	���	�����9	0��,	��9	��&��)�������	�&	��	�-	
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)�&	��)�%���	

��,� ���������
���B��
�,�	'���&���	�%-�	4�	����&�&����	���	(���&���;	���	�,�	&�������-	4��0���	�,�	��&���-	����&�����;	49	�,�	
��0-	��	)�&��	��	*���&��	�&	�-	���������	��	�,�	�����&J-	�������(	*))�&�	

��,� ��������E���������
	���
�)	�,�&�	�-	�	��-�&�����9	4��0���	�,�	0�&���(	�)	��9	���%����-	�,��	�����&	��	�,�	)����0��(	��-�;	�,�	
0�&���(	�)	�,�	���%����	�,��	)�&-�	�����&-	��	�,�	��-�	,�-	�&��&��9	���&	�,�	0�&���(	�)	��9	���%����	�,��	
�����&-	����&	��	�,�	��-�5	
��	 �,�-�	#&�����-	�)	#(&������;	����%���(	��9	�������%��	�#''	���%-�-	����&��&����	49	&�)�&����	��	

�,�-�	#&�����-	�)	#(&������H		

4�	 �%����������	?���&��	'��������-	
?���&��	'��������-	���C	:!��������C+;	�%����������	?���&��	'��������-	�	'���&����&	��	*0�	
���������%��	�&���&�9	��(,�-	��	@�&�(&�%��	��)�&������H	

��	 ?���&��	'��������-	!� �	:!��C������+H	
��	 #���6	#;	���������	�)	.�&/	�-	�����,��	�&	�-	-����)���	��	�,�	#'@	�,��	0�-	���	)�&	�,�-	

&�2%�&�����H	
��	 #���6	�;	��-�-	�)	��9����	�-	�����,��	�&	�-	-����)���	��	�,�	#'@	�,��	0�-	���	)�&	�,�-	&�2%�&�����H	
)�	 #���6	';	���%&��9	��2%�&�����-	',��/	I�-�	�-	�����,��	�&	�-	-����)���	��	�,�	#'@	�,��	0�-	���	)�&	

�,�-	&�2%�&�����H	
(�	 [Applies if required by the ACF]	;	�,�	-�(���	��-/	#%�,�&�=�����-	����%���(	��9	&�2%�&��	
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(&����&	�)	����	����-	�,�	�����	�-�������	��-�	:������(	�,�	�����&	���%��	-,�0�	��	�,�	
)�&-�	��(�	�)	�,�	'���&���	��	�,�	����	������	1�����	�-�������	'�-�3	�&	-,�0�	��	���,	�����
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���4����9	0���	4�	�,�	���%��	-��	�%�	��	�,�	-���������	�(&������	�&	����&�����	49	�,�	��%&�	��	
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)�����9	����&�����	49	�	��%&�	�)	���������	<%&�-�������	��	4�	�,�	'���&����&J-	��&����	�)	�,�	
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&�2%�&��	49	�	��%&�	��	��9	��	�	�,�&�	��&�9	�-	�	&�-%��	�)	<����	���	-���&��	���4����9	�,��	&�����	��	
�,�	��)&��(�����	�)	�	�,�&�	��&�9J-	���������%��	�&���&�9	&�(,�-H	�,9-����	��<%&9	�)	�	�,�&�	��&�9;	
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����;	��	��������	��	��9	��,�&	&�(,�-	�&	&������-	������4��	��	'�����	%���&	�,�	'���&���	�&	�,�	��0;	
'�����	��9	����)9	�,�	'���&����&	�)	�,�	��)������9;	��	0,��,	��-�	�,�	'���&����&	�%-�	-%4���	�	
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A maximum of [Insert number] résumé(s) per Category requested will be assessed per Offeror 
submission. Resumes provided beyond the maximum will not be assessed. If by error more than the 
maximum allowable résumés are submitted, the résumé(s) to be assessed will be determined by 
alphabetical order based on the individual's last name.  
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