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TITRE : SERVICES DE GOUVERANCE DU NORD
PARTIE 1 - INFORMATION GENERALE
1.1 Introduction

La demande d'offres & commandes (DOC) est divisée de la fagon suivante en sept parties, plus les piéces jointes et les
annexes :

Partie 1 Information générale : renferme une description générale du besoin.

Partie 2 Instructions & I'intention de I'offrant : renferme les instructions relatives aux clauses et conditions de la
DOC.

Partie 3 Instructions pour la préparation des offres : donne aux offrants les instructions pour préparer une offre

afin de répondre aux critéres d'évaluation spécifiés.

Partie 4 Procédure d'évaluation et méthode de sélection : décrit le déroulement de I'évaluation et présente les
critéres d'évaluation auxquels on doit répondre dans I'offre, ainsi que la méthode de sélection.

Partie 5 Attestations et renseignements supplémentaires: comprend les attestations et les renseignements
supplémentaires a fournir;

Partie 6 Exigences en matiére de sécurité et d'assurance : comprend les exigences particuliéres auxquelles les
offrants doivent répondre.

Partie 7 7A, Offre & commandes, et 7B, Clauses du contrat subséquent :
La partie 7A contient I'offre & commandes, y compris I'offre de I'offrant et les modalités applicables.

La partie 7B renferme les clauses et conditions régissant tout contrat découlant d’'une commande
subséquente 2 I'offre &8 commandes.

Les annexes comprennent I'Enoncé des travaux, la Base de paiement, Liste De Vérification Des Exigences Relatives 2 la
Sécurité, Ecologisation des Opérations Gouvernementales, et le Programme de contrats fédéraux pour I’équité en
matiére d’emploi — Attestation.

1.2 Sommaire.

()  Foumnir un appui & la Direction générale de la gouvernance du Nord (DGGN) d'Affaires autochtones et du Nord
Canada (AANC) pour I'exécution de son mandat, qui consiste & gérer, diriger et coordonner les relations
intergouvernementales, & promouvoir les objectifs et les stratégies du Canada entourant la gouvernance dans le
Nord, ainsi qu'a soutenir le développement politique du Nord et de ses institutions.

Voici quelques-uns des principaux avantages qui devraient étre obtenus :

* e renforcement du leadership et des capacités de coordination de la Direction générale pour la promotion des
objectifs et des stratégies de gouvernance dans le Nord;

*» lintégration et 'harmonisation des initiatives liées a |a gouvernance et ['¢laboration de cadres et de processus:
le soutien a la réalisation des grandes initiatives placées sous légide des portefeuilles de la gouvernance dans
fe Nord, du transfert de responsabilités et des affaires intergouvemementales et des relations avec les Inuits;

¢ l'examen stratégique des approches, initiatives et forums déja en place afin d'en évaluer le rendement, ce qui
inclut le recensement des lecons apprises et des meilleures pratiques, ainsi que [établissement des
orientations pour Favenir;

* [évaluation des risques pesant sur les capacités, I'orientation et 'engagement des ressources, ainsi que
I'elaboration de plans d’action;

A0632-003 (2016-05-16)
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» une meilleure compréhension des tendances et des contraintes sous-jacentes, ainsi que des occasions de tirer
parti des initiatives de gouvernance entreprises par les tiers.
» Pour la Direction générale de la gouvernance du Nord (DGGN) de I'Organisation des affaires du Nord (OAN}).

(i) La durée de Poffre & commandes sera de ia date d’attribution du contrat jusqu’au 30 Juin 2019 et deux (2) périodes
d'option supplémentaires d’une (1) année.

(i) conformément & Particle 01 des instructions uniformisées 2006 et 2007 des dispositions relatives a l'intégrite, les
offrants doivent fournir une liste de tous les proprietaires et{ou) administrateurs et toute autre documentation
connexe, au besoin. Consulter ia section 4.21 du Guide des approvisionnements pour en savoir plus sur les
dispositions relafives a I'intégrite.

{W) pour les besoins de services, les offrants doivent fournir les renseignements demandés, tel que décrit & l'article
2 3 de la Partie 2 de la demande d'offres & commandes, afin de respecter les politiques et les directives du
Conseil du Trésor sur les contrats attribués a d'anciens fonctionnaires.

(v) Ce besoin est assujetti aux dispositions de I'Accord sur les marchés publics de I'organisation mondiale du
commerce (AMP-OMC), de I'Accord de libre-échange nord-américain (ALENA), et de I'Accord sur le commerce
intérieur (ACI).

(vi) Ce marché est réservé dans le cadre de la Strateégie d’approvisionnement auprés des entreprises autochtones

du gouvernement fédéral. Pour de plus amples renseignements concernant les exigences requises des
entreprises autochtones conformément au Programme de marchés réservés aux entreprises autochtones,
consulter 'Annexe 9.4 du Guide des approvisionnements. »

1.3 Exigences relatives a la sécurité

Ce besoin comporte des exigences relatives a la sécurité. Pour de plus amples renseignements, consulter la Partie 6-—
Exigences relatives a la sécurité, exigences financiéres et d’assurances; et la Partie 7 — Offre & commandes et clauses du
contrat subséquent. Pour de plus amples renseignements sur les enguétes de sécurité sur le personnel et les
organismes, les offrants devraient consulter le site Web du Programme de sécurité industrielle (PS)) de Travaux publics
et Services gouvernementaux Canada (http:llssi-iss.tpsgc—pwgsc.gc.calindex-fra.html.

1.4 Compte rendu

Les offrants peuvent demander un compte rendu des résultats du processus de demande d'offres a commandes. ls
doivent présenter leur demande au responsable de l'offre &8 commandes dans les 15 jours ouvrables suivant la reception
des résultats du processus de demande d'offres a commandes. Le compte rendu peut étre fourni par écrit, par téléphone
ou en personne, a la discrétion du Canada.

15 Bureau de PFombudsman de Papprovisionnement

Le Bureau de l'ombudsman de 'approvisionnement (BOA) a &té mis sur pied par le gouvernement du Canada pour offrir
aux fournisseurs un moyen indépendant de faire part de leurs préoccupations liées & l'attribution de contrats de moins de
25 000 $ pour des biens et de moins de 100 000 $ pour des services. Pour un complément d'information sur les services
offerts par le Bureau, consulter le site www.opo-boa.gc.ca.

16 Ecologisation des activités gouvernementales

En avril 2006, le gouvernement du Canada a publié une politique donnant comme directive aux ministéres et organismes
fédéraux de prendre les mesures nécessaires pour acheter des produits et des services dont Fempreinte sur
I'environnement est moins importante que célle des produits et des services traditionnellement achetés. L'étude d'impact

ADB32-003 (2016-05-16)
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environnemental d’'un produit ou d'un service tient compte du cycle de vie complet dudit produit ou service. Les marchés
du ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC) comprendront des critéres environnementaux plus
rigoureux pour encourager les fournisseurs de produits et de services 4 améliorer leurs activités afin de réduire leur
empreinte sur 'environnement.

1.7 Paiement électronique

La méthode de paiement des factures par le ministére des Affaires autochtones et du Nord est par dépét direct &
Finstitution financiére de choix du fournisseur, de I'entrepreneur ou de I'offrant.

En s'engageant dans ce processus d'approvisionnement, le fournisseur, I'entrepreneur ou l'offrant accepte de fournir les
informations nécessaires pour établir des paiements électroniques en remplissant le formulaire Demande d'inscription au
paiement électronique auprés du ministére (http://www.aadnc-aandc.ge.calfra/1 362499152985/ 362499322435), au
moment de l'attribution du contrat, si cela n'est pas déja fait, et soumettre le formulaire a 'adresse indiquée.

PARTIE 2 - INSTRUCTIONS A L'INTENTION DE L'OFFRANT

1. Instructions, clauses et conditions uniformisées

Toutes les instructions, clauses et conditions indiquées dans la demande d'offres & commandes (DOC) par un numéro,
une date et un titre sont établies dans le Guide des clauses et conditions uniformisées d’achat

(https://achatsetventes. gc.ca/politiques-et-li nes-dirgctrices/quide-des -et-conditions-uniformisees-d
par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada.

-achat) publié

Les offrants qui présentent une offre s’engagent & respecter les instructions, les clauses et les conditions de la DOC et
acceptent les clauses et les conditions de I'offre & commandes et du ou des contrats subséquents.

Le document 2006 (2016-04-04), Instructions uniformisées — demande d'offres 4 commandes - biens ou services —
besoins concurrentiels est incorporé par renvoi a la demande d'offre 4 commandes et en fait partie intégrante, avec les
modifications suivantes

a) Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) sont remplacées par «
ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien » {MAINC);

b) « Renseignements généraux » est modifiée comme suit :

Supprimer : « Parmi les méthodes d'approvisionnement utilisées par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada (TPSGC) pour répondre aux besoins des ministéres et organismes, il y a
celle qui consiste & demander 4 des fournisseurs de soumetire une offre & commandes pour la
fourniture de biens, la prestation de services ou les deux pendant une période déterminée. TPSGC
autorise ensuite des ministéres et organismes particuliers a passer des commandes subséquentes
al'offre 2 commandes précisant les quantités exactes de biens ou le niveau de services qu'ils
désirent commander & un moment particulier au cours de la période de validité de I'offre et
conformément aux conditions préétablies.

Le processus débute habituellement par une demande d'offres & commandes (DOC) que les
fournisseurs peuvent obtenir via le Service électronique d'appels d'offres du gouvernement
(SEAQG). Une DOC est une invitation aux fournisseurs & présenter une offre 8 commandes a
TPSGC. Les quantités de biens, les niveaux de services et les dépenses estimatives précisés dans
la DOC ne constituent qu'une approximation des besoins exprimés de bonne foi. Une DOC
n'engage pas TPSGC & autoriser I'utilisation de I'offre a commandes ou & acheter des biens, des
services ou les deux ou 2 attribuer un contrat a cet sffet. Une offre & commandes n'est pas un
contrat. L'émission par TPSGC d'une autorisation de passer des commandes subséquentes a une
offre & commandes aux fournisseurs retenus et aux ministéres et organismes autorisés a passer
des commandes subséquentes ne constitue pas un engagement du Canada & commander les
biens, les services ou les deux offerts. Les ministéres et les organismes pourraient passer une ou
plusieurs commandes subséquentes a I'offre 4 commandes. »

A0632-003 (2016-05-16)
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« L'une des méthodes d'approvisionnement utilisées par le MAINC consiste & demander a des
fournisseurs de présenter une offre en vue d'obtenir une offre & commandes pour la fourniture de
biens ou de services, ou des deux, pendant une période déterminée. Les différentes composantes
du MAINC peuvent ensuite passer des commandes subséquentes & I'offre 8 commandes, en
précisant les quantités exactes de biens ou le niveau exact des services qu'elles désirent
commander a un moment particulier au cours de |a période de validité de I'offre 8 commandes et
conformément aux conditions préétablies.

L e processus est généralement lancé au moyen d'une demande d'offre & commandes (DOC) que
les fournisseurs peuvent obtenir par le Service électronique d'appels d'cffres du gouvernement
(SEAOG). Une DOC est une invitation aux fournisseurs a présenter une offre & commandes au
MAINC. Les quantités de biens, les niveaux de services et les dépenses estimatives précisés dans
ia DOC ne constituent qu'une approximation des besoins exprimés de bonne foi. Une DOC
n'‘engage pas le MAINC & autoriser I'utilisation d'une offre &4 commandes ou & acheter des biens ou
des services ou les deux, ou & attribuer un contrat & cette fin. Une offre & commandes n'est pas un
contrat. L'attribution par le MAINC d'une offre a commandes et de I'autorisation de passer des
commandes subséquentes 3 des fournisseurs retenus et 4 des composantes du Ministére
autorisées & passer des commandes subséquentes ne constitue pas un engagement de la part du
Canada 4 commander les biens, les services ou les deux offerts. Le MAINC peut passer une ou
plusieurs commandes subséquentes dans le cadre d'une méme offre & commandes. »

c) La section 03 est modifiée comme suit

Supprimer :

« Conformément a la Loi sur e ministére des Travaux publics et des Services gouvernementaux
(L.C. 1896, ch. 16) »

d) La section 05, sous-section 2, est modifiée comme suit et renumérotée en conséquence :

Supprimer :

Insérer : d.

Supprimer :

d. « de faire parvenir son offre uniquement au Module de réception des soumissions de TPSGC
tel qu'indiqué 2 la page 1 de la DOC ou a l'adresse indiquée dans la DOC. Le numéro de
télécopieur ainsi que les instructions pour la transmission des offres par télécopieur sont
fournis & l'article 08, »

« de faire parvenir son offre uniquement & radresse de réception des soumissions indiquée a la
page 1 de la DOC; »

e. «de veiller a ce que le nom de l'offrant, I'adresse de lexpéditeur, le numéro de la DOC ainsi que
la date et I'heure de cléture de la DOC soient clairement indiques sur l'enveloppe ou le colis
renfermant offre; et »

e) La section 05, sous-section 4, est modifiée comme suit :

Supprimer :

Insérer :

« 60 jours »

« 180 jours »

) La section 08 est modifiée comme suit :

Supprimer :

Insérer :

Les sous-sections 1 & 3 en entier

« En raison du caractére de la DOC, les offres transmises par télécopieur au MAINC ne seront
pas accepiées. »

a) La section 12, sous-section 1, est modifiée comme suit et renumérotée en conséquence :

Supprimer :

NCR#9151770 - v1
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« l'offrant est assujetti & une mesure corrective du rendement du fournisseur, en vertu de la Politique
sur les mesures correctives du rendement des fournisseurs, ce qui le rend inadmissible pour déposer
une offre pour répondre au besoin;

un employé ou un sous-traitant proposé dans ['offre est soumis & une mesure corrective du
rendement du fournisseur, en vertu de la Politique sur ies mesures correctives du rendement des
fournisseurs, ce qui rendrait I'employé ou un sous-traitant inadmissible pour déposer une offre pour
répondre au besoin ou 4 la partie du besoin que I'employé ou le sous-traitant exécuterait; »

h) La section 17 est modifiée comme suit :

Supprimer :

1.

« Une coentreprise est une association d'au moins deux parties qui regroupent leurs fonds, leurs biens,
leurs connaissances, leur expertise ou d'autres ressources dans une entreprise commerciale conjointe,
parfois appelée consortium, pour déposer ensemble une offre pour un besoin. Les offrants qui déposent
une offre a titre de coentreprise doivent indiquer clairement qu'lls forment une coentreprise et fournir les
renseignements suivants :

a. le nom de chaque membre de la coentreprise;
b. le numéro d'entreprise — approvisionnement de chaque membre de la coentreprise;

c. le nom du représentant de la coentreprise, c'est-a-dire le membre choisi par les autres membres
pour les représenter, s'il y a lieu;

d. le nom de la coentreprise, s'il y a lieu.

Siles renseignements contenus dans l'offre ne sont pas clairs, |'offrant devra fournir les renseignements
a la demande du responsable de I'offre A commandes.

L'offre et toute offre & commandes subséquente doivent étre signées par tous les membres de la
coentreprise & moins qu'un membre ait été nommé pour représenter tous les membres de la
coentreprise. L.e responsable de I'offre 8 commandes peut, en tout temps, demander & chaque membre
de la coentreprise de confirmer que le représentant a regu les pleins pouvoirs pour agir a titre de
représentant pour les fins de I'offre et toute offre 4 commandes subséquente. Si une offre & commandes
est émise & une coentreprise, tous ses membres seront conjointement et solidairement responsables de
l'exécution de tout contrat résultant d'une offre 4 commandes subséquente 2 l'offre & commandes. »

Insérer :

1.

NCR#9151770 - vl

« Une coentreprise est une association d'au moins deux parties qui regroupent leurs fonds, leurs biens,
leurs connaissances, leur expertise ou d'autres ressources dans une entreprise commerciale conjointe,
parfois appelée consortium, pour déposer ensemble une offre pour un besoin. Les offrants qui déposent
une offre 4 titre de coentreprise doivent indiquer clairement qu'ils forment une coentreprise et fournir les
renseignements suivants :

a. le nom de chaque membre de la coentreprise;

b. le numéro d'entreprise — approvisionnement de chaque membre de la coentreprise;

c. le nom du représentant de la coentreprise qui est désigné en tant que membre principal dans
tout marché subséquent; ¢.-a-d., le membre choisi par les autres membres pour les
représenter, s'il y a lieu;

d. le nom de la coentreprise, s'il ¥y a lieu.

Si les renseignements contenus dans I'offre ne sont pas clairs, l'offrant devra fournir les renseignements
a la demande du responsable de ('offre & commandes.

A0632-003 (2016-05-16)
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3. L'offre et toute offre 2 commandes subséquente doivent étre signées par tous les membres de la
coentreprise. Le responsable de ['offre a commandes peut, en tout temps, demander & chaque membre
de la coentreprise de confirmer que le representant a regu les pleins pouvoirs pour agir a titre de
représentant aux fins de la DOC et de toute offre & commandes subséquente. Si une offre 2 commandes
est atiribuée a une coentreprise, tous ses membres seront conjointement et solidairement responsables
de I'exécution de tout contrat résultant d'une commande subséquente a I'offre 8 commandes. »

La section 20 est modifiée comme suit :

Supprimer : Sous-section 2.

Présentation des offres

Les offres (et toutes madifications y ayant &té apportées) doivent étre communiquées uniguement sur papier ou
par courriel au ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC) au plus tard & 'heure et a la date
indiquées 2 la page 1 de la DOC, et al'une des adresses de réception des soumissions qui y figurent. Le MAINC
n’assumera aucune responsabilité dans le cas des offres (et des modifications y ayant été apportées) qui ont été
expédiées a d’autres adresses. Les offres présentées par tout autre moyen ne seront pas acceptées.

En raison du rehaussement des mesures de sécurité pour les visiteurs de limmeuble, le responsable de V'offre &
commandes a pris les mesures nécessaires avec les Services de sécurité/les commissionnaires pour permettre
aux offrants qui choisissent de livrer leurs offres en personne d'accéder pendant les heures normales de travail (8
h 4 16 h) a l'adresse de réception des soumissions mentionnée 4 la page 1 de la DOC.

Soumissions présentées dans une enveloppe

Enveloppes contenant des SOUMISSIONS SUr papier

Les offrants qui présentent une offre sur papier doivent clairement indiquer, sur I'enveloppe contenant leur offre,
les renseignements suivants :

Numéro de la DOC 1000185086 - Service de Gouvernance du Nord
- Responsable de V'offre & commandes : Vera Qlivier
. Date de cléture 11 Octobre 2016
- Nom et adresse de l'offrant
-« Documents d'offre ci-joints »

Ancien fonctionnaire

Les contrats attribués a des anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont regu un paiement forfaitaire
doivent résister a 'examen scrupuieux du public et constituer une dépense équitable des fonds publics. Afin de
respecter les politiques et les directives du Conseil du Trésor sur les contrats attribués & des anciens fonctionnaires,
les offrants doivent fournir nformation exigée ci-dessous avant 'émission d’une offre & commandes. Si la réponse
aux questions et, g'il y a lieu les renseignements requis, n'ont pas été fournis par le temps ol 'évaluation des offres
est complétée, le Canada informera Y'offrant du délai & l'intérieur dugquel linformation doit étre fournie. Le défaut de se
conformer & la demande du Canada et satisfaire a 'exigence dans le délai prescrit rendra F'offre non recevable.

Définitions

Pour les fins de cette clause,

« ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d'un ministére au sens de la Loi sur Ia gestion des finances
publiques, L.R., 1985, ch. F-11, un ancien membre des Forces armées canadiennes ou de la Gendarmerie royale du
Canada. Un ancien fonctionnaire peut étre :

A0632-003 (2016-05-18}
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a. un individu:

b. unindividu qui s'est incorporé;
€. une société de personnes constituée d'anciens fonctionnaires: ou

d. une entreprise & propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient un intérét important ou
majoritaire.

« période du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire a I'égard de laquelle un
paiement a été fait pour faciliter la transition vers Ia retraite ou vers un autre emploi par suite de la mise en place des
divers programmes visant 4 réduire la taille de la fonction publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend
pas la période visée par l'allocation de fin de services, qui se mesure de fagon similaire.

« pension » signifie une pension ou une allocation annuelle versée en vertu de la Loi sur fa pension de la fonction
publigue (LPFP), L.R., 1985, ch. P-36, et toute augmentation versée en vertu de la Loi sur Jes prestations de reiraite
supplémentaires L.R., 1985 ch. S-24, dans la mesure o elle touche la LPFP. La pension ne comprend pas les
pensions payables conformément A la Loi sur Ia pension de retraite des Forces canadiennes, L.R., 1985, ch. C-1 7,4

ia Loi sur la continuation de Ia pension des services de défense, 1970, ch. D-3, & la Loi sur la continuation des
pensions de la Gendarmerie royale du Canada, 1970, ch. R-10, et & la Loi sur la pension de retraite de la

Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985, ch. R-11, & la Lo/ sur les alfocations de retraife des parlementaires, L.R.,
1985, ch. M-5, et & la partie de la pension versée conformément & la Loi sur le Régime de pensions du Canada, L.R,
1985, ch. C-8.

Ancien fonctionnaire touchant une pension

Selon les définitions ci-dessus, est-ce que l'offrant est un ancien fonctionnaire touchant une pension?
Oui( ) Non ()

Si oui, I'offrant doit fournir I'information suivante pour tous les anciens fonctionnaires touchant une pension, le cas
échéant :

a. le nom de l'ancien fonctionnaire;
b. la date de cessation d'emploi dans la fonction publique ou de la retraite.

En fournissant cette information, les offrants acceptent que le statut de I'offrant retenu, en tant qu'ancien fonctionnaire
touchant une pension en vertu de la LPFP, soit publié dans les rapports de divulgation proactive des marchés, sur les

sites Web des ministéres, et ce conformément & I'Avis sur la Politique des marchés : 2012-2 et les Lignes directrices
sur la divulgation des marchés.

Directive sur le réaménagement des effectifs

Est-ce que l'offrant est un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire en vertu de Ia Directive sur le
réaménagement des effectifs?

Oui () Non ()

Si oui, l'offrant doit fournir linformation suivante
a. le nom de I'ancien fonctionnaire;
b. les conditions de |'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;
c. ladate de la cessation d'emploi;

A0832-003 (2016-05-16)
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d. le montant du paiement forfaitaire;

e. le taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

f. la période correspondant au paiement forfaitaire, incluant la date du début, d'achévement et le nombre de
semaines;

g. nombre et montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis aux conditions d'un programme de
réaménagement des effectifs.

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant total des honoraires qui peut
&tre payé 3 un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire est limité & 5 000 $, incluant les taxes
applicables.

24 Demandes de renseignements — Demandes d’offres a commandes

Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentees par écrit au responsable de l'offre 8 commandes au
moins _sept_(7) jours civils avant la date de cléture de 1a demande d'offres 8 commandes (DOC). Pour ce qui est des
demandes de renseignements regues aprés ce délai, il est possible qu'on ne puisse pas y répondre.

Les offrants doivent citer le plus fidélement possible le numéro de l'article de la DOC auquel se rapporte la question et
prendre soin d’énoncer chaque question de maniére suffisamment détaillée pour que le Canada puisse ¥ répondre avec
exactitude. Les demandes de renseignements techniques qui ont un caractére « exclusif » doivent porter clairement la
mention « exclusif » vis-a-vis de chaque article pertinent. Les éléments portant la mention « exclusif » feront I'objet d'une
discrétion absolue, sauf dans les cas ol le Canada consideére que la demande de renseignements n’a pas un caractére
exclusif. Dans ce cas, le Canada peut réviser les questions ou demander a V'offrant de le faire, afin d'en éliminer le
caractére exclusif, et permettre la transmission des réponses 3 tous les offrants. Le Canada peut ne pas répondre aux
demandes de renseignements dont la formulation ne permet pas de les diffuser a tous les offrants.

2.5 Lois applicables

L'offre & commandes et tout contrat découlant de I'offre 8 commandes seront interprétés et régis selon les lois en vigueur
Ontario, et les relations entre les parties seront déterminées par ces lois.

A feur gré, les offrants peuvent indiquer les lois applicables d’une province ou d’un territoire canadien de leur choix, sans
que la validité de leur offre soit mise en guestion, en supprimant le nom de la province ou du territoire canadien indiqué et
en insérant celui de la province ou du territoire canadien de leur choix. Si aucun changement n'est indiqué, cela signifie
que offrant accepte les lois applicables indiquées.

PARTIE 3 - INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES OFFRES

341 Instructions pour la préparation des offres

Le Canada demande que les offrants fournissent leur offre en secfions reliées séparément, comme suit :

Section | : Offre technique (4 copies papier)
Section [l : Offre financiére (1 copies papier)
Section 111 : Attestations (1 copies papier)

En cas d'incompatibilité entre le libellé de la copie électronique et celui de la copie papler, c'est le libellé de la copie papier
gui 'emporte.

AD632-003 (2016-05-16)
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Les prix ne doivent figurer que sur I'offre financiére, et dans aucune autre section de I'offre.

Le Canada demande que les offrants suivent les instructions de présentation décrites ci-aprés pour préparer leur offre.

a) utiliser du papier de 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm);
b) utiliser un systéme de numérotation correspondant & celui de la demande de soumission.

En avril 2006, le Canada a approuvé une politique exigeant que les organismes et ministéres fédéraux prennent les
mesures nécessaires pour incorparer les facteurs environnementaux dans le processus d'approvisionnement; voir & ce
sujet Politique d'achats écologiques (http://www.tpsgc- sC.gc.calecologisation- / iti
policy-fra.html). Pour aider le Canada a atteindre ses objectifs, les offrants devraient, lorsqu'ils présentent des copies
papier

1) utiliser du papier de 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm) contenant des fibres certifiées provenant d'un
aménagement forestier durable st contenant au moins 30 % de matiéres recyclées;

2) utiliser un format qui respecte I'environnement : impression noir et blanc «(au lieu de couleur), recto-verso/a
double face, broché ou agrafé, sans reliure Cerlox, reliure 2 attaches ou reliure 3 anneaux.

Section | : Offre technique

Dans leur offre technique, les offrants doivent expliquer et démontrer comment ils entendent répondre aux exigences et
comment ils réaliseront les travaux.

Section Il : Offre financiére

Les offrants doivent présenter leur offre financiére en conformité avec 4.5 Evaluation financiére et
«l'annexe B, la Base de paiement. Le montant total des taxes applicables doit étre indiqué séparément.
3.1.1 Paiement par carte de crédit

Le Canada demande que les offrants choisissent une des options suivantes :

a) {) les cartes d'achat du gouvernement du Canada {cartes de credit) seront acceptées pour le
paiement des commandes subséquentes a 'offre a commandes.

Les cartes de crédit suivantes sont acceptées :
VISA
MasterCard

b) { ) les cartes d'achat du gouvernement du Canada (cartes de crédit) ne seront pas acceptées pour
le paiement des commandes subséquentes a I'offre 4 commandes.

L'offrant n'est pas obligé d'accepter les paiements par carte de crédit.

L'acceptation du paiement par carte de crédit des commandes ne sera pas considérée comme un critére d'évaluation.
Section Il : Attestations

Les offrants doivent présenter les attestations et les renseignements supplémentaires exigés a la Partie 5.

Section IV : Renseignements supplémentaires demandés avec I'offre

3.1.2 Installations proposées par l'offrant nécessitant des mesures de sauvegarde

3.1.21 Tel qu'indiqué a la Partie 6 Exigences relatives a la sécurité, I'offrant doit fournir ladresse compléte de ses

installations ou de ses locaux et celles des individus proposés pour lesquelles des mesures de sauvegarde sont
nécessaires a la réalisation des travaux :

A0632-003 (2016-05-16)
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N° civique / nom de la rue, unité / N° de bureau / d'appartement
Ville, province, territoire / Etat

Code postal / code zip

Pays

L'agent de sécurité d’entreprise (ASE) doit s’assurer, par I'entremise du Programme de sécurité industrielle
(PSI) que l'offrant et les individus proposés sont titulaires d'une cote de sécurité en vigueur et au niveau exige,
tel que décrit & la Partie 6 — Exigences relatives a la sécurité, exigences financiéres et autres exigences.

PARTIE 4 - PROCEDURE D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

41 Plan d’avantages socio-économigques

411

‘objectif des ententes sur les revendications territoriales globales (ERTG) du point de vue des marchés du
gouvernement fédéral est de procurer des avantages socio-économiques aux Autochtones visés par ces ERTG.

Lors de la commande subséquente, 'entrepreneur devra soumetire un Plan d'avantages offerts aux Autochtones
(PAA) décrivant comment il compte favoriser la main-d’ceuvre et les sous-traitants autochtones ou leur formation
en cours d’emplol/ le renforcement de leurs compétences. il devra également rendre compte de I'application

du PAA.

La demande de propositions (DP) contient une exigence selon laguelle les soumissionnaires doivent décrire
comment ils produiront des avantages significatifs et durables pour les peuples et les entreprises autochtones
vivant dans la région visée par 'ERTG.

Le PAI peut notamment comprendre chacun des éléments décrits dans le présent article.

4.1.1.1 Plan de ressources humaines

Le PAl peut comprendre un plan de ressources humaines qui décrit comment I'entrepreneur entend favoriser la
main-d’ceuvre autochtone, et doit décrire comment l'entrepreneur créera de 'emploi pour les Autochtones.

Le plan des ressources humaines peut comprendre ce qui suit :

(a) des descriptions des postes destinés a &tre pourvus par des travailleurs autochtones;

{b) des stratégies de recrutement et de maintien en poste des travailleurs autochtones.

4.1.1.2 Plan d'affaires autochtone

Le PAA peut comprendre un plan d'affaires autochtone qui décrit non seulement comment I'entrepreneur entend
recourir aux entreprises autochtones, notamment par la sous-traitance, mais également comment il entend
obtenir la participation du milieu des affaires autochtone.

Le PAA peut préciser la maniére dont I'entrepreneur entend travailler avec des organisations externes qui ont de

I'expérience ou qui ont réalisé des mandats concernant divers aspects de la passation de marchés avec des
peuples ou des entreprises autochtones. Il peut notamment indiquer ce qui suit

(a) les fournitures ou les services dont doivent se charger les entreprises autochtones;

(b) les détails concernant la participation des entreprises autochtones relativement aux exigences établies;
{c) le potentiel de développement des compétences ou des capacités autochtones nouvelles ou élargies;
() I'engagement & travailler avec des organisations ayant deja em bauché des Autochtones.

ADB632-003 (2016-05-16)
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4.1.1.3 Plan de développement des compétences

Le PAA peut comprendre un plan de développement des compétences qui décrit comment I'entrepreneur entend
gérer |a formation et le développement des compétences des Autochtones.

Le plan de développement des compétences peut comprendre ce qui suit :

{(a) des descriptions des programmes de formation en cours d'emploi destinés aux employés autochtones;
(h) des stratégies de développement continu des compétences pour les Autochtones.

4.1.1.4 Autres mesures

Le PAA devrait comprendre toute autre mesure ou tout autre plan que I'entrepreneur propose en ce qui concerne
les avantages pour les Autochtones, notamment ce qui suit ;

(a) des programmes de sensibilisation communautaires visant a communiquer de I'information et 4 créer des
relations positives;

(b) différents séminaires d'information et exposés;

{c) d'autres programmes d'éducation et de formation pour les Autochtones;

(d) d'autres activités liées & 'énoncé des travaux, mais qui n'y sont pas décrites de fagon précise.
Procédures d'évaluation

(a) Les offres regues seront évaluées d'aprés la totalité du besoin énoncé dans la demande d'offre 2
commandes (DOC), y compris d’'aprés les critéres d’évaluation techniques et financiers.

(b) Une équipe d'évaluation composée de représentants du gouvernement du Canada évaluera les offres.
Evaluation technique

4.3.1 Critéres techniques obligatoires

Critéres obligatoires

Polint

Description Respecté | Non Commentaires
respecté

01

Profil de I'entreprise

Le soumissionnaire doit remetire un profil de son
entreprise montrant qu'il posséde au moins

trols années d'expérience, acquise au cours des
dix derniéres années, en prestation de services de
gouvernance et de conseils stratégiques se
rapportant aux services définis dans 'énonce des
travaux et similaires a ceux-ci.

Le soumissionnaire doit communiquer la
dénomination sociale compléte de I'entreprise (y
compris celle des coentreprises, des partenaires et
des sous-traitants, e cas échéant).

A0632-003 (2016-05-16)
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Expérience de la gouvernance et de la
présentation de conseils stratégiques

Le soumissionnaire doit fournir, par écrit, au moins
deux résumés de projet décrivant en détail son
expérience de la prestation de services de
gouvernance et de la présentation de conseils
stratégiques a une ou & plusieurs organisations
clientes dans les cing années précédant la date de
cléture de 'appel d'offres.

Les résumés de projet doivent démontrer
Pexpérience du soumissionnaire dans Fexécution
des tches suivantes :

¢ recensement de possibilités de
gouvernance stratégique et élaboration de
nouvelles politiques, orientations ou
propositions en matiére de gouvernance;
ou

« évaluation des relations .
intergouvernementales, y compris des
modéles de gouvernance, des mécanismes
ou des forums actuels et des facteurs
déterminants de ces relations; OU

« mise au point et réalisation de projets et
d’engagements et mise en ceuvre de
nouveaux cadres ou projets
intergouvernementaux.

Le soumissionnaire doit fournir les renseignements
suivants :

a) le nom de 'organisation cliente;

b) une bréve description de la nature et dela
portée des services de gouvernance et des
conseils stratégiques;

c) les dates et la durée du projet;

d) la valeur financiére (en dollars) du projet
(pour le soumissionnaire};

e) la mesure dans laguelle ces services ont été
fournis conformément au calendrier, au
budget et aux objectifs du projet;

f) le nom, l'adresse et le numeéro de télephone
du chargé de projet chez le client, & quile
soumissionnaire faisait rapport.

Pour prouver sa conformité a l'exigence

obligatoire 02, le soumissionnaire devrait utiliser le
modéle de résumé de projet (tableau 02-1) pour-
chaque résumé de projet soumis comme preuve de
son expérience de la prestation de services de
gouvernance et de la formulation de conseils
stratégiques.

AANC se réserve le droit de communiquer avec le
chargé de projet désigné par le client afin de vérifier
P'exactitude et la véracité des renseignements

|
|
|
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fournis dans la proposition du soumissionnaire. Si
AANC décide de communiquer avec des chargés de
projet et qu'au moins une (1) de ces personnes
fournit une référence négative concernant
Fexactitude ou la véracité de Ia proposition du
Soumissionnaire, la proposition sera jugée non
conforme et ne sera pas retenue. '

Tableau 02.1 - Modéle de résumé de projet

A l'aide du modéle fourni ci-aprés, veuillez décrire des projets pertinents, ayant une portée semblable a
celle des exigences décrites dans I'énoncé des fra vaux. Veuillez utiliser une page distincte pour
chaque projet. Il faut présenter au moins deux projets réalisés au cours des cing derniéres années. Les
projets seront évalués dans I'ordre dans lequsl ils figurent dans la proposition du soumissionnaire.

N° du résumé du projet : ____

Titre du projet :

a) Client':

b) Bréve description du type et
de la portée des services
gouvernementaux et des
conseils stratégiques :

c) Date de début du projet*: Date de fin
(ifmm! ) du projet :
(l/mm/aaaa)

d) Valeuren$ CA:

Noms des ressources utilisées : Réles des ressources :

1. (Ajouter des lignes au besoin)
2,

3.

Objectifs du projet‘/mandat :

e) Description des services fournis par le soumissionnaire qui ont contribué au succés du
projet, y compris la mesure dans laquelle ces services ont été fournis conformément au
calendrier, au budget et aux objectifs du projet :

f) Chargé de projet auprés du client :

A0632-003 (2016-05-16)
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Nom :

Adresse :

Numéro de téléphone :
Courriel :

1 Indiquer pour qui les travaux ont été réalisés.

2 Indiquer les dates de début et de fin des travaux
démontrer I'expérience du soumissionnaire.

NCR#9151770 - vl
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03

O3 Ressources proposées

Le soumissionnaire doit indiquer les noms des ressources
et fournir un curriculum vitze détaillé {CV) pour au moins
une des ressources dans chacune des catégories de
ressources suivantes.

Le soumissionnaire doit proposer au moins une ressource
pour chacune des catégories requises ci-dessous. Les
ressources désignées ne peuvent pas étre proposées
dans plus d’une catégoarie.

Les ressources proposées doivent satisfaire 3 toutes les
exigences minimales de qualification du Ministére pour la
catégorie de ressources visée, conformément aux
exigences en matiére de ressources de 'énoncé des
travaux (voir 'Annexe A).

Pour chaque ressource, il faut démontrer quelle posséde
au minimum un dipléme universitaire de premier cycle.

Le soumissionnaire doit inclure une preuve de scolarité
pour chaque ressource proposée.

Le CV devralt inclure : -

a) le nom de la ressource proposée et la catégorie de
ressources pour laquelle elle est proposée;

b) la description de I'expérience pertinente de la
réalisation de projets (y compris les années ou les
mois de participation);

¢) une description chronologique de I'expérience de
travail (par mois/année);

d) une liste détaillée des réalisations scolaires et
professionnelles de chaque ressource proposée. |l
faudrait préciser le titre et la durée (en jours et en
mois) de chaque cours et programme de formation
structurée.

* Conseiller principal ou conseiliére principale

Dans le CV du conseiller principal, on doit démontrer que
celui-ci a accumulé, au cours des vingt derniéres années,
au moins dix années d'expérience a) de la planification et
de I'exécution stratégiques, b) de la conception et de la
mise sur pied de politiques et de programmes ou c)dela
recherche, de la consultation et de la gestion de projets.
Cette expérience peut avoir été acquise au moyen
d'activités de consultation et de travaux dans les secteurs
public ou privé.

NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER qu'il
posséde de I'expérience dans au moins deux des
domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

Il doit compter au moins ¢ing (5) années d'expérience axée

NCR#9151770 - v1
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sur Fexécution de projets portant sur la gouvernance, | '
notamment les relations et ies stratégies
intergouvernementales, ou I'élaboration de modéles de

" gouvernance et de prestation de services, ou la
mobilisation de la haute direction ou la gestion des risques,
ou les relations avec les Autochtones ou la mobilisation
des tiers et la gestion et les comptes rendus de projets.

Le soumissionnaire doit posséder au moins cing années
d'expérience de I'élaboration de cadres politiques et
législatifs dans le contexte du secteur public canadien.

=« Conseiller ou conseillére

Dans le CV du conseiller principal, on doit démontrer que
celui-ci a accumulé, au cours des dix derniéres années, au !
moins cing années d’expérience a) de la planification et de
l'exécution stratégiques, ou b) de la conception et de la
mise sur pied de politiques et de programmes ou c)dela
recherche, de consultation et de la gestion de projets.
Cette expérience peut avoir été acquise au moyen
d'activités de consultation et de travaux dans les secteurs
public ou privé.

NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER quil
posséde de 'expérience dans au moins deux des |
domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

Il doit compter au moins trois années d'expérience axée
sur l'exécution de projets portant sur la gouvernance,
notamment les relations et les stratégies
intergouvernementales, Pélaboration de modéles de
gouvernance et la prestation de services, les relations avec
les Autochtones ou la consultation de tiers et la gestion et
les comptes rendus de projets.

Le soumissionnaire doit posséder au moins trois années
d'expérience de I'élaboration de cadres politiques et
législatifs dans le contexte du secteur public canadien.

= Conseiller/chercheur subalterne ou
conseilléere/chercheuse subalterne

Dans le CV du conseiller/chercheur subalterne, on doit
démontrer que celui-ci a accumulé, au cours des

six derniéres années, au moins deux années d’expérience
a) de la planification et de l'exécution stratégiques, ou b)
de la conception et de la mise sur pied de politiques et de
programmes ou c) de la recherche et de la consultation et
d) de la gestion de projets. Cette expérience peut avoir été
acquise au moyen d'activités de consultation et de travaux
dans les secteurs public ou privé.

NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER qu'il
posséde de I'expérience dans au moins deux des i
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domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

Le soumissionnaire doit posséder au moins une année
d'expérience de I'élaboration de cadres politiques et
Iégislatifs dans le contexte du secteur public canadien.

4.4 Critéres techniques cotés

Critéres cotés

Maximum
de points

Guide de cotation

Note

Commentaires

C1: Expérience de Fentreprise

(40 points)

C1 : Expérience dans
Iexécution de projets dans le
Nord

Outre les deux projets liés aux
services de gouvernance et
aux conseils stratégiques
indiqués au critére 02, des
points seront accordés au
soumissionnaire gui posséde
une expeérience précise acquise
dans les territoires du Nord du
Canada (Yukon, Territoires du
Nord-Ouest ou Nunavut) ou les
régions inuites des provinces
(Nunatsiavut ou Nunavik).

Le soumissionnaire devrait
fournir les renseignements
suivants concernant

deux projets réalisés au cours
des cing derniéres années
dans les territoires du Nord du
Canada (Yukon, Territoires du
Nord-Ouest ou Nunavut) ou les
régions inuites des provinces
{Nunatsiavut ou Nunavik) :

a) le nom de
l'organisation cliente;

b} une bréve description
de la nature et de la
portée de I'expérience
précise acquise dans le
Nord ou dans les
régions inuites des
provinces;

c) les dates et la durée u

projet;

140

20 points par projet
(maximum de
deux projets)
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ADB32-003 (2016-05-16)



d) la valeur financiére {en
dollars) du projet (pour
i le soumissionnaire);

e} lamesure dans
laquelie ces services |
ont été fournis
conformément au
calendrier, au budget !
et aux objectifs du
projet;

f) le nom, l'adresse et le
numéro de téléphone
du chargé de projet
chez le client, & quile

' soumissionnaire faisait

rapport.

Ces deux résumés de projet
devraient démontrer !
Fexpérience du

i soumissionnaire dans
I'exécution des taches
suivantes :

a) recensement de possibilités
de gouvernance
stratégique et &laboration |
de nouvelles politiques, i
orientations ou propositions i

|

en matiére de
gouvernance; OU

b) évaluation des relations
intergouvernementales, y
compris des modéles de
gouvernance, des
mécanismes ou des forums j
actuels et des facteurs
déterminants de ces
relations; OU

c) mise au point et réalisation
de projets et
d'engagements et mise en
ceuvre de nouveaux cadres
ou projets i
intergouvernementaux. !

Pour prouver son expeérience
en ce qui concerne le point C.1,
le soumissionnaire devrait i
utiliser le modéle de résumé de |
projet (tableau C1-1) pour
chaque résumé de projet

Page 21 of 56
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Ssoumis comme preuve de son
expérience précise dans les
lerritoires du Nord du Canada
(Yukon, Territoires du Nord-
Ouest ou Nunavut) ou les
régions inuites des provinces
(Nunatsiavut ou Nunavik).

L'échelle de cotation suivante servira a évalusr chaque résumé de projet en fonction des facteurs a & T
Excellent = le résumé de projet démontre une grande pertinence et une grande similitude par rapport aux
exigences d’AANC = 20/20 points
Bon = le résumé de projet démontre une pertinence et une similitude acceptables par rapport aux
exigences d’AANC = 15/20 points
Minimal = le résumé de projet démontre une certaine pertinence et une certaine similitude par rapport aux
exigences d’AANC = 10/20 points
Médiocre = le résumé de projet démontre une pertinence et une similitude minimales par rapport aux
exigences d’AANC = 5/20 points
Non traité/insatisfaisant = le résumé de projet ne démontre aucune pertinence ni similitude par rapport

L aux exigences d’AANC = 0 point

A0632-003 (2016-05-16)
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Tableau C1-1 — Expérience de la réalisation de projets dans le Nord — modéle de résumé

A raide du modéle fourni ci-aprés, veuillez décrire des projets pertinents, ayant une portée semblable a celle des
exigences décrites dans I'énoncé des travaux, qui ont été réalisés dans les territoires du Nord du Canada (Yukon,
Territoires du Nord-Ouest ou Nunavut) ou les régions inuites des provinces (Nunatsiavut ou Nunavik).

Veuillez utiliser une page distincte pour chaque projet. Deux projets au maximum seront évalués dans fe cadre du
point C1. Les projets seront évalués dans Fordre dans lequel ils figurent dans la proposition du soumissionnaire.

Titre du projet : N° du résumé du projet :

a) Client':

b) Brave description
du type et de la
portée des services
gouvernementaux
et des consells
stratégiques :

¢} Date de début du Date de fin
projet’ : du projet :
(iifmm/aaaa) (j/mm/asaa)

d) Valeuren $ CA:

Noms des ressources utilisées : Roles des ressources :

1. (Ajouter des lignes au besoin)
2,

3.

Objectifs du projet/mandat :

e) Description des services fournis par le soumissionnaire qui ont contribué au succés du
projet, y compris la mesure dans laquelle ces services ont été fournis conformément au
calendrier, au budget et aux objectifs du projet :

f) Chargé de projet auprés du client

Nom:

Adresse :

Numéro de téléphone :
Courriel :

1. Indiquer pour qui les travaux ont été réalisés.
2. Indiquer les dates de début et de fin des travaux (en mois et en années dans le format JJ-MM-AAAA), afin de
démontrer 'expérience du soumissionnaire.

ADB32-003 (2016-05-16)
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Critéres cotés

Maximum
de points

Guide de cotation

Note

Commentairas

C2: Qualifications des six membres de I'équipe de base (points)

C2.1 Etudes

- Les éléments présentés
conformément & 'exigence
obligatoire O3 figurant dans
le CV des ressources
proposées pour la prestation
de services de gouvernance
et de conseils stratégiques
par le soumissionnaire seront
évalués en fonction des
qualifications relatives aux
études; une attention
particuliére sera portée aux
attestations de formations en
gestion de projets et aux
dipldmes d'études
supérieures.

Les notes des trois membres
de 'équipe de base seront
additionnées.

12

Etudes : maximum de 4 points par
membre de 'équipe.

Attestatlon ou certification en
gestion de projets : deux points

Diplome d’une université
canadienne : deux points

Critéres cotés

Maximum
de points

Guide de cotation

Note

Commentaires

C2.2 Qualifications des
ressources

Les éiéments présentés
conformément a I'exigence
obligatoire O3 figurant dans
le CV des ressources
proposées pour la prestation
de services de gouvernance
et de conseils stratégiques
par le soumissionnaire seront
évalués en fonction de
I'étendue {nombre
d’expériences et diversité de
celles-ci) et de la profondeur
(niveau de complexité) de
Fexpérience de chaque
personne en matiére de
fourniture de services de
gouvernance et de conseils
stratégiques, conformément a
I'énoncé des travaux.

Chaque ressource proposée

sera évaluée et notée
séparément.

NCR#9151770 - vl

Mnog -

Jusqu'a 108 points, a raison de
12 points par facteur et par
ressource, seront accordés pour
les ressources proposées dont le
CV démontre qu'elles possédent
une expérience pertinente.

a) Expérience de la prestation de
services de planification et de
conseils stratégiques en
matiére de gouvernance
auprés de cadres supérieurs
du secteur public (par cadres
supérieurs du secteur public,
on entend un directeur ou un
poste d’'un échelon supérieur
et des représentants ou
négociateurs nommés par un
ministre).

b) Expérience du domaine des

relations

intergouvernementales ou des
relations avec les

Autochtones.
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—
Si le soumissionnaire propose
plus de trois ressources, e
nombre maximal de points
attribués pour les ressources
sera accordeé.

NCR#9151770 - vl

c) Expérience de 'élaboration et
de I'exécution d'activités de
consultation auprés de
gouvernements provinciaux ou
territoriaux, ou d'organisations
autochtones ou d'organismes
non gouvernementaux.

Echelle de cotation pour chaque
facteur :

Conseiller/chercheur subalterne ou
conseillére/chercheuse subalterne

2 ans d'expérience : 4 points
2 ans et plus d'expérience:
6 points

Faible niveau de complexité et peu
de diversité des expériences:
2 points

Niveau moyen de complexité et
diversité modérée des
expériences : 4 points

| Niveau élevé de complexité et
grande diversité des expériences :
G points

Conseiller ou conseillére

5 ans d’expérience : 4 points
5 ans et plus d'expérience :
6 points

Faible niveau de complexité et peu
de diversité des expériences :
2 points

Niveau moyen de complexité et
diversité modérée des
expériences : 4 points

Niveau élevé de complexité et
grande diversité des expériences :
6 points

Conseiller principal ou conseillére
principale

10 ans d'expérience : 4 points
10 ans et plus d’expérience :
6 points

! Faible niveau de compiexité et peu
j de diversité des expériences :
| 2 points

|
|

|
|
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Niveau moyen de complexité et
diversité modérée des
Expériences : 4 points

Niveau élevé de complexité et
grande diversité des expériences :
6 points

Note : Par faible complexité, on
entend des cas oll la personne a
fourni des recherches et d’autres
ressources aux membres d'une
entreprise qui ont travaillé avec

| des groupes d’Autochtones.

Par complexité moyenne, on
entend des cas ol la personne a
secondé un responsable de projet
qui s’est occupé directement de
groupes et de questions
autochtones.

Par grande complexité, on entend
des cas oll la personne a
directement collaboré avec des
groupes autochtones a des
dosslers complexes touchant les
Autochtones.

Critéres cotés Maximum | Guide de cotation Note | Commentaires
de points
€3 Qualité de la proposition Jusqu'a six points seront accordés
/6 aux propositions présentées d’'une

maniére claire et logique qui
permet une évaluation précise et
simple des renseignements
demandés dans la DOC :.

deux points pour le respect de
l'ordre et de la séquence des
critéres obligatoires et cotés
numeériquement dans la DOC;

deux points pour l'insertion
d’'onglets entre les différentes
parties de la proposition;

deux points pour la qualité globale
de la proposition en ce qui
concerne la présentation des

|_renseignements et la convivialité.

Le soumissionnaire doit obtenir une note technique d*

l'on poursuive I'évaluation de sa proposition.

au moins 70 % (116.2 points sur 166 points) pour que

NCR#9151770 - v1
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4.5 Evaluation financiére
Catégories de TARIFS TARIFS TARIFS TARIFS TARIFS TAUX JOURNA-LIERS
- JOURNA- | JOURNA | JOURNA- JOURNA- | JOURNA- { MOYENS
requisesi— LIERS -LIERS | LIERS (SCAN) { LIERS LIERS (F) = (A+B+C+D+EY/5]
Tableau (SCAN) ($CAN) An3 (SCAN) (SCAN)
. Attribution | An2 ) Année Année
financier A . y s
CATEGORIE dela COC | (B) d’option 1 d’option 2
DE ' jusqu'ala ™) (E)
RESSOURCE {‘;)de Fan 1
PROPOSEE
Al. Conseiller g $ $ $ § $
principal
B2. Conseiller $ 3 $ $ 5 $
ou spécialiste
principal
C2. Conseéiller S $ $ $ g $

MOYENNE PONDEREE DU TARIF JOURNALIER (G)
G=Al+A2+A3/3

a) Dans chaque catégorie de ressources requises (tableau financier A}, la moyenne des tarifs journaliers fixes tout
compris pour chaque année de la COC (A-C) et les années d'option (D-E) seront prises afin de dériver le taux moyen
par catégorie de ressource requise (F).

b) Pour 'ensemble des catégories de ressources requises, le

s tarifs moyens par catégorie de ressources requises

seront additionnés afin d'obtenir la MOYENNE PAR TARIF JOURNALIER (1) qui s'applique aux tarifs journaliers
fermes tout compris du soumissionnaire.

d) Le nombre maximal de points (30 sur 30) sera accordé au soumissionnaire ayant indiqué le TOTAL DES TAUX

JOURNALIERS MOYENS le plus bas. T
I'écart dans le pourcentage de leur TOTAL DES TAUX JOURNALIERS MOY

soumissionnaire ayant le plus bas TOTAL.

ous les autres soumissionnaires recevront une note moins élevée fondée sur
ENS par rapport a celui du

Les calculs utilisés afin de déterminer la note & accorder a tous les autres soumissionnaires {autres que celui ayant
proposé le prix le plus bas) seront les suivants :

Le plus bas TOTAL DES TAUX JOURNALIERS MOYENS
MOYENS du soumissionnaire, puis multipli& par 30 points = la note financiére.

4.6

Soutien des prix

($) divisé par le TOTAL DES TAUX JOURNALIERS

Le MAINC se réserve le droit de demander aux soumissionnaires |a justification des prix & la suite de I'évaluation
technique. Un document servant a la justification des prix doit contenir au moins un des éléments suivants :

a) la liste de prix publiée la plus récente, indiquant 'escompte offert en pourcentage:
b) des factures payées pour des services semblables vendus & d'autres clients;
c) une attestation que le prix est celui offert au client le plus favorisé.

4.7

Méthode de Sélection

a) Seules les propositions conformes seront évaluées.

NCR#9151770 - vl
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b) Seules les propositions qui respectent toutes les exigences obligatoires et atteignent ou dépassent les notes de
passage minimales requises pour les critéres cotés numériquement seront retenues. Toutes les propositions
seront cotées d'aprés leur recevabilité technique avant qu'un prix ne soit envisagé.

c) Une COC sera accordée en fonction de |a détermination du meilleur rapport qualité-prix en prenant en
considération le mérite technique des propositions et 'évaluation financiére. Pour déterminer la note globale de la
proposition d'un soumissionnaire, une pondération a été établie selon laquelle le mérite technigue comptera pour
70 % de la valeur de la soumission et le prix représentera 30 %.

d) Les soumissionnaires seront sélectionnés en fonction de la cote combinée |a plus élevée pour le mérite technique
et le prix :

Points cumulés du soumissionnaire *70 Note technique calculée au prorated
Total des points techniques

Le plus bas TOTAL DES TAUX JOURNALIERS MOYENS PONDERES ($) divisé par le TOTAL DES TAUX
JOURNALIERS MOYENS PONDERES du soumissionnaire, puis multiplié par 30 points = Ia note financiére.

Note total = 100

e) Si plus d'une (1) proposition se voit attribuer ia méme cote totale, de ces propositions, celle qui présente la cote
financiére la plus élevée sera considérée comme offrant ie meilleur rapport qualité-prix.

f) Le MAINC se réserve le droit de refuser I'une ou 'ensemble des offres regues a la suite de la présente demande
d'offres & commandes, sans engager une quelconque obligation envers tout soumissionnaire ayant répondu. Le
MAINC se réserve le droit d’atfribuer une offre & commandes au soumissionnaire dont la proposition est conforme
et qui répondra le mieux & ses exigences, décrites ci-dessus, sans obligation & I'égard des autres
soumissionnaires qui auront répondu & cette demande d'offres & commandes.

PARTIE 5 — ATTESTATIONS ET RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Les offrants doivent fournir les attestations et les renseignements supplémentaires exigés pour gu'une offre a
commandes leur soit émise.

Les attestations que les offrants remettent au Canada peuvent faire I'objet d’une vérification & tout moment par le
Canada. A moins d'indication contraire, le Canada déclarera une offre non recevable, aura le droit de mettre de cHté une
offre 8 commandes, ou de mettre 'entrepreneur en défaut s'il est établi qu'une attestation de l'offrant est fausse,
sciemment ou non, que ce soit pendant la période d'évaluation des offres, pendant la période de I'offre & commandes, ou

pendant |la durée du contrat.

Le responsable de I'offre & commandes aura le droit de demander des renseignements supplémentaires pour vérifier les
attestations de l'offrant. A défaut de répondre et de coopérer a toute demande ou exigence imposée par le responsable
de I'offre 4 commandes, I'offre sera déclarée non recevable ou entrainera la mise de coté de l'offre 8 commandes ou
constituera un manquement aux termes du contrat.

5.1 Attestations exigées avec 'offre

Les offrants doivent fournir les attestations suivantes diment remplies avec leur offre.

5.1.1  Dispositions relatives a I'intégrité - déclaration de condamnation 3 une infraction

A0632-003 (2016-05-16)
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Conformément a la Politique d’inadmissibilité et de suspension (httg:Ilwww.tgsgc-gwgsc.gc.ca!ci—'rflpolitigue-golicy—
fra.html), Poffrant doit présenter avec son offre la documentation exigée, s'ii y lieu, afin que son offre ne soit pas rejetée
du processus d'approvisionnement.

5.1.2 Attestations additionnelles requises avec I'offre

52 Attestations préalables a I'émission d’une offre & commandes et renseignements supplémentaires

Les attestations et les renseignements supplémentaires énumeérés ci-dessous devraient étre remplis et fournis avec l'offre
mais elles peuvent étre fournis pius tard. Si l'une de ces attestations ou renseignements supplémentaires ne sont pas
remplis et fournis tel que demandé, le responsable de I'offre & commandes informera I'offrant du détai & f'intérieur duquel
les renseignements doivent étre fournis. A défaut de fournir les attestations ou les renseignements supplémentaires
&numérés ci-dessous dans le délai prévu, l'offre sera déclarée non recevable.

521 Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emplol — Attestation d’offre

En présentant une offre, l'offrant atteste que l'offrant, et tout membre de la coentreprise si l'offrant est une
coentreprise, n'est pas nommé dans la liste des « soumissionnaires & admissibilité limitée du PCF » ) du
Programme de contrats fédéraux (PCF) pour l'aquité en matiére d'emploi disponible au bas de la page du site
Web d’Emploi et Développement social Canada {EDSC) — Travail
(hitp://www.edsc.ge.caffriemploisimilieu_travail/droits personne/equite_emploi/fprogramme_contrats_federaux.pa
ge?& ga=1.152490553.1032032304.1454004848).

Le Canada aura le droit de déclarer une offre non recevable ou de mettre de coté l'offre & commandes, si l'offrant,
ou tout membre de la coentreprise si 'offrant est une coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires a
admissibilité limitée du PCF » au moment d'émettre I'offre & commandes ou durant la période de l'offre &
commandes.

Le Canada aura aussi le droit de résilier la commande subséquente pour manquement si l'entrepreneur ou tout
membre de la coentreprise si I'entrepreneur est une coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires &
admissibilité limitée du PCF » pendant la durée du contrat.

L'offrant doit fournir au responsable de I'offre 8 commandes Iannexe intitulée Programme de contrats fédéraux
pour I'équité en matiére d'emploi — Attestation rempfie avant I'émission de I'offre 8 commandes. Si I'offrant est une
coentreprise, {'offrant doit fournir au responsable de l'offre & commandes I'annexe intitulée Programme de
contrats fédéraux pour 'équité en matiére d'emploi — Attestation remplie pour chague membre de ia coentreprise.

52.3 Attestations additionnelles préalables a I'émission d’une offre 4 commandes

5.2.3.1 Statut et disponibilité du personnel

L'offrant atteste que, s'll obtient une offre 8 commandes découtant de la demande d'offres & commandes, chague
individu proposé dans son offre sera disponible pour exécuter les travaux dans le cadre d'une commande
subséquente a l'offre & commandes, tel qu'exigé par le représentant du Canada, au moment indiqué dans la
commande ou convenue avec ce dernier. Si pour des raisons hors de son contrdle, l'offrant est incapable de fournir
les services d'un individu identifié dans son offre, Yoffrant peut proposer un remplagant avec des qualités et une
expérience similaire. L'offrant doit aviser le responsable de I'offre 2 commandes de la raison pour le remplacement et
fournir le nom, les qualités et 'expérience du remplacant proposé. Pour les fins de cette clause, seule les raisons
sulvantes seront considérées comme étant hers du contrdle de I'offrant : la mort, la maladie, le congé de maternité et
parental, la retraite, la démission, le congédiement justifié ou la résiliation par manquement d'une entente.

Si 'offrant a proposé un individu qui n'est pas un employe de I'offrant, l'offrant atteste qu'il a la permission de l'individu
d'offrir ses services pour I'exécution des travaux et de soumettre son curriculum vitae au Canada. L'offrant doit, sur
demande du responsable de l'offre & commandes, fournir une confirmation écrite, signée par lindividu, de la
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permission donnée a I'offrant ainsi que de sa disponibilité. Le défaut de répondre & la demande pourrait avoir pour
conséquence que l'offre soit déclarée non recevable.

5.2.3.2 Etudes et expérience

623

Le soumissionnaire atteste qu'il a vérifié tous les renseignements fournis dans les curriculum vitae et les
documents & I'appui présentés avec sa soumission, plus particulidrement les renseignements relatifs aux
études, aux réalisations, & I'expérience et aux antécédents professionnels, et que ceux-ci sont exacts. En
outre, le soumissionnaire garantit que chaque individu qu'il a proposé est en mesure d'exécuter les
travaux prévus dans le contrat éventuel.

Marchés réservés aux entreprises autochtones

Ce marché est réservé dans le cadre de la Stratégie d'approvisionnement auprés des entreprises autochtones du
gouvernement fédéral. Pour de plus amples renseignements concernant les exigences requises des entreprises
autochtones conformément au Programme de marchés réservés aux entreprises autochtones, consulter 'Annexe
9.4 du Guide des approvisionnements.

L'offrant :

i. atteste qu'il respecte et continuera de respecter durant toute la durée de Il'offre, les exigences décrites a
l'annexe mentionnée ci~haut.

ii.  convient que tout sous-traitant engageé par lui aux fins de la présente offre doit respecter les exigences
décrites & I'annexe mentionnée ci-haut.

. convient de fournir immédiatement au Canada, sur demande, toute preuve attestant de la conformité de
quelque sous-traitant que ce soit avec les exigences décrites & |'annexe mentionnée ci-haut,

L'offrant doit cocher la case applicable suivante :

i. () L'offrant est une entreprise autochtone & propriétaire unique, une bande, une société A responsabilité
limitée, une coopérative, une société de Personnes ou un organisme sans but lucratif.
ou

ii. () L'offrant est une coentreprise comprenant deux ou plus de deux entreprises autochtones ou une
toentreprise entre une entreprise autochtone et une entreprise non autochtone.

L'offrant doit cocher la case applicable suivante:

I () L'entreprise autochtone compte moins de six employés a temps plein.

ii. () L'entreprise autochtone compte six employés ou plus & temps plein.

A la demande du Canada, l'offrant doit présenter tout renseignement et toute preuve justifiant la présente
attestation. L'offrant doit s'assurer que cette preuve soit disponible pour examen par un représentant du Canada
durant les heures normales de travail, lequel représentant du Canada pourra tirer des copies ou des extraits de
cette preuve. L'offrant fournira toutes les installations nécessaires 3 ces verifications.

En déposant une offre, I'ofirant atteste que l'information fournie par l'offre pour répondre aux exigences plus haut
est exacte et compléte.

AD632-003 (2016-05-16)
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524 Attestation d’un propriétaire/employé — marchés réservés aux entreprises autochtones

A la demande du responsable de l'offre 8 commandes, I'offrant doit fournir I'attestation suivante pour chaque
propriétaire et employé(e) autochtone:

1. Je suis (insérer « propriétaire » el{ou « employé(e) & temps plein ») de
(insérer le nom de l'entreprise) et autochtone, au sens de la définition de I'Annexe 9.4 du Guide des
.approvisionnements intitulée « Exigences relatives au Programme de marchés réservés aux entreprises
autochtones ».

2. Je certifie que 'énoncé précité est vrai et je consens a sa verification sur demande du Canada.

Nom du propriétaire ou de I'employé(e)

Signature du propriétaire ou de l'employé(e)

Date

PARTIE 6 — EXIGENCES EN MATIERE DE SECURITE ET D’ASSURANCE

6.1

Exigences relatives a la sécurité

Selon la Politiques sur la sécurité do gouvernement du Canada, étant donnéla nature des services fournis dans le
cadre du présent marché l'entrepreneur, ses employées et ses sous-traitant doivent faire état d’'une enquéte de
sécurité du gouvernement du Canada (GDC) avant d'entreprendre les travaux du projet.

Avant d’entreprendre les tavaux, I'entreprendre et chague member de son personnel qui y participe doivent

détenir un cote de sécurité Secret valide obtenue a lissue d'une enquéte de sécurite du gouvernement du
CANADA (GDC).

L’entreprendre * et les membres de son personnel qui doivent avoir accés 4 des renseignements et & des biens
désignés au niveau CLASSFIE ou a des lieus lieux de travail & acces réglementé doivent tous détenir une cote
de sécurité Secret valide obtenue a l'issue d’une enquété de securité.

L'entrepreneur NE DOIT PAS posséder ou entreposer de renseignements/biens CLASSFIE 2 leur établissement
jusqu'a ce qu;une cote de protection des documents approuvée s0it octroyées par la Direction de la sécurité
industrielle canadienne (DSIC), de Travaux publics et Servcies gouvernementaux Canada (TPSGC).
L'entrepreneur doit respecter le dispositions :

a. de la Lister de vérification des exigences sur la sécurité (en annexe %
b. de la Politique du Gouvernment de la Sécurité (derniére édition).
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PARTIE 7 — OFFRE A COMMANDES ET CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

A OFFRE A COMMANDES

74 Offre

7.1.1  L'offrant propose d'exécuter les travaux conformément & I'énoncé des travaux figurant & I'annexe A.
7.21 Exigences relatives a la sécurité - Renseignements Ciassiflés/Cote de sécurité Secret

L'entrepreneur ou l'offrant doit détenir en permanence, pendant 'exécution du contrat ou de I'offre & commandes,
une cote de sécurité d'installation valable au niveau SECRET, ainsi qu’une cote de protection des documents
approuvée au niveau SECRET, délivrées par la Direction de la sécurité industrielle canadienne de Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada.

Les membres du personnel de 'entreprendeur ou de I'offrant devant avoir accés a des renseignements ou & des
biens CLASSIFIES, ou a des établissements de fravail dont l'accés est réglementé, doivent TOUS détenir une
cote de sécurité du personnel valable au niveau est SECRET, delivrée ou approuvée pa la Direction de la
sécurité industrielle canadienne (DSIC) de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

Le traitement électronique de données CLASSIFIES dan I'establissement de Fentrpreneur ou l'offrant, n'est PAS
autorisé dans le cadre de ce contrat ou offre & commandes.

Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la sécurité NE doivent pas étre attributés
sans l'autorisation écrite préalable de la DSIC de TPSGC.

L'entrepreneur ou F'offrant doit respecter le dispositions :

a) de la List de vérification des exigences relatives 2 la sécuritéet directive de sécurité (s'il y a lieu),
reproduite ci-joint & 'Annexe;

b) du Manuel de la sécurité industrielle (derniére édition)

7.2.2 Installations de I'offrant nécessitant des mesures de sauvegarde

L'offrant doit diligemment tenir a jour, les renseignements relatifs & ses installations et celles des individus
proposés pour lesquelles des mesures de sauvegarde sont nécessaires a la réalisation des travaux, pour les
adresses suivantes :

Numéro civique / nom de la rue, unité / N° de bureau / no. d’appartement
Ville, province, territoire / Etat

Code postal / code zip

Pays

L'agent de sécurité d'entreprise (ASE) doit s'assurer, par I'entremise du Programme de sécurité industrielle
(PS1) que Foffrant et les individus proposés sont titulaires d'une cote de seécurité en vigueur et au niveau exigé.

7.3 Clause et conditions uniformisées

Toutes les clauses et conditions auxquelles il est fait référence dans I'offre a commandes et les contrats subséquents au
moyen d'un numére, d'une date et d’un titre sont reproduites dans le Guide des clauses et conditions uniformisées
d'achat (https :l!achatsetventes.gc.calgolitigues-et-liqnes—directriceslquide—des-clauses-et-conditions—un'rformisees-d-
achat) publié par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada., '
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7.3.1 Conditions générales

Le document 2005 (2016-04-04), Conditions générales — offres a commandes — biens ou services, s'applique a la
présente offre 8 commandes et en fait partie intégrante.

a) Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) sont remplacées par «
ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC) »;

b) La section 1 est modifiée comme suit .

Supprimer : " « responsable de l'offre & commandes » désigne la personne désignée comme telle dans
I'offre 2 commandes, ou par un avis A l'offrant, pour agir a titre de représentant du Canada
pour la gestion de 'offre & commandes. Le responsable de I'offre 8 commandes émettra un
document appelé « Autorisation de passer des commandes subséquentes a une offre &
commandes » pour autoriser les utilisateurs désignés & passer des commandes
subséquentes a I'offre & commandes et pour aviser l'offrant que l'autorisation de passer une
commande subséquente 2 I'offre & commandes a été donnée aux utilisateurs désignés. "

insérer: " « responsable de l'offre & commandes » désigne la personne désignée comme telle dans
I'offre 2 commandes, ou par un avis a l'offrant, pour agir a titre de représentant du Canada
pour la gestion de l'offre & commandes. "

c) Le passage « Conformément & la Loi sur fe ministére des Travaux publics et des Services
gouvernementaux, L.C. 1996, ch. 16 » est supprimé du texte figurant & l'article 3.

d) La section 5 est modifiée comme suit :

Supprimer : « S'l y a lieu, les utilisateurs désignés utiliseront le formulaire spécifié dans 'offre &
commandes pour commander les biens, les services ou les deux. Les biens, |les services
ou les deux peuvent également &tre commandés en utilisant d'autres méthodes comme le
téléphone, le télécopieur ou les moyens electronigues. A l'exception des commandes
payées avec une carte d'achat du gouvernement du Canada (carte de crédit), les
commandes faites par téléphone doivent étre confirmées par écrit en utilisant le document
spécifié dans l'offre & commandes.

Les commandes subséquentes a une offre 2 commandes payées par la carte d'achat du
gouvernement du Canada (carte de credit) au point de vente devront bénéficier des mémes
prix et conditions que toute autre commande. »

Insérer :  « Les utilisateurs désignés utiliseront les procédures et le formutaire de commande
subséguente indiqués dans I'offre & commandes, pour commander des services. »

7.4 Durée de I'offre 4 commandes
7.41 Période de I'offre 3 commandes

Des commandes subséquentes a cette offre &8 commandes pourront étre passées a compte de la
date d ‘adjudication de l'offre & commandes jusqu'au 30 Juin 2019 .

7.4.2 Prolongation de I'offre 4 commandes

Si I'utilisation de l'offre & commandes est autorisée au-dela de la période initiale, 'offrant consent 3 prolonger son offre
pour une période supplémentaire de deux (2) années aux mémes conditions et aux taux ou prix indiqués dans ['offre &
commandes, ou aux taux ou prix calculés selon la formule mentionnée dans l'offre & commandes.

L'offrant sera avisé de la décision d'autoriser I'utilisation de l'offre & commandes pour une période prolongée par le
responsable de I'offre & commandes 30 jours avant la date d'expiration de celle-ci. Une révision & l'offre a commandes
sera émise par le responsable de I'offre & commandes.
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Ententes sur les revendications territoriales globales (ERTG)

L'offre & commandes (OC) vise a étabiir la livraison du besoin décrit en vertu de I'OC aux utilisateurs désignés,
et ce, partout au Canada, y compris dans les zones visées par des ententes sur les revendications territoriales
globales.

Responsables
Responsable de I'offre 4 commandes
Le responsable de I'offre 3 commandes est :

Nom : Vera Olivier

Titre : Agent d’approvisionnement Sénior

Ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien
Direction : Direction de la gestion du matériel et des biens

Adresse : 10 rue Waellington, 13léme étage, Salle 150 Gatineau, QC, K1A OH4

Teléphone : 819 934-8301
Télécopieur : 819 953-7721
Courriel :  vera.olivier@aandc-aadnc.gc.ca

Le responsable de I'offre 4 commandes est chargé de I'établissement de I'offre & commandes et de sa révision,
s'll y a lieu. A ce titre, il est responsable de toute question contractuelle liée aux commandes subséquentes a
I'offre 2 commandes. Le responsable de I'ofire peut également autoriser un représentant a agir en sa

faveur comme autorité de I'offre & commandes ou responsable de I'offre & commandes.

Autorité ministérielle
L'autorité ministérielle est :

Nom :

Titre :

Ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien
Direction :

Adresse :

Téléphone : - -
Télécopieur : - -
Courriel :

L'autorité ministérielle est 'individu chargé de demander I'stablissement de Foffre & commandes et de son
administration. Toute demande d'émission d’une commande subséquente 2 I'offre & commandes doit &tre
approuvée par l'autorité ministérielle

Chargé de projet

Le chargé de projet pour I'offre & commandes est désigné dans la commande subséquente 2 I'offre 2 commandes.

Le chargé de projet est le représentant du ministére pour lequel les travaux sont effectués a la suite d’'une commande
subséquente et est responsable de 'ensemble du contenu technique des travaux prévus dans le contrat subséquent.

7.54

Représentant de P'offrant

7.6 Divulgation proactive des marchés conclus avec d’anciens fonctionnaires
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En fournissant de linformation sur son statut en tant qu'ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu de la
Loi sur la pension de la fonction publigue (LPFP), I entrepreneur a accepté que cette information soit publiée sur
les sites Web des ministéres, dans le cadre des rapports de divulgation proactive des marchés, et ce,
conformément & I'Avis sur la Politique des marchés : 2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

7.7

Utilisateurs désignés

Les utilisateurs désignés autorisés & passer des commandes subséquentes & l'offre 2 commandes sont des employés du
ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien.

7.8

7.9
7.1
7.911

7.9.1.2

7.9.1.3

7914

7915

7.10

7.1

Nombre d'offres & commandes
Le MAINC a lintention d'octroyer une (1) convention d’offre & commande déroulant de cette demande de
proposition (DDP).

Dans une {DDP) similaire soit la demande 1000174783, le MAINC souhaite octroyer trois (3) convention d'offre a
commande.

Dans le cas ol le nombre requis de contrat n'est pas atteint sous la proposition 1000174783, le MAINC
augmentera de une (1) convention d’offre a commande additionnel au titre de la présente demande jusqu’a un
total de quatre (4).

Procédure pour les commandes subséquentes
Attribution de la commande subséquente
Loffrant sera contacté directement.

Le responsable de l'offre & commandes ou le charge de projet {le cas échéant) transmettra a l'offrant les détails
concernant les travaux & accomplir dans le cadre de f'offre 4 commandes, y compris une description des livrables
et des rapports & présenter.

L'offrant préparera et soumetira une soumission pour le travail comme !'exige le responsable de l'offre &
commandes ou chargé de projet (le cas échéant). La soumission doit comprendre la proposition financiére établie
en utilisant les taux applicables inscrits dans la base de paiement, a l'annexe «B», un calendrier indiguant les
dates d'achévement des activités de travail majeurs et les dates de soumission pour livrables / rapports.

La soumission doit étre soumise au responsable de I'offre & commandes ou le chargé de projet (le cas échéant)
dans les trois (3) jours ouvrables suivant la réception de la demande.

Lors de 'acceptation par le chargé de projet pour services, lnitiateur sera autorisé par le responsable de l'offre &
commandes de procéder aux travaux par l'‘émission d'une commande subséquente & une offre 8 commande
diment complétée et signée.

L'offrant ne doit pas commencer les travaux avant que le responsable de l'offre & commandes n'ait signé la
commande subséquente 3 une offre 8 commandes. L'offrant reconnalt que tout travail exécuté sans qu'une
commande subséquente & une offre 8 commandes n'ait été signée par le responsable de ['offre 2 commandes est
effectué au risque de l'offrant, et le Canada ne sera pas responsable du paiement de ces travaux.

Instrument de commande

Le travail sera autorisé ou confirmé & I'aide du formulaire 942, Commande subséquente & une offre 2
commandes.

Ordre de priorité des documents
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En cas d'incompatibilité entre ie libellé des textes énumérés dans la liste, c'est le libelié du document qui apparait en
premier dans la liste qui 'emporte sur celui de tout autre document qui figure plus bas sur Ia liste.

a) la commande subséquente 3 l'offre a commandes, incluant les annexes;

b) les articles de I'offre 4 commandes;

c) les Conditions générales 2005 (2016-04-04), Conditions générales — offres & commandes — biens ou services;
d) I'annexe A — Enoncé des travaux:

e) fannexe B — Base de paiement ;

f) I'annexe C - Liste de vérification des exigences relatives 3 la sécurité

g) Fannexe D - Ecologisation des Opérations Gouvernementales

h) I'annexe E - Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matigre d’emploi ~ Annulation

i} l'offre de l'offrant en date du

7.12  Attestations et renseignements supplémentaires

7.12.1 Conformité

A moins d'indication contraire, le respect continu des attestations fournies par l'offrant avec son offre ou préalablement 3
'émission de I'offre 8 commandes (OC), ainsi que la coopération constante quant aux renseignements supplémentaires,
sont des conditions d'émission de I'OC et le non-respect constituera un manquement de la part de Foffrant. Les
attestations pourront faire I'objet de vérifications par le Canada pendant toute ia durée de I'offre 2 commandes et de tout
contrat subséquent qui serait en vigueur au-dela de la période de I'OC.

7.12.2 Statut et disponibilité du personnel - offre a commandes

Si pour des raisons hors de son contrdle, 'offrant est incapable de fournir les services d'un individu identifié dans son
offre, l'offrant peut proposer un remplagant avec des qualités et une expérience similaire. L'offrant doit aviser le
responsable de I'offre & commandes de la raison pour le remplacement et fournir le nom, les qualités et I'expérience
du remplagant proposé. Pour les fins de cette clause, seule les raisons suivantes seront considérées comme étant
hors du contrdle de I'offrant : la mort, Ia maladie, le congé de maternité et parental, la retraite, la démission, le
congediement justifié ou la résiliation par manguement d'une entente.

Si l'offrant est incapable de fournir un remplagant avec des qualités et une expérience similaire, le Canada pourrait
metire de cbté l'offre & commandes.

7.12.3 Etudes et experience

Le soumissionnaire atteste qu'il a vérifié tous les renseignements fournis dans les curriculum vitae et les documents 3
I'appui présentés avec sa soumission, plus particuliérement les renseignements relatifs aux études, aux réalisations, &
I'expérience et aux antécédents professionnels, et que ceux-ci sont exacts. En outre, le soumissionnaire garantit que
chaque individu qu'il a proposé est en mesure d'exécuter les travaux prévus dans le contrat éventuel.

713 Lois applicables

L'offre & commandes et tout contrat découlant de l'offre & commandes seront interprétés et régis selon les lois en vigueur
L'Ontario, et les relations entre les parties seront déterminées par ces lois.

B. CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

Les clauses et les conditions suivantes s'appliquent a tout contrat résultant d'une commande subséquente & l'offre 2
commandes et en font partie intégrante.

7.1 Enoncé des travaux

ADE32-003 {2016-05-16)
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L'offrant doit exécuter les travaux décrits dans la commande subséquente & I'offre 8 commandes.
7.2 Clause et conditions uniformisées
7.21 Conditions générales

La clause 2010B (2016-04-04) des Conditions générales — Services professionnels (complexité moyenne) s'applique au
contrat et en fait partie intégrante, ainsi que les modifications suivantes :

a) Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) sont remplacées par ministére
des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC).

b) Le passage « Conformément a |a Loi sur le ministére des Travaux publics ef des Services gouvernementaux,
L.C. 19986, ch. 16 » est supprimé du texte figurant sous I'article 02 — Clauses et conditions uniformisées.

c) Uarticle 10, paragraphe 1, est modifié comme suit :
Supprimer : « Les factures doivent &tre soumises au nom de l'entrepreneur. L'entrepreneur doit présenter

des factures pour chaque livraison ou expédition; ces factures doivent s'appliquer uniquement
au contrat. Chaque facture doit indiquer si elle porte sur une livraison partielle ou finale. »

Insérer : « Les factures doivent &tre soumises par courriel au chargé de projet, au nom de l'entrepreneur.
L'entrepreneur doit présenter des factures pour chaque fivraison ou expédition; ces factures
doivent s'appliquer uniquement au contrat. Chaque facture doit indiquer si elle porte sur une
livraison partielle ou finale. »

d) L’article 10, paragraphe 2, alinéa a. est modifi¢ comme suit :

Supprimer : « la date, le nom et I'adresse du ministére client, les numeros d'articles ou de référence, les
biens livrables/la description des travaux, le numéro du contrat, le numero de référence du
client (NRC), le numéro d'entreprise — approvisionnement (NEA) et ie ou les codes
financiers; »

Insérer : « le titre et le numéro du contrat, la date, le numero d'entreprise, le livrable/description des
travaux et le ou les codes financiers;».

e) Insérer :

2010B 36 (2015-04-01) Indemnisation

L 'entrepreneur doit indemniser et exempter le Canada de la totalité des réclamations, des exigences, des pertes,
des coiits, des dommages, des actions, des poursuites civiles ou autres, faits ou subits de n'importe quelle
maniére en raison de toute action exécutée par 'entrepreneur dans le cadre de ce contrat.

7.3 Durée du contrat
7.3.1 Période du contrat
Les travaux doivent &tre exécutés en conformité avec la commande subséquente a ['offre & commandes.

7.4 Divulgation proactive des marchés conclus avec d'anciens fonctionnaires

En fournissant des renseignements sur son statut d’ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu de la Loi sur la
pension de fa fonction publigue (LPFP), I'offrant a convenu que ces renseignements seront afficheés sur les sites Web
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ministériels dans les rapports publiés sur la divulgation proactive, conformément a I'Avis sur la politique des marchés :
2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

75
7.5.1

7.5.2

7.5.3

7.5.3.1

7.54

Palement
Base de paiement

L’entrepreneur sera payé selon la base de paiement de I'annexe “B”.

Limitation des dépenses

La responsabilité totale du Canada envers I'entrepreneur en vertu du contrat ne doit pas dépasser la somme de
$. Les droits de douane {insérer « sont inclus », « sont exclus » ou « font l'objet d’une exemption »)
et les taxes applicables sont en sus.

Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ou du prix des travaux découlant de tout changement
de concaption, de toute modification ou interprétation des travaux, ne sera autorisée ou payée a ['entrepreneur, 3
moins que ces changements de conception, modifications ou interprétations n'aient été approuvés, par écrit, par
l'autorité contractante avant d'étre intégrés aux travaux. L'entrepreneur n'est pas tenu d'exécuter des travaux ou
de fournir des services qui entratneraient une augmentation de la responsabilité totale du Canada & moins que
I'augmentation n'ait été autorisée par écrit par 'autorité contractante. L'entrepreneur doit informer, par écrit,
l'autorité contractante concemant la suffisance de ceite somme :

a. lorsque 75 p. 100 de la somme est engagée, ou
b. quatre (4) mois avant la date d'expiration du contrat, ou

c. dés que I'entrepreneur juge que les fonds du confrat sont insuffisants pour I'achévement des travaux,
selon la premiére de ces conditions & se présenter.

Lorsqu'il informe I'autorité contractante que les fonds du contrat sont insuffisants, I'entrepreneur doit lui fournir par
écrit une estimation des fonds additionnels requis. La présentation de cette information par l'entrepreneur
n‘augmente pas la responsabilité du Canada a son égard.

Méthode de paiement
Palement mensuel

Le Canada versera au fournisseur un paiement mensuel en fonction des travaux réalisés au cours du mois visé
par la facture, conformément aux clauses contractuelles de paiement, si les conditions suivantes sont remplies :

a. une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé par la commande subséquente ont
été soumis conformément aux instructions de facturation prévues dans la commande subséquente;

b. tous ces documents ont été vérifiés par le Canada; et

C. les travaux livrés ont été acceptés par le Canada.

Frais de déplacement et de subsistance — Directive sur les voyages du Conssil national mixte

L'entrepreneur sera remboursé pour ses frais autorisés de déplacement et de subsistance qu'il a
raisonnablement et convenablement engageés dans I'exécution des travaux, au prix colitant, sans aucune
indemnité pour le profit et(ou) les frais administratifs genéraux, conformément aux indemnités relatives aux
repas, a l'utilisation d'un véhicule privé et aux faux frais qui sont précisées aux appendices B, C et D de la
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Directive sur les voyages du Conseif national mixteet selon les autres dispositions de la Directive qui se
rapportent aux « voyageurs » plutdt que celles qui se rapportent aux « employes »

Tout déplacement doit étre approuvé au préalable par le chargé de projet.
Tous les paiements sont assujettis & une verification par le gouvernement.
Coltestimatif: __ $

75.5 Temps de déplacement

Les taux comprennent le temps consacré par |'offrant aux déplacements entre son lieu de travail et les lieux de
travail préautorisés qui se trouvent 3 100 kilométres ou moins.

Le temps que consacre V'offrant & ses déplacements vers et depuis des lieux de travail préautorisés qui se
trouvent & plus de 100 kilomeéfres de son lieu de travail peut &tre facturé & 50 % du taux quotidien ou horaire de
l'offrant.

Lorsque le temps de déplacement est supérieur ou inférieur & une journée, les tarifs journaliers seront convertis
en tarifs horaires, sur la base d’'une journée de 7,5 heures, pour e caleul des frais remboursés.

7.5.6 Autres dépenses directes

L'offrant sera remboursé pour les dépenses directes qu'il a raisonnablement et convenablement engagées dans
lexécution des travaux. Ces colits seront remboursés au cot réel, sans majoration, sur présentation d'un état
détaillé des colits accompagné des regus appropries. '

Co(it estimatif : $

7.5.7 SOUS-TRAITANCE

Sous-Traitance pour des ressources liées a la un Plan d'avantages offerts aux Autochtones (PAA)

Coilit estimatif $

7.5.7 Paiement électronique

La méthode de paiement des factures par le ministére des Affaires autochtones et du Nord est par dépét direct &
l'institution financiére de choix du fournisseur.

Pour permettre le paiement, le fournisseur doit remplir le formulaire Demande d'inscription au paiement électronique
auprés du ministére (http:h‘www.aadnc-aandc.qc.caffraﬂ362499152985!1362499322435), si cela n'est pas déja fait, et
soumettre le formulaire a I'adresse indiquée.

7.5.8 Paiement par carte de crédit

La carte de crédit suivante est acceptée :

ou

Les cartes de crédit suivantes sont acceptées : et

759 T1204 - Demande direct du ministére

7.5.9.1 Conformément a I'alinéa 221 (1){d) de la Loi de l'impét sur le revenu, L.R. 1985, ch. 1, (5° suppl.), les ministéres
et organismes sont tenus de déclarer & {'aide du feuillet T1204, Paiements contractuels de services du
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gouvernement, les paiements versés aux entrepreneurs en vertu de contrats de services pertinents (y compris les
contrats comprenant a la fois des biens et des services).

7.5.9.2 Afin de permetire aux ministéres et organismes de se conformer 2 cette exigence, a la demande du Canada,
I'entrepreneur doit fournir son numéro d'entreprise ou son numéro d'assurance sociale, selon le cas. (Les
demandes peuvent étre faites par lettre d'appel générale aux entrepreneurs, par écrit ou par téléphone).

7.6 Instructions relatives & la facturation
Une des instructions relatives 3 la facturation suivantes fera partie du contrat subséquent :
1. L'entrepreneur doit soumettre ses factures conformément 4 I'article intitulé « Présentation des factures » des

conditions générales et sous paragraphe 7.2.1 c) et d) de ce contrat. Les factures ne doivent pas étre soumises
avant que tous les travaux identifiés sur la facture soient complétés.,

Chaque facture doit étre appuyée par:

a. une copie des feuilles de temps pour corroborer le temps de travail réclamé;
b. une copie du document de sortie et de tout autre document tel qu'il est spécifié au contrat;
C. une copie des factures, regus, piéces justificatives pour tous les frais directs et pour tous les frais de

déplacement et de subsistance;

d. une copie du rapport mensuel sur I'avancement des travaux.
2. Les factures doivent étre envoyées a 'adresse indiquée a la page 1 du contrat de certification et de paiement.
7.7 Assurances

L'entrepreneur est responsable de décider s'il doit s'assurer pour remplir ses obligations en vertu du contrat et pour se
conformer aux lois applicables. Toute assurance souscrite ou maintenue par I'entrepreneur est & sa charge ainsi que pour
son bénéfice et sa protection. Elle ne dégage pas I'entrepreneur de sa responsabilité en vertu du contrat, ni ne la diminue

7.8 Langues officielles

Tout entrepreneur qui agit pour le compte du MAINC ou de Pétrole et gaz des Indiens du Canada (PGIC) dans un endroit
ol le Ministére ou lorganisme est tenu de fournir des services ou des communications au public dans ies deux langues
officielles doit aussi les fournir dans les deux langues officielles. Pour le MAINC, il s'agit de Amherst (Québec), la région
de la capitale nationale (RCN), Toronto, Winnipeg, Regina, Edmonton, Vancouver, [qaluit, Yellowknife et Whitehorse, et
pour PGIC, du bureau régional de Calgary.

7.9 Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emploi — Manquement de la part de Ioffrant

Lorsqu’un Accord pour la mise en oeuvre de I'équité en matiére d’emploi a été conclu avec Emploi et Développement
social Canada (ESDC) — Travail, 'entrepreneur reconnait et s'engage, & ce que cet accord demeure valide pendant toute
la durée du contrat. Si 'Accord pour la mise en ceuvre de Féquité en matiére d’emploi devient invalide, le nom de
I'entrepreneur sera ajouté a la liste des « soumissionnaires admissibilité limitée du PCF ». L'imposition d'une telle
sanction par ESDC fera en sorte que 'entrepreneur sera considéré non conforme aux modalités du contrat.

710 Coentreprise
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La coentreprise est composée des membres suivants :

[Liste des membres de la coentreprise]

a ét& nommé comme « membre principal » de Ia coentreprise et est pleinement habilité 2
intervenir a titre de mandataire de chacun des membres de cette coentreprise pour ce qui est de toutes les
questions se rapportant & ce contrat;

en signifiant les avis et préavis au membre principal, le Canada sera réputé les avoir signifiés également a tous
les membres de la coentreprise;

toutes les sommes versées au membre principal de la coentreprise en vertu des contrats subséquents seront
réputées ['avoir été a tous les membres de ia coentreprise.

en cas de différend entre les membres de la coentreprise ou de modifications & sa composition, le Canada pourra
décider, a sa discrétion, de résilier le contrat;

tous les membres de la coentreprise sont conjointement et individuellement ou solidairement responsables de
'exécution de ce contrat.

AD632-003 (2016-05-16)

NCR#9151770 - vl



Page 42 of 56

] ANNEXE « A »
ENONCE DES TRAVAUX

TITRE DU PROJET
Services de gouvernance du Nord
OBJECTIF

Soutenir Affaires autochtones et du Nord Canada (AANC) dans l'exécution de son mandat, qui
consiste & gérer, 3 diriger et & coordonner les relations intergouvernementales, a promouvoir le
programme et les stratégies du Canada entourant la gouvernance dans le Nord, ainsi qu’a
soutenir le développement politique du Nord et de ses institutions.

Voici quelques-uns des principaux avantages qui devraient étre obtenus :

* le renforcement du leadership et des capacités de coordination de la Direction genérale
pour ia promaotion du programme et des stratégies de gouvernance dans les territoires du
Nord du Canada (Yukon, Territoires du Nord-Ouest et Nunavut) ou les régions inuites
des provinces {Nunatsiavut ou Nunavik);

* [lintégration et I'harmonisation des initiatives lices a la gouvernance et I'éiaboration de
cadres et de processus;

* le soutien & la réalisation des grandes Initiatives relevant des portefevilles de la
gouvernance dans le Nord, du transfert de responsabilités, des relations
intergouvernementales et des relations avec les Inuits;

* lexamen stratégique des approches, initiatives et forums déja en place afin d’en évaluer
le rendement, ce qui inclut le recensement des lecons apprises et des pratiques
exemplaires, ainsi que I'établissement des orientations pour 'avenir;

» [leévaluation des risques pesant sur les capacités, I'orientation et 'engagement des
ressources, ainsi que I'élaboration de plans d’action:

* une meilleure compréhension des tendances et des contraintes sous-jacentes, ainsi que
des occasions de tirer parti des initiatives de gouvernance entreprises par les tiers.

CONTEXTE

De fagon générale, AANC est tenu de respecter les obligations et les engagements pris par le
gouvernement du Canada envers les Inuits, les Métis et les Premidres Nations, et il s'acquitte
des responsabilités constitutionnelles qui incombent au gouvernement fédéral dans le Nord.
AANC a un double mandat, soit les affaires autochtones et le développement du Nord qui,
ensemble, aident les Autochtones et les résidents du Nord du Canada 3 former des collectivités
saines et autosuffisantes et & aspirer a de plus grands objectifs en matiére de développement
économique et social. '

Le mandat relatif aux affaires autochtones est établi par un certain nombre de sources qui
comprennent, entre autres, la Constitution canadienne, la Loi sur fe ministére des Affaires
indiennes et du Nord canadien, |a Loi sur les Indiens et certains textes legislatifs sur lesquels
sont fondés des fraités contemporains. Une partie importante du mandat du Ministére provient
également des décisions stratégiques et des pratiques de programme qui ont été mises au point
au fil des ans. Le mandat relatif aux affaires autochtones est encadré par une jurisprudence qui a
des repercussions directes sur les politiques ministérielles et il est structuré par des ententes de
financement et des ententes officislles conclues avec les Premiéres Nations ou les
gouvernements provinciaux ou territoriaux.

AANC négocie et met en ceuvre, au nom du gouvernement du Canada, des ententes sur le
reglement des revendications globales et particuliéres, ainsi que des ententes sur 'autonomie
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gouvernementale; supervise la mise en ceuvre des réglements des revendications; soutient les
services offerts dans les réserves et exécute le volet de la Loi sur fes Indiens concernant la
gestion des terres, et s’acquitte d’autres fonctions de réglementation précisées dans la Loi sur les
Indiens.

Le mandat en lien avec le développement du Nord est déterminé par la Constitution
canadienne et des textes légisiatifs adoptés a la fin des années 1960 et au début des

années 1970, notamment la Loi sur le ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien, par
des textes législatifs sur lesquels sont fondés des traités contemporains au nord du 60° paralléle,
comme la Loi concernant ’Accord sur les revendications territoriales du Nunavut, ou par des
ententes sur 'autonomie gouvernementale, comme la Lof sur I'autonomie gouvernementale des
premiéres nations du Yukon; par des textes législatifs concernant la gestion de I'environnement
et des ressources. Ce mandat est par ailleurs encadré par des textes l&égistatifs qui promulguent
Je transfert des responsabilités et des services d’AANC aux mains des gouvernements
territoriaux, par exemple la Loi de mise en ceuvre de I'Accord Canada-Yukon sur le pétrole et le
gaz et la Loi sur e transfert de responsabilités aux Territoires du Nord-Ouest.

L'Organisation des affaires du Nord (OAN) est responsable 4 la fois du déveioppement du Nord
et des affaires autochtones. Dans ie Nord, ce sont généralement les gouvernements territoriaux
et les gouvernements du Québec et de Terre-Neuve-et-Labrador {dans le cas du Nunatsiavut et
du Nunavik) qui fournissent la majorité des programmes et des services sociaux destinés a tous
les résidents du Nord, y compris aux Autochtones; toutefois, 'OAN est responsable de la
prestation de certains programmes autochtones nationaux dans les territoires; elle assure
également un soutien régional pour ia négociation des ententes sur les revendications
territoriales et 'autonomie gouvernementale en plus de jouer un role de premier plan en ce qui
concerne les relations avec les Inuits.

En termes généraux, la gouvernance dans le Nord est Fensemble des interactions entre les
différents processus, institutions et traditions qui déterminent la fagon dont le pouvoir est exercé,
dont les décisions sont prises et dont les citoyens ou les autres intervenants peuvent s'exprimer.
Les gouvernements fédéral et territoriaux, les gouvernements régionaux et autochtones locaux,
les sociétés et organisations, 'évolution de I'obligation de consulter aux termes de I'atticle- 35 de
la Loi constitutionnelle et les entités multilatérales et internationales jouent un rble de premier
plan. Les principes essentiels de bonne gouvernance incluent ia légitimité et le droit d’expression,
la primauté du droit, I'orientation, le rendement, la reddition de comptes, la transparence, la
participation et I'équité.

Au sein de FOAN, 1a Direction générale de la gouvernance du Nord (DGGN) joue un rdle
important dans la gestion et la coordination des relations intergouvernementales entre le
Ministére et les gouvernements territoriaux et autochtones pour promouvoir le programme de
gouvernance du Nord du Canada et le développement politique du Nord et de ses institutions. La
Direction générale fournit un leadership pour les questions touchant les Inuits et les textes
légistatifs constitutionnels du Nord (Loi sur fe Yukon, Loi sur les Territoires du Nord-Ouest et Loi
sur le Nunavut). Dans ce contexte, la Direction générale est responsable du transfert des
responsabilités fédérales pour ia gestion des terres et des ressources aux gouvernements
territoriaux, y compris de la négociation du transfert des responsabilités au Nunavut et du respect
des engagements en cours concernant le transfert des responsabilités au Yukon et aux
Territoires du Nord-Ouest. La DGGN est responsable du maintien et du renforcement des
relations avec les organisations inuites. Par ailleurs, elle supervise les commissaires territoriaux
qui jouent un réle simitaire a celui des lieutenants-gouverneurs dans les provinces, elle se charge
de les nommer, de les breffer, de leur prodiguer des conseils en matiére de protocoles et de leur
fournir du financement.

C'est dans ce contexte que la DGGN est chargée d’élaborer des cadres stratégiques et de
programmes globaux pour la gouvernance dans le Nord ainsi que des cadres et des processus
relatifs aux relations territoriales, et de diriger et d’appuyer des forums intergouvernementaux a
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I'occasion desquels les gouvernements peuvent nouer des relations constructives 2 différents
niveaux. Elle est en outre chargée de déterminer les priorités, les stratégies et les initiatives de
gouvernance du Nord et d’établir des liens avec les intervenants du Nord pour favoriser leur
participation & la construction du tissu social, politique, économique et constitutionnel des
territoires. Elle met également son expertise en matiére de gouvernance, de politiques et de
programmes au service de I'élaboration du cadre politique du gouvernement fédéral pour le Nord,
et détermine les liens et les défis connexes.

La DGGN assure un leadership horizontal et Ia coordination pour promouvoir le dossier de la
gouvernance dans le Nord, plus particuliérement dans le cadre de la Stratégie pour le Nord. Le
gouvernement du Canada a fait du transfert de |a gouvernance nordique et du transfert de
pouvoirs de type provincial aux gouvernements territoriaux un pilier essentiel de la Stratégie du
Canada pour le Nord dans la perspective d'un meilleur contrdle, par ies habitants du Nord, de
leur propre destinée économique et politique. La Stratégie pour le Nord du Canada consiste en
un cadre de collaboration pour mettre en ceuvre des modéles de gouvernance fonctionnels,
innovants et efficaces, y compris le transfert des responsabilités de gestion des terres et des
ressources, des éléments clés de la construction de I'avenir du Nord. Par son plan de partage
des ressources, elle garantit en outre que les habitants et les groupes autochtones tirent
directement parti du développement responsable du potentiel énergétique de la région.

Depuis les années 1970, le gouvernement fédéral transfére progressivement aux territoires les
responsabilités relatives a la santé, a I'éducation, aux services sociaux, au logement, aux
aéroports et aux langues. En 2003, on a procédé au transfert des responsabilités de gestion des
terres et des ressources au Yukon, et le 1% gvril 2014, les Territoires du Nord-Ouest sont
devenus le deuxiéme territoire & assumer les fonctions « provinciales » qu'assumait jusque-a le
gouvernement fédéral. Dans les deux territoires, 'OAN est responsable de la mise en ceuvre des
ententes définitives sur le transfert de responsabilités et du soutien continu & cet égard.

Depuis la création du Nunavut, il a souvent été question du transfert des responsabilités de type
provincial pour |la gestion des terres et des ressources au gouvernement du territoire. En 2008, le
protocole de négociation du transfert des responsabilités relatives aux terres et aux ressources
au Nunavut a été signé par AANC, le gouvernement du Nunavut et Nunavut Tunngavik
Incorporated; il s’agissait alors de la premigre étape importante en vue du transfert. Le protocole
guide les parties a chaque étape du processus de négociation du transfert de responsabilités et
en vue de la conclusion d'une entente définitive de transfert. Les négociations officielles pour une
entente de principe sur le transfert des responsabilités ont commencé en novembre 2014. Une
fois signée par les parties, I'entente de principe sera le fondement de la négociation d'une
entente définitive.

Au sein du Ministére et dans I'ensemble du gouvernement du Canada, la DGGN joue un rdle de
chef de file dans les principales questions politiques touchant les Inuits et dans la gestion des
relations avec les organisations inuites représentatives, notamment dans I'élaboration et Ia
gestion d'un cadre de travail pour maintenir et renforcer les relations entre le gouvernement du
Canada et les organisations inuites. Elle dirige des études et fournit des analyses sur des
questions et des tendances concernant les Inuits: elle assure ainsi la disponibilité de
renseignements pertinents et opportuns afin d'aider la haute direction dans la prise de décisions.
Elle dirige également I'élaboration de documents dans des domaines d’intérét commun pour le
gouvernement fedéral et les Inuits, en plus d'appuyer les négociations avec les dirigeants inuits,
de mettre au point des stratégies pour faciliter 'accés des Inuits aux programmes et services
fédéraux et de collaborer avec les organisations inuites a I'amélioration de leurs capacités.

La DGGN travaille avec le gouvernement et les autres ministéres en vue de faciliter I'intégration
des considérations des Inuits dans les processus connexes d'élaboration des politiques et
d'exécution des programmes. La DGGN gére également la composante inuite du Programme de
la capacité organisationnelle de base qui assure un financement aux organisations autochtones
représentatives régionales et nationales et administre des fonds discrétionnaires pour aider les
organisations inuites a travailler sur des questions stratégiques d'intérét pour le gouvernement
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fédéral et pour renforcer leur capacité en matiére d'élaboration de politiques; elle réalise en outre
des études et des sondages sur les questions sociales, écohomiques, politiques et
environnementales touchant les Inuits.

PORTEE DU TRAVAIL/TACHES

Les travaux comprennent un éventail d’activités liées aux taches suivantes :

recensement de possibilités de gouvernance strategique dans les territoires du Nord du
Canada ou les régions inuites des provinces et élaboration de nouvelles politigues,
orientations et propositions en matiére de gouvernance, y compris la formulation d’'une
vision, de modéles, de structures et de matrices d’ensemble;

évaluation des relations intergouvernementales dans les territoires du Nord du Canada
ou les régions inuites des provinces, y compris de leurs modeéles de gouvernance,
mécanismes ou forums actuels et de leurs facteurs déterminants, ce qui comprend le réle
des tiers;

mise au point et réalisation de services, de projets et d'engagements relatifs a la
gouvernance et & la mise en ceuvre de nouveaux cadres ou projets pour les territoires du
Nord du Canada ou les régions inuites des provinces, notamment a Pégard du transfert
de responsabilités;

recensement des occasions et des mécanismes de promotion du développement social,
politique et économique dans le Nord du Canada et 'ensemble de I'lnuit Nunangat (ainsi
que des Inuits du Canada).

RESULTATS/ PRODUITS LIVRABLES

Les produits livrables comprennent notamment :

des stratégies de gouvernance, des initiatives, des politiques, des pians, des modéles,
des cadres, des structures, des matrices et des rapports;

des séances de consultation, de la formation ou des documents portant sur la
gouvernance,

e des études techniques et spéciales, y compris des legons apprises;
« des guides d’entrevue et des résumeés;
» des présentations, des documents, des ordres du jour de réunions, des procés-verbaux,
des rapports de réunion et autres documents relatifs aux réunions, au hesoin.
DEPLACEMENTS

Les locaux de I'entrepreneur constituent le principal lieu de travail dans le cadre de I'énoncé des
travaux et de toute commande subséquente, a moins d'indication contraire dans le document de
commande subséquent.

L'entrepreneur devra peut-étre se déplacer pour répondre aux exigences de I'énoncé des travaux
et de toute commande subséquente. Les préparatifs de voyage et les frais connexes doivent étre
approuvés au préalable par le représentant de la Direction générale. On remboursera a
I'entrepreneur les frais de déplacement et de subsistance préautorisés et engagés a juste titre et
en bonne et due forme, justifiés par des piéces pertinentes et engagés par des membres du
personnel qui participent directement 3 I'exécution des travaux, en plus d'étre calculés
conformément aux lignes directrices du Conseil du Trésor en vigueur a ce moment pour les frais
de déplacement et de subsistance, aux co(ts réels seulement.
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CONTRAINTES

Les soumissionnaires sélectionnés devront se conformer aux politiques, aux lignes directrices,
aux normes, aux directives et aux principes pertinents publiés par le Conseil du trésor du Canada
et AANC, en vigueur actuellement et tels qu'ils auront été modifiés pendant la durée de I'offre &
commandes.

lls devront également se conformer aux politiques internes du Ministére et aux processus de
contréle de la qualité. Ces politiques internes visent & favoriser la participation stratégique des
intervenants autochtones et & assurer la qualité sous I'angle de la valeur technique, de la
neutralité, de la pertinence, de la fiabilité, de la présentation de rapports normalisés et de la
conformité aux politiques et aux lignes directrices en vigueur.

Les soumissionnaires sélectionnés devront également suivre I'ensemble des lignes directrices et
des modéles opérationnels élaborés, révisés et requis au fil du temps.

Les procédures de contrdle de la qualité de la Direction générale varient en fonction de |a
complexité des travaux concernés: elles comprennent en général des examens par des agents
de programme, des comités consultatifs et des. experts en la matiére internes et externes.

Il convient de noter que le versement de tous les paiements par la Direction générale dépendra
de la satisfaction de cette derniére a I'égard des produits livrables, tant du point de Ia qualité que
des délais d’exécution.

SOUTIEN MINISTERIEL
AANC facilitera le travail de I'entrepreneur en Jui apportant différentes formes de. soutien, comme

un accés a des documents et d’autres ressources du Ministére, ainsi qu'un accés a des
représentants et a d’autres personnes-ressources clés.
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ANNEXE A : EXIGENCES EN MATIERE DE RESSOURCES

Le titulaire de la convention d'offre & commandes (COC) doit fournir des ressources spécialisées
dans les projets de gouvernance concernant les territoires du Nord du Canada ou les régions
inuites des provinces et assurer la gestion de projets pour la prestation des services liés a la
présente COC et & toutes les commandes subséquentes, comme indiqué dans la proposition de
I'entrepreneur.

Le titulaire de la COC doit au moins fournir des ressources dans les catégories décrites ci-
dessous pour 'exécution des travaux prévus dans toute commande subséquente.

A Conseiller principal ou conseillére principale
| Expérience ef 8ludes : ] i
Dolt avoir accumulé, au cours des vingt dernigres années, au moins dix années d’expérience a) |
de a planification et de 'exécution stratégiques, b) de la conception et de la mise sur pied de
politiques et de programmes ou ¢) de la recherche, de la consultation et de la gestion de projets.
Cette expérience peut avoir &té acquise au moyen d'activités de consultation et de travaux dans
les secteurs public ou privé. Cette expérience peut avoir &té acquise au moyen d'activités
de consultation et de travaux dans les secteurs public ou privé.

NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER qu'il posséde de Pexpérience dans au moins
deux des domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

1l doit compter au moins cing (5} années d'expérience axée sur I'exécution de projets portant sur
la gouvernance, notamment les relations et les stratégies intergouvernementales, ou I'élaboration
de modéles de gouvernance et de prestation de services, ou la mobilisation de la haute direction
ou |a gestion des risques, ou les relations avec les Autochtones ou la mobilisation des tiers et la
gestion et les comptes rendus de projets.

Le soumissionnaire doit posséder au moins cing annees d'expérience de I'élaboration de cadres
politiques et législatifs dans le contexte du secteur public canadien.

Le soumissionnaire doit posséder un dipldme universitaire de premier cycle (ou supérieur) dans
une discipline pertinente, notamment les sciences politiques, I'histoire, la sociologie,
I'administration des affaires ou une discipline connexe. '

Il doit montrer son expérience, sa compréhension et sa connaissance, dans le contexte du
secteur public canadien, des domaines suivants :
: a) la planification stratégique;
b) la consultation de la haute direction;
% c) lagestion desrisques;
' d) les relations intergouvernementales et les relations avec les Autochtones;
e) l'engagement de tiers;
f) le rendement des projets, la gestion de projets et la reddition de comptes;
g) les cadres politiques et législatifs applicables au Nord dans les territoires du Nord du
Canada ou les régions inuites des provinces.

B

Expérience ef études - - 7 e = = L AlSly:
il doit avoir accumulé, au cours des dix derniéres années, au moins cing années d’expérience a)
de la planification et de 'exécution stratégiques, ou b) de la conception et de la mise sur pied de |
politiques et de programmes ou c) de la recherche, de la consultation et de la gestion de projets.
! Cette expérience peut avoir été acquise au moyen d'activités de consultation et de travaux dans
! les secteurs public ou privé. !
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NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER qu'il posséde de I'expérience dans au moins
deux des domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

ll doit compter au moins trois années d'expérience axée sur 'exécution de projets portant sur la
gouvernance, notamment les relations et les stratégies intergouvernementales, I'élaboration de
modéles de gouvernance et la prestation de services, les relations avec les Autochtones ou la
consultation de tiers et la gestion et les comptes rendus de projets.

Il doit posséder un dipléfne universitaire de premier cycle {ou supérieur) dans une discipline
pertinente, notamment les sciences politiques, I'histoire, la sociologie, 'administration des affaires
ou une discipline connexe.

I doit montrer son expérience, sa compréhension et sa connaissance, dans |le contexte du
secteur public canadien, des domaines suivants

a) la planification stratégique;

b) les relations intergouvernementales et les relations avec les Autochtones;

c) Pengagement de tiers;

d} le rendement des projets, la gestion de projets et la reddition de comptes;

€) les cadres politiques et législatifs applicables au Nord dans les territoires du Nord du

Canada ou les régions inuites des provinces.

Conseillerichercheur subaltermie ou conseillére/chercheuse subalterne

= XPOTIONCE
Il doit avoir accumulé, au cours des six derniéres années, au moins deux années d'expérience a)
de la planification et de I'exécution stratégiques ou b) de la conception et de ia mise sur pied de
politiques et de programmes ou c) de la recherche et de la consultation et d) de la gestion de
projets. Cette expérience peut avoir été acquise au moyen d’activités de consultation et de
travaux dans les secteurs public ou privé.

NOTE : Le soumissionnaire DOIT DEMONTRER qu'll posséde de I'expérience dans au moins
deux des domaines susmentionnés, y compris en gestion de projets.

Le soumissionnaire doit posséder au moins une année d’expérience de I'élaboration de cadres
politiques et législatifs dans le contexte du secteur public canadien.

Il doit posséder un dipléme universitaire de premier cycle (ou supérieur) dans une discipline
pertinente, notamment les sciences politiques, I'histoire, la sociologie, Fadministration des affaires
ou une discipline connexe,

Il doit montrer son expérience, sa compréhension et sa connaissance, dans le contexte du
secteur public canadien, des domaines suivants :
a) la planification stratégique; _
b} larecherche et I'analyse relatives aux relations intergouvernementales et autochtones;
¢) Pengagement de tiers;
d) ia gestion du rendement des projets et la reddition de comptes a ce sujet;
e) les cadres politiques et Iégislatifs applicables au Nord dans les territoires du Nord du
Canada ou les régions inuites des provinces.

Besoins dans le cadre des commandes subseéquentes

Le nombre de ressources requises variera en fonction des commandes subséquentes effectuées
par AANC. L’entrepreneur doit fournir une ou plusieurs ressources qualifiées dans une des
categories de ressources susmentionnées ou dans certaines ou la totalité d’entre elles dans le
cadre d'une seule commande subséquente. Le nombre de ressources requises pour chaque
catégorie pourrait étre indiqué dans toute commande subséquente.
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L’entrepreneur doit assurer la prestation des services de la ou des ressources hommeéses dans la
commande subséguente, selon 'approbation d'AANC, pour accomplir les travaux.

ANNEXE « B »
BASE DE PAIEMENT
1. Les soumissionnaires qui répondent 8 TOUTES les exigences obligatoires et obtiennent

la note de passage pour les critéres cotés numériqguement passeront a |'étape de
l'évaluation de 1a proposition financiére.

2. Si un soumissionnaire ne fournit pas les renseignements décrits dans le tableau « Offre
financiére », le MAINC déclarera I'offre non conforme et celle-ci ne sera plus prise en
considération.

3. Pour chaque année de la COC, le soumissionnaire DOIT indiquer un tarif journalier fixe

tout compris (en dollars canadiens), sur la base de 7,5 heures par jour, pour chaque
catégorie de ressources.

4. Les tarifs journaliers fixes tout compris DOIVENT comprendre toutes les charges de
personnel, les charges indirectes et les bénéfices nécessaires pour que le
soumissionnaire exécute les travaux prévus en vertu de la convention d'offre a
commandes. (Note : les tarifs journaliers fixes tout compris ne doivent pas prendre la
forme d’une fourchette de taux.)

5. Les tarifs journaliers fixes tout compris du soumissionnaire doivent exclure la taxe sur
les produits et services (TPS} ou la taxe de vente harmonisée (TVH) et les frais. Les
taxes seront ajoutées au moment de la commande subséquente. Le MAINC ajoutera
tous les frais supplémentaires de déplacement, de sejour, d'administration ou autres au
moment de la commande subséquente.
6. A condition de rempiir de fagon satisfaisante toutes ses obligations dans le cadre de la
commande subséquente, I'entrepreneur se verra payer le taux journalier tout compris
&tabli dans la commande subséquente, comme il est indiqué ci-dessous
RE%%GR—%%R\" TARIFS TARIFS |TARIFS | Année Année
o —CES QUOTIDIENS | QUOTIDIE | QUOTIDIE d’option 1 | d’option 2
= ——Z'XEf,;gUT NSTXES IXES | NSEXES | 7ARIFS | TARIES
oM ($ T T AUATIE [
| CAN) CoMPRIS | CoMPRis | SuOTIOE | O O oS
! DE CAN CAN Toutr  |TOUT
LATTRIBUTI |Dut —  |Duil | CowpRIS |COMPRIS
ONDELA juillet, juiliet € CAN) (§ CAN) |
COC au 30 2017 au 30 | 2018 au 30 | ph7q | Du 1 i
juin 2017 Juin, 2018 | juin, 2019 - Lillet Tuillet

ui
i , 2019 au 30 | 2020 au 30
juin, 2020 | juin, 2021

'Expert-conseil
principal

Expert-conseil

Expert-conseil/ ,
chercheur subalterne ! i
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ANNEXE X
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

(Insérer, s'il y a lieu)
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Annexe “D”
Ecologisation des opérations gouvernementales

Le gouvernement du Canada s'est engageé a écologiser sa chaine d'approvisionnement. En

avril 2008, il a publié une politique donnant comme directive aux ministéres et aux organismes
fédéraux de prendre les mesures nécessaires pour acheter des produits et des services dont
I'empreinte sur Penvironnement est moins importante que celle des produits et des services
achetés fraditionnellement. Les biens et services privilégier du point de vue de lenvironnement
sont ceux qui ont une incidence moindre ou réduite sur Fenvironnement pendant le cycle de vie
du bien ou du service, lorsqu'on les compare aux biens et services concurrentiels servant aux
mémes fins. Les facteurs de performance environnementale comprennent entre autres : ia
réduction des émissions de gaz a effet de serre et des contaminants atmosphériques;
I'accroissement de I'efficacité énergétique et de I'économie des ressources en eau; la diminution
des déchets et la promotion de Ia réutilisation et du recyclage; I'utilisation des ressources
renouvelables; la réduction des déchets dangereux et la réduction des substances toxiques et
chimiques dangereuses,

En outre, en juin 2008, la Loi fédérale sur je développement durable a été adoptée afin de définir

le cadre juridique pour I'élaboration et la mise en ceuvre d'une stratégie fédérale de
developpement durable qui rend le processus décisionnel en matiére d'environnement plus
transparent et fait en sorte qu'on soit tenu d'en rendre compte devant le Parlement. Une stratégie
fédérale de développement durable est adoptée tous les trois ans et comprend des cibles en
matiére de réduction de I'empreinte écologique des activités gouvernementales. Les achats
écologiques sont essentiels au respect de ces stratégies fédérales de développement durable.

Conformément 3 la Politique d’achats écologiques et a I'actuelle Stratégie fédérale de
développement durable, voici certaines particularités du besoin visé par la présente invitation :

Généralités
a) On encourage l'offrant & offrir ou a proposer des solutions écologiques, lorsque possible.

b) L'offrant doit tenir compte du cycle de vie complet des produits et des services offerts de
maniére & favoriser des stratégies, des processus et des matériaux qui garantissent un
développement durable.

c) Il devrait respecter les pratiques en matiére de réunions écologiques lorsqu'll organise
des ateliers et des rencontres. Des guides des réunions écologiques sont disponibles
auprés d’Environnement Canada et du Programme des Nations Unies pour
l'environnement.

Déplacements

a) On encourage I'offrant & travailler A distance afin de réduire |es déplacements quotidiens,
lorsque les exigences relatives a la sécurité le permettent.

b) On encourage I'offrant 4 utiliser, dans la mesure du possible, la vidéoconférence ou la
téléconférence afin de réduire les déplacements inutiles au minimum.

c) Lorsque des déplacements sont nécessaires, on encourage I'offrant & utiliser, autant que
possible, des modes de transport écologiques.

d) On encourage I'offrant & loger dans des &tablissements d’hébergement ayant une cote
écologique : les fournisseurs du gouvernement du Canada peuvent accéder au

Répertoire des établissements d’hébergement et des entreprises de location de
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véhicules de TPSGC afin de trouver des établissements d’hébergemeht cotés « Clé
verte » ou « Feuille verte » et qui honoreront e prix accordé aux offrants.

Consommation de papier

a)

b)

c)

L'offrant doit transmettre toute correspondance par voie électronique, notamment 'offre,
les documents, les rapports et les factures, & moins d'indications contraires de la part du
responsable de I'offre & commandes ou du chargé de projet, afin de réduire la
consommation de papier aux fins d'impression. Si des documents papier sont requis, il
faut utiliser par défaut un format d'impression recto versa en noir et blane, & moins
d'indication contraire de la part de l'autorité responsable de l'offre a commandes ou du
projet.

L'impression doit &fre effectuée sur du papier qui a une teneur minimale en matiéres
recyclées de 30 %, qui est certifié comme utilisant des fibres provenant d'une forét géree
de maniére durable ou qui est certifiée selon une norme de certification comme Ecologo
ou équivalente. Le papier doit aussi étre traité sans chlore, lorsque ¢ 'est possible.

L'offrant devrait recycler (déchiqueter) les copies excédentaires de documents non
classifiés ou non protégés, tout en tenant compte des exigences en matiére de sécurité.

Biens utilisés dans la prestation de services

a)

a)

Il est souhaitable que I'offrant, dans |a prestation du service, fournisse de I'égquipement
électronique, comme du matériel Informatique, des périphériques et du matériel de
téléphonie qui satisfont aux plus récentes spécifications environnementales utilisées par
le gouvernement du Canada lorsquil achéte de 'équipement semblable, sans diminuer
Fefficacité et 1a qualité du service, et ce, que 'équipement appartienne a I'offrant ou qu'il
soit acheté par ce dernier pour le compte des clients fédéraux. Les spécifications
environnementales du gouvernement du Canada se trouvent dans les Plans des achats
écologiques, disponibles en ligne, ou que vous pouvez obtenir en envoyant un message

4 V'adresse AchatsEcoIogigues.GreenProcurement@tgsgc—gwgsc.gc.ca.

Il est souhaitable que Voffrant, dans le cadre de la prestation des services, utilise de
I'équipement et mette en place des solutions qui réduisent la consommation totale
d'énergie, sans diminuer la qualité et I'efficacité des services, et ce, que 'équipement lui
appartienne ou qu'il soit acheté pour les clients du gouvernement du Canada.

L'offrant doit utiliser les programmes provinciaux de recyclage de déchets électroniques
pour éliminer ses biens électroniques utilisés dans la prestation des services au Canada.
Dans les provinces ou il W'y a pas de tels programmes, ou lorsque des articles n'y sont
pas admissibles, les biens électroniques doivent étre éliminés par l'entremise de
recycleurs approuvés dans le cadre de tout autre programme provincial de recyclage des
déchets électroniques.
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ANNEXE « E » DE LA PARTIE 5§ DE LA DEMANDE D’OFFRE A COMMANDES
PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI —
ATTESTATION

Je, l'offrant, en présentant les renseignements suivants au responsable de l'offre & commandes,
atteste que les renseignements fournis sont exacts & |a date indiquée ci-dessous. Les
attestations fournies au Canada peuvent faire I'objet d'une vérification a tout moment. Je
comprends que le Canada déclarera une offre non recevable, pourra mettre de ¢bté une offre &
commandes, ou mettra I'offrant en défaut si une attestation est jugée fausse, que ce soit pendant
la période d'évaluation des offres, pendant la durée de I'offre 3 commandes, ou pendant la durée
du contrat. Le Canada aura le droit de demander des renseignements supplémentaires pour
vérifier les attestations d'un offrant. A défaut de répondre 2 toute demande ou exigence imposée
par le Canada, I'offre peut étre déclarée non recevable ou pourrait entrainer la mise de c6té de
Foffre & commandes ou constituer un manquement aux termes du contrat.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Programme de contrats fédéraux pour '4quité
en matiére d'emploi, visitez le site Web
d’Emploi et Développement social Canada (EDSC) - Travail.

Date : (AAAA/MM/JJ) [si aucune date n'est indiquée, la date de cléture de la DOC
sera utilisée]

Remplir & |a fois A et B.

A. Cochez seulement une des déclarations suivantes :

{ )} A1. Loffrant atteste qu'il n'a aucun effectif au Canada.

( ) A2. L'offrant atteste qu'il est un employeur du secteur public.

( ) A3. Loffrant atteste qu'il est un employeur sous réglementation fédérale, en vertu de la
Loi sur I'équité en matiére d'emploi. '

( ) Ad.Loffrant atteste qu'il a un effectif combiné de moins de 100 employés permanents &
temps plein et/ou permanents & temps partiel au Canada.

A5. L'offrant a un effectif combiné de 100 employés ou plus au Canada; et

( ) A5.1. L'offrant atteste qu'il a conclu un
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi valide et en vigueur avec
EDSC - Travail.

ou

( ) A5.2. L'offrant atteste qu'il a présenté
I'Accord pour la mise en oeuvre de I'équité en matiére d'emploi (LAB1168) & EDSC -
Travail. Comme il s'agit d'une condition & I'émission d'une offre 2 commandes,
remplissez le formulaire Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
(LAB1168), signez-le en bonne et due forme et fransmettez-le 3 EDSC - Travail.

B. Cochez seulement une des déclarations suivantes :
( ) B1. L'offrant n'est pas une coentreprise.

ou
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( ) B2. L'offrant est une coentreprise et chague membre de la coentreprise doit fournir au
responsable de I'offre &8 commandes f'annexe Programme de contrats féderaux pour
l'équité en matiére d’'emploi — Attestation. {Consultez I'article sur les coentreprises des

instructions uniformisées.)
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