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La présente modification nº 004 vise à modifier la demande de soumissions EW699-171068 du 23 août 2016 
comme suit : 
 
 
 
 

 

1) DATE DE CLÔTURE RÉVISÉE :  
13 OCTOBRE 2016, À 14 H (HAC) 
 
 
Si vous avez déjà envoyé votre soumission et que vous souhaitez la modifier, vous devez faire 
parvenir la version révisée dans une enveloppe cachetée à l’Unité de réception des soumissions 
indiquée sur la page 1, et ce, en vous assurant qu’elle y parvienne avant la date de clôture. Le 
numéro de la soumission et la date de clôture doivent être inscrits sur l’enveloppe cachetée. 
 

2) Ce qui suit résume les détails de la conférence des soumissionnaires pour le site de la mine 
Jericho : 
 

Sommaire de la conférence des soumissionnaires pour la mine Jericho 
 
 
 

Date :   Le mardi 13 septembre 2016 
Heure :   13 h à 15 h (HAC) 
Lieu :  Réunion WebEx 
No de l’invitation :  EW699-171068 
 
 
 
Présentations 
Crystal Sarna   Autorité contractante – SPAC 
Michael Bernardin Responsable technique – SPAC 
Michael Westlake Chef de projet – AANC 
Mark Yetman  Chef de projet – AANC 
Henry Wong   Expert-conseil – Haiyan 
Dave Colbourne  Expert-conseil – DXB 
 
 
Présents 
Jon Jolicoeur  Quantum Murray 
Duane Dale   Quantum Murray 
Jesse McBryan  Nuna Logistics 
Grant Pearson  Nuna Logistics 
James Behnke   Bird Construction 
Jeffrey Kwok  Golder Associés 
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Dionne Filiatrault Golder Associés 
Mike Storoniak  Golder Associés 
Wendy Neelin  Tetra Tech 
Robert Zschuppe Tetra Tech 
Ian Wilson   SRC 
Travis Hanson  Graham Industrial Services 
Shane Nickolson Graham Industrial Services 
April Schilling  Graham Industrial Services  
Jennifer Godin  Qikiqtaaluk Environmental 
Greg Johnson  Qikiqtaaluk Environmental 
Ravin Nag   Maccaferri Canada Ltd. 
Mark Seaman  Milestone Environmental  
Carlos Philipovsky Stantec Consulting Ltd. 
 
 
 
 
Aperçu des documents de demande de soumissions 
Présentation par Crystal Sarna 
 
Aperçu de la demande de propositions 

� Nous encourageons fortement les soumissionnaires à s’inscrire pour recevoir les avis de modification 
par le fil RSS sur Achatsetventes.gc.ca. 

� Toutes les soumissions doivent être envoyées au bureau de Winnipeg. L’adresse figure sur la page 
couverture de l’invitation. Les copies papier doivent être envoyées au bureau de Winnipeg et les 
modifications apportées à la soumission peuvent être envoyées par télécopieur. 

� Veuillez prendre note de l’exigence de la soumission en ce qui concerne les trois enveloppes : 
1re – Renseignements techniques et attestations 
2e – Renseignements financiers et formulaire de soumission de prix 
3e – Garantie de soumission 

� Tous les soumissionnaires doivent consulter le site Web Achatsetventes.gc.ca pour tous renseignements 
concernant la présente demande de soumissions. Les autres sites Web pourraient ne pas contenir tous 
les renseignements ou documents requis pour la soumission. 

� Toutes les modifications doivent être passées en revue. 
� Une visite facultative des lieux a été tenue le 7 septembre. 
� Ces travaux sont compris dans la région des revendications territoriales du Nunavut. En outre, il est 

fortement recommandé, mais non obligatoire, de présenter un plan des avantages pour les Inuits. 
� Les demandes de renseignements doivent être présentées par écrit 10 jours avant la date de clôture de 

la demande de soumissions. 
� La garantie de soumission est obligatoire et les soumissionnaires doivent remplir le formulaire de 

Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC). 
� Le soumissionnaire retenu sera responsable de la garantie contractuelle. 
� Puisque SPAC propose plusieurs autres projets semblables, les soumissionnaires devront confirmer, 

avant l’attribution du contrat, que leurs membres d’équipe proposée seront disponibles pour effectuer 
les travaux. 
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� La future modification sera publiée pour aborder les actifs récupérables sur place.  
� Un sommaire de cette conférence des soumissionnaires sera publié sur Achatsetventes.gc.ca comme 

une modification à l’invitation, y compris la présentation, la liste des participants et la foire aux 
questions. 

� Le critère de sélection est partagé en parts égales entre l’aspect technique (50 %) et le prix (50 %). 
� La note minimale de passage obligatoire est de 60 % en ce qui concerne la mobilisation et la 

démobilisation. 
� Il y a également une note minimale de passage obligatoire de 60 % pour la note technique globale ainsi 

que pour la gestion et l’organisation. 
� Si un soumissionnaire présente un plan des avantages pour les Inuits, le formulaire d’attestation des 

possibilités pour les Inuits doit être rempli avant l’attribution du contrat.  
� En vertu des exigences obligatoires, le formulaire de soumission de prix de l’annexe A devrait être 

mentionné au lieu de l’annexe B. Cela sera modifié. 
� L’annexe A1 n’est pas requise à la clôture de la soumission. Elle est seulement nécessaire aux fins de 

renseignements. Le soumissionnaire recommandé devra remplir l’annexe A1 (ventilation des coûts) 
avant l’attribution du contrat. 

� L’annexe 5 s’applique seulement à l’entrepreneur retenu. Elle est requise par SPAC durant l’étape de 
gestion du marché. 

� L’annexe 6 décrit les conditions des incitatifs du plan d’activités intégré et des pénalités en cas de non 
atteinte ou de dépassement des objectifs du plan des avantages pour les Inuits. 

� Selon les considérations liées aux possibilités pour les Inuits, il est conseillé d’établir des objectifs 
réalistes qui pourront être atteints. 
 

Questions et réponses 
Q : La demande de report de la date de clôture des soumissions a-t-elle été acceptée?  
R : Pour l’instant, la date et l’heure de clôture des soumissions demeurent inchangées.  
 
Q : De quelle manière le report de la date de clôture des soumissions sera-t-il annoncé? 
R : Si un report est accordé, un avis de report sera publié sur le site Achatsetventes.gc.ca sous la forme d’une 
modification à l’invitation. Il est toutefois à noter que rien ne garantit qu’un report sera accordé pour l’instant. 
 
Q : Y a-t-il un conflit d’intérêts avec Tetra Tech parce que des experts-conseils en conception ont été embauchés 
pour ce projet? 
R : Réponse de Michael Bernardin : Il n’y a aucun conflit d’intérêts avec Tetra Tech.  
 
 
Q : Y a-t-il des dommages-intérêts extrajudiciaires? 
R : Non, mais il y a des pénalités liées au plan d’avantages offerts aux Inuits. Si les pourcentages engagés ne sont 
pas respectés, nous retiendrons les paiements. 
 
 
 
Aperçu des aspects techniques 
Exposé présenté par Michael Bernardin 
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Reportez-vous à la présentation PowerPoint en pièce jointe. 
 
Questions et réponses 
 
Q : Conformité avec les règlements – AANC demandera-t-il des permis et si oui, quel sera le type de permis 
demandés? 
R : Oui, AANC travaille à la présentation de demandes de permis, dont un permis d’utilisation des eaux de 
type B. L’entrepreneur exercera ses activités en vertu de ces permis. 
 
Q : L’entrepreneur devra-t-il obtenir un permis pour pouvoir utiliser l’eau du lac pour construire des chemins de 
portage sur la neige? 
R : Non, ce permis est inclus dans la demande d’AANC. La demande de permis était fondée sur le rattachement 
historique et faisait état des besoins en eau pour la construction de routes de glace.  
 
 
Q : L’entrepreneur pourra-t-il utiliser la neige accumulée sur la surface du lac pour construire des chemins de 
portage? 
R : La demande de permis ne contient aucun renseignement spécifique à ce sujet, mais cela ne devrait pas poser 
problème. 
 
 
Q : Qu’attend-on du nouvel ingénieur de conception? Il a été mentionné que la société Tetra Tech détient un 
avantage parce qu’elle a participé à la phase de conception de ce projet. 
R : Les travaux de conception antérieurs réalisés par Tetra Tech sont mis à la disposition de tous les 
soumissionnaires. Le plan de conception des principaux travaux de terrassement est bien avancé, mais devra 
être achevé et émis pour la construction.  
 
Q : Si des modifications doivent être apportées à la conception décrite dans la demande de permis d’utilisation 
des eaux, y aura-t-il des répercussions associées aux nouvelles approbations? 
R : Tout dépend des modifications. Si elles sont importantes, AANC présentera une demande de modification de 
permis. 
 
Q : Puisque le barrage ouest est un barrage à noyau gelé, les permis autoriseront-ils le perçage et le 
dynamitage? 
R : Le dynamitage n’est pas inclus dans la demande de permis actuelle. Cependant, le permis pourrait être 
modifié pour inclure le dynamitage. 
 
Q : Exigences réglementaires générales – Ces travaux ne sont pas couverts par le permis d’utilisation des eaux de 
type B et le temps manque pour obtenir un permis de type A. 
R : AANC a demandé un permis d’utilisation des eaux de type B et nous croyons que ce type de permis suffit 
pour la réalisation des travaux prévus. La demande de permis a été déposée cette semaine et est actuellement 
traitée en vertu du système réglementaire. 
 
Q : Éléments de conception et recouvrement des résidus – Les formations morainiques se trouvent sur des 
terres inuites, le permis demandé permettra-t-il l’emprunt de matériaux sur des terres inuites? 
R : La kimberlite traitée se trouve en majeure partie sur des terres publiques. Certains matériaux d’emprunt et 
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formations morainiques se trouvent sur des terres inuites. Il ne devrait pas y avoir de problème, surtout si les 
matériaux proviennent d’une zone qui a déjà été perturbée. 
 
Q : Quels sont les critères qui s’appliquent au nettoyage des sols contaminés aux hydrocarbures pétroliers? 
R : Protocole d’assainissement des sites militaires abandonnés 
Fractions F1 et F4 – Réponse d’Henry et Mark d’AANC : La concentration d’hydrocarbures pétroliers totaux à 
plus de 30 mètres du cours d’eau est-elle de 2 500 parties par million? Reportez-vous au Protocole 
d’assainissement des sites militaires abandonnés pour obtenir des définitions des sols de type A et de type B et 
connaître les concentrations connexes. 
 
Q : L’entrepreneur pourra-t-il utiliser l’atelier de camions et l’usine de traitement? 
R : L’atelier de camions peut être alimenté par le groupe électrogène existant et être utilisé par l’entrepreneur 
pour entreposer des articles ou effectuer la maintenance de son équipement. L’espace est restreint à l’intérieur 
de l’usine de traitement. De plus, celle-ci ne s’inscrit pas dans la portée du projet. L’entrepreneur ne pourra 
donc pas l’utiliser. 
 
Q : Cette question porte sur l’ingénierie et la responsabilité relative à la réalisation d’un projet où la modification 
d’une conception existante peut être nécessaire (p. ex. réacheminement). Quelles sont les normes de qualité de 
l’eau à long terme? Le concepteur (Tetra Tech) doit-il assumer la responsabilité? Il a été mentionné que le risque 
pour l’ingénieur est élevé et que les avantages sont faibles. Voici d’autres exemples : 

- Non-exécution de mesures d’atténuation 
- Protection contre l’érosion à long terme 

R : SPAC ne souhaite pas que l’ingénieur examine à nouveau chacune des options en lien avec la fermeture, mais 
plutôt qu’il achève la conception de chaque composant en fonction de l’option déjà sélectionnée. Par exemple, il 
doit achever la conception en lien avec le recouvrement des résidus. Le transfert des résidus miniers dans le 
puits ne fait pas partie des options. Le choix de l’option de fermeture et les études conceptuelles réalisées à ce 
jour sont fondés sur des principes d’ingénierie rigoureux et appuyés par SPAC et AANC. 
 
Q : Préoccupation quant à la qualité de l’eau du puits; suivi à long terme; problèmes en lien avec la qualité de 
l’eau; AANC en est pleinement conscient. Faudra-t-il traiter l’eau du puits? 
R : AANC prévoit faire le suivi de la qualité de l’eau du puits en vue de déterminer s’il faudra traiter l’eau avant 
de vider le puits.  
 
Q : Le plan de stabilisation de Tetra Tech a-t-il été approuvé? 
R : Les demandes associées ont été remises au comité de sélection, qui les évaluera. 
 
Q : Si les conditions météorologiques compromettaient le respect du calendrier, le projet ferait-t-il l’objet d’un 
autre appel d’offres? 
R : On ne prévoit pas procéder à un autre appel d’offres pour le projet, mais on pourrait décider de le faire si les 
conditions météorologiques devenaient problématiques.  
 
Si des retards survenaient dans l’obtention des permis, retardant ainsi la prestation des services et la 
mobilisation de l’équipement, ces retards ne seraient pas imputés à l’entrepreneur. 
 
On reconnaît que le contrat sera attribué avant l’obtention des permis, et ceux-ci sont la responsabilité d’AANC. 
 

FIN DE LA CONFÉRENCE DES SOUMISSIONNAIRES 
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3) Se reporter aux Exigences de présentation et évaluation des propositions (EPEP), à la section 4 : 
SUPPRIMER : 
« remplir et soumettre le formulaire de soumission de prix (Annexe B); » 
INSÉRER :  
« remplir et soumettre le formulaire de soumission de prix (Annexe A); » 
 
 

4) Se reporter à l’Annexe A – Formulaire de soumission de prix. Dans le Tableau des prix unitaires : 
 
INSÉRER : 

2 SCP-1a  Achat/retrait de biens/pièces 
d’équipement répertoriés dans 
l’Appendice E – Matières dangereuses et 
non dangereuses du rapport Étude 
environnementale de site de la mine de 
diamants Jericho. 

 
Montant 

forfaitaire 

 
1 

 
(_____________ $) 
montant du crédit 

 
 
5) Se reporter à l’Annexe A1 – Tableau de la composition des coûts : 
 
INSÉRER : 

1.1a SCP-1a Achat/retrait de biens/pièces 
d’équipement répertoriés dans 
l’Appendice E – Matières dangereuses et 
non dangereuses du rapport Étude 
environnementale de site de la mine de 
diamants Jericho. 

 
Montant 

forfaitaire 

 
1 

 
(_____________ $) 
montant du crédit 

 
 
6) Se reporter aux Conditions supplémentaires : 
 
INSÉRER :  
« CS11  COUT DE CRÉDIT SUR LA RECUPERATION POUR L’ENTREPRENEUR
Le promoteur va prendre possession de tous les actifs / équipements existant sur le site comme décrit à
l'annexe «E» du rapport " Jericho Diamond Mine Environmental Site Assessment ". Le promoteur doit valoriser 
ces actifs / équipements récupérables et dois fournir un coût de crédit pour l'inclusion dans son prix de 
l'Offre. 
 
CS12 RÉCUPÉRATION 
 
La totalité de l’équipement, des débris et des déchets récupérables deviendront la propriété de 
l’entrepreneur, qui devra les enlever du site, à ses frais, avant l’achèvement substantiel. L’entrepreneur 
doit laisser le site dans un état de propreté et de salubrité satisfaisant. » 
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7) Faire reference au CS06 LIMITE QUANT AU NOMBRE DE PROPOSITIONS 

SUPPRIMER : 
« Sans égard au paragraphe 3 ci-dessus, pour éviter les conflits d’intérêts, réels ou apparents, lorsqu’une 
entreprise agit à titre de soumissionnaire individuel ou comme composante d’une coentreprise 
soumissionnaire, cette entreprise ne peut faire partie de l’équipe d’un autre soumissionnaire, que ce soit 
à titre de sous-traitant ou à titre de composante d’un autre soumissionnaire en consortium. Si les 
soumissionnaires omettent de respecter cette restriction, toutes les propositions ainsi présentées seront 
rejetées. »

 
8) Réponses aux questions posées pendant la période de soumission : 

 
Q1 : La section Introduction de la demande de propositions précise ce qui suit : « Le budget des 
coûts de construction de catégorie A pour ce projet s’élève à environ 10 560 000 $. Les estimations 
de catégorie A sont fondées sur les documents contractuels qui ont été remplis. Elles sont utilisées 
pour contrôler les agents d’ordonnancement autorisés avant de lancer la demande de 
soumissions. » Les estimations de catégorie A susmentionnées laissent croire qu’on a déjà réalisé 
une conception détaillée pour la fermeture. Est-ce bien le cas, ou est-ce que le niveau de conception 
indiqué est erroné? 
R1. Les éléments nécessitant des efforts de conception, c’est-à-dire les travaux de terrassement 
majeurs, ont été réalisés à un degré suffisant pour assurer la réalisation de devis quantitatifs 
détaillés.  
 
 
Q2 : Pendant le projet, faudra-t-il héberger tout représentant présent sur le site, c’est-à-dire lui 
fournir un logement ou un bureau, pour le compte de SPAC, y compris les inspecteurs tiers? Si tel 
est le cas, quel est le nombre de logements et de bureaux requis, et pendant combien de temps 
doit-on les fournir? 
R2 : Consulter la spécification 01 54 00-1.7 pour prendre connaissance des exigences relatives aux 
représentants ministériels en lien avec l’exploitation du camp.  
 
 
Q3 : De quelle façon les éléments récupérés, en particulier l’équipement, seront-ils traités? Qui est 
le propriétaire des titres à l’heure actuelle? Seront-ils remis au soumissionnaire retenu en même 
temps que les numéros d’identification des véhicules? 
R3 : Voir le point de la modification 004 à la demande de propositions qui porte sur la récupération. 
L’enregistrement de tout l’équipement récupéré sera transféré au soumissionnaire retenu.  
 
 
Q4 : Pouvez-vous fournir plus d’information sur les routes de glace et les entrepreneurs 
responsables des contrats en vigueur? Si Nuna soumissionne avec Tetra Tech en tant que 
coentreprise, SPAC exigera-t-il que celle-ci présente une tarification transparente pour les services 
d’entretien des routes de glace (tarification juste et équitable)? 

R4 : La route de glace reliant les lacs Tibbit et Contwoyto est gérée par un comité de gestion de 
coentreprise constitué de propriétaires de mines de diamants de la région. Ce comité a attribué à la 
coentreprise RTL/Tlicho et à Nuna Logistics un contrat visant la construction et l’entretien de la 
route reliant les lacs Tibbit et de Gras. La modification 004 à la demande de propositions permet aux 
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entrepreneurs soumissionnant ces travaux de fournir à d’autres soumissionnaires des services de 
construction et d’entretien des routes de glace en sous-traitance.  
 
 

TOUTES LES AUTRES CONDITIONS ET MODALITÉS DEMEURENT INCHANGÉES. 
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