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RÉSUMÉ DES RENSEIGNEMENTS CLÉS

TITRE DE LA DDQ 

Le titre de la DDQ est le suivant : 
 
�������������	
���
������������������
���������������	
�����������
services énergétiques, modernisation des services énergétiques » 

�����������������������
������������������������������������
leur correspondance.

AUTORITÉ RESPONSABLE DE 
L’APPROVISIONNEMENT

���
�����������������������������������������������������������
la DDQ est Travaux publics et Services gouvernementaux Canada 
������
��������� 

PERSONNE-RESSOURCE Manu Malik 
TPSGC.PASE-ESAP.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca

DATE LIMITE DE 
PRÉSENTATION 
DES RÉPONSES

Le 1er novembre 2017, à 14 h (HAE)

ADRESSE DE LIVRAISON

�������������������������������
�������!

Réception des soumissions - TPSCG
11, rue Laurier, Phase III, Place du Portage
Pièce 0B2
Gatineau, Québec
K1A 0S5 
Canada

DEMANDES DE 
RENSEIGNEMENTS

Les Demandes de renseignements relatives à la présente DDQ 
doivent être présentées à la personne-ressource au plus tard 
le 16 octobre 2017 à 16 h (HAE).

SÉANCE D’INFORMATION

"��������������#���������#��
�����������������������
le 21 septembre 2017, de 9 h à 13 h (HAE). Elle se tiendra à 
�����������
�������! 
      

$��
���%�&�'( '���#����)��*�+++*�����������,
���-*�
.���/���.�������*�0+1�2%3  

Les parties intéressées peuvent également participer par 
��������#������ �����������
�������������*������������������
��������
���������#4��������������5���������������#������������#���6�����
����
�������*����������������������������������������
�������������#������ 

 
Pour de plus amples renseignements, veuillez vous reporter à la 
clause 2.6.1.

PARTIES INADMISSIBLES 7��������������+8 9����������-��: 
SURVEILLANT DE L’ÉQUITÉ Knowles Consultancy Services Inc. 
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1.1. Objet de la DDQ 

���;�������
�������������������<���������������
����=�������������#�6�������������
���������&��+ 9�
��'�����
� �����=�����������<���������������������������������������5�����������
�����������5������<����
����	
������
�������>��5�������������
����=����������������������������������5�������
���������������������� �
������������������*����
�������������������������������*����#����������
-�������������������<*�
���������
�������������
�������������=
�	
�5������������������	
����������������5����������
��������
��������
��
�������������������*������������ �

1.2. Contenu de la DDQ

La DDQ se compose des documents suivants :
 > le corps du présent document;
 > ����-����?���
������������������������@
 > Annexe B – Formulaires et attestations obligatoires;
 > ����-��;�?�;���4����������
����������������-�������������������
�������
�������������@
 > ����-����?�$�&�����������������
-�;���4����������
�����������@
 > Annexe E – Instructions générales relatives à la DDQ;
 > Annexe F – Formulaire de Demande de renseignements;
 > Annexe G – Convention de soumission;
 > Annexe H – Guide de sécurité;
 > ����-��A�?��������������
���������������������@
 > Pièce jointe 1 – Cartes des aires de service; 
 > Pièce jointe 2 – Détails des systèmes;
 > Pièce jointe 3 – Croissance des systèmes énergétiques.

1.3. Admissibilité à participer à la DDQ

Toutes les parties intéressées peuvent présenter leur réponse. Les Répondants peuvent être des 
particuliers, des sociétés par actions, des coentreprises, des consortiums, des sociétés de personnes 
�
����
����������������������*���
����������������������������������������+8����������-��:�������
présente DDQ.

1.4. Description du Projet

1.4.1. Contexte

������������������������������&�
##������������#�����������������
����������������������
���##����
un milieu de travail sûr, sain et propice à la productivité. 

:�������	
��
�������#����������
�����������������������*�B����
-��
���������,��������
gouvernementaux Canada (TPSGC) est responsable de la prestation de services essentiels de 
�&�
##����5���
�����CD�����
�����#�����
-�������������������������������������������
���
����

1. APERÇU DU PROJET
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����������+*CE����������2 	
�����������
�����8D�DDD�#�����������������������#�������������5�F3����
��������
�������
�#��������������+*3E����������2), notamment les sites essentiels au sein de la 
Cité parlementaire1 �B�,(;��-���������������	��8����������������&�
##������������#�������������
�;;������	
������9�������
-�����������
����*�	
��#�������	
������9����������������������	
�������
�������������������������A�#�����
��
����-������� ��������	��8��;;�������������6
������������
�����
entre 1916 et 1971. 

��A�#�����
��
����-�����������4����������&���
�����
����������
���G����
��������
���G�
��
����������
������&���
��5���������������
����������H��4����������
���H��4�������&�
##����5�
��
��&�
���5�&�
�����������
����
���H��4����5���##�����������
���� ���
�����	
�������
�
��#������������*�����
�������#��������
���H��������#��������
���5�����
������������	
��*��
���
�������
���5���##�����������
���� �

�����������������	
�����������������������������	
������,:����������������IDD2������������	
��
���-������������
���
-����4�������������������������������
�����#�
����
���������������
énergétiques dans la RCN. Le Projet, une composante du PASE, comprend la modernisation 
��������������������������������&�
##������������#����������������
���������#�
������������
��A�#�����
��
����-������� 

����������
�����ID+F*������
�������������#
�������������������5��������������������������
�����������������&�
##������������#���������������������������J
�����������&�����������
��
�#
�����*����	
������������������
����������K���5��������������
�����;������������	
������
���������������G�5��##�������������(:,� �:���
���*������
���������&��������
������������������
�
���
��������������
��������#�������������
��������
�����
��������������������&�������5�#������
����
���
�5�����
���
����������������*�����������������������������������
������������������
émissions de GES.

���;��������
��	
��������=���#���������=�����
���#���������
��������������������������������
�������������������������������
�������
������&��������������������������	
�������������
-�5�
�>�������������
������&���������
�����
������
������
������#
�����5������*������
�������4���
qui assurera le meilleur rapport qualité-prix pour les Canadiens. Le Canada prendra toutes les 
���
������������������
�������
����	
������������
���������������������������������������=���
soit ouvert, équitable et transparent.

1.4.2. .�=����#���
����=��

Le Projet devrait aboutir à une solution de modernisation des services énergétiques qui 
����
��������������������������������������������������&�
##������������#���������������������
�;1*��������������������=����#���
�������!

+� L���)
����,��
������(��������A����������-����������
�������������;;����
���������B
���H������A�������������������*���������
�������������
�������������������������=
�	
�5����
���������&����������������� 
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Améliorer la performance environnementale du gouvernement du Canada
 > Réduire le niveau des émissions de GES; 
 > $������������
�����������
���������������
���������#�������4��������
��������������
�&��
���G���*����#���������5���������������
���
�����������
�;���������������������
�
Protocole de Montréal; 

 > Soutenir le cadre pancanadien en matière de croissance propre et de 
changement climatique;

 > "��������
������&�����������������*�H���������������&������������������
������������&�
##����
5���
��&�
���5���������������
����:;LB�*���
�������M�������#
�������������
��������
répercussions environnementales.

 > $���������A�#�����
��
�����������	
������
��
�������
�����#�
���������������������
�&�
##������������#�������������5����
���������
������
���
���������*�������������
����������������
����������������������������
��������������������������������*����������
������������������������������
������
������
��������5����������
���������������������
��
���������������*����	
�������M����������
����������
������������������������(:, 

Réduire les coûts de chauffage et de refroidissement du gouvernement du Canada
 > N����������������������K��
-�5�
����������������������������������������
��������
��������K���
���-�����������������#
������ 

 > .##�����������������������������
�����������
������������&����	
�*�������
����������������
����
������	
���������������
���������������������&�
##������������#������������ 

 > ,����������
-��&���������*����	
�����������
����-����������������������������������
de nouvelles technologies pour réaliser les avantages globaux découlant des économies 
����&���� 

����������	
��
�
	
������	
������
�����������
�
���������
���
��������������
�
�������
 > $���������������
���������������������������
�������#����������������#����
����5�+DD�O;�
��
�����
�����
������
���������	
��������������������������5�����������
���������&�
##��� 

 > Améliorer la santé et la sécurité des opérateurs de CCR et du public en réduisant 
�������������������������	
��������
����&��*�������	
������������������������������
et réglementaires. 

 > ���
����������	
�������#�
�����#���������������������������
�������������
�������
�������� 
 > Augmenter la redondance du système. 

Tirer parti des innovations, de la capacité et de l’expertise du secteur privé
 > P�-����������#
������*��������������������*�������
����������������������������	
��������������
���
�������������������������������������������	
�����������H��4������������	
���#
�
���5�
des niveaux compatibles avec les meilleures pratiques en matière de SEC.

 > (���������������������������������A�#�����
��
�����������	
������
��
������5����������� 
 > Q�
�����
���������������������������������������#��������������������������B����
-��
���������
,����������
����������
-�;��������
���R�����������������������������5�
���R��������������
des services.
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Croissance de l’Infrastructure énergétique communautaire à l’échelle de la RCN
 > ;������
���5�#������������;1�
������������������
��������������	
���������������
������
��
��,:; �

 > ;��������������������	
����
�������������-��������#
�
���5����
�������������������
������
�������
��	
���������
��
����
���������
�����������������������&��������
atteindre de meilleurs résultats techniques, environnementaux et économiques.

 > P���������J
�����������
�����������������	
������
������������������������������4������
���������������������&�������*�������#�������������������������������#
����������������
�
#
�����5����
���������������������
��H��4�� 

Intégrer une plateforme éducative dans le cadre de la transformation et de l’exploitation 
des systèmes

 > $�������
���������������&H��	
����
�������##
�������������������������
��4���
�������
�
�������������H��4������
����#������
- 

 > ;�����
��������#������
���������������������������
�������#�������������������������
����4������#
���������������	
���������
�������� 

 > ;�����
��������������
����#���
������
����������������
-����������������&��	
�������
��##��������
�������
�������
�������������������*���������
�������������
����������������*�H�
compris le Web, les documents papier, les vidéos et les médias sociaux.

Concevoir la centrale Cliff de sorte qu’elle soit une icône architecturale
 > 7�������5����	
�������&�����
���������;;��;��##��������������*�����������
���H����������*�

à la Cité parlementaire et à la Cité judiciaire, et constitue une attraction pour la 
communauté locale.

 > ;�����
������������������������������	
�����������
��
������	
����������
��������	
���
������
�������>����
������H��4�����������	
� 

1.4.3. Aires de service

Les aires de service général existantes comprennent quatre (4) aires de service dans la RCN 
ainsi que cinq (5) CCR et leurs réseaux de distribution. Les cinq (5) CCR sont la 1) la centrale 
;��##*�I���������������
�;����������������������&���&����
�;�������;1�;�*�E������������������
L
�����������;��#���������*�9���������������
�����B
���H����8�������������������A����������
��������� ��������
�*�����H��4�������&�
##����5���
��&�
���5�&�
�����������
���������
��#��������������������
�������������
���5���������
�������
�����H��4��������
H�
-��
��������
���
�������������
��������������
H�
-���#�
�� ���������
�����������
���������������
�*��
�
��������������������
���#��������������;;���
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Figure 1 – Aires de service général
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La pièce jointe no1 contient des dessins décrivant les aires de service et les immeubles reliés 
pour chaque CCR. 

1.4.4. ����6
������A�#�����
��
����-��������

7�����
������6
������A�#�����
��
����-������� �;&�	
��;;����
�������������;;���������������4���
������������������������� ������&�
��4��������;;��#������������������
���G����
��������
�
mazout no 2. Aucune des centrales ne répond aux exigences minimales actuelles de protection 
contre les tremblements de terre. Des détails et des cartes supplémentaires peuvent être 
trouvés dans la pièce jointe no 1 (Aires de service général) et dans la pièce jointe no 2 (détails 
des systèmes).

CCR de la rue Cliff et du CNRC 

����;;���������
��;��##�����
�;1�;������������8+�����
����*�����������
�����������
�������������
Cité parlementaire, et ils sont considérés comme critiques par le gouvernement. 

 > ���;;���������
��;��##�������������������&�
��4�����������������������������������
��#�������������;��## 



Figure 2 – CCR de la rue Cliff

Figure 3 – CCR du CNRC

CCR du Pré Tunney

���;;���
�����B
���H���H��4���5�����
�����5���#�����������������
�������������
���������
+C�����
���� �

 > La CCR du Pré Tunney a un total de quatre (4) chaudières à vapeur et de 
���	��8����#��������
����������	
�� �
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 > ;&�
��4���������������������
��;��##�!�:��IDD2*���
���������&�
��4�����-�����������������
�����������
����������������;;���������
��;��##���������������������������
����&�
��4���
��������������
���5����
�����
���������������������;�
���
��>�� �

 > ;�������������#����������������;��##�!�������������������
�������������-��F����#��������
��*�
�	
�����S9T���#��������
����
��������������������������
-�SIT���#��������
�����������������
���
�
�<
�����������������������#���������������*�5�����
������������	
�� 

 > ���;;���������
��;��##��������������H��4�����������
�������������������5��������
�;1�;*�	
��
��������
-��������5����;;���������
��;��##�����	
�������������	
�����
������������ 

 > La CCR du CNRC dispose de deux (2) chaudières à vapeur récentes et de 
	
������9����#��������
����������	
�� ����;;���
�;1�;��������������
-��&�
��4����5�
����
�����������������	
�������#��������
����������	
�� �������
��
������������������������
#���������������������������
����
������
��
�������������
������������ �

 > ��������
�����������
������##����������������������������F*8�)������
������������I�)��
����
H�
-���#�
��*���������8+�����
�������
������&�
##�������9+�����
�������
��
�����#������������ 



Figure 4 – CCR du Pré Tunney

Figure 5 – CCR des Buttes de la Confédération

 > .�����=�
�������������������������5�������
�������
1961 et en 1996. Les deux (2) chaudières installées 
���+2F+�����������������������IDD8�������IDDC �����
deux (2) autres chaudières installées en 1969 sont 
toujours en service. 

 > ��������
�����������
������##������������������
����������+*9�)������
�����*���������+C�����
�����
��
������&�
##�������+F�����
�������
�����
��#������������ �B�
��������������5����;;���
�����B
���H�
nécessitera une coordination avec le plan de 
réaménagement du Pré Tunney.

 > ���;;���
�����B
���H�����������������
���������������
������
��������L
���
����-������������
����#�����
-�
du patrimoine (BEEFP).

CCR des Buttes de la Confédération

���;;������L
�����������;��#������������H��4�������
�&�
##����5���
��&�
���5�&�
�����������
���������
��#�����������������
����������++�����
���� 

 > ���;�������L
�����������;��#������������
��
total de quatre (4) chaudières à vapeur et de 
���	��8����#��������
������
���������	
��� 

 > :�������������6
����
��
���H��4�������&�
##����5���
�
chaude à haute température, avec une température 
������������������+9D�O;�5�+CD�O; ������&�
��4����
�����������������
=�
����������� 

 > ��������
�����������
������##������������������
����������I�)������
������������E8D�������
H�
-�
��#�
��*���������++�����
�������
������&�
##�������
2�����
�������
�������#������������ 

CCR de l’Imprimerie nationale

����������������&�
##������������#����������������
��A����������������������H��4����5�����
�����5�
��#�����������������
����������
������������
��� 

 > La CCR a un total de trois (3) chaudières à vapeur et 
����������E����#��������
����������	
�� 

 > :������5������������������6
����
�������������������
���
-����������
���������
�������������
��5�������������
�������
��;��##�5����������
��������-��������
H�
-�
à vapeur et de condensat, passant sous le pont 
MacDonald Cartier.

 > �����������������������
��������������#��������
���
������#
�����������	
�� �

 > ���;;�������A������������������������������������
���
patrimonial reconnu par la BEEFP. 

Figure 6 – CCR de l’Imprimerie nationale
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1.4.5. Travaux du Partenaire privé 

TPSCG conclura une seule Entente de le projet pour la conception et la construction avec un 

����������5���
�����������������������������������-��������������������������5������������
�������4�������������������������U�������������������������&�����������������������*�������
������
����������
�
����������������K�������������*�������	
��������-�����������������������������
������������������&�
##�����������*��������������������#��������������������������
�����
���
���������#�
������������A�#�����
��
����-������� ���
��������������
-���=����#���������
�������������A�#�����
��
����-�������������
�����������������������������H����������*����#�������
�����������������-����������*�������������������#
�������5��������������������&��-���������������������
construction. Le Partenaire privé se chargera notamment des actions suivantes :

 > ������������A�#�����
��
����-�������*�
���H��4���5�����
���
�����&�
##����5���
�
�&�
���5�&�
�����������
��*�����
���H��4�������&�
##����5�:;LB*����������������
������
��#��������
���5�����
������������#��������
����������	
�� 

 > ;����������������������������
��;��##����
�����R������&�����
���������������
���H����������*�5�
la Cité parlementaire et à la Cité judiciaire.

 > ;������������������
����
���������������&H��	
����
������
����������������������������*�
H�����������
�����	
�������*�����������
-*�����������
-�����
������
���������	
���	
��
�������
���������������
���������
������
��	
�������������������������������
���������
�����#�������
������ 

 > :-�������*�����������������&�����������A�#�����
��
�����������	
������
��
���������������	
��
#�
�����������������������������&����	
������&�
##������������#��������������
-��V������� �

 > Q�
�����
���H��4�������&�
##������������#�������������	
����������5������������
��
�������������������	
�����
�������������������������������������������������V��������
����������������A�#�����
��
����-���������
�������
���������&������
������������������� �

 > �����������
��������������=����#�������
�����������������������(:,��������
-�������������
�&�
##������������#������������������V���������������;1 

 > ,�
���������;�������������������������������������*����������
���������-��������������
�������������������#�����
��
����
����������������������5����-�������������A�#�����
��
���
��������	
������
��
������5����
��������������
�������������������������;1 

 > Coordonner avec le Canada le raccordement des immeubles convertis au système ECBT au 
#
�����5����
��������
��������������� �

Le tableau suivant expose les jalons et les phases du Projet :
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Phase du Projet Durée 
indicative

Échéancier 
estimé

Jalon

Phase de transition De 6 à 12 mois 2019-2020 B����#���������A�#�����
��
����-�������
Phase de conception et de 
construction 5 ans 2020-2025 Achèvement substantiel du projet 

de recapitalisation 
Période de validation 2 ans 2025-2027 Acceptation du rendement initial  
�&�������-������������������������� 30 ans 2025-2055 $�&�����������:����������������=��



1.4.6. 7����������������������������������������������������

Accès aux terrains 

���;���������������
�����������������������4��5�������������������������
��	
�����
������##���
���
son travail, y compris les droits temporaires pour les chantiers et les zones de rassemblement 
�
��
�������&�
##������	
����#�
������������@��������������������4��������4���
-�����������������
�������������4���������������������������
����� 

�������
�����
�����	��

�����������J
�������������
��������&��	
��5���:;LB���������H�������&�
##������������
�;1������
��	
����
����������
��������������������������������	
����������
�����	
���������
��������������������
�����
������������&�
##����5���:;LB ����;��������������������������
-����
�����������5���:;LB��������
����������
�����#�����
-���������� �����������������������
�����
permettra de régler les problèmes techniques relevés dans certains immeubles, comme 
������������������,B:���
�������#������������ �������������������������������
����������������5�
����������������� �A����������
�	
�����������
-���������������������������&4��������
���������*�
par le Partenaire privé, de la portée des travaux de la Phase de conception et de construction. 

Expansion et autres activités d’écologisation

���;��������
���&���&��������������������������������������
��H��4�����������
��������
ententes de services énergétiques avec des clients publics et privés de la RCN. Le Canada étudie 
���������������������������������������������&���������5�#���������������
�5����������
� �����
détails supplémentaires seront décrits dans la DDP. 

Figure 8 – CCR de la rue CliffFigure 7 – CCR de la rue Cliff
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1.4.7. Répartition des risques
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Répartition des risques Partenaire 
privé

Canada

Autorisations et permis
�������������������
��������������������������::� X
Respect des règlements environnementaux X
Approbation de la conception par la Commission de la capitale nationale (CCN) X
Utilisation des terres de la CCN X
Permis de construction et permis municipaux X
����������-���������� X
Transition
Exploitation, entretien et remplacement du cycle de vie de 
����#�����
��
����-������� X

:#
��������������#�����
��
����������� X
Construction
:-����������*������������������������������������#�����
��
����������� X
:#
��������������#�����
��
����������� X
;�������������������
�����������A�#�����
��
�����������	
������
��
������5�
��:;LB �X

;������������������
�����5���:;LB �X
Phase de conception et de construction
:-����������*�����������������������������
��H����������������A�#�����
��
���
énergétique communautaire X

:#
������������A�#�����
��
�����������	
������
��
����� X
;�������������������
�����������A�#�����
��
�����������	
������
��
����� X
Approvisionnement, gestion et optimisation du combustible X X
Comptage X
Facturation des clients et collecte X
Exigences relatives à la remise X
Finances
Financement pendant la Phase de conception et de construction et période 
de validation X  

Q�����������������-��������#
�
�����������������
��H��4���
énergétique communautaire X



1.5. P����������������������#�������������

P>������������������
�	
������������������
�������������:����������������=������������������������������
�
�����
��������
�����������*����
���������������	
����������������������������������������������
��������
être les suivantes :

1.5.1. Lois applicables : ��:�������������=�����������������������������������������������������������
��.������ 

1.5.2. Durée : ��:����������������=�����������������
�
��5����;�R�
���
�����4�������������
�����
��������
���������������������EF����*�	
�������������
���!����
����&���������������������
F�5�+I�����*�����
����&������������������������������
����������������8�������������
����&����
���-�����������������������������ED���� 

1.5.3. Phase de transition :����;��������������
����&��������������������
��#�����������������#����
��������������������������5���A�#�����
��
����-���������
����������������� ��
���
������������
�&���*����;�����������������������������-����������*�������������������������������������������
��A�#�����
��
����-�������*����������������������������
�����������������������������
��#���������
la transition.

1.5.4. Phase de conception et de construction :

1.5.4.1. Pendant la Phase de conception et de construction, le Partenaire privé recevra des 
��������������
����������#��5�����������������������A�#�����
��
����-�����������5����
prestation des services énergétiques. Ces paiements devraient se composer de 
����������
-�����
�����-�������������������������*�������	
������������������������������5�
����������	
������������������������������������������������-���������4���������4��� 

1.5.4.2. ����	
�����
������������������������*����������
�������������������������������
��A�#�����
��
�����������	
������
��
�����*�����������������������������
�����������
���������
�������������*��
=���5������
�*�	
����W4���������&4��������
��������������
�����
-����������
���������������
���������&�������-���������������������������
����=�� �"��
������������������������������4����������
������������
�����������4�������&��	
�� �

1.5.5. �&�������-��������������������������!

1.5.5.1. ������������&�������-�������������������������*�������������������������������������������
����
����������#��5�����������������������A�#�����
��
�����������	
������
��
���������5����
��������������������������������	
�� �;�������������������������������������
�����������

-����
�����-�����������������������������
����
������
�������������������
��H����������*�
������	
�
������������������� �;����������4������������������������������������*��
����-�
��������4���������4�������������#
������������A�#�����
��
�����������	
������
��
����� ��
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1.5.6. Période de validation : Au cours de la période de validation, le Canada validera le rendement 
�
����=����
����������
����	
����A�#�����
��
�����������	
������
��
������#����������
���#����������
-��-������������������������:����������������=�� �Y������
�������������������
validation, le Canada versera le reste du paiement pour la construction. 

1.5.7. Financement : �������������������������������������������������
�����
������������	
��*�������
�&������������������������������
������=
�	
�5����
����������������������������� 

+ 8 C � Élargissement : ���;��������
�����-������
������������������	
�����##���
�����������
-�
�
���������������������������*����������
�����*����-��������������������������������������&����
���-������������������������� �"����������������&����������������������������:�������������
���=������������������&����������������������������������
���������������&��������� 

1.5.9. Déductions sur les paiements : ��:�������������=�������������5����
����������##���
�������
déductions sur les Paiements au titre des services si le Partenaire privé ne livre pas le Projet 
�����
��������U������
��>����
����������#����������
-��-�������������:�������������=����
������
ne respecte pas certaines normes de rendement établies.

1.5.10. Crédits environnementaux : Le Canada conservera la propriété des crédits environnementaux 
���
�������#
�
����
���������������������
����=��*�������	
�������������5�����������������
ou avantages. 

1.5.11. Remise : ��:�������������=����-������	
�*�	
���������������������������������������=����������
�����������-���5����-����������������
���������:����������������=��*���
-'���������
����
�������
service utile restante déterminée.

1.5.12. Propriété : Le Canada conservera la propriété du Projet. 
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1.6. Entités clés

1.6.1. Équipe responsable du Projet (Canada) 

������������
����=����������������
������������������������������
���5�
���
���
�������=����U�
����������������#�����������������B�,;(�����
�������4���������%
����� 

1.6.2. ,
����������������	
���

���
��������������
���������������
�,
����������������	
����	
������
�������#�6����#
����������
������������#�6�������������������������4����	
��������
��������
���������������������*��
���
��
�������������������
����5����
������ �;�������������������
��
���� 

1.7. Études sur le Projet à la disposition des Répondants

1.7.1. De nombreuses études ont été entreprises et des renseignements pertinents, comme ceux qui 
�
�����*���
�����>����#�
������
�����������!�
 > balayage en 3D des CCR;
 > ������������������������������	
�������@
 > ������������������������	
������-��������������
�����@
 > solutions possibles pour améliorer le système;
 > les droits de propriété; 
 > ��
���������������������&��	
��������������������������������������
������;;������������

de service général;
 > ���������
����������������
��&�
##��������
���#������������@
 > ���������
���������������������	
����������
������������#�
�����5������������������ 
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2. PROCESSUS D’APPROVISIONNEMENT 
EN PARTENARIAT PUBLIC-PRIVÉ

2.1. Processus en deux étapes 

���
����������������&��������������������������5������
����
���������
���������������������������������
deux étapes principales :

2.2. �����4���������!������������	
���
����������<�

2.2.1. �����<��������
����������4����������
��������
��������������������� ������<�����
��
��=����#�����&�����������������E�������������	
���
����H���������
�����������������
����������
qui seront invités à participer à la DDP. Les Répondants seront notés selon le processus décrit 
5�����������9���������< �

2.2.2. �����������E�������������	
���
����H���������
�����������������
�������������������������5�
signer la convention de soumission (annexe G).

2.3. Deuxième étape : Demande de propositions (DDP)

2.3.1. �������������������	
��
�
���������������������������������������
��������
����������������
���������
�;��������������#�
�����5���������#������#���
������ ����
���������
����������
��*�5�
��������4�������������*�5������������������ 

2.3.2. �����������������������*����
����������������������������������������������5���������������
Propositions qui doivent contenir, relativement au Projet, une soumission technique et une 
��
��������
�����4�� ����#���������������������������������������������������������'������
������������������������&��	
������
����������
����=�� �.�����������5����	
�
����������������
technique traitant des aspects techniques de la DDP soit envoyée avant la présentation 

�����4�� ��������������������&��	
����������>�����������������������������������������
��*��
�
minimum, les exigences suivantes :
 > une disposition conceptuelle indiquant les principaux éléments de la conception du 

Proposant pour chaque système, et un niveau initial de conception schématique;
 > les stratégies de transition entre le système à vapeur et le système ECBT pour 

chaque système;
 > "���������������#���
�����-����������*���������������������������������
��H�������������
��
�&�	
���H��4����������*�H����������������
���������������������������������
��������
en énergie;

 > ����������������������������&�����������������������������
���������������������
�����
������������	
�����*����
�������*����#
������*�������
�����������������������(:,*����
����������*�������������*��������������������������*��������������������)�@

 > 
������
��������&��	
���
#
������������������	
��#�
��������
�;������
���������&�������
������#�6�����������������������������	
�������&�	
���H��4������������&��������
-�
immeubles clients, et qui assure au Canada que la demande de pointe en énergie et les 
�������������������������������������	
����������
�������������������������#���� 
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2.3.3. ������������������
������
�&����:�������������=�� �A����������
�	
�����������������
�
�����������������������#���������������������*��������������	
���������������
�������
��������
��������5�����������������
�&����:����������������=����������������������
������
����������������
���������������
���H���������������������� �Y�����
��4����������
�����������������
���������*����
���������
�������������������
�&����:�������������=�� �

2.3.4. Le Proposant privilégié sera déterminé en tenant compte de critères techniques et de prix. 
����������������������������-��������������������������
����������������#����
���5������������
���������������������
������������������������������������������������� 

2.3.5. ���;�������������������H�������#���������������������������
��������+*I��������������������
���4�����
��������;�R�
���
�����4���5��&�	
������������	
���
������������
���������������
���#����*������	
�����
������������&������������������������������� �������������������
modalités du versement seront indiqués dans la DDP.

2.3.6. �����������������������#�
�����
�����R�����������������I����������������������������
��
��
�����������&��	
�*����������#��������������������������
�������������� 

2.3.7. ��������������������������������
����#�
�����
�����R�������������������
�����������
I��������������������*����������#��������������������������
�������������� �������R�����
���������������=�
���������5����
����
�������#����������
���������&��I E F �

I E C � ���������4������������������5����;�R�
���
�����4�����������������������5�
����������
������
���
�������������������##���5���:����������������=�� �
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2.4. $�&��������������������������������
�

2.4.1. ���������
��
�������������������&����������������#��
��������
��������������������� �A�����
�������
������
�������������������������
�;�����*������������
�R��#�
����5���������#������#�
��
������ �����������������
���������������&������5�������4��������������������
������ 

2.5. ���������������������������������������������������<

2.5.1. Les Demandes de renseignements sur quelque aspect que ce soit de la DDQ ou du projet 
��&��
����������������*�
����������������������������������������������
�������������
�������
que si elles sont envoyées à la Personne-ressource du Canada par courrier électronique, au 
��
�������5������������5���&�
�������	
���������������
���������������������������5����������
�����
���������������������������������*�5��������������������	
��	
��
�
������������������
le Résumé des renseignements clés.

2.5.2. ��
�����
�����������������
��������
���������������������*��������������������������������
et les autres communications concernant la DDQ doivent être adressées uniquement à la 
��������'�����
�����
�;����� �,�
#������������������<����
��������-����������*�������������
intéressées ne doivent communiquer avec aucun autre employé du Canada, ni avec aucune 
�����������������������������������
�
����
��������������������������
����=����
���������
����
���	
������������������5������< ����
����������������������������'�����
�����
�;��������������
Résumé des renseignements clés.

2.5.3. ���
����������������������
���������������
-����������������������������	
�����
���������
������������������#���������5��������&��5��
������������������������������� �������������
������������������������	
�������������
�����-�����
���������������������������*������H������
*�����
paragraphes, alinéas et sous alinéas de la DDQ auxquels la Demande de renseignements 
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Activités clés Échéancier

PREMIÈRE ÉTAPE – DEMANDE DE QUALIFICATION
��
�������������
��������������������#�������� Le 21 septembre 2017
Fin de la période de questions Le 16 octobre 2017

Date limite de présentation des réponses Le 1er novembre 2017 
à 14 h (HAE)

��&4����������������
������������������ Janvier 2018
DEUXIÈME ÉTAPE – DEMANDE DE PROPOSITIONS
Remise de la DDP aux Proposants Février 2018

Dates limites de présentation des Propositions : 
Aspects techniques Novembre 2018
��������
����������� Janvier 2019

Annonce du Proposant privilégié Février 2019
;�R�
���
�����4�� Mai 2019 
Achèvement substantiel Mars 2025



����������������-���	
����&�	
��	
����������#�6����
#
��������������������
������������5�
���
�������������������������-�����
�� 

2.5.4. ������������������������<*��
�������
����
la transparence et la qualité des renseignements 
#�
������
-��������������������*��������������
��������������������6
�������������������5�����
demandes, le cas échéant, seront présentées 
�������������#����������
-���������&���I 8 8�
5�I 8 3�����#
�&������������������������4����
jointes  » du site achatsetventes.gc.ca sans que 
�����
������������������������������ �,�����
�������
=
���	
�
�����������������������������
�����������������
���������������<*�������
�������
un Addenda. Il incombe entièrement à chaque 
�������������������������
������
��4��������
�����
site si des questions et réponses ou un Addenda 
H����������#
�&����https://achatsetventes.gc.ca). 

2.5.5. Chaque élément pertinent des Demandes 
������������������	
����������
����������������
����������������������������������
��������� �

�������������������������������������
����������������������������������*���
#�������
�������
=
��*�5���������4�������������*�	
�����������������������������������������������
���
�����
�������������
�	
��������������������������	
�������
���������������
��������
��������������
�
�����	
�����������������������	
�����������������������������������������*�5�������4���
�����������������
������ �

2.5.6. ,�
�����������
���������&��I 8 8*�������������������	
�������������������������������������
���������
�����������*����
������������#������������������������������������������4����
������
�&��-�����������
��5�������������������������������
����#������#
�&��������'�����������������
���#����������
���������&��I 8 9 

2.5.7. ,�����������������	
����������������������������������������
�����������*����
�������������
���
����������
�����������������������������������������������������������*��������������
réponse uniquement à la partie intéressée qui a présenté la Demande en question.
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Figure 9 – CCR des Buttes de la Confédération



I 8 C � B�
���������������������������������������������>������
������5���������
�#���
������
���������5�������-��Q*������
������Q���
������������������������������������*������4���
jointe au courriel. 

2.6. ,����������#���������

2.6.1. "��������������#���������#��
��������������������������=�
���I+�����������ID+3*����2�&�5�
+E�&��Z�:� �:���������������5������������
�������!$��
���%�&�'( '���#����)��*�+++*�����������
,
���-*�.���/���.��������0+1�2%3 ���������������������������
������������������������������
��������#������ �����������
�������������*��������������������
�����������������#4��������������
5���������������#������������#���6�����
�����������*����������������������������������������
�
������������#������ 

2.6.2. B�
��������������������������������������������������
��4����������������'�����
����������
���,����������#����������
��������
�������
������������������
����������������������������
�������������������������	
������
���
�����	��8������������	
��H�����������������������������
questions dont celles-ci souhaitent discuter au moins cinq (5) jours ouvrables avant la Séance 
����#�������� �B�
�������
��������������������������������������������>��������
��	
���5�
���
��������
�������
���+��%�
���
����������������,����������#�������� �������4������
�����
être limités et la priorité sera donnée aux participants inscrits.

2.6.3. B�
��������������
�����
����������������5������<���������	
�����������,����������#���������
�������������
��#���������������5������< ��������������������
��������	
�
���������
rendu des questions et des réponses seront publiés sur le site achatsetventes.gc.ca à 
����������#�����������
������ �������������������������	
�����������������������5����,������
����#�����������
��������
������>�����
�������
���������� 

2.7. Sécurité 

2.7.1. �
�
���������������������
�������������	
������
�������������5���������< �;��������*�
������-��Z�������������������������������������������	
����������������������#���������
����
������5���������������4��	
������������
����>������>���5��������������������	
��
����������5����������������������5����������5������� �
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3.1. Livraison des Réponses

3.1.1. ����������������������������
����	
���������������������������5������������������������������
������������������������������������������� ����
�������������������������������6
������4�����
Date limite de présentation des réponses à la DDQ aux Répondants sans les ouvrir. 

3.1.2. Aucune Réponse envoyée par télécopieur ou par voie électronique ne sera acceptée. 
Les questions relatives à la réception des Réponses peuvent être adressées à la 
Personne-ressource du Canada.

3.2. P���
�������������������

3.2.1. "��������������
�*��������������������������������������������������*�����
�����
���
����
����
des aspects de sa Réponse en retirant sa Réponse initiale en en avisant la Personne-ressource 
�
�;����������������������#�����������������������������������������������
���5�����������
de livraison.

3.3. Retrait de Réponses 

3.3.1. "�����������������
���������������������	
��������H����
��������������K�����������5�����
�##���5������������'�����
�����
�;����� �

3.4. Modèle et contenu des Réponses

3.4.1. Les réponses à la DDQ devraient être présentées selon le modèle décrit au paragraphe 3.5, 
�����
�����:-�����������������������������
-���������������5�������-��;*������
������;���4����
������
����������������-�������������������
�������
��������������� 

3.4.2. Chaque Réponse doit respecter les critères suivants :
a. >������6
��5�������������������������������������������������������������������������@
b. ������������
������#���
���������������������������	
��������������-��L��L'+�5�L'8� 

On peut consulter d’autres instructions pour la production de la réponse 
à l’annexe E, intitulée « Instructions générales relatives à la DDQ ».

3. INSTRUCTIONS POUR LA PRODUCTION 
DE LA RÉPONSE
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3.5. Exigences générales relatives aux Réponses

Les Répondants devraient présenter leur Réponse dans deux (2) trousses scellées distinctes comprenant 
ce qui suit :

3.5.1. Trousse 1, « Formulaire et attestations » : cette trousse devrait comprendre un 
original relié et signé portant la mention « original », et six (6) exemplaires imprimés des 
#���
��������
�������!�
a. Q���
�����������������������������������������5������<������-��L*�#���
������L'+�@
b. Q���
��������������������������������������
�P������������	
���������-��L*�

#���
������L'I�@
c. ���
��������������������-��L*�#���
������L'E�@�
d. �������
���#�������������������$	
�����
����������������-��L*�#���
������L'9�@
e. Q���
�������������������������
����$	
�����
����������������-��L*�#���
������L'8�@�

������	
����
-��I��������������)���������������",L���������������#��������������������
���������	
��*������
��#����������������������P������#�P��.#
������
��#��������Q������������
������������������P���������	
��������
��#������������&���&��*������
���������������������
#�
��������#����������
�����������
��������������
������
�����������������������
« ���������	
�	��
	����
�����
 »;

,����
������#���
���������	
�����'����
���L'+�5�L'8���������	
�����
���
����5����
������������
�����������K�����������*����
�������������������������������������������������������
�����������
de remplir, puis de soumettre de nouveau les documents dans des délais précisés par elle. Si le 
����������������������������*��
��������
���������
������#���
��������
���������������������
���������������*�����������������������������������������������#���� 

Trousse 2, « ������	�
	
�	��	�����	�
	��	
�����	
�	������
���	
 » : cette 
trousse devrait comprendre un original relié et signé portant la mention « original », et 
six (6) exemplaires imprimés des documents suivants : 

a. le document A intitulé « Partenariat des équipes », qui devrait comprendre tous les 
�����������������	
��������������������������������E����������-��;*�H�����������
������
#���
�����������������	
�������������-��;@

b. le document B intitulé « Compétences et expérience en matière de conception », qui 
devrait��������������
�����������������������	
�����������������L��������������E��
����
������-��;*�H�����������
������#���
�����������������	
�������������-��;@

c. le document C intitulé « Compétences et expérience en matière de construction », qui 
devrait��������������
�����������������������	
�����������������;��������������E����
������-��;*�H�����������
������#���
�����������������	
�������������-��;@

d. ������
������������
�����;���������������-����������������4������-��������������
�������������*�	
��devrait comprendre tous les renseignements requis par la partie D de 
����������9����������-��;*�H�����������
������#���
�����������������	
�������������-��;@

e. ������
�����:������
�����;���������������-���������
�����4�����*�	
��devrait comprendre 
��
������������������������������5�����������:��������������E����������-��;*�H���������
��
������#���
�����������������	
�������������-��;@

24



������	
����
-��I�������",L��������)�����������������������������#��������������������
���������	
��*������
��#����������������������P������#�MD�.#
������
��#��������Q������������
avec Adobe AcrobatMD��������	
��������
��#������������&���&��*������
���������������������
#�
��������#����������
�����������
�'������������
������
�����������������������
« ������	�
	
�	��	�����	�
	��	
�����	
�	������
���	
 ».

3.5.2. :���������������������������������������������
����
����
��������������*����
��	
�������������������
« original » prévaudra. 

3.6. Instructions relatives au modèle 

3.6.1. Les Répondants devraient suivre les instructions relatives au modèle qui sont données 
ci-après pour produire leur Réponse (exemplaire imprimé et version électronique) :
a. pour chaque trousse, inclure une page titre au début de chaque copie de la réponse 

	
������	
�������������������<*��������*�����
�������������<����#����������
����
���
des renseignements clés, le nom du Répondant et le nom de la Personne-ressource du 
Représentant du répondant;

b. 
���������
������������������������C*8��[�++���
�����I+F����[�I32�������������������

����������
����������������
��������������#����������
��������������������
�������
ED�\��������4�������H�����*���
#�������������
��
���������������������5���������
���
indication contraire aux annexes B et C;

c. utiliser un système de numérotation qui correspond à celui de la DDQ;
d. ����������������������
��������
��������4�����
��������	
���������������������+D�������@
e. ����������������������������������
�����>����#�
������
���
�����������++�[�+3���
����

�I3C����[�9EI�������������������
���-������������������>������#����
���5�
��������4���
��
��������	
���������������������C�������@

# � seul le matériel compris dans la Réponse du Répondant sera évalué. Le matériel de 
��#�������	
�����
�
���������������-������������������������������������������������
en considération;

g. Pour chaque trousse, inclure une table des matières; 
h. laisser des marges de 12,7 mm à gauche, à droite, en haut et en bas;
i. ��������������������������������������������
����������
��#���*������������������������

������	
�*�����	
�������������������������������*��&�	
���R����
�����������������
��
une page);

j. �����������������������
���������������������������	
��������5�������
����+����������-��L*�
�����
������Q���
���������������
��������� �������������������������������	
����5�����������E�
�����
�����;���������������-������������&��	
������
�����4���������������-��;*���;���4����
������
����������������-�������������������
�������
��������������� ��
�
�����������
�
���
���������������������������
-�
������������
����� 

3.7. Demande de décision anticipée 

3.7.1. ���;��������������������
������
������������������������
��������
���������������������*�
notamment en exigeant que toutes les parties qui y participent respectent le Code de 
����
������
����������������������������������������������������5������������*���������������
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�������������������
�������	
����
������������������
�5�
�����W����������>����
�5�������������
��
���������W�� �A������������������
�����������	
�����������������������������������
����4��������������������	
�����������
��5�����������+I*������
����������������������������5�
�������������*��
�5�����������+8*������
�����;��W�����������>���?�������������
��*����������-��:*�
intitulée « Instructions générales relatives à la DDQ », de demander une décision anticipée 
���#����������
��������
�����������'���4�*��
���
�������+8�=�
����
����������������������
limite de la présentation de la réponse.

3.7.2. ��
��
����������������������5���������������������������
����������������������������5��������������*�
��
����G�����
��	
�������������������������������
���
�����������
�;������!
a. par téléphone*��
�+'C99'3D8'IDC9@
b. Par la poste�!�5��������������
��������������������������������������
��������� 

Services publics et Approvisionnement Canada  
Étage 10A1, salle 105  
Portage III, Tour A  
11, rue Laurier  
Gatineau (Québec)   
K1A 0S5;

c. par courriel*�5�����������pwgsc.o.integrity-tpsgc.o.integrite@pwgsc-tpsgc.gc.ca;
d. 5���������
�formulaire électronique.

Figure 10 – CCR de l’Imprimerie nationale
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3.7.3. ��
��
�����������������������
��������;��W�����������>���?�������������
��*���
����G�#�
�����5�
la personne-ressource du gouvernement du Canada, au plus tard 15 jours ouvrables avant la 
date limite de la présentation de la réponse, les éléments suivants :
a. les noms et les coordonnées du Répondant et de la personne physique ou morale à 

�������������	
���������������������������������������@�
b. une description du lien entre la personne physique ou morale et le Répondant; 
c. une description de la situation ou du lien qui donne lieu à la possibilité ou à la perception 

��
�����W����������>��@
d. �����H������
*�
����������������������
�����������=
�	
�5�������������������
����	
��

������������������������5�����������
��������������*��������
����
������������
�����W���
�������>�������*����6
��
������
��@

e. des copies de tous les documents pertinents.

E C � Renseignements supplémentaires

E C + � A����
������>����������������������������
�������������������������
��������� 
achatsetventes.gc.ca dans la section « Pièces jointes ». Ces renseignements ne comportent 
�
�
������������������������������
�������������#�����������������������< �A��������#�
�����5�
��������#������#���
������ ����
���������
�������=�
�������
����������������������������������
limite de présentation des réponses et il incombe aux Répondants de consulter régulièrement 
le site achatsetventes.gc.ca pour obtenir les mises à jour. 
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4. ÉVALUATION 

4.1. ����
����������������
�����

4.1.1. �����������������������
������������������*����
���������
�����*������H�>�������
�*�#��������
qui suit :
a. ������������������������
��##���
�����������
���������
��4������������������������������

5�
�����������
�5��������������������������������	
���������#�
������������
���������@
b. ����
���������#���������
���������
�������������������������������������������
c. ������������������������������������
���������
��=
����	
����
�����������@
d. ����
���������������������������������#�
���������������������������#�����������

recherches indépendantes, en utilisant des ressources gouvernementales ou en 
communiquant avec des tiers. 

4.1.2. ����������������������������������
��������5����������
���
	
���������������������#������5�
��
����������������5���
���
����
�����������������������������#������������5����������9 + + �,�����
���������#�����������5������������������������������
��*����
���������
������������������������
évaluer leur Réponse. 

4.1.3. ,���������������������#�
���������������������������
���������>��������
����
���������5����
�����#������*����
���������
�������������*�5���������4�������������*�������������������
�����������
����������������������������������
��
��������-����*����������
������������
�
�����������
�����
critère en question.

4.2. �������
��������
�����

4.2.1. ���
��������������
����
��;������������
����� ����;������������
����������
�����������������
���#���������5������<����������������
���������������	
������
������=
��������������*�H�
���������������������������&��	
��*�
��������*�=
����	
����
��
���� �

4.2.2. ���;������������
����������
�����������������������������������������
���������
��������	
���
��������������������������� �A������
�������
������������������������
������������	
���
��
�
-���������
���������&��9 E ����4��	
��������
��������
������������9 E�������������*����
;������������
������������������������������	
���
�������������������������5���
������������
��������������
����5��������&������������
��������
����������<�����	
������������������9 9 
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4.3. �����������	
���
��

4.3.1. "�����������������
��>��������������������
������������	
���
��	
����������������
���
Réponse qui remplit les conditions suivantes : 
a. ������������#������
-���������&���E 9 +����E 9 I@
b. ����������������������	
������
�������������
���*������H������
*����#���������5�������-��;*�

�����
������;���4����������
����������������-�������������������
�������
��������������� 

4.4. Invitation à signer la Convention de soumission

4.4.1. ���
���������������������������E�������������	
���
����H���������
�����������������
����������5�
����������;���������������
�������*����������
�����������������������������
�������������	
�����
doivent remplir pour être choisis en tant que Proposants et participer à la DDP. 

4.4.2. ,����
����
�����������������������������������������
��������*��������������������	
���
��
ayant obtenu la note la plus élevée relativement au document D, intitulé « Compétences 
����-����������������4������-�������������������������������������
����I�������&���� �,������
Répondants obtiennent la même note relativement au document D susmentionné, alors 
���������
��	
�������������������
����������������������
����
�����L*������
�����;�����������
����-����������������4����������������������������
����I*�	
������������
 �,���������
���������������
�����>�������*��������������������	
���
���H�������������������������
��
élevée relativement au document C, intitulé « Compétences et expérience en matière 
���������
�����������������
����I�������&���� �,��������������������*�����������������������
���������������
���������5�������
�#��� �

4.4.3. ���
�������#�
�������
-��������E�������������	
���
����H���������
�����������������
��
��������
������
�&�����������*�������;���������������
����������������:�������������=���
5��������������	
����
-'������
�����������
���������������������
����� ����������������
��������������
������������������E�������������
���-����������������������������������
�����
�&�������:�������������=����������������������;���������������
������� �

4.4.4. ,����
���
����
������������������E�������������	
���
����H���������
�����������������
����������
��������������
���#
�������������
�������������������
��������������������������
*����
�������
��
�����*�5���������4�������������*����������������������������##�����
�����������	
���
���H����
�����
�����������������
�����������
�������
��	
�����
�'����������������������������
��������
�������������5����������������	
�����������*����#���������5��������������������
������� 
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4.5. �������������������
�������
������

4.5.1. ���������������	
���������������&��������������
���+�������������E�������������	
���
���
ayant obtenu les notes les plus élevées en seront avisés par écrit dans un délai raisonnable 
���4�����
���
��������
��������
��������*�
���#����	
�������������E�������������	
���
����H����
obtenu les notes les plus élevées auront signé la convention de soumission.

4.5.2. B�
������������	
�������������&����������������������E�������������	
���
����H���������
�
les notes les plus élevées peut demander un compte rendu, en communiquant avec la 
��������'�����
�����
�;�����*����������ID�=�
����
���������
������������������������������
écrit susmentionné. 

4.5.3. ��������������
��
��������
��������
�������������������������#����
�����	
�����������������
�������������&�������������
���+�����������������������	
���
����H���������
�����������
������
��������� �A���������������
-�������������
-����
���������������
���������������������
�
Répondant en question et ne donnera aucun renseignement sur le contenu ou les résultats de 
������
����������������������
��������������� �������
������������������������������������#��
aux autres Répondants sera protégée. 

4.5.4. ���;�����������
������
�
���#�����5�������������������������
���
��������
��������
����� 
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�
���	�	���
��
�����	���������������������U�
��A�#�����
��
�����������	
������
��
������������
������������������&��������#���������5���:�������
de projet;

Addenda a le sens qui lui est donné au 
��������&��I 9����������-��:@

Adresse de livraison��������������������������������
des réponses qui est indiquée dans le Résumé des 
renseignements clés;

Aire de service désigne les quatre aires 
����������������&�	
���������������&�
##����
��������#��������������
����������������������
�&�
##������������#�������������������������������
�
paragraphe 1.4;

Aire de service général a le sens qui lui est donné 
5����������+ 9 E@

Autre mode de prestation désigne les projets 
��������������������������
���
������������
����������*�H���������;;Q::*�;;#::*�;;Q:*�;;::��
�
�
�����U������������������������������������������
�
bien et est assujetti aux normes de rendement ou 
aux indicateurs de rendement clés.

Autorité responsable de l’approvisionnement  
�����Autorité ») désigne la personne mentionnée 
dans le Résumé des renseignements importants;

Canada���������,��P�=���������������
��&�#�
�
�;�����*�������	
���������������
-�
���������
présente DDQ par la ministre des Travaux publics et 
Services gouvernementaux Canada;

CCEE������
������������*�������
�����*�:-�����������
et entretien;

CCF �����
������������*�������
���������
���������

CCFE �����
������������*�������
�����*�

����������������������@

CCFEE �����
������������*�������
�����*�

���������*�:-�����������������������@

CCfEE �����
������������*�������
�����*�
����������
pendant la construction, Exploitation et entretien;

CCN������
��;����������������������������������@

CCR������
��
����������������&�
##�������
�����#������������

Cité parlementaire désigne tous les immeubles 
�����
��������$����������
�����������;&����������
communes, le Sénat et la Bibliothèque du Parlement. 
���#�����4�������������������4�������.
���
���*��������
	
�����#�����4����
��������;����������������������
constituée de la rue Sparks et de la rue Queen. La 
#�����4����
������������
��0����������#�����4�����������
le canal Rideau.

������	�����
���	��������������������U���:�������
������=��������
�����������������������
����������
et autres conventions liées au Projet auront été 
������������������*�����U���
�������������������
�����������5����������������
�
�������:����������
projet et des conventions connexes, y compris en ce 
	
�����������
�
���������*��
�����������������@

Code de conduite désigne le Code de conduite pour 
l’approvisionnement du gouvernement du Canada 
	
���������
������
�����5�����������������������
�����
site http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acq/cndt-
�����]����-'#�� &�������������������#������������5�
����������+E����������-��:@

Dans la DDQ, les termes suivants ont le sens qui leur est donné ci-après :
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Comité d’évaluation désigne le comité mis sur 
������������
�������	
�������&�����������
�������
������������#����������
-�������������������<@

Convention de soumission désigne la convention, 
par laquelle le Canada entend inviter les trois 
������
��������������	
���
��*�5������
���5����

���������������������<*���
�����������������������
���4������������5�������-��(�?�;�������������
soumission de la DDP; 

������	
������������������
 désigne les critères 
������
������������	
�����������������5�������-��;*�
�����
������;���4����������
����������������-��������
relatives au contenu des réponses »;

Date limite de présentation des réponses ou 
Date limite de présentation des réponses à 
la DDQ désigne la date limite pour présenter les 
Réponses qui est stipulée dans le Résumé des 
renseignements clés;

DDP désigne la demande de propositions, et sa 
������������
����
�
���
������@

DDQ�����������������������	
���
������*�������
������������
����
�
���
������@

Demande de décision anticipée désigne une 
demande présentée par un Répondant au Canada 
aux termes du paragraphe 3.7 de la DDQ;

Demande de renseignements a le sens qui lui 
est donné au paragraphe 2.5;

Dispositions relatives à l’intégrité désigne 
la Politique d’inadmissibilité et de suspension du 
��
�����������
�;������	
���������
������
�����
5�����������&���!]]/// �����'�/��� �� ��]��'�#]
������	
�'�����H'#�� &���; 

ECBT �����
����
��&�
���5���������������
��@

Exploitation et entretien������
���-��������������
entretien, y compris le remplacement périodique 
������	
����������������H��4�����
���
��������
��
durée de vie; 

Entente de projet désigne la convention que le 
Canada prévoit conclure avec le Partenaire privé et 
���#���������5���	
�������������������������������
le Projet;

Équipe du répondant désigne, relativement à un 
Répondant donné, le Répondant en question et tous 
����P�������������	
����������
�'��@

Garant���������������������4���#�
���������
���
garantie pour les obligations liées au rendement, 
H�������������������������
�����4�����
�����
���������������*���
��P�������������������
���
��
Membre principal associé;

Garantie�����������������������������������������
�4�����
������	
����������������������
�����4�������
�������
�������������
��P�������������������
���
��
Membre principal associé;

Infrastructure existante a le sens qui lui est 
������5����������+ 9 9@

Infrastructure énergétique communautaire 
����������A�#�����
��
����-���������������
���������������
-������������6
����
�������
���������
le Partenaire privé découlant du remplacement de 
��A�#�����
��
����-���������
�,:;�����
��&�
���5�
&�
�����������
��*�����
���H��4�������&�
##����5�
ECBT. Cela comprend les nouvelles constructions ou 
���������������*���������
�������*������������������*�
���������������������
���
����������������
���
A�#�����
��
����-�������@
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��
�������������
���	 désigne ce qui suit :
i. une société ou une institution qui est 

���������������������������������������
paiements au sens de la Loi canadienne sur 
les paiements;

ii. 
�����������	
�����������������R���	
��
���������������������,������������
������
���R����
�;�������
����
���������������&���

���������=
�	
��
���-��
�������������
la loi;

iii. une société qui accepte du public des 
���R����������������
��������������������
����,��P�=������
�������
�����������@�

iv. une société par actions, une association 
�
�
���#�����������������
����
�����������
à titre de caisse de crédit ou de société 
coopérative de crédit (telle que les Caisses 
populaires) qui respecte les exigences 
��
��������������������	
������������������
��
amplement au paragraphe 137(6) de la Loi 
de l’impôt sur le revenu;

v. la Société canadienne des postes.

Jour ouvrable���������
���
����=�
��	
�
��������*�

��������&���
�
��=�
��#�������������������������
��.������@

Lettre de soutien désigne la lettre de soutien 
#�
�������������������������#���������5����
��������5������<*�5���������
�#���
������;'3������
������-��;@

Lois �����������������������������#������������5�
����������E����������-��:*������
������A����
�������
générales relatives à la DDQ »;

Membre de l’équipe désigne une personne morale 
qui est désignée dans la Réponse du Répondant 
comme étant un Membre participant, un Membre 
principal ou une personne clé;

Membre participant���
��������������������
��
particulier, une société par actions, une société de 
personnes ou une autre personne morale, exclusive 
5�
�������������
-�
����
����=��*�	
���
���
��
droit de propriété sur le Partenaire privé ou une 
participation dans celui-ci;

Membre principal désigne un particulier, une 
société par actions, une coentreprise, une société 
de personnes ou une autre personne morale, 
�-��
��#�5�
��������������
���������������
����=��*�
qui répond aux critères suivants :

 > il exécutera, ou se chargera de la supervision et 
de la gestion de, 25 % et plus des travaux de 
construction, la proportion étant établie selon 
������K������������
��������������#������
-��
�
Projet (membre principal responsable de 
la construction);

 > il exécutera 20 % et plus des travaux de 
conception, la proportion étant établie selon 
������K�������������������������#������
-��
�
Projet (membre principal responsable de 
la conception);

 > il exécutera 50 % et plus des travaux 
���-�������������������������*���������������
��������������������������K������-�����������
����������������5����-��
�����������K������
����
�������������������������������#������
-��
�
Projet (membre principal responsable de 
l’exploitation et de l’entretien);

Membre principal responsable de l’exploitation 
et de l’entretien*�������������5������
����������
Membre principal;

Membre principal responsable de la 
conception*�������������5������
����������
Membre principal;
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Membre principal responsable de la 
construction*�������������5������
����������
Membre principal;

�	���	��	
���
���	��������
	�	���désigne 
les membres participants ou les membres 
��������
-�	
��������������������������������������
�

������������
���������������
����=����������4���
de construction;

Paiements de service désigne les paiements 
�������>�����##���
������#����������
-��-��������
�������4��������������������-��
�����	
�������
����
���������:�������������=���	
����5�����&����
������������������-������������
����=��@�

Partenaire privé désigne le partenaire privé 
	
����������������������=������������������������
à vocation unique ou autre personne morale 
constituée par le Proposant privilégié choisi par 
���
������@

Partie inadmissible désigne une entité dont il 
����	
�������5�����������+8����������-��:*������
����
« Instructions générales relatives à la DDQ » – 
��;��W�����������>���?�������������
��@

Période de validation désigne la période depuis 
����&4��������
����������=
�	
�5�
����-��
�����
deux ans.

Personne-ressource du Canada désigne 
la personne nommée dans le Résumé des 
renseignements importants;

Personne-ressource du Représentant 
du Répondant désigne la personne qui est 
le représentant autorisé du Représentant du 
répondant et qui assure la liaison avec le Canada en 
ce qui a trait à la DDQ;

Personnes clés ��
����������� désigne toutes 
les personnes, y compris les tiers experts, 
dont un Répondant a indiqué dans sa réponse 

	
�������=�
��������
���R������������������
�����
���������
��P�������������������
���
��P������
����������������������������#�����������������������
������
�����������������5�������-��L@�

Phase d’exploitation et d’entretien désigne la 
�����������-�����������������������������������
��
�������&�������������
������������
�������:�������
de projet;

Phase de conception et de construction désigne 
��������������������
���������&������������������������
������������&4��������
���������@

Phase de transition désigne la période entre 
���;�R�
���
�����4������������
�����������
-�
���-������������
������������������������������&����
de conception et de construction. Le Canada prévoit 
������������
����&��������������������
��#������������
�����#������������������������������5���A�#�����
��
���
existante au Partenaire privé;

Politique d’inadmissibilité et de suspension 
désigne la politique du gouvernement du Canada 
	
���������
������
�����5�����������http://www.
�����'�/��� �� ��]��'�#]������	
�'�����H'#�� &���, 
�
�������������������������������������5��������������@

PPP (ou P3) désigne un partenariat public-privé;

Projet désigne la conception, la construction et le 

����������������������&������������������������
������
�����*�������	
�����-��������������������������
du SEC dans le cadre du projet de modernisation 
des services énergétiques, comme il est décrit à 
����������+ 9@

Proposant ����������
�����������������	
���
���
qui a signé une Convention de soumission et est 
invité à prendre part à la DDP;

Proposant privilégié désigne le Proposant que 
���
��������
����&��������������������
��������
�����
���������
����������������������
���������
��������
����������5����������
��������:�������������=��@

34



Proposition������������������������#��������	
�
��
Proposant a présentée en réponse à la DDP;

RCN������
���������������������������������@�

Réclamation désigne une créance contractuelle ou 
�-�����������
����*�
��������������������������������*�
une mise en demeure, une requête, une action, une 
��
�����������*�
�����
��
�����
�
���������
��@

Répondant désigne la personne physique ou 
���������
*���������������
����������
�*�����
personnes physiques ou morales) qui soumet 
une réponse;

����������������� désigne un Répondant 
qui respecte les exigences prévues par le 
paragraphe 4.3;

Réponse ou Réponse à la DDQ désigne la 
���������#
�������5������<�	
�
�������������
�
Canada, qui se compose des deux trousses de 
documents scellées distinctes qui sont décrites 
au paragraphe 3.5;

Représentant du répondant désigne la personne 
���������5����������	
�����������#���
���������������
��������������������������5������<��#���
������
L'+����������-��L*������
������Q���
����������

attestations ») et qui est pleinement autorisée à 
représenter le Répondant dans le cadre de tous les 
sujets liés à sa réponse;

Résumé des renseignements clés désigne le 
tableau qui suit la page titre de la DDQ et qui 
comporte certains renseignements clés sur la DDQ; 

SEC������
��
���H��4�����������	
��
communautaire qui comprend les biens de 
génération et de distribution;

STE������
��
�������������������#�������������@

Surveillant de l’équité désigne la personne 
physique ou morale indépendante désignée dans le 
Résumé des renseignements clés qui exercera les 
#������������������5����������+ F I���������<@

Tiers experts désigne les Personnes clés qui 
sont exclusives à un Répondant, mais qui ne sont 
pas des employés de membres principaux ou de 
membres participants, et qui sont proposées à titre 
de Personnes clés dans la réponse.  

TPSGC �����
��B����
-��
���������,��������
gouvernementaux Canada, également appelé  
Services publics et Approvisionnement Canada.
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ANNEXE B – FORMULAIRES ET ATTESTATIONS

Instructions   

1. �����������������������#�
���������#���
������*����������������������������
������
requis qui sont indiqués dans la présente annexe.

 > Formulaire B-1 – Formulaire cadre de présentation des Réponses à 
la DDQ;

 > Q���
������L'I�?������������������������������
�P������������	
���@
 > Q���
������L'E�?����
��������������@
 > Q���
������L'9�?��Q���
����������������������
���#�������������������$	
����

du répondant;
 > Q���
������L'8�?�����������������
����$	
�����
���������� 



FORMULAIRE B-1 – FORMULAIRE CADRE DE PRÉSENTATION DES RÉPONSES À LA DDQ

Nom du Répondant 

Nom et titre du Représentant du répondant

Adresse

Téléphone 

Courriel

���	

	�� ���������
��	��	 �
��	

�����������������
�������������������'����
��#����������������������
����������
����������������������*�
��
����
��������������*���
�����������������
������P�������������	
�����
�����������!

a. il a le pouvoir de lier le Répondant dans le cadre de la DDQ;
b. le Répondant est : 

 ^ une entreprise individuelle
 ^ 
�����������5�������������������������
����������������#
 ^ une société par actions
 ^ un consortium sans personnalité morale qui exerce ses activités sous le nom du 
����������	
��
�
�����'����
� 

c. ����������������5������������5�������*�����������������#��������������������������������������
�������
�������������������������������-���������������
���
����������������������
�
processus de la DDP (une seule réponse) :  

 ^ Q���6��� 
ou
 ^ Anglais 

d. ���������������������	
����������������
�����	
��	
������4���	
���������������������
#���
������L'+*������
�����Q���
�����������������������������������������5������<��*���
#�
��
�����	
�����������������������������������������	
���5������
=�������������������������
��	
������������������������	
�������������������#���
�����@

e. ���������������������#
�����������#��������
�Code de conduite pour l’approvisionnement et 
�
-������������������������5�������������	
������������������
-����������+I����+E����������-��: 
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:��#������	
��*������������������
������������������������������#���
������L'+*������
�����Q���
������������
de présentation des réponses à la DDQ », à la date indiquée ci-dessous.

Pour le Représentant du répondant 

Par: Par:

Nom : Nom : 

Titre : Titre :

Date : Date : 

 

%���]1�
�������������
������������������������������
���������������������������������������&��
������
�������������$	
�����
���������� 
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FORMULAIRE B-2 – DÉCLARATION DE CONSENTEMENT DU MEMBRE DE L’ÉQUIPE

Un (1) formulaire à remplir par chaque Membre participant, Membre principal ainsi que par les Personnes 
clés qui ne sont pas employées par un Membre principal. 

Nom légal du Membre de l’équipe 
Rôle du Membre de l’équipe  
(Membre participant, conception, construction, 
Exploitation et entretien ou personne clé)
Pourcentage approximatif du rôle devant 
être joué par le Membre de l’équipe
Type d’entité (société, partenariat, etc.) 

Appellation ou nom commercial actuel 

Date de la constitution en société ou 
d’enregistrement
���	

	�� ���������
��	��	 �
��	

%�*�_____________________________*��
���
�������������
�
��������������
���
����������[insérer le 
nom du membre de l’équipe]����P������������	
����������=�����
������
�������������
�P���������
���	
�������������������������������������������������*����	
���
���!

a. ���P������������	
�������
������������������<*�����������M��	
����
�������������	
����������
������
�����������������������������������	
����
����������������������<@

b. ���P������������	
���������������>�����������������-����������������<@�
c. ���P������������	
������������5���������
�����5������������������� [insérer le nom 

du Répondant];
d. ���P������������	
�������
����	
�������������#����������������������������������-�����
��@�
e. ���P������������	
������������5����	
�����
�����������4���5��������
�������������#��������

���#���������5������<@�
# � ���P������������	
����������������������������������������	
���
�������������������

conséquence de la Réponse; 
g. ���P������������	
�������������4�������	
��������������W����������>������	
��������������
��

������������
��
�������������������+8����������-��:*������
������A����
�����������������
relatives à la DDQ »;

h. ���P������������	
������������	
����������������
�����	
��	
������4���	
���������������������
#���
������L'I*������
����������������������������������
�P������������	
�����*���
#���
�����
	
�����������������������������������������	
��@�

i. ���P������������	
������������	
��[insérer le nom du Représentant du répondant] a été 
��������������������
���������������������������
���
����������������P������������	
����
relativement à toutes les questions qui se rapportent à la DDQ;
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j. ���P������������	
������������	
���
�'�>�����������#
�������������������Code de conduite 
pour l’approvisionnement�������������������������������5�������������	
������������������
-�
���������+I����+E����������-��: 

:��#������	
��*����P������������	
�����������������������������������������������������
�P���������
���	
����5�������������	
�����'���4� 

Membre de l’équipe

Par: Par:

Nom : Nom : 

Titre : Titre :

Date : Date : 
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FORMULAIRE B-3 – PROFIL D’ENTREPRISE

1. Instructions 

1.1. ������������������#�
�����
�����
���������������	
������������������������������&��
������
membres participants, des membres principaux et des Personnes clés (y compris les organismes 
��������#������������������������������'��������������������H��������
��P������������������
ou Membre principal), ainsi que les responsabilités qui incomberont à chacune des personnes 
����	
�������������#���
���������������������� �;�������������������������������������*����������
�����������������
�;������������
����� 

1.2. ����
���������������#�
�������������������
���������������4�����
���������#�
�����������������������
��������������������������
���������������4�����
���������#�
����*����
�����������������������#
����� 

1.3. Si le Répondant donne des renseignements sur sa société mère ou un membre de son groupe dans 
sa Réponse à la DDQ, il devrait décrire ses liens avec ces entreprises (société mère ou membre du 
���
���������������
�������������� �
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FORMULAIRE B-4 – ADMINISTRATEURS FAISANT PARTIE DE L’ÉQUIPE DU RÉPONDANT

En présentant une Réponse, le Répondant atteste que lui-même et les Membres de 
l’Équipe du répondant respectent les dispositions énoncées à l’article 12, intitulé 

« Dispositions relatives à l’intégrité », de l’annexe E, intitulée « Instructions 
générales relatives à la DDQ ». Les documents connexes qui sont requis par cette 
������������	�
���
�
	��
�����	����������������

��
�
�	����	�
������������

��������������
������������������	
����4��������
����������
��������������������������������������
������������������������������������
-������$	
�����
����������������������������'���4� ����������������
	
����
������������5���������������������������
�����������������	
�����������
��������������!

Membres principaux ou participants Noms

*Ajouter des rangées au besoin.
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FORMULAIRE B-5 : RENSEIGNEMENTS SUR L’ÉQUIPE DU RÉPONDANT 

1. Membres participants principaux 

��������������
�L'8����'�����
�*�����	
�����������*������R����������������������������
������P�������
principaux et Membres participants dans le cadre du projet.

Tableau B-5A

Membres participants
Nom Adresse (siège social inscrit 

et établissement)
Pourcentage de participation 

�	���	
��	
���
���	
��������
	�	��
Nom Adresse (siège social inscrit et établissement)

Membres principaux responsables de la conception
Nom Adresse (siège social inscrit 

et établissement)
Pourcentage de la valeur des 
travaux de conception

Membres principaux responsables de la construction
Nom Adresse (siège social inscrit 

et établissement)
Pourcentage des travaux de 
construction

Membres principaux responsables de l’exploitation et de l’entretien
Nom Adresse (siège social inscrit 

et établissement)
Pourcentage des travaux 
d’exploitation, d’entretien et 
de remise en état

*Ajouter des rangées au besoin. 
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2. Personnes clés

Dans le tableau B-5B ci-dessous, indiquer le nom des Personnes clés nommées dans la Réponse.

Tableau B-5B

Indiquer le nom des Personnes clés nommées dans la Réponse du Répondant.
Rôle délégué Nom de la 

Personne clé 
Dénomination sociale 
ou dénomination 
sociale de la 

�
������!����	�

Adresse 
(siège social inscrit 
et établissement)

*Ajouter des rangées au besoin.
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ANNEXE C – CRITÈRES D’ÉVALUATION NOTÉS ET EXIGENCES 
RELATIVES AU CONTENU DES RÉPONSES

1.  Instructions aux Répondants

1.1. �����-�������������������
�������
���������������������	
������;���4����������
��������������
��
������
����I*������
������;���������������-������������&��	
������
�����4�������������
����5�
����������E��������������������-��; 

1.2. ���������������������������
���������
�������������#����������
-��-����������
������
�
paragraphe 3.6, intitulée Instructions relatives au modèle de la DDQ.

1.3. ���������������*��������������������������������	
������������������-������������
��������
la DDQ et expliquer comment il remplira les exigences en question. Il devrait démontrer son 
�-�����������������������������&��	
���������������
�����������������=����������4��������
��
��*�
concise et claire.

1.4. ��������������������������������������������#�6����
#
�������������#�����������������	
��#����
����=�������;���4����������
�������������������������
-	
������������������������
�� �A������
#
��
�����������������������������������
�
���������������< �

1.5. ,��
����������������
��������������
�����4�����
������������4���5������
����
��P������������������
�
���
��P�����������������
-�
������������
�����*�����������������������
��*����������������*�
���
������������
�������������������������������������������������4���������
���������������������������
�����4����������5������������������
�P�������������������
��
�P�������������������������������
�
���=��*�����	
������������������������#���
������;'3 ����������������
�������������������������	
���	
��
���������������������
�P�������������������
��
�P���������������������
�����
������������������
���������
������������J
����������
��4��������=����������������������
������������������������
��
�
�P�������������������
��
�P��������������� �,�����(���������#�
������������������������
��������
�������
��������	
����
�������: +��������������E��������������������-�*�����������������������
��

��	
���������#������������������������
������
�����4����������������
����������
�(����������������
������������������������� �������������������������������������������������������##��������������
���������4��������������
�������������� 

1.6. ,������������������=���������#�����������������������������������������������������������-��������
�����������
�������
��������������*��������=���������������
������������������������	
������������
#�
���������������=��������������������������������������������������
�� �

1.7. "���>������=�����
���������5��������������
����
����-������ �;��������*����������������������
��������
���+��#���
���������-�������������������
����=�����
���&�	
�����=��������#���������>���
���������=��������������
����
���#����������������������������H���5��������=����������������	
�������
�����
������������������ ������-�����*�������������������������
�����=������L'I����	
�����������

������������>������=������;'I*��������������������
��#���
�����������������
��L'I����;'I 
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2. Description sommaire du mode d’évaluation prévu par la DDQ

2.1. ���;������������
�������
���������������������������
�������������������#����������
-�;���4����
������
�����������*�������������&������������������������
�����5�������-���*������
������$�&�����
������������
-�;���4����������
������������� �

2.2. ���������������������������������������
�������#����������
-�����4��������
-�#����
������
pondération indiqués dans le tableau 1 présenté ci-après. Pour être considéré à titre de Répondant 
	
���
�*�
�������������������������������������������������������� �Y���#�
��������������������
�-����*�
�������������������������
��������
��������
����� �

2.3. Comparabilité, compétences et Personnes clés :

2.3.1. ;&�	
�����=��������#�����������������������-�������������
����
-�����4����L'+*�;'+*�����'+�
sera coté séparément����#����������������4�������comparabilité établis. Une moyenne 
�����������������
������������������##���
�����
����������
����������������5�������������
critères de comparabilité, puis la pondération applicable sera appliquée. 

2.3.2. �������=���������#������������������
���collectivement����#����������������4����
������
���������capacité, puis la pondération applicable sera appliquée. 

2.3.3. Chaque personne clé évaluée selon les critères A-3, B-3, C-3, D-3, et E-4 sera cotée 
��������������#����������������4����������
������������� �"�����H���������������
�������
������������������##���
�����
����������
����������������5�����������������4����
��������#�*��
���������������������������������������	
�� �
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CRITÈRES D’ÉVALUATION NOTÉS PONDÉRATION NOTE MINIMALE

A : Partenariat des équipes Total: 10 S.O.
�'+�;����������*����
��
������������&�������$	
�����
����������� 2
A-2 Expérience de collaboration 4
A-3 Personnes clés 4
"�#�������	�
	
�	��	�����	�
	�	��������	��	�
��
	����� Total: 20 12/20

B-1 Expérience
B-1.1 Comparabilité 5
B-1.2 Compétences 5

B-2 Démarche 3
B-3 Personnes clés 7
��#�������	�
	
�	��	�����	�
	�	��������	��	�
��
���
���� Total: 20 12/20

C-1 Expérience 
C-1.1 Comparabilité 5
C-1.2 Compétences 5

C-2 Démarche 3
C-3 Personnes clés 7
$�#�������	�
	
�	��	�����	�
	�	��������	���	������������
et d’entretien

Total: 35 21/35

D-1 Expérience 
D-1.1 Comparabilité 10
D-1.2 Compétences 10

D-2 Démarche 5
D-3 Personnes clés 10
%�#�������	�
	
�	��	�����	�
	�	��������	��	�����
	�	�� Total: 15 9/15
:'+������
�����
�����4��� 5
:'I�������&��
�����4�� 2
:'E�:-���������
�����4�� 3
E-4 Personnes clés 3
E-5 Capacité à obtenir des garanties et des assurances 2

�
�	�
�������
�
�
������������
����������
����������
��
 ������!�����
�
�������������
�
�
	��
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A. PARTENARIAT DES ÉQUIPES – DOCUMENT A

������
���������������5�����
���������
��
��������$	
�����
�����������������	
���������������������
���-������������������������������4�����������������������=��� ����������������������#�
���������
renseignements demandés ci-après. 

A-1 Composition, structure et démarche de 
l’Équipe du répondant

Limite de pages : 15 (à l’exception des 
organigrammes opérationnels)

Exigences relatives au contenu de la Réponse 

Le Répondant devrait :
1. Fournir un ou des organigrammes opérationnels illustrant la structure et la relation entre chacun 

des membres participants, des membres principaux et des Personnes clés. Selon le cas, des 
organigrammes opérationnels supplémentaires pour chaque phase (conception, construction et 
:-��������������������������
����=�����������������������>��������
� �����P�������������	
�����H�������
pouvoir de prendre des décisions au nom du Répondant devraient être nommés.

2. Q�
�����
�����4��������������������
��������������������	
��������������������R�����������
responsabilités de chaque membre dans le projet.

3. ����������������������������&���������4��������
����������������������������$	
�����
����������*����
indiquant plus précisément les éléments suivants :

a.  le pouvoir décisionnel du Répondant et si ce pouvoir sera partagé entre deux (2) personnes 
ou plus;

b. ���������&�����������������������������
�������
����	
������#�����������������������������
-�
responsables de la conception, des membres principaux responsables de la construction et 
��������������������
-��������������������-������������������������������������������������*�
������	
����������������������������������������������������	
���*�H�����������
���-���������
�
���
��������	
����-��������������������������������
��������������������������������P������
����������������������������-�����������������������������������P�������������������������������
la construction);

c. ���������&�����������������������������
����������
��������������#�
��
�
-�5�����������������
le Canada, notamment la mesure dans laquelle cette démarche repose sur des démarches ou 
�����-�����������������
���*�������6��������������
����������	
����-����������������	
�����
pertinence de celles-ci par rapport au Projet.

3. COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE TECHNIQUES ET FINANCIÈRES
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������	
�������������

��������������������
����
���H����������&������'I������������-������
������������������	
�����
mesure le Répondant démontre que la composition, la structure et la démarche de son équipe sont 
�������*��#
����������-&�
������ ������
�*������������������������5������
������������4�������������
collectivement démontrer :

1. 
������
��
����������������������������������
���*�H���������
����������������������
��
����
&������&�	
������������&������&���������������������	
����	
��������������
-����������
����=��*����
qui tient compte des diverses phases des travaux de ce dernier, à savoir la conception, la construction 
������-�������������������������@�

2. �����R��������������������������������
��������������������	
����������������������
�������
correspondent aux besoins du Projet;

3. 
���������
����������������������������������#
�����������
�������������������������������	
���
���
�����
�����	
��������������������������������������
��������##������������
-������������������-����������@

4. la répartition des risques du Répondant et la démarche relative à la gestion du risque démontrent une 
bonne compréhension des principes de gestion du risque, et correspondent à la complexité du Projet; 

5. ���������&���
��������������������5�����������
��������	
����������#
����*�����������������������*����
�����������������������������
�����������������������������������������
����=��@

6. �������������������4�������������##����������������������������
����������
��4������������������
��
projet multidisciplinaire complexe.

A-2 Expérience de collaboration Limite de pages : 3 par projet
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. Y���������
�#���
������;'+����������-��;*���������������������������������������E�����=���������#�������
����������
���
���������-��+D�������4�����������5������������������������R�
�����������<*�����
-	
����
�
���������
-��I���������������$	
�����
������������������������ 

������	
����������������

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
mesure le Répondant démontre précisément, de manière exhaustive et collectivement la mesure dans 
��	
�����������������������	
�������������������������������������
�����������5�������5������
�����=������
tenant compte des éléments suivants :
1. �������������P�������������	
����	
�������������������������5��������=���������#������@
2. �����������
����������������=��������#����������������=��*��
�����������������R���*��
����������

������������������������
�������������������@
3. ��������
�����������#����
��������
������	
��������������
-�P���������������������������
�������6����

apprises qui sont pertinentes et qui peuvent être appliquées au Projet;
4. ������
����������	
������������=���������#��������������������������
�����	
����������#���������

������������������������������������&������
����=��������#������@�
5. ����������=���������#�������#
��������������5����������
���
����������������������@
6. ���#����	
���������=���������#�������������������������������������������������&������������
��
����@
7. �������������������	
������
����������=���������#������ 
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A-3 Personnes clés Limite de pages : 3 par personne clé
Exigences relatives au contenu de la Réponse 

1. Y���������
�#���
������;'F����������-��;*�����������������������������������-�����������
����-��
��
����������E�����������������=�
���������R�����
��������
���
�������+D������4�����������5�����������
�������������R�
�����������<*����������������
���-�����������������������
����-���������������
��4���
pertinente à la nature et à la portée du Projet.

Exigences d’évaluation

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
���
����������������������������-������������������������������������������������������������������
compte de ce qui suit :
1. ������������������������&�	
�����������������������������������=���������#��������������
���������

��������������	
���������
��-�������������������������@�
2. ���-����������������
���������������������������
���R�����������������������������������������������

rapport au Projet, tel que proposé en A-1;
3. ���-���������������������������������=��������������������
����
�������&����������������� 

B. COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE EN MATIÈRE DE CONCEPTION – DOCUMENT B

������
�����L���������5�������
�������������������������������-����������������4��������������������
��$	
�����
�������������������������������� ����������������������#�
���������������������������������
ci-après.

B-1 Expérience Limite de pages : 3 par projet
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. �
���H����
�#���
������;'I����������-��;*����������������������������������
-��I�����=�������
��#��������H����������������������������-��+D��������������������������������R�
�����������<����	
��
��������������-���������������������������������
��,:;��
��
���������������������
-��������������
����������������*������
-��I��	
�����
�����������-������������������
��������
�������
�����������
���� �
;����>�������=���������#����������
�����>����
����������
���������������-�����������������������
�
������
�����������
��������������;;� �B�
��#���*�����#���
�������;'I�����������������������������
chaque composante.  
 
;&�	
�����=��������#����������������������������������������
���+������P���������������
-�
��������������������������������������������������������������&�#����������������� �������&�#�������
�������������������
������������������	
�����
����������������������������������������������
������
services de conception pour un projet.
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������	
��������������#

B-1.1 Comparabilité

;&�	
�����=��������#����������������
���
���H���
�������&������'+������������-���@���������������
déterminer dans quelle mesure il est comparable 
au Projet pour ce qui est de la taille, de la portée 
et de la complexité, en tenant compte des 
paramètres suivants :
1. un climat et un territoire similaires.
2. ���������������������	
���#�
����*����

��
�����������������	
����������������������
(conception et équipement principal) :

i. �������=���������#�������	
����������������
�������������
���H��4����������
�����*�
����������
����������������#��������������
�&����	
���
-��������*��U������H��4����
servant plusieurs clients indépendants 
seront considérés comme étant 
comparables, ou;

ii. ��������=���������#�������	
��
���������������������������
���H��4���
����
��
������5���:;LB������
���H��4���
�����#�����������������
��
������
�����
H�����
�����&�����������
��#��������������������
 

3. mené comme un autre mode de prestation.

B-1.2 Compétences

��������������������
����
���H����������&������'I�
�����������-���@�������������������������������	
�����
mesure la contribution du Répondant aux projets de 
��#�������������������#�6���������*��-&�
���������
collective ses compétences pour ce qui est :
1. �����������������
��4������������������*����


�������������������������
��H��4����
�����
���
des clients actuels dans le cadre de projets 
de construction; 

2. �����������������
��4�������-���������������4���
de constructions, aux opérations à long terme, à 
����������������
���������������
��H����������@

3. ��������������
��������������	
���##���
���
�������������*�
���
�����������
��������������
�
�H��4����
�����
������������������
���@

4. ��������������������������������������	
���
qui maximisent également la vie utile 
������	
�����������	
��
�������������������
����������'��J
����������������������
����4����#
����@

5. ���##�����������
������5�����
���=�
�������
�������������
��������
�����&��	
���������
nature conceptuelle;
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6. de suivre des codes et des normes en lien avec 
���	
�������*��������������������������������*����
�������������������
*������������������������������
des relations avec les autorités (la priorité est 
���������5����-���������������������
�;������@�

7. �������������������������������
��
���������-���
	
����������
���&����
��������������
���
��#�����
��
�����������
�����������
���������
���*�
������������H��������������
�����*������
������
soutènement, des tranchées déblais-remblais, 
des structures souterraines, y compris la 
����������������������������������������#
�����*�
telles que des terrains gagnés sur la mer, des 
����������#�
����������������������-�������
�����
et au dégel; 

C � ���������������������������
������
H�
������
��#�
����
���H�������H��4��������
H�
-�
������������������������#����������
-��������
�����������������������@�

9. de concevoir la conversion des systèmes à 
vapeur en systèmes à ECBT tout en maintenant 
les services;

10. de concevoir des STE et le remplacement de la 
��������������#������������ 

B-2 Démarche Limite de pages : 10 
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. Le Répondant devrait décrire son approche et sa méthodologie concernant la gestion et la réalisation 
����������������*������
�����������-������������������4������������������������������������5����
��������������,:;���	
�������V���5����-����������������������L'+ 
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������	
�������������

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
mesure la démarche du Répondant en lien avec la conception du SEC est présentée de manière claire 
����-&�
���������������������H�������������6��������������������=���������#���������������������L'+ �
�����
�*������������������������5������
������������4��������������������������������������	
�����
démarche proposée :
1. ������������*���������������������������
-���
������
-���������������
����=��@
2. ���4�������������
�����*������-���������������&�������-����������������������������������������5����

clientèle lors de la Phase de conception;
3. ��������������
�������*����������������������
������������������������������������������������������

������&�����������������������������������������
��H��4��@
4. �������������������������������
����������	
����������#
�������������#������
����������������������

qualité des services et les économies opérationnelles;
5. ���������5�����������J
���������������������	
�������
�����������	
����������R�����������
����������

produits livrables;
6. ����������#
��������������������@�
7. �����#�����
-��-��������������
����@�
C � ����������������������������������������������������������������
-�������-���������������������@
9. ���������5�����������������
���������'���=��*������������������
���������;�������������

autres intervenants.
B-3 Personnes clés Limite de pages : 3 par Personne clé
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. Y���������
�#���
������;'F����������-��;*�����������������������������������-�����������������������
�����=�
���������R�����
��������
���
�������+D������4�����������5������������������������R�
���������
DDQ, en décrivant leur expérience générale et toute expérience particulière pertinente à la nature et 
à la portée du Projet :

a.  le gestionnaire de projet et de la conception;
b. ����������
�����������	
�����������*�����������������������������@
c. ����������
������������
��������������*�����������������������������@
d. ���������
��������������������������*�����������������������������@
e. le gestionnaire de la qualité;
# � le responsable de la mise en service.

2. ��
���&�	
��������������*����������������������#�
���������������������=�������
�������������������
����������������������������������������������
��������*�������������&4�����������
�*�������
���������������������5�����������������������������
�����=��������
����
����=�� 
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������	
�������������

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
���
�����������������������������������������������-������������������������������
�����	
������!
1. ��������������R����������������=���������������*�����	
�������������L'+@
2. ��������������R���������������
�����������������������������������*�����	
�������������L'+@
3. de diriger, de gérer, de concevoir et de soutenir des extrants de qualité;
4. �������������������=���������������*������'5'���������������������
���H��4����������
�����*����

�������
����������������#���������������&����	
���
-��������@��������������
��,:;�#������������5����
����
�����
���H��4���5�:;LB@������������
�������
����������������
�������ED��������������������@

5. ������������������������=��������������������
����
�������&�����������������@
6. ��>��������4��������������������
��R���������*��
�����������5�����&4������ �

C. COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE EN MATIÈRE DE CONSTRUCTION – DOCUMENT C

������
�����;���������5�������
�������������������������������-����������������4������������
������
�����$	
�����
�������������������������������� ����������������������#�
������������������������
demandés ci-après.

C-1 Expérience Limite de pages : 3 par projet
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. �
���H����
�#���
������;'E����������-��;*����������������������������������
-��I�����=�������
��#��������H����������������������������-��+D��������������������������������R�
�����������<����	
��
��������������-����������
��
���������������������
-��������������������������
�����������������
������
��������
���H��4�����������	
�*��������
-��I�����=����	
�������������������-������������
������
��������
�������
�����������
���� �;����>�������=���������#����������
�����>����
��������
��
���������������-������������������
�������
������
�����������
��������������;;� �B�
��#��������
#���
�������;'E������������������������������&�	
������������ �� 
 
;&�	
�����=��������#����������������������������������������
���+����������������������
-�
�������������������������
��������������������������������������&�#�������������
����� �������&�#����
���������
��������������
������������������	
�����
����������������������������������������������
������
services de construction pour un projet.
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Evaluation Requirements

C-1.1 Comparabilité du Projet 

;&�	
�����=��������#����������������
���
���H���
�������&������'+������������-���@���������������
déterminer dans quelle mesure il est comparable 
au Projet pour ce qui est de la taille, de la portée 
et de la complexité, en tenant compte des 
paramètres suivants :
1. un climat et un territoire similaires; 
2. ���������������������	
���#�
����*����

��
�����������������	
����������������������
(conception et équipement principal) :

i. ��������=���������#�������	
�������������
�����������������������������
��������
��
système de production, de distribution 
�����������#���������������&����	
��
aux clients, y compris plusieurs 
clients indépendants;

ii. �
��������=���������#�������	
��
��������������������
��������
��
,:;�5���:;LB������
���H��4������
��#������������������
H�����
��
���&�������������#��������������������
 

3. mené comme un autre mode de prestation.

C-1.2 Compétences

��������������������
����
���H����������&������'I�
���������-���@�������������������������������	
�����
���
����������������������������#�6���������*�
�-&�
�����������������������-�����������	
��������
le ou les Membres principaux responsables de la 
������
������������������=�������������
��������
��
système énergétique.

�����
�*������������������������5������
��������
critère devraient collectivement démontrer les 
compétences du Répondant pour ce qui est :
1. de gérer un calendrier de projet et un budget, 

H���������
����&�M����������������������*����
�������	
����������������������
�����=����������
travaux sur les lieux;

2. de coordonner des travaux de construction 
�������4���5����
����������������������������
concepteurs, les constructeurs et les opérateurs;

3. �����������������������G������U��������
������
projet qui sont assujetties à la réglementation 
canadienne dans le domaine de la construction, 
notamment en ce qui concerne les normes de 
���������������
����*������������������������
���
��	
���������������
�����������#������������@

4. de construire des réseaux de distribution 
dans des milieux urbains, ce qui comprend la 
gestion des travaux réalisés dans des droits de 
���������
�����*���������R�������������
������*�
la coordination avec les services publics, la 
communication et la coordination avec les 
intervenants des biens voisins;
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5. ���������
�����������
��
���������-���	
�������
���
���&����
��������������
�����#�����
��
���
��������
�����������
���������
���*�������������H�
limiter des tunnels, des murs de soutènement, 
des tranchées déblais-remblais, des structures 
souterraines, y compris la conception dans des 
��������������������#
�����*��������	
���������������
��������
��������*���������������#�
������������
des sols exposés au gel et au dégel; 

6. de construire de grands projets de 
renouvellement de système énergétique dans 

���#���&�����
��������@

7. de construire un système à ECBT en 
���������������
���H��4���5�����
�*�
����
������������
�������������-��
����*���
�����
maintenant les services; 

C � ������������������&������#
���������
������
������	
���������������������#����
���
�����5����������������*�5�������������
��
�
patrimoine culturel;

9. ���������
��������
H�
��������#�
����
���H���
de systèmes de tuyaux préisolés liaisonnés, 
���#����������
-��������������������
����������� 

C-2 Démarche Limite de pages : 10 
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. Le Répondant devrait décrire son approche et sa méthodologie concernant la gestion et la réalisation 
������������
�����*������
�����������-������������������4������������������������������������5����
���������������H��4������������	
�����	
����������������-��+D��������������������������������R�
���
de la DDQ.
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������	
������������� 
 
��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
mesure la démarche du Répondant en lien avec la construction du système énergétique est présentée de 
����4��������������-&�
���������������������H�������������6��������������������=���������#�����������������
���;'+ ������
�*������������������������5������
������������4��������������������������������������	
�����
démarche proposée :

1. ������������*���������������������������
-���
������
-���������������
����=��@
2. ����������#
����������������������������&��������������
�����@�
3. ���������5��##�������������
-*��������������������#
���������
������5���������������	
�����������

���
�������������������@�
4. ���������5�#�
���������������������������
�������
�����������������������������������������&�����������

du budget;
5. décrit la manière dont le Répondant abordera les conditions imprévues;
6. �����������#�������������	
�������������������������*������������������������������������
-@
7. assure la prestation des services de construction dans un site opérationnel;
C � ����������#�����������������
�#����	
������
�������������������������
-����������
�����*��������������

#�
������
-��������������A�#�����
��
����-����������������>�����������
�@
9. ������������������������������������������R���������	
������������������������������������@
10. comprend des protocoles rigoureux concernant la santé et la sécurité en milieu de travail.
C-3 Personnes clés Limite de pages : 3 par personne clé
Exigences relatives au contenu de la Réponse 
 
Y���������
�#���
������;'F����������-��;*�����������������������������������-����������������������������
=�
���������R�����
��������
���
�������+D������4�����������5������������������������R�
�����������<*����
décrivant leur expérience générale et toute expérience particulière pertinente à la nature et à la portée 
du Projet :

1. le directeur des travaux – CCR (responsable de la coordination globale des activités de construction 
sur le terrain);

2. le directeur des travaux – réseaux de distribution (responsable de la coordination globale des activités 
de construction sur le terrain);

3. le gestionnaire de projet (responsable de la gestion globale du projet de construction au bureau et sur 
le terrain);

4. le gestionnaire de la qualité (responsable de la surveillance des programmes qui permettent de 
����
���	
�����������
-�������##���
��������������������������������@

5. ��������������
�������������������������
��������������������������	
��������������������
���	
������
�����
-�������##���
����������4������
�������� 
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������	
�������������

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
mesure le Répondant démontre les compétences de la personne clé pour ce qui est :

1. ��������������R����������������=���������������*�����	
�������������;'+@
2. ��������������R���������������
�����������������������������������*�����	
�������������;'+@
3. de diriger, de gérer, de construire et de soutenir des extrants de qualité;
4. �������������������=���������������*������'5'��������������
����
���H��4����������
�����*����

�������
����������������#���������������&����	
��������	
���������=������������������������������*�����
�
�����*����������
-���#�
��*������H��4����5�:;LB���������H��4��������
H�
�����@�

5. �������������������=��������������������
����
�������&�����������������@
6. ��>��������4��������������������
��R���������*��
�����������5�����&4������@

D. COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE EN MATIÈRE D’EXPLOITATION 
ET D’ENTRETIEN – DOCUMENT D

������
���������������5�������
�������������������������������-����������������4������-�����������
��������������������$	
�����
�������������������������������� ����������������������#�
���������
renseignements demandés ci-après. 

D-1. Expérience Limite de pages : 3 par projet
Exigences relatives au contenu de la Réponse

�
���H����
�#���
������;'9����������-��;*���������������������������������������E�����=���������#�������
�H����������������������������-��+D��������������������������������R�
�����������<����	
�������������
���-������������:-���������������������������,:;��
��
�����P���������������
-�����������������
���-���������������������������� 

�����������������������
��������
�������
���+�����=��������#���������������������-������������
:-������������������������������;;����������������������
-��������������������-�����������������
���������������
���+�����=��������#���������������������-������������:-�������������������������
������
�
de distribution.

;����>�������=���������#����������
�����>����
����������
���������������-�����������������
-����
������
�������
������
�����������
��������������;;� �B�
��#��������#���
�������;'E�������������������
démontrer chaque composante.

;&�	
�����=��������#����������������������������������������
���+����������������������
-��������������
������-�������������������������������������������������������������&�#�������-���������������������������� ����
���&�#�������-�������������������������������������
������������������	
�����
������������������������������
����������������
������������������-����������������������������
��
�����=�� 
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������	
�������������

D-1.1 Comparabilité 

;&�	
�����=��������#����������������
���
���H���
�������&������'+������������-���@���������������
déterminer dans quelle mesure il est comparable 
au Projet pour ce qui est de la taille, de la portée 
et de la complexité, en tenant compte des 
paramètres suivants :
1. le climat et le territoire; 
2. ���������������������	
���#�
����*����

��
�����������������	
����������������������
(conception et équipement principal) :

i. ��������=���������#�������	
�������������
���-�������������
���H��4������
����
�����*�����������
����������������#����
�����������&����	
���
-��������*�H�
compris plusieurs clients indépendants;

ii. �������=���������#�������	
�������������
������������������������&�
##����
�����
�����:;LB����������#�������������
�&����	
�����#��������������������
��
dans plusieurs immeubles;

3. mené comme un autre mode de prestation.

D-1.2 Compétences

��������������������
����
���H����������&������'I�
���������-���@�������������������������������	
�����
���
����������������������������#�6���������*�
�-&�
�����������������������-�����������	
����
�������������5����-��������������5���������������
��
système énergétique.

�����
�*������������������������5������
��������
critère devraient collectivement démontrer les 
compétences du Répondant pour ce qui est :
1. ���#�����#������������������������������-���������

�H��������������H��4����5�����
�����������
����
������������������������������5���
�����#�������@

2. ��������5����-��������������5���������������
��
système énergétique utilisant la technologie 
à ECBT;

3. ��������5����-��������������5�������������5������
��������
���H��4�����������	
����&�
##����
�����#�������������*����	
��������������
�����������������������������5�#�
�������
��
#�����#�����������
�������H��4������#�6���
sécuritaire, à savoir la gestion et la surveillance 
������#�����
��
�������������	
�������*����
�����
���������������	
�����������
-���
������
�����������������
�&��������H����������*�������	
��
����������������������@

4. ��������
��*����������������������������J
����
��������������
���
����������&�������-�����������
������������������������������������
�������������
des exigences relatives aux niveaux de service, 
à la qualité, aux intervenants, à la santé et à la 
���
��������5����������������@
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5. ��������
�������������������J
��������������
pluriannuels de remplacement du cycle de 
vie et de gestion des services ainsi que des 
programmes de surveillance du réseau (en 
consultation avec les commanditaires du 
projet, les utilisateurs et les organismes de 
�������������������������������������������
�
��H��4�������
������#����������
�'���5����
��
de la période, et en gérant la réhabilitation, 
�����
����
����*������������������
�
système énergétique;

6. ���#�
���������������������������������
������
des événements et de soutien aux utilisateurs, 
�����������������������������������������
�������
en lien avec des menaces et des incidents tels 
	
������#�
-*����������������������&����*�
les collisions de camions et les phénomènes 
naturels (vents extrêmes, inondations, 
tremblements de terre); 

7. �������������J
�������������������������������
de données et créer une expérience de service à 
la clientèle sur des projets comparables, ce qui 
�����
�����-���������������������������
��H��4���
�������
�����*�����������
����������������#����
�����������&����	
���
-��������*��������=����
impliquant des centrales, des tunnels, des 
réseaux enterrés directs, des systèmes à ECBT 
et des systèmes de tuyauterie;

C � ���=�
���������
���
-���������������������
la croissance; 

9. ��������������������������-��������������
�������������
-���
����������&������������
����
�����������������&����	
���������	
��
la biomasse); 

10. ������������������������������������
��������
��������������#
������*����
�������*����������
environnemental et le rendement économique 
des installations;
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11. ���##���
������������������������������
�����
�������������������������
�����-�������������
��
�������������������������
������
��������
����
������K�����������������������
�������
������,:; 

D-2 Démarche Limite de pages : 10
Exigences relatives au contenu de la Réponse

1. ��������������������������������������&�����������&����	
����5����-�������������������������*����
��
�����������-������������������4������������������������������������5����-��������������5�������������
du système énergétique, y compris la démarche et la méthode suggérées relatives au comptage, à la 
#���
�����������
���������5����������4�� 

������	
��������������#

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
���
������������&���
���������������������������-���������������������������
��H��4�����������	
��
���������������������4��������������-&�
���������������������H�������������6��������������������=����
�����#���������������������'+ ������
�*������������������������5������
������������4�������������
collectivement démontrer que la démarche proposée :

1. ������������*���������������������������
-���
������
-���������������
����=��@
2. �������������������
���������������������������������������
��������#��5��������
�������������
����������

��������������������������������������������������������������*�����#�
������
����������������
���������
les autres intervenants;

3. �����������	
�����������
���������
��������*�������������������
��������������H��*�������
�����
�
���	
�*�����������������������������������
������R���������	
�����@

4. ��������������
���������*�������#���
�����������
���������5����������4��*��������������������
������
rentables, pratiques et durables;  

5. �-���	
���������4�������������������������&�
##������������#���������������������������
�������������
conversion du système à la vapeur en un système à ECBT;

6. ������������������
�����-����������������������������
����������������K�������H�����������������
������
��
���������������	
�������@

7. ����������������&������#
���������������������������4������-�������������������������@�
C � ������������������
�����-�����������������������������������������������������
�����	
�����
��������

5�
����K�������������������������������	
����
������������������������������	
������@
9. �����������#����������������������������������������������
�������
���
-�����������-��������@�
10. ���������������������������������-���������������������������
-���
����������&����������������
������

�����������&����	
���������	
��������������@
11. ���������5������5����������������5����-������������
�,B:*������������
���H��������������������

����������������
���������	
�����������������������5������
��������	
����������
�&�����
�,B:�	
��
���4��������
- 
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D-3 Personnes clés Limite de pages : 3 par personne clé
Exigences relatives au contenu de la Réponse 

1. Y���������
�#���
������;'F����������-��;*�����������������������������������-�����������������������
�����=�
���������R�����
��������
���
�������+D������4�����������5������������������������R�
���������
DDQ, en décrivant leur expérience générale et toute expérience particulière pertinente à la nature et 
à la portée du Projet :

a. le gestionnaire des installations principal (responsable de toutes les activités commerciales et 
contractuelles liées au système énergétique);

b. �������������������������������������������������������������	
������������������������&����	
��@
c. �����������������
���������5����������4��������������������������#��������������H��4����������

��������C8�����
���������������@
d. �����������������������������������*�������������������������
�����������������������
�������

respect de pratiques opérationnelles sécuritaires et écologiques).
������	
��������������#

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
mesure le Répondant démontre les compétences de la Personne clé proposée pour ce qui est de :
1. ��������������R����������������=���������������*�����	
��������������'+@
2. ��������������R���������������
�����������������������������������*�����	
��������������'+@
3. ����������*����������������-����������
��#����������
������������������������������
���������������

extrants de qualité;
4. �������������������=���������������*������'5'������������=�����������������
���H��4�����������	
�*�H�

�������������H��4����5�����
�*�5�:;LB���������#�����������������
*����������������������H��4����
��
��������������
�������@

5. �������������������
�������-����U���������������������
-���������������-��������������������������
������
���������
���5������������������
���������������@

6. ���##���
��������������������������
���
�������������
���������������������#�������*�H���������
��
autre mode de prestation;

7. ��������������������������&������
��R������������������������������������������
-����������
�����@
C � �������������������
�������-����U�����-��������������4�����������
����*�������������������������������

J
���������H��4����������
���� 
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E. COMPÉTENCES ET EXPÉRIENCE FINANCIÈRES – DOCUMENT E 

������
�����:���������5�������
�������������������������������-���������
�����4���������$	
�����
�
������������������������������� ����������������������#�
�����������������������������������������
sous-trousse E comme suit : 

%&'��	

���
	
�����
���	
 Limite de pages : S.O.
Exigences relatives au contenu de la Réponse

Pour tous les membres principaux et membres participants, le Répondant devrait soumettre les documents 
ou les renseignements suivants :
1. ���������������������
����������
����������&��
�������������E������������-�������@
2. ���������������������
����������������������������&�	
��������������
��
��������������
����	
���������

��������������������������������������
���������������-���������
����	
�������������
����������
������
�����#�
����@

3. ��������������������
�����������������
�����4����&����������������������	
����������
���������
en vigueur;

4. �����H������
*�������
��������������������������������������4����������5������������������
�P������
�������������
��
�P�������������������������������
����=��*�����	
������������������������
#���
������;'3@

5. �������������
����
����������������������*��
�������
��������	
��
�
�����������������-����*�H���������
des déclassements de la cote au cours des cinq (5) dernières années;

6. des renseignements sur des événements importants qui pourraient se répercuter sur la situation 

�����4����������������������	
��������������
�������
������������������������������
������������
����
�
����������������#�
����@

7. ��������������������
���������������������4������#�������*������������������
�������������������������
������������
����
��������������������������
���������������
�����I8����������������������
����
�����
������
�������������������������������
���
��������������E������������-�������*������
��������-�������
en cours;

C � ���
��������������������
��������*����������&����*��������������������������	
�������������������
�
Canada que les membres participants et les membres principaux ont une situation et des ressources 

�����4�����
#
���������
������	
�����������
����������������������������������������������
����=��@

9. 
��������������������
��������������������
������������]�
��������������������
����������
�������������#
�
���	
����
���������
��������
���
����������&������������������������������
���������
	
����
��������������
��������������
����
��������
�����
�����4�����##���������
����=��@

10. ����������������������
�������
�����������
��#
�
����
������
������������������
��������
��
�������

�����������
������������������*��
���
������
�����������
���
����������������������������
��������

�����������
�#��������������������-��������*��
���
����������������������
������������������#��-�������
�����
���
����������������������������	
�����H������������������������
�����
�����4����������������5�
la réalisation du Projet des membres participants et des membres principaux.
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������	
�������������

��������������������
������#����������
���H��4��������
�������
�����&��������
�������
����������������
�����
�����
�����4���������������������������������������������������������
-�������������
���##���
���
�������������*����������
�����*����
���������*���:-���������������������������
����=���!
1. ,H��4��������
�������
�����&���!����������������4�����������#
�������
����������
����������H�����

des trois [3] derniers exercices) : 

 
`����������������������	
�����������������
������
���&�	
����������������#����������������������������
proportionnelle totale de chacun des membres participants et des membres principaux participant à toute 
���������������� �,����$	
�����
����������������������
����
��P�����������������������
��P����������������
��������������������������*�������
�����*�:-������������������������*�������
���������������������������
participation proportionnelle de chacun des membres selon chaque discipline. 

2. Évaluation cotée : 

Y���������������������������#�
����*����������
�����
�����4�����������������������������������������������
��������������������
-���
���������������*����������
�����*����
���������*����-���������������������������
�
���=��������������
����5������������&������'9�5�������-������������������������������������
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-���������������������������� 

Membre 
participant

Membre principal 
responsable de la 

conception

Membre principal 
responsable de la 

construction

Membre principal 
responsable de 
l’exploitation et 
de l’entretien

Recettes* S.O. +CD�Pa 9CD�Pa +8D�Pa
Liquidité* FD�Pa S.O. S.O. S.O.
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%&(�$����
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���	 Limite de pages : 8
Exigences relatives au contenu de la Réponse 
 
1. Le Répondant devrait décrire la démarche proposée par le Membre principal responsable du 


������������������������
�
�����������
����=������������
���������� �;����������
����������
������������	
����������	
������������#
�
�������������
�����������������
����=���	
�����������
�����
décrire les méthodes qui seront utilisées pour les atténuer. 
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installations) et la mesure dans laquelle on prévoit que ceux-ci participeront au Projet (indiquer des 
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du Répondant;
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de coûts;
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Exigences relatives au contenu de la Réponse
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E-4 Personnes clés Limite de pages : 3 par personne clé
Exigences relatives au contenu de la Réponse

Y���������
�#���
������;'F����������-��;*�����������������������������������-������������
���
��
�������E������������������
����=����
�P�����������������
�
�������������������������
���-���������
�
���
�������+D������4�����������5������������������������R�
�����������<*���
����������J
����
��
��
���������������������5����
���
����=��������
����-���������������
��4��������������5�������
������5�
la portée du Projet.
������	
�������������

��������������������
����
���H����������&������'I����������-���@�������������������������������	
�����
���
�����������������������
-��
�
��������������������������������J
������
������
�
�����������
�
���=��������#������*�����������!
1. �������������������������������������
������������
�
�����������������=���������#������@
2. ������
����������	
������������=���������#������������������
���������������������
������������������

des risques avec le Projet;
3. �������=���������#������������������
������
��
������
�����������
�
��������������������*�

��������������
�
������������������
���5���
����������
����=��*��
������
� 
E-5 Capacité à obtenir des garanties 
(obligations ou lettres de crédit) et de 
l’assurance

Limite de pages : S.O.

Exigences relatives au contenu de la Réponse
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lettre de recommandation de la compagnie de cautionnement; 
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Exigences estimées du Canada : 
 
Membres principaux responsables de la construction : 

 > des lettres de crédit pour le Projet totalisant au moins 50 millions de dollars;  
ou

 > �����������������-��
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�������I8D��������������������@
 > ������
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250 millions de dollars.

Membres principaux responsables de l’exploitation et de l’entretien :
 > des lettres de crédit pour le Projet totalisant au moins 15 millions de dollars;
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La valeur des garanties et des cautionnements des Membres principaux responsables de la construction 
�������
�����������P���������������
-��������������������-������������������������������������
������
��>����
additionnée pour générer le total requis.
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FORMULAIRE C-1 – EXPÉRIENCE DE PROJET EN PARTENARIAT D’ÉQUIPES

a. Le nom du projet et le nom du client;
b. ���������������
����=���������*���������]����*���H��@
c. ���������������������������
-�������	
���*���������������	
�������������������
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��
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���*���
����R����
���������������
����=�������*�����������������������������R����5���
-�	
������
personnes joueraient dans le Projet;

e. ����H������������������������=��]���4������������������������� ��- �!����4���
de réalisation conventionnel ou autre;

# � �����������������
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����=���
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g. ��������������������-��������*����������������������������������������������������
similarités entre le projet présenté et le projet détaillé dans la DDQ;

h. ����
����������������������������
����=����� ��- �������������������������*����
���������
�������
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���	
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�����
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mesurables pour le client, et la description de leur application au projet;

j. �������������������#
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���������������J
���@
k. �����������������
�����������������������������������������������������*�

nom de la personne-ressource, titre, emplacement, numéro de téléphone et 
adresse courriel);

l. ���
��������������������
������5�������
����������������������������������4����
������
����������������-�������� 
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FORMULAIRE C-2 – EXPÉRIENCE DE PROJET DE L’ÉQUIPE DE CONCEPTION

a.  Le nom du projet, le nom du client et les noms des membres principaux 
responsables de la conception participant à ce projet;

b. ���������������
����=���������*���������]����*���H��@
c.  Le coût en capital du projet (prévu et réel, y compris une brève explication de 
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-�������������
����������������������������
���������
(en dollars canadiens);

d. ������������&4�������������������������������������
�����������������
����=��@
e. ����H������������������������=��]���4������������������������� ��- �!����4���

de réalisation conventionnel ou autre;
# � La description du projet démontrant les similarités au projet en termes de 
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g. ��������������������-��������*��������������������������������������������
�����������#�
�����������������������������������������������������=������������
et le Projet détaillé dans la DDQ;

h. ��������������������-��������*��������������������������������������������
�����������#�
�����������������������������������������������������=������������
et le Projet détaillé dans la DDQ;

i.  Le calendrier du projet (prévu et réel, y compris une brève explication de 
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-������	
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����#�
����@

j. ������������������#
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le client;
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la conception;

l. Les aspects uniques, comme la plus-value, les solutions novatrices relativement 
5����#
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m. ������������������
�������]������������������������������������������������
commerciale, nom de la personne-ressource, titre, emplacement, numéro de 
téléphone et adresse courriel);
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��������������������
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����������������������������������4����
������
����������������-�������� 
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FORMULAIRE C-3 – EXPÉRIENCE DE PROJET DE L’ÉQUIPE DE CONSTRUCTION

a. Le nom du projet, le nom du client et les noms des membres principaux de 
���	
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b. ���������������
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c. �����������
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d. ����H������������������������=��]���4������������������������� '5'� �!����4���

de réalisation conventionnel ou autre;
e. La description du projet démontrant les similarités au projet en termes de 
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réalisation des travaux de construction du projet, la valeur du travail accompli 
et la description des limites à la portée des services de construction;

h. Le calendrier du projet (prévu et réel, y compris une brève explication de la 
��##�������������������
-������	
����	
��������������������������
����������
����#�
����@

i. Le coût en capital du projet (prévu et réel, y compris une brève explication de 
�����##�������������������
-�@

j. ������������������#
�
����*��������
���������������J
���*�
���������������
����#����
��������
�����*�������6�������������������������������
���������
��
le client;

k. ����&�����������������������������������
��������������������
-�
de construction;

l. �������������
��	
��*������������������������������������*�����
��������������
������#�����������������������*��������4������������*������������&
�����*�����
���
�����������
����������������>�&��*�����
��������*���� 

m. Les protocoles de santé et sécurité établis et les données de rendement en 
sécurité du projet;

n. �����������������
�������]������������������������������������������������
commerciale, nom de la personne-ressource, titre, emplacement, numéro de 
téléphone et adresse courriel).
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FORMULAIRE C-4 – EXPÉRIENCE DE PROJET DE L’ÉQUIPE D’EXPLOITATION ET D’ENTRETIEN

a. Le nom du projet, le nom du client et les noms des membres principaux de 
���	
�������-��������������������������������������5�������=��@

b. ���������������
����=���������*���������]����*���H��@
c. ���������������
�*�����
�����
�����������������������
���
�����������
�������

���������#�
����@
d. ����H������������������������=��]���4������������������������� '5'� �!����4���

de réalisation conventionnel ou autre;
e. La description du projet démontrant les similarités au projet en termes de 

������*�����������������������-���*����������H�����������������*������������
����=���
��
���
����*����������������������	
���#�
����*������
�����������������������������
������	
�����������������������������
����������������*����������
����������������
du contrat (en dollars canadiens);

# � ��������������������-����������� ��- �!��H����������
����*������������*���������
�����������������������������������-��������������������������#�
�����������
démonstration des similarités entre le projet présenté et le Projet détaillé dans 
la DDQ;

g. ����������������
��R����
�P����������������������������������-�����������������
�������������������������5�������������������������
-����������
�������
����=��*�
à la valeur du travail accompli, dont la description de la portée des services 
��������������������������������������������������
��H����������*����������
��������������������������
������������������������������������������#�������
����������������*��
-��������5��������������������������5����
����������������
concernant la restitution des biens et à la description des limites à la portée 
����������������-�������������������������@

h. �����������������
��	
�����	
�������������������������������
��������������
paiement du projet;

i. �������������������#
�
����*��������
���������������J
���*�
���������������
����#����
��������
�����*�������6�������������������������������
���������
��
le client;

j. �����������������
�������]������������������������������������������������
commerciale, nom de la personne-ressource, titre, emplacement, numéro de 
téléphone et adresse courriel).
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FORMULAIRE C-5 – EXPÉRIENCE DE PROJET DE L’ÉQUIPE DU FINANCEMENT

a. Le nom du projet, le nom du client et les noms des membres principaux 
��������������
�
����������������������5�������=��@

b. ���������������
����=���������*���������]����*���H��@
c. �����������;�R�
���
�����4��������������������������
�����@
d. ����H������������������������=��]���4������������������������� '5'� �!����4���

de réalisation conventionnel ou autre;
e. ����������������
����=��*����������H������������
������*�����H������
����������

�H�������������
���*����������
������
���������
�������*�������
��
���

�����4���������������������������##�������������������������
�
����������
conventionnel) et les sommes collectées, le coût en capital du projet en dollars 
non indexés et le coût total du projet en dollars courants;

# � ���������������������-��������*��������������������������������������������

����������#�
�����������������������������������������������������=������������
et le Projet détaillé dans la DDQ;

g. �����R����
�P�����������������������������
�
�����������������	
�������R����
������������
�����������������
��������
�����������������������������������
��������*�����������������
��������������
�
�����������
����=�������������
�������R���������������5�����&����������&���&����
�������������������&���&����
������#�
��
�
���@

h. ������
��������H�������
����������
�������������������������
��������
(y compris le capital de risque investi), et la divulgation des incidents 
de manquement;

i. ������
����
���
��������������-��
������� ��- �!������������������-��
��������
�����������������������#�
��������������������������������
������������@

j. �������������������#
�
����*��������
���������������J
���*�
���������������
����#����
��������
�����*�������6�������������������������������
���������
��
le client;

k. �����������������
�������]������������������������������������������������
commerciale, nom de la personne-ressource, titre, emplacement, numéro de 
téléphone et adresse courriel).
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FORMULAIRE C-6 – EXPÉRIENCE DES PERSONNES CLÉS 

a. �������������������������*���
����������������#���������������������������
���	
����	
�����������@

b. ����R�������������������������������������
����=��@
c. ����-���������������������������@
d. Projets antérieurs sélectionnés :

i. Le nom du projet et le nom du client;
ii. ����R��������������������������������������������������������

projet antérieur :
iii. ����������������
����=��*����������H�����������������*������������
����=���

��
���
����������������
����������������*����������
�����*����-��������������
�����������*������������
�������������������������������@

iv. ����H������������������������=��]���4������������������������� ��- �!�
Méthode de prestation conventionnelle ou de rechange;

v. ��������������������-����������������
����������������������
��R�������
�
niveau de responsabilité de la personne clé, ainsi que de la qualité de 
son rendement;

vi. ���������������������������������������������
�����������������
��R������
des responsabilités dans le cadre du projet présenté et ceux du projet 
décrit dans la DDQ;

vii. �����������������
�������]�����������������������������������
dénomination commerciale, nom de la personne-ressource, titre, 
emplacement, numéro de téléphone et adresse courriel).

e. ��
���&�	
��������������*�#�
���������������������=�������
����������������
�������������������������������������������������
��������*���������
����&4�����������
�*����������������������������5���������������������������
��
�����=��������
����
����=��������������������������< 
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FORMULAIRE C-7 – LETTRE DE SOUTIEN 
(GARANT/ENTITÉ DE SOUTIEN AU MEMBRE PARTICIPANT OU PRINCIPAL)

[Date]

S�������������
������&������������������������
��������T

Y����������������!�S��������'�����
�����
�;�����T�

.�=���!������������	
���
������*���������������	
����������������������������	
��*�P�����������������
services énergétiques  

�����������	
���������������=
��
�����������������������������������*������	
����H������������
���*�������������
qui leur est donné dans la DDQ.

����
�������
����������������������������������������5������
������������������
���������[inscrire le nom 
du Répondant] (le « Répondant ») suivant la DDQ publiée par le Canada le [date]*�������	
������
��*����
rapport au Projet. 

1. Nous sommes la Société mère de [inscrire le nom du Membre principal] (le « Membre 
principal��]��P�����������������������������������������������������#�
���������
����������������
��������
relativement à la participation du Membre principal/Membre participant au projet : 

a. [insérer la description de la portée de chaque Garantie ou soutien, ainsi que le 
fonctionnement pratique si celui ou celle-ci est réclamé];

b. [insérer la description du niveau proposé de la Garantie ou du soutien];
c.  [insérer la durée de la Garantie ou du soutien]. 

2. Nous sommes [un/une] [inscrire la forme de l’entité, comme une société par actions ou une 
société en commandite], constituée selon les lois de [insérer l’ordre de gouvernement], au siège 
social situé au [inscrire l’adresse]���������
����
��
�������������
�������[inscrire le nombre].

Veuillez agréer nos salutations distinguées,

[nom du garant/de l’entité de soutien du Membre principal/Membre participant] 

���!�______________________ 
[Nom du représentant autorisé] 
(dûment autorisé)
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ANNEXE D – ÉCHELLES APPLICABLES AUX CRITÈRES 
D’ÉVALUATION NOTÉS

1. Méthode de notation

1.1. Les Réponses à la DDQ seront notées selon la méthode suivante :
a. ��
���&��
������;���4����������
�����������*�����������������
�����
-�����������������

���������������������������������������#���
����
�������!�

1��������������c 1�����
�����4���������
�������� x ������������������
����
�;���4���������
�����

1������-�������
������&����

 b. La note totale attribuée à une Réponse à la DDQ correspondra à la somme des notes pondérées 
������
����5��������������
������;���4����������
����������� 

2. *	
����������
�����
���	���
��������	���+�������
	��	�$$,�#

2.1. « Point fort » désigne un aspect qui a du mérite ou qui excède les exigences stipulées en matière 
���-��
������
������������������
���#�6���	
���������������
��������������-��
������
����=�� 

2.2. « Point faible »��������������#�
���������������������������������
�������������5����������
aux exigences. 

3. -����
����	�������	������������������.���	����	�
	�����������	��������������
�
	����
l’échelle suivante :

Échelle D-1 – Comparabilité du projet présenté
Note Description
Exceptionnel (5) ������=��������#��������
��������������������������������������
����=������������

������������4��� �A���������������
�
��������#�������
������������#������������
����������������������������������������#���� 

/��
���	��01&234 ������=��������#���������������������������������
����=�� ������������#�������
���������������������������������������������#���� �

"�	��0)&214� ������=��������#�����������������������
����=�����
�������
���������������� �����
�������#������������������������������������������#���� �

�

	�����	�0(&2)4 ������=��������#���������������G�������������
����=�����
�������
���������
������� ������������#�������������������������������������������������#���� 

�����
�	�0'&2(4 ������=��������#�������������	
����
�������������
����=�� ������������#�������
�����������������������������������������������������#���� 

���

	�����	�05&2'4 ������=��������#�������������������������������	
��	
������4�����	
��������
les critères.
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Échelle D-2 – Compétences, démarche et Personnes clés
Note Description
Exceptionnel (5) La Réponse démontre que le Répondant surpasse tous les critères. Elle 

�������������
�
��������#�������
������������#���������������������������
���������������#���� �����������������������	
��������4������-����������
compétences, et que sa démarche ou son expérience sont extrêmement 
pertinentes au Projet.

/��
���	��01&234 La Réponse démontre que le Répondant répond à tous les critères. 
�����������#�������������������������������������������������#���� ����
�������������������	
��������4��������4��������������������*����	
�����
démarche ou son expérience sont très pertinentes au Projet.

"�	��0)&214 La Réponse démontre que le Répondant répond à la plupart des critères. 
;���������������#�������������������������������������������������#���� ����
�������������������	
��������4������������������������*����	
�����
démarche ou son expérience sont pertinentes au Projet.

�

	�����	�0(&2)4 La Réponse démontre que le Répondant répond à certains critères. Un 
���������H�������������#��������������������������������������������
#���� ��������������#�������
�����
���������������������������������
���
démarche ou une expérience adéquate au Projet. 

�����
�	�0'&2(4 La Réponse ne démontre pas que le Répondant répond à la plupart des 
����4��� �"�����������������������������#����������������������������������
���������������#���� ��������������#�������
�����
���#������������������
avance une démarche ou une expérience peu pertinente au Projet.

���

	�����	�05&2'4 �
�
����������������#�
�����
�������������������������������-��������
de la DDQ. La Réponse ne démontre pas que le Répondant répond aux 
����4��� �"�����������������������������#����������������������������������
���������������#���� �����������������������	
��������4�����
����
compétences, voire aucune, et sa démarche ou son expérience sont sans 
réelle pertinence au Projet.

6
�	��	�$&)�7��	
��	
�	�������
�����
�	�

Membres principaux responsables de la construction
Recettes
Note Description
1 P��������I9D�Pa�;�
2 :�����I9D�Pa����9CD�Pa�;�
3 :�����9CD�Pa����3ID�Pa�;�
4 ��
�����3ID�Pa�;�
Total de l’actif net
Note Description
1 P��������EDD�Pa�;�
2 :�����EDD�Pa����+�IDD�Pa�;�
3 :�����+�IDD�Pa����+�CDD�Pa�;�
4 ��
�����+�CDD�Pa�;�
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Marge brute
Note Description
1 Moins de 10 %
2 Entre 10 et 20 %
3 Entre 20 et 30 %
4 Plus de 30 %
Niveau d’endettement (Passifs totaux/actifs totaux)
Note Description
1 Plus de 90 %
2 Entre 90 et 75 %
3 Entre 75 et 60 %
4 Moins de 60 %
Ratio de couverture des frais d’intérêts
Note Description
1 Moins de 1 x
2 Entre 1 et 1,5 x
3 Entre 1,5 et 2 x
4 Plus de 2 x
Membres principaux responsables de la conception
Recettes
Note Description
1 P��������+ID�Pa�;�
2 :�����+ID�Pa����+CD�Pa�;�
3 :�����+CD�Pa����I9D�Pa�;�
4 ��
�����I9D�Pa�;�
Marge brute
Note Description
1 Moins de 10 %
2 Entre 10 et 25 %
3 Entre 25 et 40 %
4 Plus de 40 %
Niveau d’endettement (Passifs totaux/actifs totaux)
Note Description
1 Plus de 90 %
2 Entre 90 et 75 %
3 Entre 75 et 60 %
4 Moins de 60 %
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Ratio de couverture des frais d’intérêts
Note Description
1 Moins de 1 x
2 Entre 1 et 1,5 x
3 Entre 1,5 et 2 x
4 Plus de 2 x
Membres principaux responsables de l’exploitation et de l’entretien
Recettes
Note Description
1 P��������+DD�Pa�;�
2 :�����+DD�Pa����+8D�Pa�;�
3 :�����+8D�Pa����IDD�Pa�;�
4 ��
�����IDD�Pa�;�
Marge brute
Note Description
1 Moins de 20 %
2 Entre 20 et 40 %
3 Entre 40 et 60 %
4 Plus de 60 %
Niveau d’endettement (Passifs totaux/actifs totaux)
Note Description
1 ��
�����C8�\
2 :�����C8����F8�\
3 Entre 65 et 45 %
4 Moins de 45 %
Ratio de couverture des frais d’intérêts
Note Description
1 Moins de 1 x
2 Entre 1 et 1,5 x
3 Entre 1,5 et 2 x
4 Plus de 2 x
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Les points du Répondant pour chaque discipline seront calculés au moyen de la moyenne pondérée des 
�������������������������������������������������������������
-��������
�������#����������������������������
��������������������&��
�����
-���������������������� 

6
�	��	�$&1�7�����
��������
���	
 /���
�	
��	����	
���8	��	
�������	
��	
��	
�	�������
�����
�	�


1 2 3 4 5 6
(1,00 à 
1,50)

(1,51 à 
2,00)

(2,01 à 
2,50)

(2,51 à 
3,00)

(3,01 à 
3,50)

(3,51 à 
4,00)

Points 
de base 

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

��=
�������������������������������#���������������	
���!
 > �������	
���5�������������
�����4������������#�������?��
�
����=
������� 
 > �������	
���5�������������
�����4��������������H����?�������������
����+�������&�*�� ��- *������������
��H�������
��P�������������������������������������&��8*�������������������
�����
��������&�*������
dans la tranche 4, et 3,00 (trois) points seraient attribués.

 > �������	
���5�������������
�����4�������������������?���������������������E�������&��*�� ��- *������������
��H�������
��P�������������������������������������&��8*�������������������
�����������������&��*������
dans la tranche 2, et 1,00 (un) point sera attribué.

 > Le passage aux tranches 1 et moins obtient la note de 0 (zéro) point.
 > ��������
������
������������������4���������������
�����4��������
�����H�������������������������

calculés pour chaque discipline au moyen des pondérations suivantes :

Discipline Pondération
Construction 45%
Conception 10%
F et E 45%
Total 100%
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ANNEXE E – INSTRUCTIONS GÉNÉRALES RELATIVES À LA DDQ

1. Interprétation

1.1. �������������������<*���
#�����������������
������-����
���
����������������������������������������
��<*�����������
�������������������������=
��
������������	
����������������
������������������
�������
��������������������5������<�������������	
���
������������5�������-��� 

2. Intégralité des exigences 

2.1. �����<����������
���������-��������������������5�������������������
���������� ��
�
���
����
���������������
����
�����	
������#�
�����
���������������	
��	
����
����	
�����������
�	
��
�����������������������
�����������
�������������������*�5�������	
��������������������������
������*�
���#����������
-����������������������������< �

2.2. Les Répondants ne devraient pas présumer que les méthodes utilisées dans le cadre de contrats déjà 
�����
����������
�������������
��������>����
��������*�5�������	
���������&�������������������
�����
expressément dans la DDQ. Ils ne devraient pas non plus présumer que leurs compétences actuelles 
�����������
-��-����������������<��
��������#����	
�������������������5������-���������������
����
����
�������������<��������
�����
�
�����
����������������
������������
������ 

2.3. ;&�	
������-����������<����#���������������������������������������������������������������������
le corps du texte de la DDQ.

2.4. Addenda

2.4.1. ����;��������
�*�5���������4�������������*�����
����
������
������������������
����������
�
de la DDQ à quelque moment que ce soit avant la Date limite de présentation des réponses 
5������<�������������
�������������������������#
�&�����
����������achatsetventes.gc.ca. 
"�������������������
����H����������
����
���������
��������<�����
�
����
����#�����
�������
��������*�	
�������������������
��������*�H�����������������������
-����������
�������������������
�����������	
���������
���������#����������
���������&��I 8*����
����
���������������
���������<����	
��	
������4���	
��������� �,�
��������������'�����
����
�
�;�����������
��������5�����
����
�5������
��������<�������������
��������� ��
�
��
�
���������H���
�������������
�;�������������
�������5����#���� 

2.4.2. ;&�	
����������������������������������������
����	
��������6
���
����������������������
������
recommandé de consulter le site achatsetventes.gc.ca��
��������������
��4����������=
�	
�5�
la Date limite de présentation des réponses.
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3. Lois applicables

3.1. �����<��������������������������������������������������������.������*�H��������������#���������	
����H�
appliquent (les « Lois »).

4. Préséance des documents

4.1. :������������������������������������������
���
����
�����������
��������
��������'�����
�*������������
�
����
�����	
��
�
���������������
������������
��������������
������������������
��������
������!

a. tout Addenda émis avant la Date limite de présentation des réponses à la DDQ;
b. la DDQ;
c. les Réponses.

4.2. :������������W��*����������������
�������&���������������
-���������*����������������
���������
aura préséance. 

4.3. :������������W��*����������������
�������&�������������
�����������������������������������������
une disposition particulière qui a été adaptée ou créée pour les besoins du Projet, la disposition 
particulière aura préséance.

5. Aucune cession 

5.1. ������������������
���������
�
������������������������������� �,��
���������������#����*����
Réponse sera rejetée.

6. Droits de l’Autorité

6.1. ���;���������������������������������������
����
����
�����
��������������������
�����
�������������
engager sa responsabilité :

6.1.1. ��=�������
����
����
�����
��������������������������5������<�	
��������6
��*����#����������
-�
articles 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16 ou 20 de la présente annexe; 

6.1.2. ��=���������������������������������4����
������#4�����������������������������@

6.1.3. annuler ou reporter la DDQ ou le Projet à quelque que ce soit moment;

6.1.4. �
����������>�����<������
���
��
��
������
�����
�������������������	
���
�������
��##��������������������
����=��@�

6.1.5. �������������������E��������������#�������������6
������	
�������-��������������������
����
����������#����
�*��
�����������<������
���
���������������
����������������������5�
����������������������������
���
���������������	
�������
�������
��@�

6.1.6. ����
������������*�����������*������������
����������-��������������������������<@
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6.1.7. ����������
���=�������
����
����
�����
�������������������������@

F + C � ����
��������������*������������������������������
����=�� 

7.  Divulgation

7.1. ;&�	
���������������������������������������	
�����
���������
������������
��������
����������������
����P���������������������������P���������������
-������$	
�����
��������������	
������ �A��
�������������������	
�����
���������
������������
��������
�������������������������������	
���
�� 

8. Présentation des Réponses 

C + � A��������������4��������
��������������#��������	
���
���!�

C + + � ���������5����
���������������
��������-���������������������������<*��
�������*����������
présenter sa Réponse;

C + I � ����
������������������#����������
-������
�������������������������<@

C + E � ����H����������������������������������������������������������������5������<�5�����������
de livraison;

C + 9 � �����
����	
���������*������������*�����
�������������<�����������������������������������
�������������5������<���������������������	
����
���������������
�������������#����������
Réponse à la DDQ;

C + 8 � #�
�����
�����������������&������������
#
�����������������*�H�����������
������#���
�������
et attestations obligatoires comportant les renseignements requis, qui permettra une 
����
�����������4������#����������
-�����4����������
����� 

C I � �����������������������
������5������
����������>�����������������#���6�����
����������� 

C E � ���������������6
�����������������������������������������������������5������<�����
���*�H�
�����������������������������������������
����*��������������������������������
������������������������
�����H��� �B�
������������������������������������
������
����������*���
������������������������3�
���������-��:*������
������A����
���������������������������5������<��*���������������������������Loi 
sur l’accès à l’information��� � ; �S+2C8T*��& ��'+�����������Loi sur la protection des renseignements 
personnels��� � ; �S+2C8T*��& ��'I+� 

C 9 � ,�
#�����������������������������������������<*����;����������
��
��	
������������
����������
	
����������������������� ����;������������
������������������5�����������������������e����
�����
renseignements suppléments vers lesquels ils mènent, et ne tient pas compte des manuels ou des 
����&
�������&��	
���	
������������������������������� 
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9. Réponses en retard

9.1. ���;���������
�������������������������6
������4�����������������������������������������������������
retournera aux Répondants.

10. Rejet des Réponses

10.1. ,������������������
����
����
���������
��������������������������<*����;��������
�*�5���������4���
����������*����	
���
���
�������������������������
�������!�

10.1.1. �����������������
�
��������������$	
�����
���������������=
�����������������
��������
��
�������������������������
�������������������#�����������������������
�����=����������
��
�������������#����������
-�������
����������
����������������������B�,(;*��
�������5�
�����������
�������!�https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-
������������������]�������]C]+CD;

10.1.2. il suspend ou est en train de suspendre les privilèges de soumission du Répondant; 

10.1.3. ����
�������
������������������
������������������4���������
�������������
���
����
��������
�������������$	
�����
����������*����	
��#���������������	
�����
�'���������������������5�
����������
��������������������������
����=����
��������������������
�'���	
�����-��
������@�

10.1.4. ���������������*�
��P�������������������
�
��P�����������������������#�������*�#��������=������
��
������������#�������*������������������
�������������������������
������
����
����������
���
���#���������
*���
��	
��	
���������	
���������*������������������������
�����������������
��
une période prolongée; 

10.1.5. ������������������
����	
����=
��������#������������������	
������������������*�
���������
�����$	
�����
������������
���
���
����
���������
�������������������������#�����������

���#��
����
�
��������������
�����*���#���������������������#�
��������#��
�
��
�����
����
������#����������
-������	
������4����������������������������������������������
��	
��	
��
#�����	
���������@�

10.1.6. ������������������
����	
����=
��������#������������������	
�����*���������������������
�����
�
�������������������������*���������������
���
���
����
���������������������$	
�����
�
����������������������
�����������
������#�6���������������@�

10.1.7. ���������
����������
����
����
�����������
��������
���������������������5�������������������
cours ou antérieures conclues avec lui : 

10.1.7.1. ������-������
������������������-������
������
�����������
����
��	
���������������
�
�
��������������$	
�����
��������������������-��
�������������
-�����
������

����������	
���������������
��������
���������������
�'��@
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10.1.7.2. �����������	
���������4����������������������
�
��������������$	
�����
�
�������������-��
������
��������������	
���������������
���������
-'�������
�
#
����������
��������
�������������������
��4���������&4��������
����=�� 

10.2. ,�����;�������������������������=�����
������������������
��
�����������������+D*���������#����������
��������������
����������
�������������-��+D��=�
����
����������
��#��������������������������
��#����
5�������
�������
����	
�����������#�������
����=��������������� 

11. Frais relatifs à la Réponse 

11.1. ���;��������������
�������
������������
�
��������������#�����	
�����
�������������������
����������������
����������������������������������������� �;���#����*�������	
����
-�	
�����
����������������������������������������
�������������������*������5�����&������-��
������
�
Répondant. Chaque Répondant qui présente une Réponse convient que ni le Canada ni aucun de 
ses employés, conseillers, mandataires ou représentants ne seront responsables, quelles que soient 
�����������������*����	
��	
��������������	
�����������
����
����������
������
��������������
����������������	
��	
������4���	
���������*�H���������������	
�����������
-�#�����������#��5����
����
�������������������*��
-��������������
�������
������
-�����������������������##�����*�������
������������������5�����������	
��	
��������������	
������������
���������������
����
��������
���������������##���������������������������������5��������������������������������
�������;�������-�����
��
���
����
����������������������
��5�����������F����������-��:�?�A����
���������������������������5�
la DDQ.

12. Dispositions relatives à l’intégrité

12.1. La Politique d’inadmissibilité et de suspension�������������	
�����������
�
��5�����������������������
la DDQ ainsi que toutes les directives connexes en vigueur à cette date sont incorporées par renvoi à 
�����������������������������#��������������������� ��������������������������������������	
���������
�����������	
��������
�����5������������
�������!�&���!]]/// �����'�/��� �� ��]��'�#]������	
�'�����H'
#�� &���.

12.2. En vertu de la Politique, TPSGC suspendra ou pourrait suspendre un Répondant ou déterminer son 
����������������5������
���
������������������;����������
�*������#
������
����������������
�'����������
��������
�������������
����
����������������������#��������*�����
������������������ ��������������
�����������������������������
�����
��
�
����������������������������
�����������������B�,(; ����
������	
������������#�6����������������
����������������������������������������������������������
ou la suspension de Répondants. 

12.2.1. En plus de tout autre renseignement exigé dans la demande de Réponses, le Répondant doit 
#�
��������	
���
���!�

12.2.1.1. dans les délais prescrits dans la Politique, tous les renseignements exigés dans 
���������	
��	
������������������������������������
���������������������5�#�
�����
�������
�����
�������*�������������������
�����������
������������
�������
��
contrat immobilier »;
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12.2.1.2. avec sa Réponse, une liste complète de toutes les accusations au criminel et 
�����������������
����������5������������	
�������
�&�����
�	
������������������#
�����
������������������
�'����������	
���������������	
�*�5����������������*���
�����>����
������������
-���#��������������������������������	
� �����������������
���������
�
���������������������������������
����������5�����������������>������
������
���H���
�
�#���
�����������������������������������*�	
��������
���5������������
�������!�
Intégrité – Formulaire de déclaration.

12.2.2. :������
�������������+I I +*���������������
�����������5��������������������*����
Répondant atteste :

12.2.2.1. 	
�������
����	
����������������������	
�@

12.2.2.2. 	
�������������	
���������������
���������
������������������������������
����������
�
�;���������5�����������*���������������
������������������*������������������
������	
�*������M��������
���
����������M����
������������������������������������
�
une suspension en considération de la Politique;

12.2.2.3. 	
���������
���
�����	
�����;��������
�����������������������������*�����
���������������������������������
���������������
��4���
������������
���
�������*�
�
�������������
������������5���������������������������������
��������
��������@

12.2.2.4. 	
������#�
����������������������������������4��������
�����������
���������
�
���������	
�������
�&�����
�	
������������������#
�����������������������
�'����������
	
���������������	
�*�5����������������*���
�����>����������������
-���#���������
énoncées dans la Politique;

12.2.2.5. 	
��
�
���������#�������������������������������
���H������
�
����
����
�����������������������������������	
������
�����������������M����
�����������������
�������������������
�����
�������������������	
����5��
�*�5������#
������
��
-�
�����������
�'����������	
�����������@

12.2.2.6. 	
�����������
���
��������
�
�������������������������������
�����
�������������
��
par TPSGC à son sujet.

12.2.3. ����	
�
�����������������������������#�
�����������������������-������5����������+I I I*���������
��
�����������������������
��#���
����������������������������������K�����������*���	
������
���
���5������������
�������!�Intégrité – Formulaire de déclaration.

12.2.4. ���;����������������
���������������������������������������	
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13. Code de conduite pour l’approvisionnement

13.1. Selon le Code de conduite pour l’approvisionnement, les Répondants doivent répondre aux 
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�Code de conduite pour l’approvisionnement. 
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�Code de conduite pour l’approvisionnement pourrait avoir pour 
conséquence que la soumission sera déclarée non recevable.

14. Interdiction de communication

14.1. Suivant la publication de la présente DDQ, et autrement que par la permission expresse de la 
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exclusivement destinées à la Personne-ressource du Canada. Le Canada, à sa seule discrétion, peut 
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15. ���9����������:�
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Canada pourrait rejeter une Réponse dans les circonstances suivantes : 
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au Répondant.
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la Personne-ressource du Canada avant la Date limite de présentation des réponses à la DDQ. En 
�����������
����������*����������������������	
�������������4�������	
��������������W����������>���
���	
��������������
��������������
 ���������������������M��	
����������������
�;���������������*�5�
��������4�������������*�������-�����
�����W����������>��*�
��������������
��
���������������
�����W���
�������>����
���
��������������
 

15.4. En raison de leur participation au Projet, les parties nommées ci-après, leurs représentants et 
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Société

Contract Community Inc. P�-,H��,��#
���f�;���
�����

:�����f�g�
������ PricewaterhouseCoopers LLP

Evergreen Energy LLC Protak Consulting Group Inc.

FVB Energy Inc. Stantec

Knowles Consultancy Services Inc., 
Hill International Inc.

Tiree Facility Solutions Inc.

Norton Rose Fullbright
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paragraphe 3.7, intitulé « Demande de décision anticipée », de la DDQ.
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16. Changements apportés à l’Équipe du répondant et aux Personnes clés

16.1. �������������������������������������������������������������������������=
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�����
�����
�������������������������$	
����
ou des Personnes clés aux personnes désignées dans sa Réponse, il doit soumettre une demande 
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Canada à évaluer le changement. 
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des compétences et une expérience similaires à celles que le Répondant a présentées dans sa 
Réponse initiale à la DDQ; 
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ayant obtenu les notes les plus élevées. 
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changement prévu au présent article 16 sans son approbation écrite préalable.
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doivent utiliser la même Équipe du répondant dans la Proposition, sous réserve des dispositions du 
présent article 16.

16.5. Si le Répondant a proposé un Tiers expert dans sa Réponse, il devra attester dans le 
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Tiers expert en question lui a donné la permission de proposer ses services dans le cadre des travaux 
devant être exécutés et de soumettre son curriculum vitæ au Canada.

16.6. Pendant la période allant de la Date limite de présentation des réponses à la publication de la DDP, 
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17. Loi sur l’accès à l’information

17.1. ��������������������M��	
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du Canada ou de toute autre institution gouvernementale en raison des mesures prises ou devant 
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18. Non-divulgation

+C + � Les Répondants ne doivent divulguer aucun détail de leur Réponse, en totalité ou en partie, à des 
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19. Intention de la DDQ
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19.2. En présentant une Réponse ou en participant à la DDQ, les Répondants et chacun des Membres 
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exécutoire (souvent appelé « contrat A »). 
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20. Exclusivité
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mis à leur disposition pendant le processus de la DDQ, ou relativement à la DDQ ou au Projet, ou les 
a utilisés.

21.2. ;&�	
�����������*�������	
���&�	
���������������	
���*��������������������������������������
���������������������������
��������*�=
����	
��*�����������*����&��	
��*���������������
-*�
���&�����
��
-�������#�������������������������������������5������<�����
����=��*�����������������
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sur sa Réponse de quelque matière que ce soit.

22. Limite de la responsabilité

22.1. Chaque Répondant qui présente une Réponse convient que ni le Canada ni aucun de ses 
employés, conseillers, mandataires ou représentants ne seront responsables, quelles que soient 
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ANNEXE F – FORMULAIRE DE DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS

Demandez-vous que la 
présente Demande de 
renseignements soit 
considérée comme une 
�	����	�
����	���	��	�
conformément au paragraphe 
2.5 de la DDQ?

 ^ Oui  ^ Non

%
���
�������������H������
�

Numéro de la Demande de 
renseignements (numéro 
�������������������������
renseignements) :
Répondant :

Représentant du Répondant :

Date de la Demande de 
renseignements :

Objet de la Demande de renseignements (indiquer si la Demande de renseignements se 
rapporte à un article de la DDQ, à un autre document ou à une autre question)
Article de la DDQ :

Autre document :

Demande de renseignements (un seul objet par formulaire de Demande de renseignements) :
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ANNEXE G – CONVENTION DE SOUMISSION DE LA DDP 

Projet de modernisation des services énergétiques 

(à titre informatif SEULEMENT à l’étape de la DDQ)

[Remarque : La présente Convention de soumission devrait être signée par le Proposant, tous les membres 
participants et les membres principaux du Proposant, à l’exclusion des Personnes clés, au sens donné à ces 
termes dans la DDQ.] 

Destinataire : Autorité 

Y����������������!�������)�0���H

Objet :  Participation à la DDP relative au projet de modernisation des services énergétiques

INTRODUCTION 

A. Le Canada a choisi [inscrire le nom du Répondant sélectionné] et les membres de son équipe, 
y compris le Répondant (collectivement, le « ����������������� »), aux termes de la Demande de 
	
���
�������5����������������������	
���
��������������������������������������������	
���
��5�#�����
partie des trois participants (chacun un « Proposant ») à la DDP dans le cadre du Projet. 

B. Y�������������������*����;�������-����	
��������������������
��
�������������������;����������
« Convention de soumission ») relativement à sa participation à la DDP. 

C. ���;����������
����
������
�&��������������������
�&������������5����-������
���������� 
D. "���#����	
���&��
������������������
���
���#�������������
���;���������������
��������������*�

���;����������������������������������
����������������*�	
���������������������������������
�>��������������	
�������
�&�����������*��������
����� ��������������������������������	
�������
�
�������
����������������������������#��
����=��*���
������������������
�������������������
���H���
��
�����������#
���� 

PAR CONSÉQUENT, en contrepartie de l’engagement pris par le Canada de permettre au 
�������������������	������
��	��+����$$-.�
	��	���	��
����	����	
���
��
�����
�
������	
���	
�
le Canada :

1. TERMES DÉFINIS

�����������������;���������������
�������*�5�������	
�������H����������
������
����
��������4��*�����
���������
����������������	
����
����������������������
�&����������� 
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2. DDP

2.1. Modalités de la DDP 
 
�������������	
���
�����������������
���������������������������*�H���������������������*������
�����������������������������5�������*��
-���
����������������������
��������������5��������
������
��
�������������� �

2.2. P���
����������������� 
 
�������������	
���
���������M�����	
���
���!

a. ���;��������
������
����������5�	
��	
���������	
���������*�5���������4�������������@
b. �����
��������
��������������*��������������	
���
������������
������������
�����������

	
������������������������H����#��������*��������������������������������
����
����
������������
elles, son seul recours consistera à ne pas soumettre de proposition.

3. PARTICIPATION

3.1. ����
��������
�������������� 
 
�����������������
�������������������
�;������
������������������������#��������������5��������
et, comme condition de la participation à la DDP, y compris assister aux réunions commerciales 
���
������������
����������4��5����,���������������*����������������#�������
-�����������������
présente Convention de soumission et aux modalités de la DDP.

3.2. Aucune déclaration ou garantie 
 
�������������	
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������������������
���&��
���������������������	
����
����������W
����
��
sa Proposition et les prendra dûment en considération. En outre, il reconnaît et déclare que ses 
����
���������������#��������
���������������������������*���������������*��-��������=
����������
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��������*�
����������������
�
����������������#�����
��������������;�����*����������H���
�
������������������*��
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�������
�;�����*���
#���
�����	
�������������������������	
��

�
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�������
���������*����������&���� 

3.3. Q�����������#��5��������
����������������������� 
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4. CONFIDENTIALITÉ

B�
����������������������H�����������
�;�������
��
����=���	
�����������������
���������	
��	
������4���
	
�������������	
���������������	
���
���������*��������������
��������������*���������������������
participation à la DDP, y compris tous les renseignements qui se trouvent dans la salle de données, sont des 
������������������
���������	
�������
�����>�������
��
���5�������������������
�����������������������������
�
;�����*�	
�����
�'�����
����#
�����������������������#������������ 

4.1. Interprétation

4.1.1. Dans le présent article 4 de la présente Convention de soumission, les dispositions suivantes 
�������	
����! 
 
�����������������������������
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�5���
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��������������������������������������
destinataire »), ou que ceux-ci ont par ailleurs obtenus, que ce soit avant ou après la date 
���������������;���������������
�������*������������*������������
���
��
����
����#�����
visuelle ou électronique, relativement au Projet ou à la DDP, et comprend les renseignements 
qui se trouvent dans la Salle de données, y compris, sans restriction, tous les renseignements 
������#��5������������������5����-���������������������������������
��������*�������	
������
����H���*�����������������*������������*�������
���*������&�������&���*����������
�������*�����
manuels, les notes de service, les notes, les rapports, les cartes, les documents, les registres 
��#������	
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������������������������������
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��#��������������	
���
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����
qui sont obtenus auprès de la Partie divulgatrice ou établis par la Partie destinataire et qui 
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a. les renseignements qui sont ou deviennent ultérieurement accessibles au public, 
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b. les renseignements qui sont communiqués ultérieurement à la Partie destinataire 
����
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c. les renseignements que la Partie destinataire possédait légitimement ou connaissait 
avant la date de la présente Convention de soumission et qui ne proviennent pas, 
directement ou indirectement, de la Partie divulgatrice;

d. les renseignements que la Partie destinataire a élaborés à titre indépendant sans 

������������������������������
��������@

e. les renseignements dont la divulgation est requise par une ordonnance judiciaire, 
réglementaire ou gouvernementale valablement rendue en vertu des lois applicables.
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4.1.2. �����������Q������������������������������
��������
��������������������
����
����
�����������
permise par le présent article 4 de la présente Convention de soumission.

4.1.3. Le terme « Représentant » désigne un administrateur, un dirigeant, un employé, un 
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un Membre participant, un Membre principal, une Personne clé ou un autre membre du 
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selon le cas, ou dont le Répondant a retenu les services, relativement au Projet.
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4.3. ��������������������������������
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qui suit la date de la présente Convention de soumission et il ne pourra, sans le consentement 
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ou divulgation.

4.4. Divulgation restreinte 
 
�������������	
���
�������
�����
��
�������������������������
���������	
�5���������������	
��
�����������������������M�����������������������
����������������5���������������������
��������
���
���������������5��������������	
�����������������������������4������������������
��������������������
modalités identiques à celles qui sont énoncées dans la présente Convention de soumission. 
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4.5. Destruction sur demande 
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vertu des lois applicables.

4.6. Reconnaissance de préjudice irréparable 
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présentes, au moyen de poursuites intentées devant un tribunal compétent, et que ces recours 
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4.7. Renonciation 
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par le présent article 4 de la présente Convention de soumission ne sera pas réputé constituer 
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Convention de soumission ne sera réputée constituer une renonciation à tel exercice en cas de 
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5. COMMUNICATIONS AU PUBLIC
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ce qui suit :

a. �����#����������;���������������������
������������������������������
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des médias ou de quelque tiers que ce soit;

b. il ne divulguera aucun renseignement sur le Projet, y compris aux médias et au public, sans 
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6. DIVISIBILITÉ

,��
������
������������������������
����
����
������������������������������������;���������������
��������
invalide ou inexécutoire en vertu de la loi, cette disposition sera supprimée et les autres dispositions 
demeureront pleinement en vigueur.

7. APPLICABILITÉ
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8. LOIS APPLICABLES 
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SIGNATURE DU RÉPONDANT QUALIFIÉ 
 

1����
�����������	
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� 1����
���������������
�����������	
���
�
 

Adresse  
(siège social inscrit et établissement)

Adresse électronique

 

Téléphone Signature 

SIGNATURES DES MEMBRES DE L’ÉQUIPE DU RÉPONDANT QUALIFIÉ – MEMBRES PRINCIPAUX 
(Remplir pour chaque Membre principal)

 

Société (dénomination sociale) Nom du Membre principal
 

Adresse  
(siège social inscrit et établissement)

Adresse électronique

 

Téléphone Signature 
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ANNEXE H – GUIDE DE SÉCURITÉ DE LA DEMANDE DE QUALIFICATION

1. $��������
�	�����	����������

Dans la présente annexe : 

Direction de la sécurité industrielle canadienne (DSIC) : Direction de Travaux publics et Services 
��
����������
-�;�����������������������������������������������
��������
����������
�;����������
�����������������
�����������������
��������
�������� �

Agent de sécurité d’entreprise (ASE) : Personne nommée par un Répondant ou un Proposant pour 
>�������������������������������
��������
�����
�������������
���������������������
�������������
��	
��
��������'�����
�����
���
�����������
�;������������	
�����������
-�	
�����������
�������������
���� �

Autorisation de détenir des renseignements (ADR) !��
�����������	
����������
����
��������
���
������������������
�������������������������������������
���������������������������������
�������������
��
�������
����������� �

�����������
� ��	�	��������	��	�
<�	���0�$=4�!���������������������
���������������.B�1�����H����
�������������������������
��	
��������������������
����������.B�1�5������
����� �

Attestation de sécurité d’installation (ASI) : Autorisation qui permet à son titulaire et à ses employés 
�H����
��������������
���������������5��������������������������
�������������
�5��������
-������������
interdits au public.

Direction de la sécurité industrielle internationale (DSII) : Direction de Travaux publics et 
,����������
����������
-�;�������B�,(;���������������������������������������-��������������
�����
industrielles internationales. 

���	��	����������!�1����
���������������������
�����	
���������5�
����������������������5�����
renseignements et à des biens désignés PROTÉGÉ A et B.

Cote de sécurité de niveau SECRET�!�1����
���������������������
�����	
���������5�
������������
����������5��������������������;��,,AQA$,�����������������������
����������������5�������������������
=
�	
��
������
���,������� �

Renseignement de nature délicate : Renseignement portant la mention SECRET apposée par le 
;����� �;������������*��������
����*�������������������*�����������������������������-��
�����������#��
�
-�������������������
�������
������
�����������
��������5��������#��������������V����������������� 

B�
�������
�����������	
�������������
����������
������������������������-������������	
���
������������5�
������-��� �
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2. Aperçu et objectif

������=�������������������������*����������
�����*����-�����������������������������������������������������
services énergétiques du système énergétique de quartier de TPSGC.

���;���������������&������
�������������������5������
����
���������
�������������������������
deux étapes :

Étape 1 : DDQ 
 > ����������
��������	
���
������������
�����5���
����������������������������

et internationales.
 > ���������������������	
���
������������
-�������������������������������5������������5�
���������������5������������������� �

Étape 2 : DDP
 > ��������������������������
��5���������+����������������5���
�������
���������������
���&��	
�����
���������������
�����4�� 

 > Une Entente de le projet sera signée entre le Proposant privilégié (Partenaire privé) et le 
gouvernement du Canada.

3. %�� 	�
	
�	��������	������	
��������	�
�
�����������������	��	����$$,

�
�
���������������������
������������������������
��	
������������������
������������������5���������������
DDQ du processus concurrentiel. 

����������������-�����������������������	
����������������������#�������������
������5�����������������
�������
������	
����������#�������������
������5���������������
���R�������������
��>������>���5������������
et à répondre en tant que Proposants à la DDP.

4. %�� 	�
	
�	��������	������	
��������	�
�
�����������������	��	����$$-

Y������������������*����;������#�
�������
-���������������������
��������������������������������������
�-������������
�����������������#���
���������������*����������
��������������-���������������4��������������
pour le Projet, qui contiendra des renseignements de nature délicate. Par conséquent, le Canada exigera 
������������������	
�����
��������������������������5��������������������	
��������������������������
exigences en matière de sécurité. 

Le Canada prévoit préparer un ensemble de documents de DDP épurés qui ne contiendra aucun 
��������������������
���������������	
����
����>����
�����������������������
������������
�����������
���H�������������
���������������������
���� ��������������
��������������H�������������
�
���������
������������������
������
�����
��	
���������4���
-����
��������
����=
�	
�5����	
��������������������
attestations de sécurité requises. 

���;���������������������
����������������
�������������������������������������������������
�������	
�����
dans les délais. 
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������������������	
�����
�����������	
��������������5�����������������������������������������
�����
��
����������
���������������������
����������������������������������������
��������
����������������������,A;� �
B�
��#���*�������������������	
�����
�����������	
�����������������������5��������������������������
���
���������5������������������������������������������-���������������4���������
�������'�����
� 

a. Attestation de sécurité d’installation ���
��	
�
�������������
���������)�������
renseignements de nature délicate, il devra obtenir une Attestation de sécurité 
�����������������,A�����������������
�,:;�:B*�������	
�
����
��������������������������
��������������������
������������
�,:;�:B���
������	
��������5������������*������������
�
�����
�������������,A;��
�����,AA���
������������������������	
����������������
���������������)���
les renseignements de nature délicate. 

b. Attestations de sécurité du personnel. Toute personne qui aura accès aux 
renseignements de nature délicate, ou à des secteurs CLASSIFIÉS sans être accompagnée, 
devra détenir une attestation de sécurité du personnel valide de niveau SECRET (ou 
���	
��������5������������*�����������
������
������������,A;��
�����,AA �

B����	
������,A;����������##���
�����
�������������
�����������������������	
�����
����������*�����
derniers ne pourront pas avoir accès à des renseignements ou à des biens CLASSIFIÉS et ne pourront pas 
��������������������������������
-��U������������������������������������
���������� �

:����������
������������������5���������������������������������������
����*��������������������������������
#�������������
������5���
�������������
������������	
���������
���R�����������5�����������������<�5����
��������'�����
�����
�;����� ���
�����������
�������������������������������������������������
����*�����
�������������������������������
������5�����
�������������
����������������������������������������������
de les soumettre. 

��������������������#�������������
������5����������
���������������
�;��������
���������)�������
tout Renseignement de nature délicate. Pour les emplacements situés au Canada, un Répondant devrait 
����������
������
�����������������������
����������������������������
��
���������������
�������������
��
����������
���������������������
�������
�������������������� ���
����������������������
���5����-�����
��
�
�;�����*�
������������������������������
������
�����������������������
����������������������������
�
��H���U�������
��������������������
��
���������������
���������������
����������
���������������������
de sécurité. Un tel emplacement doit se situer dans un pays avec lequel le Canada a des accords 
bilatéraux, tels que décrits à la section 6 de la présente annexe. 

5. ������
�������	�
�
������+����������	�����
���	

�����-���������������4���������
�����5����;�R�
���
�����4������������������������������ �

��������������
�������������������-��
����������:����������������=��*���������������������������!
a. ��������
���������������������
�����������������������������������
�,:;�:B*������
���

Autorisation de détenir des renseignements approuvée de niveau SECRET, délivrées par la 
�,A;���
�
���	
��������5�����������������
�����������,�@�

b. détenir une cote de sécurité du personnel valide de niveau SECRET ou COTE DE FIABILITÉ, 
����������
������
������������,A;���
�
���	
��������5�����������������
�����������,�*���
��
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tous les membres du personnel qui doivent avoir accès à des renseignements ou à des biens 
��.B$($,];��,,AQA$,��
�5��������
-����������������������4����������������@

c. ������
�������������������4���������
���������BA���
�
���	
��������5������������*������
����
��������,A;��
�����,*���
����������������������������	
���������������������
&�����
�����������
����)����������������������������
�����������*��
��	
��������������
������������*�����)����
�
transmettre des renseignements de nature délicate par voie électronique (à noter que la 
�,A;��������������'������4�����;�R�
���
�����4�����
�������H��4�������BA� 

�����-��������������
�������
������
�����
����=��������������������������:����������������=�� �����
���������
���������������
��������������������
�����
������������
���������������������
������
��4��������
�,A; �B�
��#���*���
������������	
����
��������������5�������������������*�5������������
�5��������
-����
����������.B$($,��
�;��,,AQA$,��������
����
��
�������������
������
������
�������������
���##���
����
�
travail dans le cadre de ce projet.

���;������������	
��������������
���
�����������
����������������������������������������������
����������������
�����������:����������������=���!�

 > les membres du personnel et les gens de métier ne participant pas directement à la gestion des 
travaux peuvent avoir à détenir une cote de sécurité minimale pour accéder au chantier; 

 > les spécialistes engagés par le Partenaire privé qui doivent travailler avec des renseignements de 
���
�������������
����������������
-���
�����������������-����������
�����������5���������
���;�������
sécurité de niveau SECRET; 

 > les employés détenant une cote de sécurité valide devront uniquement se rendre sur les lieux de 
������������	
���������������������
��������5�������������������G����������4��������@

 > ��
������������������	
��������������������V�&����
�������������������������������������:����������
le projet devront posséder une cote de sécurité du niveau adéquat. En conséquence, le Partenaire 
privé devra veiller à ce que les employés compétents aient une cote de sécurité du niveau exigé et 
5����	
������������������
���������������������5�����������
��	
�����������H����������5���J
�����
�
moment désiré; 

 > ���;�����������������������������������������-��������������	
>����������
�������
�����������H���
�
������������������	
���������������������������������
-�����������
�������
���������:�������������
���=��@����������H���	
����������������������������������
-�5�����������������
-	
����������������
��
���������������������������������V�&����
����������������>�����������������������������H���
�
�������*��
�����������
����������
��������������
�������
�������
��������@

 > �����-��������������������������������
����������������������
����������5����	
����������������4���
aux renseignements de nature délicate ou de propriété exclusive gérés par le Partenaire privé dans 
����������
����=�����������������
��������������
��������	
����5�����
������
����##��������*���
���
�
��������
���
�������������
�����������������*���
���&�����������������R����
�����������������*����
���-��������������
�������������>��
����
���
���
������������� 



Le diagramme 1 ci-haut présente les cotes de sécurité nécessaires pour les renseignements et les biens désignés. 
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6. Accords bilatéraux

���;���������������������������������������
�������������
-��
����������������������������������������
5���������5��������������������������
-��������������
�����������������������������������������
�� �
;�����������������
�����#�������������������4����������	
�*������'5'�����	
��������������������������
entreprises internationales à accéder aux contrats canadiens. 

La liste suivante contient les pays ayant des accords de réciprocité et elle peut être utile lors du processus 
���������������
���,: ������,:*�	
��������������
��������������
������
������
�������*���������#�
���������
renseignements sur leurs antécédents des 10 dernières années : lieux de résidence et emplois précédents. 
,�������,:�����������������5�����������������������������##���
�����������
����������
��
����H�����������
�����
ou non, ils doivent communiquer avec la DSIC. 

 > Australie
 > Belgique
 > Brésil
 > Danemark
 > Finlande
 > France
 > Allemagne
 > Israël
 > Italie 

 > Pays-Bas
 > Nouvelle Zélande
 > Norvège
 > �#��	
���
�,
�
 > Espagne
 > Suède
 > Suisse
 > Royaume-Uni
 > États Unis



Figure 12 – CCR de la rue Cliff
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7. Renseignements généraux sur les procédures et responsabilités relatives aux demandes 

���;��������
&�����	
�������������
��������
�����������������
�������	
������������
�����������������������
au calendrier de projet et de limiter le temps et les coûts pour les Répondants ou les Proposants, tout en 
respectant les exigences essentielles en matière de sécurité du Canada.

Les Répondants devraient consulter le site Web du Manuel de la sécurité industrielle de la DSIC de TPSGC 
5�����������&���!]]/// �����'�/��� �� ��]���'���]���'���]����-'#�� &��� et prendre connaissance des 
�-���������������4�����������������������
�������������������*����
�����������������������������������������
������;����������
�������������
�,:;�:B�����������5�������������������
���������� �����������������
	
����
&��������������������������������������������
�����#�6���������������5�������������������������
���	
���������������������
���������
��	
������������������������������
��������
��������������������
�����
site : &����!]]/// �����'�/��� �� ��]���'���]�������������'#�� &���.

���;���������������������
����������������
�������������������������������������������������
�������	
�����
dans les délais.

Figure 11 – CCR des Buttes de la Confédération
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ANNEXE I  – LISTE DE VÉRIFICATION ADMINISTRATIVE

Article visé Soumis
Trousse 1 – Formulaires et attestations – Annexe B de la DDQ   
Un (1) original relié et signé portant la mention « original », six (6) exemplaires imprimés et 
��
-��I���-�������������������	
��*����#���������5����������E 8 +���������<�
Formulaire B-1 Formulaire cadre de présentation des 

Réponses à la DDQ 
Oui/Non

Formulaire B-2 Formulaire de déclaration de consentement 
�
��������������	
���

Oui/Non

Formulaire B-3 ���
�������������� Oui/Non
Formulaire B-4 Q���
����������������������
���#��������������

�����$	
�����
����������
Oui/Non

Formulaire B-5 Q���
�������������������������
����$	
����
du répondant

Oui/Non

/���

	�(�7�������	�
	
�	��	�����	�
	��	
�����	
�	������
���	
�7����	�	����	����$$,� 
Un (1) original relié et signé portant la mention « original », six (6) exemplaires imprimés et 
��
-��I���-�������������������	
��*����#���������5����������E 8 +���������<
Partenariat des équipes 
Document A

 > A-1 Composition, structure et démarche 
�����$	
�����
�����������

 > A-2 Expérience (Formulaire C-1)
 > A-3 Personnes clés (Formulaire C-6)

Oui/Non

Compétences et expérience en 
matière de conception 
Document B

 > B-1 Expérience (Formulaire C-2)
 > B-2 Démarche 
 > B-3 Personnes clés (Formulaire C-6)

Oui/Non

Compétences et expérience en 
matière de construction 
Document C

 > C-1 Expérience (Formulaire C-3)
 > C-2 Démarche  
 > C-3 Personnes clés (Formulaire C-6)

Oui/Non

Compétences et expérience 
�������4������-��������������
�����������*����
������

 > D-1 Expérience (Formulaire C-4)
 > D-2 Démarche
 > D-3 Personnes clés (Formulaire C-6)

Oui/Non

Compétences et expérience 

�����4�������
�����:

 > :'+�;��������
�����4����Q���
������;'3*�
�����H������
�

 > :'I�������&��
�����4��
 > :'E�:-���������
�����4����Q���
������;'8�
 > E-4 Personnes clés (Formulaire C-6)
 > E-5 Capacité à obtenir des garanties 

(obligations ou lettres de crédit) et 
��������
�����

Oui/Non
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PIÈCE JOINTE 1 – CARTES DES AIRES DE SERVICE

Veuillez vous reporter au document ci-joint intitulé « Cartes des aires de service ». Les dessins sont 
#�
�����5������������#���������������������������������������������-��������������������� 
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PIÈCE JOINTE 2 – DÉTAILS DES SYSTÈMES

��������	
�	���	!�����

	��
��	������>�����
	�����	�7����	�����	�	��
���
���
��
�+�?����	����<��(5'@

�������!!�7���������	

No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Bien que ces 
chaudières aient 
été installées en 
2009, elles ont 
����#����	
����
et exploitées de 
#�6�����������������
depuis. 

1 Nebraska 2009 22.0 2005
2 Nebraska 2009 22.0 2006
3 Nebraska 2009 22.0 IDDC
4 Nebraska 2009 22.0 IDDC
Chaudière à 
�
��&�
##��8�

Victory 2010 21.0  

Chaudière à 
�
��&�
##��F

Victory 2010 21.0  

Chaudière à 
�
��&�
##��3

Victory 2010 21.0  

CCR Cliff – Refroidisseurs
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Frigorigène

1 g��)�,�����B
����� 1967 21.1 R-22
2 g��)�,�����B
����� 1967 21.1 R-22
3 g��) 2013 17.6 R134A
4 g��) 2015 17.6 R134A
��#��������
��8��
�P�1 g��) 2006 5.3 R134A
��#��������
��F��
�P�1 g��) 2006 5.3 R134A
��������>���7���������	

No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
1 %�&��:�����& 2013 23.5  
2 %�&��:�����& 2013 23.5  
CCR du CNRC – Refroidisseurs
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Frigorigène

1 Trane IDDC 4.9 R-123
2 g��) 2001 5.6 R134A
3 Trane IDDC 4.9 R-123
4 g��) 1995 + C R-123
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�������-���/���	8�7���������	

No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
1 %�&��:�����& 2004 29.1  
2 %�&��:�����& 2007 29.1  
3 L�����)�f�e����- 1969 17.5  
4 L�����)�f�e����- 1969 17.5  
CCR du Pré Tunney – Refroidisseurs
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Frigorigène

1 Trane 2017 12.3 R-1233ZD
2 Trane 2017 12.3 R-1233ZD
3 g��) +2C8 4.6 R134A
4 g��) +2C2 4.6 R134A
5 g��) 1996 7.0 R134A
�����	
�"���	
��	�������!����������7���������	

No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
1 Dominion Bridge 1959 11.7  
2 Dominion Bridge 1959 11.7  
3 Dominion Bridge 1959 11.7  
4 Volcano +22C 3.1  
CCR des Buttes de la Confédération – Refroidisseurs
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Frigorigène

1 Carrier 2012 I C R134A
2 g��) 1991 2.7 R-123
3 g��) 2015 3.2 R134A
4 g��) +2C9 3.6 R134A
5 Trane 2002 4.9 HCFC 123
��������	
��	����
	�����	��	���������	
�=	���
	
���������	��	���� ���	��	�	���
�����	��
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
1 Volcano 1997 3.0  
2 Volcano 1997 5.9  
3 Volcano 1997 5.9  
Refroidisseurs de la CCR des Services d’imprimerie du gouvernement canadien
No Fabricant Année Puissance 

nominale (MW)
Frigorigène

1 g��) 1997 1.4 R123
2 g��) 1997 2.1 R123
3 Trane 1995 3.2 R123
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PIÈCE JOINTE 3 – CROISSANCE DES SYSTÈMES ÉNERGÉTIQUES

Veuillez vous reporter au document ci-joint intitulé « Croissance des systèmes énergétiques ».


