
1 1

RETURN BIDS TO:
RETOURNER LES SOUMISSIONS À:
Bid Receiving - PWGSC/Réception des 
soumissions - TPSGC
11 Laurier St. / 11, rue Laurier
Place du Portage , Phase III
Core 0B2 / Noyau 0B2
Gatineau
Quebec
K1A 0S5
Bid Fax: (819) 997-9776

Title - Sujet
Request for Qualification - ESAP

Solicitation No. - N° de l'invitation
EP635-173247/B

Client Reference No. - N° de référence du client
20173247

File No. - N° de dossier

nb011.EP635-173247
CCC No./N° CCC - FMS No./N° VME

Time Zone

Eastern Daylight Saving
Time EDT

LETTER OF INTEREST
LETTRE D'INTÉRÊT

F.O.B. - F.A.B.

Plant-Usine: Destination: � Other-Autre:

Address Enquiries to: - Adresser toutes questions à:

Malik, Manu

Telephone No. - N° de téléphone FAX No. - N° de FAX
(   )    -     (    ) (   )    -    

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:

DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND GOVERNMENT SERVICES CANADA
Energy Services Acquisition Program
Phase III, Place du Portage
2720 RIVERSIDE DR,
OTTAWA
Ontario
K1A0M2
Canada

Fuseau horaire
Solicitation Closes - L'invitation prend fin
at - à 02:00 PM

2017-11-01on - le

Issuing Office - Bureau de distribution

P3 Procurement Directorate/Direction des 
approvisionnements en P3
11 Laurier St. / 11, rue Laurier
Place du Portage, Phase III
Gatineau QC
Gatineau
Quebec
K1A 0S5

THIS DOCUMENT CONTAINS A SECURITY
REQUIREMENT.

Comments - Commentaires

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du
fournisseur/de l'entrepreneur

GETS Ref. No. - N° de réf. de SEAG
PW-$$NB-011-73350

Buyer Id - Id de l'acheteur
nb011

Date 
2017-08-30

Delivery Required - Livraison exigée Delivery Offered - Livraison proposée

Vendor/Firm Name and Address

Signature Date

Name and title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm
(type or print)
Nom et titre de la personne autorisée à signer au nom du fournisseur/
de l'entrepreneur (taper ou écrire en caractères d'imprimerie)

Instructions:  Voir aux présentes

Instructions:  See Herein

See Herein

Raison sociale et adresse du fournisseur/de l'entrepreneur

Telephone No. - N°de téléphone

Facsimile No. - N° de télécopieur

Page 1 of - de 1



Serving

Serving
GOVERNMENT,

CANADIANS.
GOUVERNEMENT,

CANADIENS.

Au service du

au service des

Services publics et
Approvisionnement Canada

Public Services and
Procurement Canada

www.pspc-spac.gc.ca

REQUEST FOR QUALIFICATIONS FOR THE

ENERGY SERVICES ACQUISITION PROGRAM (ESAP) 
ENERGY SERVICE MODERNIZATION (ESM)
RFQ #: EP635-173247/B



2

ISSUED: AUGUST 31, 2017

RFQ Response 
Submission Deadline: 

[November 1, 2017 14:00 EDT]

Delivery Address:
Bid Receiving - PWGSC

11 Laurier St., Phase III, Place du Portage 
Core 0B2

Gatineau, Québec 
K1A 0S5 
Canada



3

SUMMARY OF KEY INFORMATION

RFQ TITLE 

The title of this RFQ is: 
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Respondents should use this title on all correspondence.

PROCUREMENT AUTHORITY $���%�
���������
���
�����	
��������&�������'����(
�)��
� �
*
������������������+
�
 
���������
�������������
����"�#

CANADA CONTACT PERSON �
����
��) 
TPSGC.PASE-ESAP.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca

RESPONSE SUBMISSION 
DEADLINE

November 1, 2017 14:00 EDT

DELIVERY ADDRESS

$���,���������  �������-

Bid Receiving - PWGSC 
11 Laurier St., Phase III, Place du Portage 
Core 0B2 
Gatineau, Québec 
K1A 0S5  
Canada

ENQUIRIES
Enquiries regarding this RFQ should be submitted to the Procurement 
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September 21st, 2017 from 9:00 to 13:00 EDT. The information session 
will be held at:       
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Interested parties can also participate via videoconference. When 
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1.1. Purpose of RFQ 
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1.2. Content of RFQ

This RFQ consists of the following documents:
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1. PROJECT OVERVIEW
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Bureau and will be responsible for maintaining operations until the end of the Transition Phase.
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Increase Safety and Reliability of Heating and Cooling Operations
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Integrate an Education Platform as part of System Transformation and Operation
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Figure 1 – General Service Area
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Design the Cliff Plant to be an Architectural Landmark
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1.4.3. Service Areas
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Figure 2 – Cliff CHCP

Figure 3 – NRC CHCP
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�
��'��	
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Cliff and NRC CHCPs 
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are considered government critical.  
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Cooling Plant.
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and electric driven.
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plant structure has reinforced concrete foundation and superstructure with stone walls. 
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direct buried piping, serving 51 buildings for heating and 41 buildings for cooling. 



Figure 4 – Tunney’s Pasture CHCP

Figure 5 – Confederation Heights CHCP

Tunney’s Pasture CHCP
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'
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��
�� � �����'���
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redevelopment plan.
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Confederation Heights CHCP
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are electric).
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C$C(�5����
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�����
	�/=2K+��
�/D2K+#�
The original boilers are still in place.
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	���������
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buried piping, serving 11 buildings for heating and 
9 buildings for cooling.

National Printing Bureau (NPB) CHCP
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one large building.
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three (3) electric chillers.
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production for the Cliff plant through a steam and 
condensate line connection supported underneath the 
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centrifugal chillers. 
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Figure 6 – National Printing Bureau CHCP
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 > Support Canada with design, construction, operation and maintenance services of 
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Project Phase Indicative 
Duration

Estimated 
Timeline

Milestone

Transition Phase 04/1��
���� 2019-2020 $�
��	���
	��8�������>�	�
���������
Design and Construction Phase <���
�� 2020-2025 Substantial Completion of 

��
?�������
%��
��!
��
��
Validation Period 1���
�� 2025-2027 Acceptance of initial performance  
.L����
�� @2���
�� 2025-2055 End of the term of the 

��
?�������������
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Access to Land 
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�
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using the current Service Areas as the basis for establishing land requirements. 

Building Conversions
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������	��������
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%
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�
%
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�����������%�
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	��� ���
)��������H$C(���
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building conversions for all connected federal buildings. The building conversions will address 
�8�������'��� ���� ���������������� ��� �
��'��� ���������� ��������
��
��
��
	��

������$��#�$���
building conversion plan will be provided at the Request for Proposal (RFP) stage. The building 
conversions are scheduled to be completed before the Substantial Completion of the Private 
�
�����F��,������
� �+
��������
����
�����
%��
	�5
�)#�

Expansion and Further Greening Activities
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������
�����������&�#

Figure 8 – Cliff CHCPFigure 7 – Cliff CHCP
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Risk allocation Private Partner Canada

Approvals and Permits
Environmental assessment (EA) approvals M
Compliance with environmental regulations M
National Capital Commission (NCC) design approvals M
NCC land use M
Construction and municipal permits M
.%��
�����%������ M
Transition Phase
.%��
��
����
�����
����
� ����
'����
��
��
	��8�������>�	�
��������� M
�	��������
	��8�������>�	�
��������� M
Design and construction phase
.%��
��
����
�����
����
� ����
'����
��
��
	��8�������>�	�
��������� M
�	��������
	��8�������>�	�
��������� M
,������
� ��
��������
��
	�����,���������������>�	�
��������� �M
7��� ������
������
���
�H$C( �M
.L����
��
.%��
��
����
�����
������
� ���	���������%�
�������
	�����,��������
�������>�	�
���������

M

�	��������
	�����,���������������>�	�
��������� M
7��� ���� ��
� ��'��� ������������
����%��
��
� ��
��
 ����%��������) M
��
�����������
�
�������
� �
%����!
��
��
	�������%���	��� M M
�������� M
Customer billing and collection M
C
� '
�)������������� M
Finance
Financing during Design and Construction Phase and Validation Period M  
&��
������
	�	������,���������������>�	�
�����������8%
���
� M



1.5.2. Term:�$��������
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1.5.3. Transition Phase: Canada anticipates a Transition Phase to facilitate the transition of 
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%�
���������%�
����#�$���&
��������
���
��5������'����������
����%
����
�+
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��5�����5����'��
made public.

1.7. ��
��
'�����
?������� ���

1.7.1. �����%������ �����
���'������ ���
)���
� ������
�����	
��
��
��������
������	
��
5������
��
be provided to Proponents: 

 > @,���
������
	�����+C+��A
 > ����%�����������
���
� ��
� ���
�A
 >  �����%��
��
	���������
%��
�����%�
������A
 > 	�
��'���
%��
���	
�����������%�
������A
 > �8�������%�
%�����������A�
 > ��
�������
��
� ������
�����
����� ����
� � 
�
�
�
��
'���	
������+C+���
� �����*����
��
�����������
A

 > ��
�����
� ��

�����%��	
��
���� 
�
A�
� 
 > customer building demand data will be provided at the RFP stage.
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2. PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP 
PROCUREMENT PROCESS

2.1. Two-Stage Process

$�����
�������������
������8%������
����������������
����
������	
��
5����
�
two-stage procurement process.

2.2. ��
���.��-���������	
����
����
��
�����&��

2.2.1. $�����&����������������
����������%�
���������%�
����#�$���
'?�������
	�������&������
��������
�����������@�����������
�)� ���
���� ����%
� ������
�'�������� ��
�%
�����%
������������������
	
����
%
�
�����&��#����%
� �����5����'���
�)� �'
�� �
������%�
���������
�����������
��=�
	�
this RFQ. 

2.2.2. $����������@�����������
�)� ���
���� ����%
� �����5����'�������� ��
��8������������'�����
��
������������%%�� �8�*�#

2.3. Stage Two: Request for Proposals (RFP)

2.3.1. $�����	
��
��
��%�
�� � ��������������
�� 
����
����%�������
��
���������'��+
�
 
�
� ����
%�
�� � ��
�����	
����	
��
��
��%��%
���#�>���
��'���
 ��� �'��������
�������������
���������
its sole discretion, at the RFP stage.

2.3.2. ���%
���
	������&���������
�������������
���������� ���
����������
%
�������
���'����%�
%
�
���
��
��������
��
����������%����
	�������
?�����
��������
����'�����
��
� �
���
���
����'�����
�#�
The form of the RFP submission will be described in the RFP and will address both technical 

� ���
���
��
�%�����
	�������
?���#�>�����
�����%
�� ���
��
��������
����'�����
��
  ��������
�����������
��
�%�����
	������&��5����'����'����� ����
 �
����
	�������
���
����'�����
�#�$���
�������
����'�����
�����
�����%
�� ��
�'��5���4 ����
%� �
� ���)�����
������ ��
��
���������
the following requirements:

 > ���
���%��
���
�
���� ����	�����)������������
	�������
%
����F�� ������	
���
�����������

� �
�������
��������
	������
���� �����A

 > ���
���
�H$C(���
�����
�����
�������	
���
���������A
 > ����� ��
�����
%��
��
�
����
�����
����
� ���	���������%�
�������%�
��	
���
���%�
%
�� �
������������� ����	����
� ����������%%����
����
��A

 > ��
���
���������������
%
����F��
%%�

����
������������
����
�����
����
���������
'�������
�	���������*C*�������
���� ����
�����
5�����
�����
�����
�����%������
��
���������
���
�
�
������A�
� 

 > ���������
���
����
�������	������� ��
����
�%�
�� ��+
�
 
�5����
���� ����
� ����
	��
5�
����������������5����'����%%��� ��
�����
����'��� �����
	��
�����������
� �%�
�� ��+
�
 
�
5�����
�� �������
������%�
)�������� ��
� �
� ����������%%������ ��
	�����
����
'��� ������
��'������
'������#
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2.3.3. �� �
	����
?��������������5����'������� � �5���������&�#�>�����
�����%
�� ���
��������
%
������
5�����
�������
%%
���������
���'�����
��������������
���
� ��������� ��
 ���
��
����
�����
 �
	����
?����������������
��
������
�����
�� ����
�����������
� �5����������������#�>��
���5�
	�������
�������
� ���������
�������� �
	����
?���������������
�� �'�������� �'������
��
�������������
����#�

2.3.4. $������	���� ���
%
�����5����'��� ������ ��
)�������
��
��� ��
��
���������
��
� �%������������
#�
Details regarding the submission requirements for the RFP and the factors to be considered in 
the evaluation of proposals will be set out in the RFP.

2.3.5. +
�
 
�
�����%
����%
�����
���
%
�
��,������&���
	�O/#1������
��
	����&��
���
��+�
����
�
�
�����
%
�������
���
����'����� �
��
�%��
�����
%
�
��'����
���
��'����� ������ �
������
���	���� ���
%
����#�$���
�
����
� �������
��
��
�� �5����%
������
	�������
%
�
��,������
Fee will be set out in the RFP.

1#@#0#� $�����
%
������5����'��������� ��
�%�
�� ��
���
%
�
����������� �%
����
	�O1������
��
�
���5����
their technical submission in the form and on the terms set out in the RFP.

2.3.7. $������	���� ���
%
�����5����'��������� ��
�%�
�� ��
�'� �����������������
�
����
	�O1������
��
�������	
���
� �
������������
�����������&�#�$������������� �%
����5�����
��'�����
  ���
���
�����
��������� �%
������'����� ����
��
� 
����5���������
��1#@#0#�

1#@#D#� $����
�����
������
 �����
�&��
���
��+�
���
����8%���� ��
��
������
	���
��!����
���
 
������
��
����������		�����
�������
?�������������#��

2.4. Anticipated Procurement Schedule 

2.4.1. The following table outlines the indicative timelines for the procurement process and does not 
��%�������
��
���������'��+
�
 
#��
������������%�
�� � ��
�����	
����	
��
��
��%��%
���#�
,
����
�����'?�����
���
������������
��� �������
��
	�������
�������������
����#�
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Key Activities Timeline

STAGE 1 – REQUEST FOR QUALIFICATIONS
>���
 ���
����������P�>�	
��
��
�������
� September 21, 2017
�� �
	�������������
 October 16, 2017
Response Submission Deadline November 1, 2017 14:00 EDT
Response Evaluation Completion January 2018
STAGE 2 – REQUEST FOR PROPOSALS
RFP release to Proponents February 2018

Proposal Submission Deadlines:
Technical November 2018
Financial January 2019

Announcement of Preferred Proponent February 2019
Financial Close May 2019 
Substantial Completion March 2025



2.5. Enquiries during the RFQ Process

2.5.1. �����������������
� ����
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	������&��
��������
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����
����������"�������'��
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��
���
���
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��� ����������
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+
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2.5.3. $�����
�������������
�����5�����
����
�
'���
��
���
����%
� ��
�������������
��
����
��
submitted in accordance with the procedures described herein. Interested parties should 
��	�������
��
����
�����
��%
���'������������
��
� ��5����������
����������'4�����
��
	�����
�&���
�5��������������������
���#�+
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�� �'���
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�������	������� ��
����
�
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5�������
�������������
������
�%�
�� ��
��
����
���
��5��#

2.5.4. ,�����������&����
�����
����������
��%
������
� ���
�����
	���	
��
��
��%�
�� � ��
�
��������� �%
������������������������ �
� �������%������
������������������	�
����5����'��%�
�� � �
���5�������
� ���'?�����
������
���1#<#<��
�1#<#3�5����'��%
��� ��� �����������
�������"�
section on 7��
� ����#��#�
��5���
�������
����������
�����
	������������#�>	�������
���������
����
����� ������������
��
�������������������
��
��� �����
	������&���������
���������
����
�����5����������
���  �� ��#�>����������
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� �����������%
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������������ �
%
�����
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��������	��
��7��
� ����#��#�
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	�
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���
� �
��5����
� �
Addendum (���%�-PP'��
� ����#��#�
). 

2.5.5. ������������
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�����
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�����
�� ����
�"������'�����
�����
�)� ���
������
����
�
�� ����
�"�
���
��������
�������#�>������ ������ �
����
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�� �
��������8��%��5�����������
�������������
����� �������������������
��������������
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��5������������%
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�� ��
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���
'��
� �������������� �%
������
���
����'����� ����������������������
�������������
����F��
sole discretion. 
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�"�'��������
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� ���
���%�
�� ���������%
�����
������
�������������� �%
����5�������'����� �����
�
������
�����
�� ����
���������#

18



1#<#D#� ����������������
�� �'����'����� ��������%%�� �8�&�B���������&
���
��
��
��
��������
�����
e-mail correspondence. 

1#0#� Information Session 

1#0#/#� ���
�4�
� 
�
�����	
��
��
�������
��
5����'����� �
��$���� 
�����%���'���1/st, 2017 
from 9:00 to 13:00 EDT. The information 
�����
��5����'����� �
��6
���*#�,��	��'
)���
7��� �����///������8�,�#��.��
5
�.9�:/9�;63#�
Interested parties can also participate via 
videoconference. When registering, interested 
%
��������
�� ��
�����5������������5
�� �%��	���
the information session in French or in English 

� ��	������5����
���� ����%���
��
��%
�����%
���
via videoconference.

1#0#1#� All interested parties should register 
with the Canada Contact Person before the 
��	
��
��
�������
���
��
�����������
���� 
����
and should provide, in writing, to the Canada 
Contact Person, the names and e-mail addresses 


	�
��
8�����
	������<��%���
�����5�
�5����'��
���� ����
� �
������
	�������
��������5����
�
� �������
����
��������<��7��������,
���'�	
���������	
��
��
�������
�#�������
������
�����
attendance list should be addressed to the Canada Contact Person at least one (1) Business 
,
��'�	
���������	
��
��
�������
�#���
������
��'�������� �
� �%��
�����5����'���������
�
registered participants.

1#0#@#� ������
����
��
���
����
������
������&������������	�
��������	
��
��
�������
��5����'������� �
as an Addendum to the RFQ. The material distributed along with a record of the questions and 
answers will be posted on 7��
� ����#��#�
�	
����	
��
��
��
���#�>�������� �%
������5�
� 
�
not attend will not be precluded from submitting a Response.

2.7. ���������

2.7.1. 9
�������������
�
�����
���������� ����
� ����
�%
�����%
������������&�#��%%�� �8�C� �����'���
����
����������
� ���'�����
�����
�����%
� �����
������
��������
��
�� ��
��� ���
)��
��
�

��
��%
���'����
�'����
 ���
�%
�����%
���
����
%
��������������&����
���
� ��
����%
� ��
�
the RFP.
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3.1. ,��������
	����%
����

3.1.1. ���%
� �������������������
�����%
�����
���������� �
������,���������  �����'������
���%
������'�����
��,�
 ����#�$�����
�������������
�����5��������������%
������������ �
after the RFQ Response Submission Deadline to the Respondent unopened.  

3.1.2. ���%
����������������
���
����
��'��	
8�5�����
��'��
���%�� #�������
����
��������������%��
	�
���%
������
��'��
  ����� ��
�����+
�
 
�+
��
�������
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3.2. Amendments to Responses

3.2.1. �����%
� �����
���'�	
��������&�����%
������'�����
��,�
 ������
��� �
���
�%����
	�����
���%
����'��5��� �
5��������
�����
�����%
����'���
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��
�������
�����
5�������
� �����'������������
��� � ���%�
����������%
�����
�����,���������  ����#

3.3. Withdrawal of Responses 

3.3.1. �����%
� �����
��
����5��� �
5��������%
����'���������5��������
����� ��������� �'������
Respondent to the Canada Contact Person. 

3.4. Response Form and Content

3.4.1. ���%
������
�������&����
�� �'���������	
��
�� �����'� ���������
��@#<�B�*����
�����%
����
�������������
� ��%%�� �8�+�B��
�� ���
��
��
��+������
�
� ���'�����
��������������#�

3.4.2. Each Response must:
a. '��������� �
������,���������  �����'�	
���������'�����
��,�
 ����A�
� 
b. �
��
���
���&
����
� �+������
��
���������� �'���%%�� �8�7��74/��
�74<�#

3.5. General Response Requirements

���%
� �������
�� ���'�������������%
��������5
��1����%
�
�������
�� �%
�)
��������� ���-

3.5.1. �
�)
���/-����������	�
���
����
���"��5�������
�� ������ ��
���'
�� ������� ��
������
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5���-�
a. �
������&����'�����
��&
�����%%�� �8�7��&
���74/�A
b. $�
�����'���+
������,���
�
��
����%%�� �8�7��&
���741�A
c. +
�%
�
�����
������%%�� �8�7��&
���74@�A�
d. ,�����
���
	��������%
� ����$�
����%%�� �8�7��&
���74=�A�
� 
e. ���%
� ����$�
��>�	
��
��
����%%�� �8�7��&
���74<�#�

Further Response preparation instructions can be found
at Appendix E – RFQ Standard Instructions.

3. RESPONSE PREPARATION INSTRUCTIONS
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� �����%
����'��5��������5
� �����
	�
����
%���������5
� ����
	������� ��
�� �
��
����"��
%��5����%���
��#�

@#0#� Format Instructions 

@#0#/#� Respondents should follow the format instructions below in the preparation of their hard and 
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b. G���D#<�8�//�������1/0����8�13;������
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c. G���
����'���������������
���
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������&�A
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�� ��
��'����
�������
�����
��	
�����!��/2A
e. .��
��!
��
�
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��//�8�/3�������13D����8�=@1�����%
%����5����
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����
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����5����'����
��
�� #���	�������
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i. Double-sided submissions are encouraged (however Respondents should note that 
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additional pages will not be considered for evaluation.

3.7. Request for Advance Rulings 

3.7.1. +
�
 
��
���
)������%���
�%�
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���������%�
���������� ��������������
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5����%�
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advance of the Response Submission Deadline.

3.7.2. &
��
��
 �
�����������
������>�����������
����
����%��
����
��
��������(*�+�>���������
�������'�-
a. Phone: /4D==432<412D=A
b. Mail: 

�������
��
	�>������'������
� ����%����
� 
Public Services and Procurement Canada 
Floor 10A1 Room 105  
Portage III Tower A  
11 Laurier St  
Gatineau QC   
K1A 0S5

c. E-mail: %5���#
#���������4�%���#
#���������S%5���4�%���#��#�
A�
��
d. ����
��������4�
���form.
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 for updates.

Figure 10 – National Printing Bureau CHCP
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4. EVALUATION 

4.1. Conduct of Evaluation

4.1.1. >���
� �������������
��
��
��
	��������%
������������
�������������
������
���'���5�����
���
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� ��������
� ����
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��
��
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%�
�� � �'�������5�������%�����
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� ������	�����������)����
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� ���F�����%
���A�
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�
����%
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����
���A�
� 
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�����	
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��
��%�
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� ��������
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4.2. Evaluation Process

4.2.1. �����
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4.2.2. The Evaluation Committee will conduct a completeness assessment for the purposes of 
determining whether all of the documents required to be submitted as part of the Response 
�
������	
���'������'����� �'���������%
� ���#�$�����
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pursuant to Section 4.3. After the assessment under Section 4.3 is complete, the Evaluation 
+
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4.3. ��
���� ����%
� ���
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Criteria and Submission Requirements.
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4.4.2. >������������
	�
�����
	�����
�����
�����
����������
���� ����%
� ����5���������������
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�
�
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�����������+
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�)
���+"��
�%
�����

	��
�)
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a coin-toss. 
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���� ����%
� �����
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������5�����������
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signing the Submission Agreement. 
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4.4.4. >	�
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�)� ���
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RFP in accordance with the Submission Agreement.
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�)� ���
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4.5.3. The debrief will include the reasons the Respondent was not selected as one (1) of the 
�������@�����������
�)� ���
���� ����%
� ����#�$��� �'���	�5����'�������� ��
����� ��
����

� ���������
	�������
��
��
��
	������%���������%
� ���F�����%
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� �5�����
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�� ��
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details on the contents of, or evaluation results of, Responses of other Respondents. The 
�
�� ����
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	���	
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������
�
��������%
� �����5����'��%�
����� #�
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���
�
��� �'���	#
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In this RFQ:

Alternative Delivery Method���
���%�
?�����
�
���� �
����� ���
��
�����
�����	
���
	� ��������
����� ����,7&.���,7	.���,7&��
��,7.��
��
�����
deliverable models where the Private Partner is the 

5����
	�����
�����
� ������'?�����
�%��	
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����
��
� 
� ��
��)���%��	
��
������ ��
�
��#

Addendum or Addenda has the meaning set out 
����%%�� �8���������
��1#=A

Business Days���
���
� 
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�������
��
�
�
��� 
������ 
��
����
���
����
�� 
���������
��
������
	�.��
��
A

Canada���
���C����
?������������������������
	�
Canada as represented for the purposes of this RFQ 
'���������������
	���'�������������
� ���
��������A

Canada Contact Person means the contact 
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�� � ������������
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	�:���>�	
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�A
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��������
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�����
� ��

�����%�
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���
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���� ��
� ���
��
���
���
����
����
	�

���
��������
��%�
��� ���A

Code of Conduct means the Government of 
+
�
 
F��Code of Conduct for Procurement available 
at ���%-PP555#�%���4%5���#��#�
P
%%4
��P�� �4
�� ��P�� �84���#���� and referred to in Section 13 

	��%%�� �8��A

Construction Prime Member��������������'��A

DBF���
��� �������'��� �
� ���
���A

DBFOM���
��� �������'��� ����
�����
%��
���

� ��
���
��A

DBfOM���
��� �������'��� ����
���� ������
�
��������
�����
�����
��
�%����
��	
��
5� �'��

%��
��
���
� ��
�����
���A

DBFM���
��� �������'��� ����
�����
� ��
���
��A

DBOM���
��� �������'��� ��
%��
���
� ��
���
��A

Delivery Address���
�������
  �����	
�� ��������

	��������%
���������
��������������
���
	�
:���>�	
��
��
�A�

Design and Construction Phase means the 
period of time between the end of the Transition 
��
���
� ���'��
���
��+
�%����
�A

DES���
���
� ������������������������
������� ���
�����
��
��
� � �����'���
��
�����A

Design Prime Member �������������'��A

District Energy Infrastructure means the 
�8�������>�	�
����������
� ���%�
��������
�����
���
������
� ������ �
� P
���
�������� �'������
����
����
����������������	�
�������
 ����!
��
��

	������8�������>�	�
����������	�
��������������
���
�4'
�� �
��C$C(���������
�
�H$C(4��
�����
�
����
�#�>������� �����5��
��������
��
� P
��
���
�
��
���
����
��
�����%�
���������8%
���
��
��
����
	�
����8�������>�	�
���������A

Enquiry��
��������
���������
�����������
��1#<A

Equity Member of a Respondent means an 
individual, corporation, partnership or other 
���
�����������8���������
�
������%
� ����	
������
%��%
����
	�������
?�����5�
�5�����
���
��
5������%�

�����������������������������
����
�����A�

Existing Infrastructure���
��������8�������
��	�
���������� �����'� ���������
��/#=#=A
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APPENDIX A – DEFINITIONS AND INTERPRETATION



Evaluation Committee means the committee of 
%���
���
%%
���� �'��������
�������������
������
�
�
����
���������
��
��
��
	����%
��������
��
� 
����
5��������������
	�������&�A

ETS ��
���
�����������
��	�����
��
�A

Fairness Monitor���
��������� �%�� ����%���
�P
����� ������ ������������
���
	�:���>�	
��
��
��
and who will perform the role set out in Section 
/#0#1�
	�������&�A

Financial Close���
������������5����������
?����
����������
� �
�����
������
� �
�����
����������
���
�� ��
�������
?�����
���'�����8����� �
� �
delivered and all conditions to the effectiveness of 
������
?��������������
� ����
�� �
�����������
����� ����5�������%�����
�������
��������
���
'�����
����� A

Financial Institution means:
i. a corporation or institution that is a member 


	�����+
�
 �
���
����������
��
��
��
��
 ���� ��������Canadian Payments ActA

ii. a corporation that accepts deposits that 

��������� ���
������
8�����%������� �
'���
5��'������+
�
 
�,�%
����>����
����
Corporation or the “Autorité des 
�
���T����
������"A

iii. a corporation that accepts deposits from 
����%�'�����	���%
������
	����� �%
�������
��
�
���� �'��C����
?������������������
������
	�
�%�
�����A�

iv. a corporation, association and federation 
���
�%
�
�� �
��
��
��!� �
��
���� ������
��

���
4
%��
�������� ����
������������
��
Caisses Populaires) that conforms to the 
requirements of a credit union which are 
�
���%
������
���� �����'� ����%
�
��
%��
/@3�0��
	�����Income Tax ActA�
��

v. +
�
 
��
���+
�%
�
��
�A

Financing Lead Member���
��������������
���'����
�����������'������
��5����'�����%
���'���

	
��
��
������
� P
��%�
�� ���������
��������
��
��
������
	�������
?���A

General Service Area means the area described in 
�����
��/#=#@A

Guarantee���
���
�5�������
���������'��
�
%
������
�%
����
�%��	
���
��
����5�����
���	������
��
���
��
� �%��	
��
����
'���
��
���
	�
����
�� �
�������
�����������'��A

Guarantor���
���
�%
������
�%
���%�
�� ����
a Guarantee for the performance obligations, 
����� ������
���
��
'���
��
���
����
'���������
	�
�
���
�� ��������
�����������'��A

Ineligibility and Suspension Policy means the 
*
���������
	�+
�
 
F��%
�����	
�� �
�����%-PP
555#�%���4%5���#��#�
P��4�	P%
�������4%
����4���#
html��
��
���	���� ��
�
��>�����������
����
��A

Ineligible Party���
���
�����������	���� �
�
���������
��/<�
	��%%�� �8���B��&��
��
� 
� �>��������
���B�+
�E����
	�>��������B�
G�	
���� �
��
��A

Integrity Provisions means the Government 

	�+
�
 
F��Ineligibility and Suspension Policy 
available at ���%-PP555#�%���4%5���#��#�
P��4�	P
%
�������4%
����4���#����A

Key Individuals ��
���
����� ��� �
�������� ����
$��� ��
�����8%������ �����
�� ����
����%
����
�
�%�
��
���
 ��
���	
��
� �
��'��
�	�
	�
���������
���'���
�����������'���������%
�����
��%������
�
����
��%
����
���� ������ �
�����������%%�� �8�7A�

Laws means those designated in Section 3 of 
�%%�� �8���B��&����
� 
� �>��������
��A

LTHW���
����
5����%��
������
��5
���A

NCC���
���9
��
�
��+
%��
��+
������
�A

28



NCR���
���9
��
�
��+
%��
������
�A�

O&M means operations and maintenance, including 
%���
 �����	���������%�
�������
	�����%�����

� ��������A�

O&M Phase ��
�������.L��%���
 �
	������
between the end of the Design and Construction 
Phase and the end of the term of the 
��
?�������������A

O&M Prime Member��������������'��A

Parliamentary Precinct means all Crown-owned 
'��� �����
���%�� �'������C
����
	�+
��
����
�������
����
� �����H�'�
���
	��
���
����#�$���
�
�������
���'
�� 
����������.��
5
��������5�����
�
����
	������
���
����
������������
����%
�)��
�������
� �������������#�$���5�������'
�� 
���
���:�����������
� ������
������'
�� 
����������
Rideau Canal.

PPP (or P3)���
���%�'���4%���
���%
��������%A

Preferred Proponent means the Proponent 
������� �'��������
�������������
����� ������
�����&��%�
������
����������
���
�� �������
����
�
�
�%�����
� ������������
?�������������A

Prime Member means an individual, corporation, 
%
��������%�
��
��������
�����������8���������
�
���
���%
� ����	
������%��%
����
	�������
?�����5����-

 > 5������ ���
)���
��'�����%
���'���	
������

���������
� ��
�
�������
	��1<R�
���
���

	������
��������
��5
�)�'
�� �
���
�
��
�����
�� ��
��������
���
����
	�������
?����
(Construction Prime Member)A�
�

 > 5������ ���
)��12R�
���
���
	����� ������5
�)�
based on total estimated design costs for the 
��
?����(Design Prime Member)A�
�

 > 5������ ���
)��<2R�
���
���
	�����.L��5
�)�
'
�� �
���
�
�������
�� �.L���
������8��� ����
	����
� ��������������
�����
	�������
?����(O&M 
Prime Member)A

Private Partner means the private partner that 
����
� �������������
?����
� ������ ��������
���
%��%
�����������
��
��������
����������
�������� �
'���������	���� ���
%
������������ �'������
��
�������������
����A

Procurement Authority means the person 
� ������ ��������
���
	�:���>�	
��
��
�A

Project ��
����������������������
�
 ����!
��
����������
?����5���������� �������
 ��������
��������
�����
������ ������,������
� �
Construction Phase, operation and maintenance of 
����,���������������>�	�
����������
�� �����'� ����
�����
��/#=A

Project Agreement means the agreement that 
Canada anticipates entering into with the Private 
Partner and under which the Private Partner is to 
��%�������������
?���A

Proponent���
���
���
	�������
���� �
���%
� �������
���
���8����� �
���'�����
��
����������
� ���������� ��
��
)��%
�����������&�A

Proposal ��
�������	
��
��%�
%
�
��'��
�
��
%
�����������%
�����
������&�A

PWGSC���
�����'����(
�)��
� �*
���������
���������+
�
 
��
��
�)�
5��
����'�������������
� �
��
���������+
�
 
A

����
��	�������	����means a Respondent who 
�
�%�����5���������
��=#@A

Rated Evaluation Criteria means the rated 
��
��
��
���������
�����
�������%%�� �8�+�B��
�� �
��
��
��
��+������
�
� ���'�����
��������������A

Request for Advance Ruling means a request 
�
 ��'��
����%
� �����
�+
�
 
�%����
����
�
�����
��@#3�
	�������&�A

29



Respondent���
�������%���
��
����������
������
the case of a consortium, the persons or entities) 
��'��������
����%
���A

Respondent Team for a Respondent means the 
���%
� ����
� �
���
	�����$�
�����'���A

Respondent Representative means the person 

��%���
���� ������ �
�����������
� �5�����������
�����
������&����'�����
��&
����&
���74/����
�%%�� �8�7��&
����
� �+������
��
�����
� �5��������
	�����
���
��!� ��
���%��������������%
� �������
���

� �
����
���������
�� ��
��������%
���A

Respondent Representative Contact Individual 
��
��������� ��� �
��5�
��������
���
��!� �
representative of the Respondent Representative 
and the point of contact with Canada with respect 
�
������&�A

Response or RFQ Response means the formal 
���%
����'��
����%
� �����
�������&����
�%���� �

	��5
���%
�
�������
�� �%
�)
����
�� �����'� ����
�����
��@#<��5����������'����� ��
�+
�
 
A

Response Submission Deadline or RFQ 
Response Submission Deadline means the 
deadline for submitting Responses set out in the 
����
���
	�:���>�	
��
��
�A

RFP means the Request for Proposals, as amended 

��������A

RFQ ��
����������������	
����
����
��
����
��

��� � �
��������A

Service Area ��
�������
��
�������� �'���
���
�� ��� �
��+C+��
��������
������ �+C+����
	�5�����
������
���	
���
�� �����'� ���������
��/#=A

Service Payments���
�������%
��������
�
'���
 ������
���	
���
��
	�������������
� P
��
%��	
��
�����������������
	�������
?��������������
with respect to the operation and maintenance of 
������
?���A�

Submission Agreement means the agreement 
that Canada intends to invite the three (3) highest 
��
���� ����%
� ������
����������
�
��
��
� ���
��
of being selected as a Proponent to participate 
��������&�����'��
���
�����������	
���
��
��� ����
�%%�� �8�*�B���'�����
�����������A�

Substantial Completion means the point at 
5���������,���������������>�	�
�����������
��'����
��'��
���
�����
�%���� ����
��
� 
����5��������
��
?�������������A

Summary of Key Information refers to the table 
����	
�������� �
�����
	��������������%
���
	������
�&��
� �5���������� �������
���)�����	
��
��
��
���
� ���������&�A�

Support Letter means a support letter provided 
'���������%
� ����%����
����
������&�����%
����
������&
���+43������� � �����%%�� �8�+A

Team Member ��
���
�����������
������ ������ ����
�������%
� ���F�����%
����
��
������������'����
���������'���
��:���>� ��� �
�A

Third Party Experts�
���:���>� ��� �
���5�
�

����8���������
�
������%
� �����'���5�
�
����
��
��%�
�����
	�����������
������������'����
� �
���
%�
%
�� �
��:���>� ��� �
���5�������������%
���A�

Transition Phase means the period of time 
between Financial Close and the commencement 

	���������
����
�����F��
%��
��
��� ����������
Design and Construction Phase. Canada anticipates 
implementing a Transition Phase to facilitate 
������
�����
��
	����%
���'��������
	������8�������
>�	�
�����������
���������
����
�����A

Validation Period means the period of time 
between Substantial Completion and up to a period 

	��5
���
���	�
����'��
���
��+
�%����
�#�
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APPENDIX B – FORMS AND CERTIFICATIONS

Instructions   

1. ���%
� ����������%�
�� ������������� �	
������������
��
���
� � 
������
��
��
��
set out herein. 

 > &
���74/�B��
������&����'�����
��&
��A
 > &
���741�B�$�
�����'���+
������,���
�
��
��&
��A
 > &
���74@�B�+
�%
�
�����
���A
 > &
���74=�B�,�����
���
	��������%
� ����$�
��&
��A�
� 
 > &
���74<�B����%
� ����$�
��>�	
��
��
��&
��#�



FORM B-1:  MASTER RFQ SUBMISSION FORM

Name of Respondent 

Name and Title of Respondent 
Representative(s)
Address

Telephone Number(s) 

E-Mail Address

Registered Address

$���
'
����
�� ����%
� ������%������
���������'�� ���
����
������
5��'��
�	�
� ��	
����
������
��'��
�	�

	�
������%
� ����$�
�����'������
�-

a. ����
������%
5���
� �
���
������
�'�� ��������%
� ����	
������%��%
���
	������&�A
b. the Respondent is a: 

 U a sole proprietor
 U 
������� ���
'������
�������
��%
��������%
 U a corporation
 U 
�������
�%
�
�� ��
��
�������
�������
��'���������� �������
'
��������
�� �
Respondent Name 

c. if invited to participate in the RFP, the Respondent would prefer to receive correspondence 
and associated procurement documentation in the following language during the RFP process. 
���
����������?����
����/���
���
���
���������%
� ���F��%��	���� ��
���
��-� 

 U English 
or
 U French 

d. �����&
���74/�B��&���
�������'�����
��&
����
���
��'�����
 ��� ����
����
�������8��%��
�
������ ���������%
� ���F��������� ���	
��
��
��
� ������  �� 
���	
��
��
��������� �'��
�����&
��A�
� 

e. �������%
� ����
� ������	���
����
�������
�%��
����5��������>�����������
����
���
� �5��������
Code of Conduct for Procurement�����	
��������%%�� �8���������
��/1�
� �/@#
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>��5�������5����
	���������%
� ������%������
������
���8����� ������&
���74/�B��
������&����'�����
��
Form as of the date indicated below.

Respondent Representative 

Per: Per:

Name: Name:

Title: Title:

Date: Date:

 

>P(���
���
���
������
�'�� ��������%
� ������%������
�����
� ��
�'�� ��������%
� ����
� ��
���
���%
� ����$�
�����'��
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FORM B-2:  TEAM MEMBER CONSENT DECLARATION

One (1) form to be completed by each Equity Member, Prime Member as well as for Key Individuals that 
are not employees of a Prime Member 

Legal Name of Team Member 
Role of Team Member  

(Equity, Design, Construction,  Operations and 
Maintenance, or Key Individual)

Approximate percentage of role to be 
performed by the Team Member

Type of Entity (Corporation, 
Partnership, etc.) 

Current Trading/Business Name 

Year of Incorporation / Registration

Registered Address

>��VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV��
��
��
���
��!� �
	�����
�� �����
��
	�[insert name of Team 
Member]���$�
�����'��"��
� ��
�����	
��
� �
��'��
�	�
	�����$�
�����'���
� �5���
���
���%���
�
��
��
'��������
�-

a. ����$�
�����'����
����
 �
� ��� ����
� �������&��
� �
�)�
5�� ������
��
����������
��

����5���� ���� ����������
����
���������
������������
��������������&�A

b. ����$�
�����'���
�������
�'��'
�� �'�������������������
	������&�A�
c. ����$�
�����'����
��������
������������
��
��
����'���
	�����[insert name of 

Respondent]A
d. ����$�
�����'����
��������
���������%
����
����
�������E�����������
����
��
���
	�����

$�
�����'��A�
e. ����$�
�����'����
��������
�������
�������������
�����%��	
��������	�����������)�����


��
� 
����5���������&�A�
f. ����$�
�����'����� ����
� ��
� �
���%�������
'���
��
�����%
�� �
�����
��
��������
	�

�������%
���A�
g. ����$�
�����'��� 
����
���
��� ��������	��
�'������
�E����
	����������
���
��
���
����	
���


 �
��
���5������������
�����
	������
��/<�
	��%%�� �8���B��&����
� 
� �>��������
��A
h. ����$�
�����'��� ���
������
�������&
���741�B�$�
�����'���+
������,���
�
��
���
���
��

'�����
 ��� ����
����
�������8��%���
��
�%���������������� ���	
��
��
�A�
i. ����$�
�����'��� ���
������
��[insert name of Respondent Representative] has been 


%%
���� ��������%
� ������%������
�����
� ��
��'��������������%
5���
� �
���
������
�
'�� �����$�
�����'���	
��
����
������%���
�������
������&�A�
� 

?#� ����$�
�����'��� ���
������
�����
� ������	���
����
�������
�%��
����5��������>���������
��
����
���
� �5��������+
 ��
	�+
� ����	
����
�������������	
��������%%�� �8���������
���/1�
and 13.
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>��5�������5����
	������$�
�����'����
���8����� ������$�
�����'���+
������,���
�
��
��
��
	����� 
���
indicated below.

Team Member

Per: Per:

Name: Name:

Title: Title:

Date: Date:
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FORM B-3:  CORPORATE PROFILE

1. Instructions 

1.1. ���%
� ����������%�
�� ��
��
�%
�
���%�
������
��5��������
 �����������%
� ����
� ��
���
����������'�������������'���
� �����:���>� ��� �
��������� ��������:���>� ��� �
�F�����%�������

��
��!
��
����	��
����%�
�� �'��
���������
�����������'����
� ������
����	
���
���
��� ������ �
�������&
����
� �+������
��
��#�$������	
��
��
��5�����
��'���
�� �
� �5����'����
�� �5��������
Evaluation Committee.

1.2. &
����'�� �
����
�%
�
��
�����%�
�� �������
���
	�%
����P�
� �����
�%
��������
� �
��
��!
��
�
��
��
�����
5����%
����P�
� �����
�%
��������
� ���'�� �
���
� �
	���
����
�%
����#

1.3. >	��������%
� ��������� �����	
��
��
��	�
��
�%
������
�%
���
��
	���
���
��%
���
	������&��
Response, then the Respondent should describe its corporate relationship with these entities 
�%
������
�%
���
��
	���
������������
�%
�
���%�
���#�
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FORM B-4: DIRECTORS OF THE RESPONDENT TEAM

��������		�
����
����
����	���
����
��
	����	�����	��	�	���
����
��
	�
and its Team Members are in compliance with the provisions as stated in 

Appendix E – RFQ Standard Instructions – Section 12 Integrity Provisions. The 
related documentation therein required will assist the Procurement Authority 

�
���
����
��	��	�	������	����	��
������	����

$���	
��
5����
��������
����
	�
����� ��� �
���5�
�
����������������'����
	�����'

� ��
	� �����
���

	����������'����
� �����������'����
	��������%
� ����$�
�#����%
� �������'��������
���
���
proprietorship must provide the name of the owner:

Prime Members/Equity Members Names

*Add rows as applicable
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FORM B-5: RESPONDENT TEAM INFORMATION 

1. Equity and Prime Members

G�����$
'���74<��'��
5��������
�����
���
� ��
��
��� ��
����	
��
������������'����
� �����������'����
5�������%�����
�������
?���#

Table B-5A

Equity Member(s)
Name Address 

���������� ���
 �
	����
� �%�
���
of business)

% of Equity participation

Financing Lead Member(s) 
Name Address 

���������� ���
 �
	����
� �%�
���
	�'��������

Design Prime Member(s) 
Name Address ���������� ���
 �
	����

and place of business)
% of value of design work

Construction Prime Member(s)
Name Address ���������� ���
 �
	����

and place of business)
% of construction work

O&M Prime Member(s) 
Name Address ���������� ���
 �
	����

and place of business)
% of OMR work

*Add rows as applicable
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2. Key Individuals

G�����$
'���74<7�'��
5�%�
�� ��
������
	�
���:���>� ��� �
���� ������ �����������%
���#

Table B-5B

Provide a list of all Key Individuals�� ������ �����������%
� ��������%
���#�
Delegated Role Key Individual Name Registered or 

corporate name of 
����
������������

Address 
���������� ���
 �
	����
and place of business)

*Add rows as applicable
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APPENDIX C – RATED EVALUATION CRITERIA 
AND SUBMISSION REQUIREMENTS

1. Instructions to Respondents

1.1. $������%
������'�����
���������������
� ��
�� ���
��
��
��+������
�	
���
�)
���1-�$������
��
� �
&��
���
��+
%
'������
� ��8%��������
�������
�����������
��@�
	�������%%�� �8�+#

1.2. Respondents should submit their Responses in accordance with the requirements set out in 
�����
��@#0�Format Instructions of the RFQ.

1.3. In its Response, the Respondent should demonstrate its understanding of the requirements 
�
��
��� ���������&��
� ��8%�
����
5����5���������������������������#�$������%
� ������
�� �
 ��
����
��������8%��������
� � �����'������
%%�

���	
���
�������
���������
?�������
���
�
�����
concise and clear manner.

1.4. $������%
������
�� �
  ��������
����
� ������	������� �%�������%
�������
��
�����'?�����
�����
�
�� ���
��
��
��+������
�
�
�����5������������%
����5����'����
��
�� #����%�����%�
���������
��
��������
��
��� ���������&������
����	������#�

1.5. >	�
����%
� ��������� ���%
������
�%
��F����
���
����������������%%
���
	�
������������'���
��
���������'���	
����
��
��
��%��%
������������%
� �����������'��������������%
����
���%%
���
H������
������	
�������&
���+43������ �'������%
������
�%
��F��
	���
����
�������������������
���
�
%
�����%
���
�������������
�����������'��F��*�
�
��
��	
��������
?���#�$�����%%
���H�����������
���
������
�����
������*�
�
��
��5����%�
�� ��������
���
����%%
������ � �'����������������'���
��
���������'����
��������	�������%�������������
?�����
�����	�����8�����
	���������������'��F��
��
���������'��F��
�����%
�� ����
�������#�>	�������%%
���H�������
���	������������������������
� �
 
��������������� ��� ��������
��@���#/�
	�������%%�� �8�+�
����
��%�
�� � �'������*�
�
��
���
�������%
� ����5����'��
������ ��
�����
������'
����
	�����
5����
���
����
� ����
� ���
���
��
statements of the Guarantor will not be considered. Respondents should also describe its corporate 
���
��
����%�5��������%
������
�%
�����������
�%
�
���%�
���#

/#0#� >	�������
������
	���	�������%�
?���������������%
�����8��� ���������������%��
�� �'��������'�����
��
��������������%�
?�����5����'����
��
�� ��������
� ��������
�����%%��� �
� �
����8��
��
���
�8
�%����5�����
��'����
��
�� #�

1.7. ��
?������
��'����	������ �������%
�����
��
�����
��
�����'�����
�������������#�C
5������
���%
� �������
�� ��
�%�����
����/��%�
?�����8%��������	
���	
���
�����	��������
�
�%�
?����
�������	�����%�
?���������	���� ��
��
�����
��
�����
� ��
����
��4��	�������%�
?�������	���� ��
����

��5�����
�
����������
��#�&
���8
�%�����	�
�%�
?���������	������ ����
����%
� ���F�����%
�����
�
�����
��741�
� ��������%
� ��������� ���
����������
���%�
?��������������%
�����
������
��+41��
�������%
� ������
����
�%�����
���%
�
���%�
?�����8%��������	
���	
���
���
	������
��741�
� �
Section C-2.
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2. RFQ Evaluation Summary

2.1. The Evaluation Committee will be responsible for evaluating the Responses in accordance with the 
�
�� ���
��
��
��+������
�
�
���������
%%���
'�����
����	
�� �����%%�� �8�,�B��%%���
'�����
����	
��
Rated Evaluation Criteria. 

2.2. Respondents will have their Responses evaluated in accordance with the criteria and weight factors 
�� ��
�� ����$
'���/�'��
5#�$
�'���
��� ��� �
��
���
���� ����%
� ��������%
����������
'�
�������
��������5������ ���
�����%����� #�&
�������
�
�����������
%%���
'�������������
���5����%�������
�
Respondent from proceeding further in the evaluation process.  

2.3. +
�%
�
'������
� �+
%
'������
� �:���>� ��� �
��-

2.3.1. �
�����	�������%�
?����%�
�� � �������
��
���
������8%��������
������ �����������
�74/��+4/��
and D-1 will be rated individually against the established comparability criteria. The 
individual scores will then be averaged to arrive at an aggregate score for the respective 
�
�%
�
'�������������
��
� �����
%%���
'���5���������5���������'��
%%��� #�

2.3.2. $�����	�������%�
?�����5����'����
��
�� �collectively against the capability evaluation 
criteria and the applicable weighting will then be applied. 

2.3.3. �
���:���>� ��� �
��
������ ��� ����������
��4@��74@��+4@��,4@��
� ��4=�5����'���
�� �
�� ��� �
����
�
������������
'����� ���
��
��
���������
#�$����� ��� �
����
����5���������'��
averaged to arrive at an aggregate score for the respective criterion and the applicable 
weighting will then be applied. 
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RATED EVALUATION CRITERIA WEIGHTING MINIMUM SCORE

A: Team Partnering Total: 10 N/A
A-1 Respondent Team Composition, Structure and Approach 2
�41��8%��������(
�)����$
������ 4
�4@�:���>� ��� �
�� 4
B: Design Capability and Experience Total: 20 12/20

74/��8%�������
74/#/�+
�%
�
'����� 5
74/#1�+
%
'����� 5

B-2 Approach 3
74@�:���>� ��� �
�� 7
C: Construction Capability and Experience Total: 20 12/20

+4/��8%�������
+4/#/�+
�%
�
'����� 5
+4/#1�+
%
'����� 5

C-2 Approach 3
+4@�:���>� ��� �
�� 7
D: Operations and Maintenance Capability and 
Experience

Total: 35 21/35

,4/��8%�������
,4/#/�+
�%
�
'����� 10
,4/#1�+
%
'����� 10

D-2 Approach 5
,4@�:���>� ��� �
�� 10
E: Financing Capability and Experience Total: 15 9/15
�4/�&��
���
��+
%
���� 5
E-2 Financial Approach 2
�4@�&��
���
���8%������� 3
�4=�:���>� ��� �
�� 3
�4<��'�������
��������*�
�
������
� �.'�
���>����
��� 2

Table 1 – Technical and Financial Capability and Experience – Weighting and Minimum 
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A. TEAM PARTNERING – SUBPACKAGE A

��'4�
�)
�����5����'����� ��
���
��
����������%
� ����$�
������������
� �%�
?���� ����
%������
%
'������

� ��8%�������#�$������%
� ������
�� �%�
�� ��������	
��
��
���������� ������'4�
�)
�����
��	
��
5�- 

A-1. Respondent Team Composition, Structure 
& Approach

Page Limit: 15 (excluding organizational charts)

Submission Requirements 

The Respondent should: 
1. ��
�� ��
��
��
��!
��
�
����
�������������
�������������������
� ����
��
����%�'��5�����
���
	�����

����������'��������������'����
� �:���>� ��� �
���	
��������
?���#����
%%���
'����
  ���
�
��

��
��!
��
�
����
����	
���
���%�
���� ��������
��������
���.L���
	�������
?������
�� �
��
�'��
����� � #�$�
�����'������5���� �����
�4�
)����
���
�����	
���������%
� ������
�� �'��� ������ #

2. ��
�� ��
�'���	� �����%��
��
	�
���$�
�����'����
� � �����'�������
����
� ����%
���'��������
	��
���
$�
�����'������������
?���A�
� 

3. Describe the plan and approach for governing and managing the Respondent Team, including:
a. ,�����
���
)����
���
�����	
���������%
� ����
� ���	������
���
�����5����'����
�� �'��5����

�5
��1��
���
����� ��� �
��A
b. ���%
� ���F��
%%�

����
��������������
'���
� ��		�������������
��
��
	�����	�����
���
	�����

,���������������'�������+
��������
�����������'������
� �����.L�����������'�������
����� ����
� �����%��
��
	����������	
���'��5����������$�
�����'����'
�� �
��%��
���8%���������

� P
��'����%�
��������5������%�
����
�������	
���
��
��������'��5����.L�����������'���
� �
+
��������
�����������'���A�
� 

c. $������%
� ���F��
%%�

����
� ����
%����
��������	����
��4�����%
��������%�5����+
�
 
��
����� ���������8������
�5������������%
� ���F��
%%�

������'
�� �
��%
���
%%�

������%��
��
�8%��������������
�����
��� �
� P
��'����%�
�������
� ����������
�����
�������
?���#

Evaluation Criteria

$������%
����5����'����
��
�� ���������
���,41�����%%�� �8�,�
������ �������
�5������������%
� ����
 ��
����
����
����
����		�������
� ��
�%������������
���
�%
����
���
��
��!
��
�
������������
� �

%%�

��#�&�������
�������������%������� ������%%
���
	�������������
����
�� ��
����������� ��
����
��-

1. �����
����
������
�� �
��
��!
��
�
������������������ ����
� �����%��
��
	���%
�����������������
� �
����
�����
	�$�
�����'������
�����5��������� ��
������������� ��
	�������
?�����
)�������
�
��
��������
�
��
���%�
����
	�������
?����5
�)������ ���� ��������
��������
���
%��
��
���
� ��
�����
���A

Scores

3. Technical and Financial Capability and Experience
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2. �
����
� ����%
���'��������	
��
���$�
�����'����
������
���� ���� �
� �
���
%%�
%��
���	
��������� ��

	�������
?���A

3. ����	�������
� ����
�� �����
�4�
)����%�
�����	
��'
������%
���'������
� �
���
�����������������
��
 
��
����!���	
�������
��
����
�
�������
� �
%��
��
�
��������A

4. $������%
� ���F�����)�
��
�
��
��
� �
%%�

����
����)��
�
�������
� �
��
�� ��� ����
� ����
	����)�
�
�
�������%�����%����
� ���E����������
�%��8����
	�������
?���A�

5. $������%
� ���F��
%%�

����
���
���������		����������
�������
� �
�����
'���
� ����
����
� ����%
� ��
�
�������
��������
� �
%%
����������
	�������
?���A�
� 

0#� >�����
�� ��%�������
����
�����
�������5���� ��
����
�� ����������
�������
'����
�
��
�%��8��
�����4 ����%���
���%�
?���#�

A-2 Experience Working Together Page Limit: 3 per project
Submission Requirements

1. G�����&
���+4/�
	��%%�� �8�+���������%
� ������
�� �%�
�� ���������@����	�������%�
?�����	�
��5������
����%
���/2���
���	�
��������
����� 
���
	������&���5������5
��1��
���
���
	��������%
� ����$�
��
���'����5
�)� ��
������#

Evaluation Criteria  

$������%
����5����'����
��
�� ���������
���,41�����%%�� �8�,�
������ �������
�5������������%
� ����
���
������
�%������������
� ��
����������� ��
����
�����
5�5����$�
�����'�����
���5
�)� ��
�������
� �
������
'�������
�
����������������
��� ����������	
��
5���-
1. 9��'���
	�$�
�����'������
���
���5
�)� ��
�������
����	�������%�
?����A
2. (������������
���
	�����$�
�����'������� ������
	�%
�����%
��
��
� � ��
��
��
	����������
����������

������	�������%�
?����5
�������
��
� ������
����
���
��
	�������
?���A
3. > ������
��
��
	���������	
��
���5������� ��
��������'����5
�)����5�����
�������
� P
������
���

��
��� ���
��
��������
���
� ��
��'��
%%��� ��
�������
?���A
4. ,�������
�5�����������	�������%�
?�����
����
�%
�
'���������
��
���
�
���	�������%�
?����5����

������
�� �	�����
������
���
����
��
���%�
����
	�������	�������%�
?���A�
5. >	�������	�������%�
?�����5���� ������� ��� ���
��������
�����,������������
 A
0#� (�������������	�������%�
?����5
�� ������� �
������ ����
� �
��'� ���A�
� 
7. $������'���
	���
���������	�������%�
?�����
��'�������
%��
��
�#
A-3 Key Individuals Page Limit: 3 per Key Individual
Submission Requirements

1. G�����&
���+40�
	��%%�� �8�+���������%
� ������
�� ���'�����8%��������	�
��5����������%
���
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Evaluation Requirements
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Evaluation Criteria:

B-1.1 Comparability
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10. Design ETS and chiller plant renewal.
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B-2 Approach Page Limit: 10 
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Evaluation Requirements

C-1.1 Comparability of the Project 
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D#� Develop effective construction approaches to 
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  ��������
��������
����
������� ����
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�������
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�����A�
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10. >���� �����
�
����5
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�����
����
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	����%�
�
�
��#
C-3 Key Individuals Page Limit: 3 per Key Individual
Submission Requirements 
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4. ��
������
�
��������%
���'���	
���
���
�����%�
��
�����
������������ ��
��������
�����%��	
��� �
��
%�������%�
���
� ��%�����
��
���A�
� 

5. �
	����.	���������%
���'���	
���
���
�����%�
��
����
���������
��������
��
����������
���
%��	
��� ��
	����#

Evaluation Criteria
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��������������
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���
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���
� ��
�����
�����.L����
%
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���	
������.L��
	�,���#�$������%
� ������
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��
5�- 

D-1. Experience Page Limit: 3 per project
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Evaluation Criteria

D-1.1 Comparability 

�
�����	�������%�
?����5����'����
��
�� �������
��
���,4/�
	��%%�� �8�,�
������ �������
�5��������
����
�%
�
'����
�������
?����5�������%�����
���!���
��
���
� ��
�%��8��������� ��������	
��
5���-
1. +���
���
� �?���� ����
�A�
2. ����������������%�
�� � ����������
�����
� �

�
%
�����
	�%���
�������%�����
� � ������
such as:

i. ��	�������%�
?�������
�����
����

%��
��
��
	������
��������������
��
���
 �����'���
��
� ���
��	���
	��������
to customers, including multiple 
independent customers

ii. ��	�������%�
?�����5��������
����
��%%�����������
����
���������
��
� �
H$C(��
� ��

������������ �5
������
�
�����%���'��� ����A

3. +
���� �
���
��
��������
�����,������������
 #�

D-1.2 Capability

The Response will be evaluated using Scale D-2 

	��%%�� �8�,�'
�� �
������ �������
�5���������
���%
� �������
������
�%������������
� ��
�����������
 ��
����
����,���.L���8%�������#�

Furthermore, elements presented in support of 
������������
����
�� ��
����������� ��
����
�������
�
%
'�������
-
1. �������
%��
��
���
	��8�������
������������ ����

���
�����������
� �������
'��������
��
��
�� �5����
������%��	
��
���A

2. ���	
���.L�� ������
��
�,���������
H$C(������
�
��A

3. ���	
���.L��
��
��
��4�����'
����	
��
�,���
(heating and cooling), encompassing overall 
management of services required for their safe 
	�����
����������� ������	�
���������P����%�����
management, monitoring and inspection of 
��	�
���������P����%���������
������%�
������
	�
�
�������
�����
����5
�)��
� ���	�������5
�)��

� ���
�
�
���
�����
���A

4. Plan, develop and implement services during 
����.L����
���5����
�	
����
������������������
����������
��������
)��
� ������
������
	����
� �
�����
�����
��������������A

5. ��
��
� ���%������������4��
����	�������
��%�
�������
� ����������
�
��������������
%�
���
� ����5
�)��
���
�����%�
��
�������
�
�����
��
��5����%�
?�����%
��
����������
� �
�����
�
���
���������5������
)�������
�
��
����
end-of-term considerations for asset condition 
and transfer while managing scheduled and 
�
�4���� ��� ����
'����
��
��
	�,����
�%
�����A
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0#� Deliver routine event detection and user 
��%%
������������
� � ����
%��������������
response plans related to incidents and threats 
�����
������������
��
���
�������)��
�����
���

� ��
���
��������������
���8������5�� ���
E

 ����
�����
)��A�

7. Implement metering and data collection, 

� �'��� ��������
�������������8%��������
��
�
�%
�
'���%�
?�������
�����
%��
��
��
� �
�
�����
����
	������
��������������
��
���
 �����'���
��
� ���
��	���
	���������
�����
������
%�
?��������
�����������
��%�
��������������
 ������'���� ����5
�)���H$C(���������
� �
%�%�����������A

D#� �
�
����
�����
����
5������
  ������5�
����
�������8%
���
��A�

9. � 
%��.L������������
��������5�
�����
�����
�����
��������������
��
�������
�
�����������

��'�
�
���A�

10. ���	
����
 ����!
��
��
� ��
 ���
��
���
���������������%�
������������	�������������
'�������
environmental impact and economic performance 

	�����	
��������A�
� 

11. Perform fuel procurement and management of 
	����
� ���������
����� ��%
����%�
��������
�
�� �����������
� �	�����
����	
��,��#

D-2 Approach Page Limit: 10
Submission Requirements
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�� � �����'������
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?������������������
��'?�����
������8%�������
� ������
���)�
5�� ������.L��
	�,��������� ������������ �
%%�

���
� �
����
 
�
����
�����������'�������
� �����
�����������#
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Evaluation Criteria:

$������%
����5����'����
��
�� ���������
���,41�����%%�� �8�,�
������ �������
�5������������%
� ���F��

%%�

����
�,���.L��������
����
� ��
�%������������%������� �
� �5������%%
��� �'������
�����
��� �
	�
����	�������%�
?�����%������� ����,4/#�&�������
�����������������%������� ������%%
���
	�������������
��
��
�� ��
����������� ��
����
�����
������%�
%
�� �
%%�

��-
1. >����
��������
�����
'���
� ����
����
� ����%
� ���
�������
��������
� �
%%
����������
	�������
?���A
2. Responds to the challenges and opportunities communicating and maintaining relationships with 

�����
�
���
	���
���������������������
� �
�������
)��
� ���A
3. �  �����������
'������
	������������%�
������
����
� ��
	�����%�'�����
	����������
�����
���
�
�������


� ���
������
���
�A
4. Addresses metering, billing and customer service including and cost effective, practical and 

����
��
'����
����
��A�
5. Addresses how heating and cooling services will be maintained during the conversion from steam 

�
�H$C(A
0#� �  �������.L��%�
��������
�
��������
5������	��������
����	
���
%��
������%����A�
7. �  ��������	�������
� ����
�
�����
%%�

������
�.L�A�
D#� �  �������	����
� ��������%�
���������
� � ��%
����%�
���������
���������������
'���
� ���
�
���
��

�
���
	����������	
������ �������������������
����A
9. +
���������	�����%�
�
���
� �
��
��
 
�����
5����
���5�����
�������8%
���
��A�
10. +
���������	�����
 
%��.L������������
��������5�
�����
����������
��������������
��
�������
�
�����

������
��'�
�
���A�
� 
11. Addresses maintaining and operating the ETS including communication programs and services to 

assist the customer with their side of the ETS.

D-3 Key Individuals Page Limit: 3 pages per Key Individual
Submission Requirements
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��
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�
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	������
���������A
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�������������
�
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�����
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��C�
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�
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�����
�����
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�
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Evaluation Criteria:

$������%
����5����'����
��
�� ���������
���,41�
	��%%�� �8�,�
������ �������
�5�������� ��
����
����:���
>� ��� �
�F���
%
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5���-
1. (
�)�����
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%
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��A
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��
��
�%
�
'���������
	����%
���'������
��%�
%
�� ���������
��,4/�	
������:���>� ��� �
��A
3. H�
 ���
�
����
%��
���5�������%%
������
��
	��5
�)������
������
� ���%%
�����
�����
��%���A
4. .%��
������
�%
�
'���%�
?�������
�����,��������� �������
��
� �H$C(���������
� ������� �5
����

��������
� ��
���
��������������	
��
����� 4%
����
5���A
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�)��5������
��������
	�%��	
��
������ ��
�
������)� ��
�.L������������
�
����������
���� ���� �

��������������A
0#� ,������������ ���%
��	
��%��	
��
�����
���
��������� ����������
�����,������������
 A
7. $���:���>� ��� �
��5
�����%
���'���	
������ �����'� ��
��� ������
�������
��������
�A�
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�)�5����)����
	����%
�
�������
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� ���%������
��
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	��
	�����������#

E. FINANCIAL CAPABILITY AND EXPERIENCE – SUB-PACKAGE E

��'4�
�)
�����5����'����� ��
���
��
���������
���
���
%
'������
� ��8%��������
	��������%
� ����$�
��
� �
:���>� ��� �
��#�$������%
� ������
�� �%�
�� ��������	
��
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���������� ������'4�
�)
�����
��	
��
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E-1 Financial Capability Page Limit: N/A
Submission Requirements
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�
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?���A
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0#� ,��
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?
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�����
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�
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������������%
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Canada’s Estimated Requirements:
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FORM C-2 – DESIGN TEAM PROJECT EXPERIENCE
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��
��
����
��5����
���������������
��
��
��
	��������%
������������
5����������
��
��
���������
�	
�������%�
?�����8%�������#
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FORM C-3 – CONSTRUCTION TEAM PROJECT EXPERIENCE

a. ��
?�����
�����
���
	������������
� ��
����
	�����+
��������
��������
���'���������
��� ��������%�
?���A

b. H
�
��
��
	�%�
?�����+�������
�����P��
����+
������A
c. ,
����
�%���� �
����
����
	�%�
?���A
d. ��
?���� ����������%�P%�
����������
 �����#�#��
������
�
��
��������
�����

,������������
 �A
e. ��
?����,�����%��
�� ��
����
������
5�������
	�
������
����!�����
%��
� �

�
�%��8�����
�������
?��������� ������%��
	�	
����������!��
	�%�
?�����
��
���
����������������%�
�� � ����������
�����
� ��
%
�����
	�%���
�������%�����

� � ��������
��������
���.L��
� ��
�
���
���
����
���������+
�
 �
�� 
��
���A

f. �����
�����
�������
?����'��%�
�� ����
� �����%��
��
	������
��������
�����������
provided and demonstrating how these are of a similar nature and scope to the 
��
?���� �����'� ���������&�A

g. +
��������
�����������'��F���
����������%�
?�����
��������
���8�����
����
����

	�����5
�)�%��	
��� �
� �
� �����%��
��
	�
��������
��
���
��������
%��
	�����
�
��������
����������A

h. ��
?�������� �����
�����
��
� �
���
�������� ����
�'���	��8%�
�
��
��
	�

����
��
����'��5���������5
�� ��
������5���������
��������
�����������
5����%�
�� � A

i. ��
?�����
%��
���
�����
�����
��
� ���
�������� ����
�'���	� �����%��
��
	�
���
�
��
����'��5���������5
�A

?#� :�����
��������
� ��
����
�����%������� �
� � �����%��
��
	�������������
	
��
��������
�����
��� �
� ���
���
'���'��������
�����������A

)#� >�����
��
��5���� ��������� �������
��������
��5
�)A
l. Unique aspects such as environmental management, environmental compliance 

�
���
�������� 
����� ��%�������5���
� �����������������
��
����
�������
����
��
'����������#A

m. ���
'����� ���
����
� ��
	����%�
�
�
���
� ��
	����%��	
��
�������
� ��
��
����%�
?���A�
� 

n. �%
��
�P��������
��
�����	
��
��
������� �����%
��
�P�������'��������
and operating name, contact name, title, location, phone number and 
e-mail address.
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FORM C-4 – OPERATIONS AND MAINTENANCE (O&M) TEAM PROJECT EXPERIENCE

a. ��
?�����
�����
���
	������������
� ��
����
	�����.L�����������'����
���
��� ��������%�
?���A

b. H
�
��
��
	�%�
?�����+�������
�����P��
����+
������A
c. Date of commencement, length of contract, and date completed or current 

��
����
	����������%�
�� � A
d. ��
?���� ����������%�P%�
����������
 �����#�#��
������
�
��
��������
�����

,������������
 �A
e. ��
?���� �����%��
�� ��
����
������
5�������
	�
������
����!�����
%��
� �

�
�%��8�����
�������
?��������� ������%��
	�	
����������!��
	�%�
?�����
��
���
����������������%�
�� � ����������
�����
� ��
%
�����
	�%���
�������%�����

� � ��������
��������
���.L��
� ��
�
���
���
����
���������+
�
 �
�� 
��
���A

f. �����
�����
�������
?������#�#���	�����������
�
��
���'��%�
�� ����
� �����%��
��

	�����.L�����������%�
�� � �
� � ��
����
������
5�������
���
	�
������
��
�
�����
� ���
%���
�������
?���� �����'� ���������&�A

g. .L�����������'��F���
����������%�
?����.L���8�����
����
����
	�����5
�)�
%��	
��� ������ ����
� �����%��
��
	�������
%��
	��
�����
����
� ���	�������
��%�
�������������������
%��
	������
�����
���
���
�����L��
�%��
����
�
���
�����%�
��
������ 4
	4������
��� ��
��
���	
��
������
� '
�)�
� �
�
 �����%��
��
	�
��������
��
���
��������
%��
	�����.L����������A

h. ,�����%��
��
	�
���%��	
��
��������������)� ��
�����%
����������
�����
	�
����%�
?���A

i. �:�����
��������
� ��
����
�����%������� �
� � �����%��
��
	�������������
	
��
��������
�����
��� �
� ���
���
'���'��������
�����������A�
� 

?#� �%
��
�P��������
��
�����	
��
��
������� �����%
��
�P�������'��������
and operating name, contact name, title, location, phone number and 
e-mail address.
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FORM C-5 – FINANCING TEAM PROJECT EXPERIENCE

a. ��
?�����
�����
���
	������������
� ��
����
	�����&��
�������������'����
���
��� ��������%�
?���A

b. H
�
��
��
	�%�
?�����+�������
�����P��
����+
������A
c. ,
���
	���
���
����
���
� ��
��������
��%���
 A
d. ��
?���� ����������%�P%�
����������
 �����#�#��
������
�
��
��������
�����

,������������
 �A
e. ��
?���� �����%��
������� ������%��
	�
��������
��� ����%��
� �
�
����
	�

��
�������
��� ������� ����������������
���
����������������� ���
%��
��
�����������
������
�
��
���
���
��
��
���	�
�������
��
����
�������
� �%�
?����
�
%��
���
�������
���
�� 
��
���
� ��
�
��%�
?�����
������%��������
���� 
��
��A

f. ������
�����
�������
?����'��%�
�� ����
� �����%��
��
	���
���������������
provided and demonstrating how these are of a similar nature and scope to the 
��
?���� �����'� ���������&�A

g. &��
�������������'��F���
����
� ������
���
	������
� 
�� ���
 �
��
�����
� �

������������
���%
�����%
��������%�
�� �����
��
�������
�������������
������
	
������%�
?������%���	��5������������
���5
�������� ��
�%�������%�
���
����
� �
5�����������%�������5
�����������	���A

h. ����
���
	�����
�
�����
� ���%���
	���
�������
��� ������� �����������)�
�
%��
���
����'��� ���
� � ����
�����
	�
������� �����
	� �	
���A

i. ����
���
	�����%��	
��
���������������#�#��%��	
��
����'
� �����������
	�
��� �������#���
��� �'�����������
����
��
���
����'���A

?#� :�����
��������
� ��
����
�����%������� �
� � �����%��
��
	�������������
	
��
��������
�����
��� �
� ���
���
'���'��������
�����������A�
� 

)#� �%
��
�P��������
��
�����	
��
��
������� �����%
��
�P�������'��������
and operating name, contact name, title, location, phone number and 
e-mail address.
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FORM C-6 – KEY INDIVIDUAL EXPERIENCE 

a. 9
���
	�:���>� ��� �
���
���%�
	����
�
�� �����
��
���
� ���%�
�����
$�
�����'��A

b. :���>� ��� �
�F���
��������
?���A
c. :���>� ��� �
���8%�������A
d. ������� �%
���%�
?������-

i. ��
?�����
���
� ��
���
	�����������A
ii. :���>� ��� �
�F���
���
� ����%
���'���������������%
���%�
?���A
iii. ��
?���� �����%��
������� ������%��
	�	
����������!��
	�%�
?�����
��
���
� �

 ��������
��������
���.L��
� ��
�
���
���
����
���������+
�
 �
�� 
��
���A
iv. ��
?���� ����������%�P%�
����������
 �����#�#��
������
�
��
��������
�����

,������������
 �A
v. �����
����
	�%
���%�
?�����8%��������������
?����4� �����%��
��
	�����:���

>� ��� �
�F���
���
� �������
	����%
���'������
� ����� ������
	���������
	�
������%��	
��
���A

vi. Demonstration of how the role and responsibilities are of a similar nature 

� ���
%���
�������
?���A�
� 

vii. �%
��
�P��������
��
�����	
��
��
������� �����%
��
�P�������'��������
and operating name, contact name, title, location, phone number and 
e-mail address.

e. &
���
���:���>� ��� �
���%�
�� ��
���������
	���������%�
?�����
� �%�
�� �� ��
����
����� ����%������
����
�%������%�
��� ��
�%����
�� 
����
� ����
�����	
��
��
�����
����������:���>� ��� �
��	�
����
��%�
?�����
��������
?���#
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FORM C-7 - SUPPORT LETTER (GUARANTOR/SUPPORTING ENTITY OF EQUITY OR PRIME MEMBER)

[Date]

[bid receiving unit address] 

Attention: [Canada Contact Person] 

��-���������	
����
����
��
����������������������������
����
��
�������������������
 ����!
��
��

+
%��
��!� ���������� ����������������
� ��
��
����5���� ���� ���������
��������
�����
�����
������
������
the RFQ.

$����� ������� �%�
�� ����������������������%%
���
	��������%
������'����� �'��[insert name of 
Respondent] (the “Respondent"��������%
�����
������&������� �'��+
�
 
�
��[date], as amended, in 
���
��
���
�������
?���# 

1. (��
��������
�����+
�%
���
	�[insert name of Prime Member] (the “Prime Member"P�Equity 
Member"��
� ��
�����
�����������
�%�
�� ������	
��
5����*�
�
��������������
��
���
�����������
���'��F�P����������'��F��%
�����%
��
�����������
?���-� 

a. [insert description of the scope of each Guarantee and/or support and how the 
Guarantee and/or support will work in practice if called upon]A

b.  [insert description of the proposed level of the guarantee and/or the support]; and
c. [insert duration of the Guarantee and/or support]. 

2. We are a [insert form of entity i.e. corporation/limited partnership] organised pursuant to the 
laws of [insert jurisdiction]���
�����
�����
 �
	����
��[insert address] and bearing the following 
�������� ������
��
�����'���[insert number].

Z
����������

[name of Guarantor / Supporting Entity of the Prime Member/Equity Member]

Per: ______________________ 
[Name of authorised representative] 
� ����
���
���� �
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APPENDIX D – APPLICABLE SCALES FOR RATED EVALUATION CRITERIA 

1. Scoring Methodology

1.1. ��
�����
	��&�����%
�����5����'��'
�� �
������	
��
5��������
 
�
��-
a. For each Rated Evaluation Criterion, the Response ratings will be converted into weighted 

scores using the following formula: 

(������ ���
���Y Evaluation Criterion Rating  8 Weighting Factor of the Evaluation Criterion

�
8�������
����
����

 b. Total score for an RFQ Response will be the sum of weighted scores for all Rated 
Evaluation Criteria.

2. For the purposes of this RFQ:

2.1. Strength���
���
��
�%������
�� ��
����
�����
�%
�
'������
���
��������
���8��� ���%����� �
�
%
'����������������������
�5
����
��5����'��
 �
��
��
����
�������
?���#

2.2. Weakness���
���
�	
�������
�	����� ��
����
����
�%
�
'������
��
�	
�������
� ��
����
����
%
'������
to meet a requirement. 

3. For each Rated Evaluation Criterion, Respondents will be rated in accordance with the 
following scales:

Scale D-1 Reference Project Comparability
Rating Description
Outstanding (5) $�����	�������%�
?����%������� ��8��� �������8%���
��
���
	��
�%
�
'�������
�����

��
?����
��������� �'�������������
#�9
�(�
)�������
��
���(�
)�������
���	
��

��5����� �'�����������#

Very Good (4-<5) $�����	�������%�
?����%������� ������������
�%
�
'����
�������
?����
��������� �
'�������������
#�����(�
)�������
���	
��
��5����� �'�����������#�

Good (3-<4) $�����	�������%�
?����%������� �����
�%
�
'����
�������
?��������
���
�%�����
��
������� �'�������������
#�(�
)�������
���
		����'�����������#�

Acceptable (2-<3) $�����	�������%�
?����%������� �����
��5�
���
�%
�
'����
�������
?��������
���

�%�����
��������� �'�������������
#�(�
)�������
����
��
		����'�����������#

Poor (1-<2) $�����	�������%�
?����%������� ��
�������� ��
�%
�
'�������
�������
?�������
	�5�
�%�����
��������� �'�������������
#��������
���(�
)�������
����
��
		����
'�����������#

Unacceptable (0-<1) $�����	�������%�
?��������
���
�%
�
'������
���
�%������������ �'�������������
#
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Scale D-2 – Capability, Approach, and Key Individuals
Rating Description
Outstanding (5) $������%
���� ��
����
������
���������%
� �����8��� ��
���
	������������
�

5�����
�(�
)�������
��
���(�
)�������
���	
��
��5����� �'�����������#�
$������%
� ���� ��
����
����
���8��������������
	��
%
'������
� �
��

%%�

���
� P
���8%����������
�����������������
����
�������
?���#

Very Well 
Addressed (4-<5)

The Response demonstrates that the Respondent meets all of the criteria 
5�����
�(�
)���������
��
����
��
		����'�����������#�$������%
� ����
 ��
����
����������

 ��
%
'������
� �
��
%%�

���
� P
���8%����������
��
�������������
����
�������
?���#

Well Addressed (3-<4) The Response demonstrates that the Respondent meets most of the criteria 
5����
�	�5�(�
)���������
��
����
��
		����'�����������#�$������%
� ����
 ��
����
�����

 ��
%
'������
� �
��
%%�

���
� P
���8%����������
�����
�����
����
�������
?���#

Satisfactorily 
Addressed (2-<3)

The Response demonstrates that the Respondent meets some of the 
�������
�5����
��
 ��
���������
	�(�
)���������
��
����
��
		����'��
���������#�$������%
� ���� ��
����
����
���%�
'����
%
'������
� �
��

%%�

���
� P
���8%��������
	�
 ���
��������
�����
�������
?���#�

Partially 
Addressed (1-<2)

The Response does not demonstrate that the Respondent meets most of 
�����������
� ����
�
��������
���������
	�(�
)���������
��
����
��
		����'��
���������#�$������%
� ���� ��
����
������������
%
'������
� �
��
%%�

���

� P
���8%��������
	�������������
�����
�������
?���#�

Unacceptable (0-<1) No information provided or the Response does not address the RFQ 
requirement. The Response does not demonstrate that the Respondent 
�����������������
� ����
�
��������
���������
	�(�
)���������
��
����
��

		����'�����������#�$������%
� ���� ��
����
�����������
���
��
%
'������

� �
��
%%�

���
� P
���8%��������
	��������
���
������
�����
���
?���#�

Scale D-3 – Financial Metric/Ratios
Construction Prime Members

Revenues
Rating Description
1 G� ���+�,O1=2�
2 7��5����+�,O1=2��
� �+�,O=D2�
3 7��5����+�,O=D2��
� �+�,O312�
4 .����+�,O312�
Total Net Assets
Rating Description
1 G� ���+�,O@22�
2 7��5����+�,O@22��
� �+�,O/�122�
3 7��5����+�,O/�122��
� �+�,O/�D22�
4 .����+�,O/�D22�
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Gross Margin
Rating Description
1 G� ���/2R
2 7��5����/2R�
� �12R
3 7��5����12R
� �@2R
4 .����@2R
Leverage (Total Liabilities / Total Assets)
Rating Description
1 .����;2R
2 7��5����;2R�
� �3<R
3 7��5����3<R
� �02R
4 G� ���02R
Interest Expense Coverage Ratio
Rating Description
1 G� ���/#28
2 7��5����/#28�
� �/#<8
3 7��5����/#<8�
� �1#28
4 .����1#28
Design Prime Members
Revenues
Rating Description
1 G� ���+�,O/12�
2 7��5����+�,O/12��
� �+�,O/D2�
3 7��5����+�,O/D2��
� �+�,O1=2�
4 .����+�,O1=2�
Gross Margin
Rating Description
1 G� ���/2R
2 7��5����/2R�
� �1<R
3 7��5����1<R�
� �=2R
4 .����=2R
Leverage (Total Liabilities / Total Assets)
Rating Description
1 .����;2R
2 7��5����;2R�
� �3<R
3 7��5����3<R�
� �02R
4 G� ���02R
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Interest Expense Coverage Ratio
Rating Description
1 G� ���/#28
2 7��5����/#28�
� �/#<8
3 7��5����/#<8�
� �1#28
4 .����1#28
O&M Prime Members
Revenues
Rating Description
1 G� ���+�,O/22�
2 7��5����+�,O/22��
� �+�,O/<2�
3 7��5����+�,O/<2��
� �+�,O122�
4 .����+�,O122�
Gross Margin
Rating Description
1 G� ���12R
2 7��5����12R�
� �=2R
3 7��5����=2R
� �02R
4 .����02R
Leverage (Total Liabilities / Total Assets)
Rating Description
1 .����D<R
2 7��5����D<R�
� �0<R
3 7��5����0<R�
� �=<R
4 G� ���=<R
Interest Expense Coverage Ratio
Rating Description
1 G� ���/#28
2 7��5����/#28�
� �/#<8
3 7��5����/#<8�
� �1#28
4 .����1#28
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that discipline.

Scale D-4 Financial Capability
 Financial Metrics / Ratios Average Score Brackets

1 2 3 4 5 6

(1.00-1.50) (1.51-2.00) (2.01-2.50) (2.51-3.00) (3.01-3.50) (3.51-4.00)

Baseline 
Points 

0 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

7
��������
��������)�� ?��������-
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���
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���
%
'������%������� ��
�'��H
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�
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���5����'��
�5������ �
���
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	�����%
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�� �

for each discipline, using the following weights:

Discipline Weight
Construction =<R
Design /2R
.L� =<R
Total /22R
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APPENDIX E – RFQ STANDARD INSTRUCTIONS

1. Interpretation

1.1. >��������&����8��%���
������8����������
���8��
�������8%�����%�
����
���
	�������&��
����5����
���������
����
%��
��!� �5
� �
��������
��
����5���� ���� ���������&����
� 
� �>��������
����
������
��
���������
���	
���������%%�� �8��#

2. Entire Requirement 

2.1. $�����&���
��
����
���
%%���
'����������������	
����'��������
����%
���#�����
�������	
��
��
��
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��
��%�
�� � ��
�
��
'�
��� �'��
����%
� ����	�
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�������
����������
����� �'��������
�������������
��������
��
� 
����5��������������
� ��
� ���
���
	�������&�#�

2.2. Respondents should not assume that practices used under previous contracts with Canada would 
�
����������������8%������������ � ����������&�#����%
� �������
�� �
��
��
��
��������
��������
�8��������
%
'������������������������������
	�������&�����%���'��
����������
�������%����
���
��������������� ���
���
�����%��
���&��
�������
�� 
������������ �'��������
�������������
����#

2.3. �
����%%�� �8�
��
��� ��
�������&�����
��������
��%
���
	�������&��
���	�����
���
����������������'
 ��
of this RFQ.

2.4. Addenda

2.4.1. +
�
 
��
����������
'�
����� �������
���
��� �
����
��	������������
���
�������
	�������&��
��

��������'�	
��������&�����%
������'�����
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� �
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�
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������%
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�
����%
� ����������������'����� �%����
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5
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	�+
�
 
����
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��� �
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2.4.2. Each Respondent is responsible for ensuring that it has received all Addenda and is advised to 
����)�7��
� ����#��#�
�
���  �� 
������
����
� ��%��
��������%
������'�����
��,�
 ����#

3. Applicable Laws

3.1. $�����&��5����'���
����� �'�������
5��
%%���
'������������
������
	�.��
��
������� ����
%%���
'���
	� ��
���
5����H
5�"�#
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4. Priority of Documents

4.1. >	����������
� �����%
����'��5��������5
� ����
	�
��� 
����������
��
%%�
��
������	
��
5��������������
5
� ����
	����� 
���������
�������
%%�
���
������������
��%��
�����
��������5
� ����
	�
��� 
�������
��
����'����������
%%�
���
����������-

a. 
����  �� �������� �%��
���
��&�����%
������'�����
��,�
 ����A
b. �����&�A�
� 
c. Responses.

4.2. >������������
	�
����
�E����� �����%
����
�����
����������'��5�����5
��  �� 
�������
����������
Addendum shall prevail. 

4.3. >������������
	�
����
�E����� �����%
����
�����
����������'��5����
�%�
����
��
	������
��
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��
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� �
��%������%�
����
����
���
��'�����
��
�� �
�����
�� �	
��%��%
����
	��������
?����������
�����
shall prevail.

5. No Assignment 

5.1. �����%
� �����
��
��
���������������������������%
���#�>	�
���
��������������
 ���������%
����5����
'����?���� #

6. Rights of the Procurement Authority

0#/#� +
�
 
���������������������
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�
��P
��
���
	�����	
��
5����5���
�����
'�������
�+
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-

0#/#/#� ��?����
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��/0��
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	�������%%�� �8A�

0#/#1#� ��?�����������%
�����	��������%
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�������
����
��	�������������������������%
���A

0#/#@#� �
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� �		��������������	
����
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��� 
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��
���
�
������
?���A�

0#/#<#� if less than three (3) compliant Responses are received and the requirements are not 
��'��
���
�����
 ��� ���������������&��'�����������
�����������%
� ������
�����'����
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�����5������
�%���
 � �����
�� �'��������
�������������
����A�

0#/#0#� ��
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����� �
 �������%�
�����
� �������������� �����'� ����������&�A

0#/#3#� 
���%��
����?����
���
��
���
	��������%
����A�
� 

0#/#D#� ��
������������������
%��
� � ��
����
	�������
?���#
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7. Disclosure

7.1. �
������%
� ��������'��
��������
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����	
������������
��%�'����
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8. Submission of Responses 

D#/#� >������������%
� ���F���
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���'�������
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D#/#/#� 
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�����
����
��
��
	�������������������
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������,���������  ����A
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���������� ����
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����
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������
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��
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��
��
�����
��
� 
����
with the Evaluation Criteria.

D#1#� Responses and documentation in support of Responses must be submitted in either English 
or French.

D#@#� Responses received before the stipulated RFQ Response Submission Deadline will become the 
%�
%�����
	�+
�
 
������ ��������������
��%�
%������������
� �5�����
��'��������� #��������%
�����5����
'�����
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���
�� ����
�����'?�����
������
��3�
	��%%�� �8���B��&����
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����
��5����
��
the provisions of the Access to Information Act���#�#�/;D<���#��4/��
� �����Privacy Act���#�#��/;D<��
c. P-21).

D#=#� G�������%����� �
����5�������������&���+
�
 
�5������
��
���
�������� 
������
��
��%�
�� � �
with a Response. Canada will not evaluate information such as references to web site addresses 
where additional information can be found, or technical manuals or brochures not submitted with 
the Response.

9. Late RFQ Responses

9.1. Canada will return Responses delivered after the RFQ Response Submission Deadline unopened to 
the Respondent(s).



75

10. Rejection of Responses

10.1. (���
������������
���
�����%�
����
��
	�������&���+
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10.1.7. With respect to current or prior transactions with Canada if: 

10.1.7.1. +
�
 
��
���8������ ��
������� ���
��8�������������
���
���
������ ��
	��
)��������
5
�)�
5
��	�
���������%
� ����
��
����'���
	��������%
� ����$�
��%����
����
�

����
���
���%����
����������� ����
�5����+
�
 
A�
�

10.1.7.2. +
�
 
� ������������
���������%
� ���F��
��
����'���
	��������%
� ����$�
�F��
%��	
��
����
��
������
���
����5����+
�
 
������	���������%

���
�?�
%
� �!������
�������	����
�%����
��
	�������
?���#

10.2. (�����+
�
 
������ ���
���?����
����%
����%����
����
�����������
��/2��+
�
 
�5�����
���	
���
�������%
� ����
� �%�
�� ���������%
� ���������/2��7��������,
���5������5������
����%
� ��
�����
��������
�����5�����+
�
 
������������
���
���?�����������%
���#



76

11. Response Costs 
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12. Integrity Provisions

12.1. The Ineligibility and Suspension Policy��������
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12.2.1. In addition to all other information required in the Response solicitation, the Respondent 
must provide the following: 
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12.2.2.4. it has provided with its response a complete list of all foreign criminal charges 
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be found at Declaration form for procurement.
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13. Code of Conduct for Procurement

13.1. The Code of Conduct for Procurement provides that Respondents must respond to bid solicitations 
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14. Prohibited Contacts

14.1. �		�������5��������������
	�������&���
�������
��
���8%�������%������� ����������&���
���
�
������
��
���'��
��
���
��
��%�
�%����������%
� ���������$�
�����'���
���
���
	�������
���%���������%������
������5�������%�����
�������&��
��������
?������
���'���
 ���8�����������
�����
+
�
 
�+
��
�������
�#�+
�
 
��
���
�������
��� �������
��� ����
��	��
������%
� ���������
��	
�����
�
�
�%���5��������������������#�

15. 
���
��������������� �!���
��"	#����$��

15.1. >��
� ����
�%�
�������������������
	�����%�
���������%�
���������%
� �����
���
 ���� ���
��+
�
 
�
�
����?����
����%
�����������	
��
5������������
����-�

15.1.1. �	��������%
� �����
������%
� ����$�
�����'����
���
	�������'�
���
��
����
���
	�������
��������
��	
�������%������
������5
�����
��� ����
����
������������%��%
�
��
��
	������&��

�����
�������
��
��
	��
�E����
	����������
��
%%�
�
����
	��
�E����
	���������A

15.1.2. �	��������%
� �����
������%
� ����$�
�����'����
���
	�������'�
���
��
����
���
	�������
���%���������%�
�����
��	
�������%�
������
 �
�������
���	
��
��
�����
�� ��
������&����
��
5
���
��
�
��
'����
�
��������%
� �����
� ���
��5
�� �����+
�
 
F��
%���
��������
��
%%�
���
�
give the Respondent an unfair advantage.

15.2. $����8%��������
������ �'��
����%
� ����5�
����%�
�� ����
���
��%�
�� � ������

 ��
� ����������
 �����'� �����������%
�����
�������
���

 ��
������������5�����
�����������	��'���
��� ��� �'��+
�
 
�

���
�	�������
����	
���
 �
��
���
�����
�����
��
�E����
	���������#�$�������%
� �������
�����
5�����
��'?�����
������������
����
'����� ���������
��/<#/�
'
��#

15.3. (�����+
�
 
������ ���
���?����
����%
������ ��������
��/<��+
�
 
�5������	
����������%
� ����

� �%�
�� ���������%
� ����
��
%%
���������
����%
� �'�	
����
)����
���
�� �����
�#����%
� �����
which are in doubt about a particular situation should contact the Canada Contact Person before the 
�&�����%
������'�����
��,�
 ����#�7����'��������
����%
������������%
� ������%����������
�����
 
����
���
��� ��������	��
�'������
�E����
	�����������
���
��
���
����	
���
 �
��
��#�$������%
� ����

�)�
5�� ������
��������5������+
�
 
F���
��� �������
���
� ���������5�������
��
�E����
	�����������
��	
���
 �
��
���
��
��
%%�
�
����
	��
�E����
	����������
����	
���
 �
��
����8����#



79

15.4. ���
��������
	����������
�����������������
?���������%
�������
�� �'��
5����������%������
�������

� �
���
	���������'�
���
��
����
 ���
�����
�����
����
����%������
���������
�� �������%����
	�
�������
?����
� �
���%���
���
���
��� �'�����
���
���
���
����
������� ����
��
���
���
��5��������
>������'����
������
���
��>������'����
���F���	���
����
����
�������'����
�%
�����%
���
��
����%
� ����
$�
�����'���
��
 ���
���
��������%
� ����
�����%
� ����$�
�#

15.5. +
�
 
��
��
��� �����>������'����
�����������	�
��������
������ �����������&����
����#�

/<#0#� ���>������'����
���F���	���
����
��'�������'����
�%
�����%
���
��
����'���
	�
��
 ���
���
�����
���%
� ����$�
��
��
��
 ���
���
�
����%
� �����
����
	��������
��
'�
��� �
�5��������
������	�
��
Canada permitting it to participate as a member of, or advisor to Respondent Team. To obtain 
�
������	
��
��>������'����
���F��
	���
����
�%
�����%
���
��
����%
� ����$�
�����'���
��
 ���
���
�
the Respondent, the Respondent must submit a request for consent to the Canada Contact Person as 
%�
�� � ���������
��@#3�
	�����'
 ��
	�������&�#

15.7. G%
������+
�
 
�+
��
�������
�F�������%��
	�
����%
� ���F��%�
%������
�%���� ���������	
��
�
�������+
�
 
���
������������
��� �������
����
)��
� �������
��
��
���
�5�����������
��� ����
�������
�'��
���
���%������� �
��%
�����
���
�E����
	����������
� �5�������������%
���
	��������
���
%������� �
��%
�����
���
�E����
	�����������
��'��
%%�
%��
������
�
�� �������
�� �
��������!� #�
$������%
� ������
���'���
���� �
	�+
�
 
F�� �����
��'����
���
	�
��
���������������������
�������
�
�����
	������
��������	�
����
� ������
�
�������������
��
��
��������!
��
����
������������� �
��

��
� ���
��
	��
��������	�
%%���
'���#�>	�����>������'����
���F��
	���
�������
��� ��� ��
��
���
��
�E����

	����������������%
���
	�5������
��
��'��%�
%������
�
�� �������
�� �
��������!� ������>������'���
�
���F��
	���
�����
���'��
  � ��'��+
�
 
���
�����>������'����
�����������'���  �� ��#

16. Changes to Respondent Team and Key Individuals

/0#/#� During the period between the Response Submission Deadline and issuance of the RFP, where a 
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/0#=#� Respondents should note that the Proposal must be made in the same name as the person(s) or 
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17. Access to Information Act
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18. Non-Disclosure

/D#/#� Respondents must not disclose, issue a news release or other public announcement in respect of 
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21. Respondent Due Diligence
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21.2. �
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22. Limitation of Liability
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APPENDIX F – ENQUIRY FORM

Do you request that this 
Enquiry be considered 
�������
���������	���
���
��
accordance with Section 2.5 of 
the RFQ

 U Yes  U No

6������
��
���5�����
%%���
'���

�����������'������������
��
���'���
	�������������-

Respondent:

Respondent Representative:

,
���
	��������-

%��&�������������'�
���(����
���)���������'�
��������������������
�������
��������������
���������
to another document or matter)
RFQ Section:

.����-

Enquiry (only one subject per Enquiry Form):
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APPENDIX G – SUBMISSION AGREEMENT FOR RFP 

Energy Service Modernization (ESM) Project 

(For Information Purposes ONLY at the RFQ Stage)

 [Note: This Submission Agreement should be executed by the Proponent, all of the Proponent’s Equity 
���������	�
����������������
����
����������
�
����������������������
�
������������������
��������� !

$
-�$�����
�������������
�����

�������
�-��
����)�:����

Re: �
�����%
��
�����������������	
����
%
�
�����&���%�
���	
���������������������
�
 ����!
��
����������
?���

INTRODUCTION 

A. Canada has selected [insert shortlisted Respondent’s name] with team members including 
�������%
� ������
��������������������
��	�������	���"���� ���������������	
����
����
��
���
��

����
���� ����%
� ���"��
� �+
�
 
������ ���
��������������
���� ����%
� �����
�%
�����%
���
��
one of three participants (each a “Proponent"���� ��������&��	
��������
?���#�

B. ���
��
� ���
��
	�����������
��
���+
�
 
����������������
���� ����%
� �����
����������
�
��

���������5����+
�
 
���������'�����
�����������"�����%�����������%
�����%
��
���� ��������&�#�

C. +
�
 
��
��%�
�� � �������
���� ����%
� ����5����
� �
	��
	������&��������,�
	���&�"��	
������
��
���� ����%
� ���F�������5#

D. &
��
5���������%��
	�
������ ���'�����
�������������+
�
 
������ ���
���
��!��
� ������������&��

����������
��
����
����
���������
���
������,�
	���&�#�$���������
	������&��5����
%%����
�����
%�
���������
	�������
?�������'?�����
�
��� �����'��5
��
	�	
��
���  �� 
#

"

*�+�,-./0�
������
	����
������
���	�1���$���������������)���������
��	�������	�������
����
�
�����
��������2���������
��	�������	�����$�����)
���
���	����������)�3

1. DEFINED TERMS

>���������'�����
����������������� ���� �������5�����
���������
������
������
����������,�
	���&����������
 ���� �
����5��������������'�����
�����������#
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2. RFP

2.1. RFP Terms 
 
$�����
���� ����%
� ����5����'��'
�� �'��
�������������
	������&�������� ����
����  �� �����������
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����������������&�������+
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�����������
� �����%��%
�
��
��
	�
���
%
�
�#�

2.2. Amendments to RFP 
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� �
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����� �������
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��� ������&��
��
��������
� �	�
�������
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b. '����'��������
���
%
�
���������
���� ����%
� ����
���%����
� �
�������
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�%���5�����
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� ���	�������
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��� ������
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���'����
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%
�
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3. PARTICIPATION

3.1. Preparation of Proposal 
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� �
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�
��

���������
���� ����%
� ����5�����
�%���5��������������
	������
Submission Agreement and the terms of the RFP.

3.2. 9
���%������
��
��
��(
��
��� 
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��������
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3.3. Cost of Preparing the Proposal 
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4. CONFIDENTIALITY

������	
��
��
��5������
���
��
����5����'�����
 ��%�'����%���
�������
�+
�
 
�
��������
?�����5��������
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��� �'��������
���� ����%
� ���� ��������
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��'������
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�
'���5������ #

4.1. Interpretation

4.1.1. In this Section 4 of this Submission Agreement: 
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�� ����
��>�	
��
��
�"���
���
��� 
���������)�
5�� ���
� ���	
��
��
��%�
�� � �'��
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including information made available in the Data Room including, without limitation, all 
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�������	������������%
������
��
	����������������
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4.1.2. ��������� ����%
���"���
���%��%
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%
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���
���������%������� �'�������
Section 4 of this Submission Agreement.
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4.4. Limited Disclosure 
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4.5. Destruction on Demand 
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4.7. Waiver 
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5. PUBLIC COMMUNICATIONS
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and the public, without the prior written approval of Canada.

6. SEVERABILITY
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7. ENUREMENT
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8. GOVERNING LAW 
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applicable federal laws. 

SIGNATURE OF QUALIFIED RESPONDENT 
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E-mail Address 

 
 

Telephone Signature 

SIGNATURES OF QUALIFIED RESPONDENT’S TEAM MEMBERS – PRIME MEMBERS
(Repeat for each Prime Member)
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APPENDIX H – RFQ SECURITY GUIDE
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Document Safeguarding Clearance (DSC): A clearance that permits the recipient of an FSC to 
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(Sensitive Information) and to enter facilities up to and including the "Secret" level. 
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2. Overview and Purpose
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Stage 1: RFQ
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3. Security Clearance Requirements for RFQ Stage
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4. Security Clearance Requirements for RFP Stage

��������&����
����+
�
 
�5����%�
�� ����
%
������5���� 
������
��
�� �����'���������8�������	
���������
� �

��%����%�����
��
���	
������ ��������
��������
��
� ����������������������	
��������
?������
���
	�5�����
5�����
��
�������������>�	
��
��
�#�+
�����������+
�
 
�5��������������
%
�������
�����'��������������

�������
��������	
��
��
���
����������
������������������������#�

+
�
 
������ ���
�%��%
���
�����
	��
����!� ��&�� 
����������
��5�����
���
��
�������������>�	
��
��
��

� ���
��5����'��
�
��
'���	
������'��
�����
%
�����%���
�������
���
����
��������� ��������+��
�
���#�
$�
����
���
����
�� �5����
�����
���
�������
������
����!� � 
�������������������
'�
�������������� �
������������
�
����#�

+
�
 
�5�����
��'�����%
���'����	�������� �������������
�
�����
����
��
'�
��� ����
��
%%�
%��
��������
	�
���'��
�����
%
����#



92

>������
���8%���� ���
��
�����
%
�������
�����'����5
�)����
�������&����'�����
��5���������������������
���
�
��������
����+
�
 �
��>� �����
�����������,�����
�
����+>�,�#�C
5������������
�����%
�� ���
%
�����
team members requiring access to Sensitive Information at the RFP Stage will be required to meet the 
	
��
5�������������������������-
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5. Security Clearances at Financial Close
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6. Bilateral Agreements
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basis, helping international companies to access Canadian contracts.  
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Figure 12 – Cliff CHCP
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7. General Information on Application Procedures and Responsibilities 
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Figure 11 – Confederation Heights CHCP
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APPENDIX I – ADMINISTRATIVE CHECKLIST 

Section Reference Submitted
2��5�$��6�7���������	�
���
����
����7�"����	
��8������������� 
.����/��'
�� ������� ��
�������
�)� �
����
����"����8��0���
� ��
%����
� ��5
��1���
	���
%����
��%���
section 3.5.1 of the RFQ. 
Form B-1 �
������&����'�����
��&
��� Z���P�9

Form B-2 $�
�����'���+
������,���
�
��
��&
�� Z���P�9


Form B-3 +
�%
�
�����
��� Z���P�9

Form B-4 Directors of the Respondent Team Form Z���P�9

Form B-5 Respondent Team Information Form Z���P�9

Package  2 – Technical and Financial Capability and Experience - Appendix C to the RFQ  
.����/��'
�� ������� ��
�������
�)� �
����
����"����8��0���
� ��
%����
� ��5
��1���
	���
%����
��%���
section 3.5.1 of the RFQ. 
Team Partnering  
��'4�
�)
����

 > A-1  Respondent Team Composition, 
Structure and Approach 

 > �41���8%���������&
���+4/�
 > �4@��:���>� ��� �
����&
���+40�

Z���P�9


,������+
%
'������
� �
�8%��������
��'4�
�)
���7

 > 74/���8%���������&
���+41�
 > B-2  Approach 
 > 74@��:���>� ��� �
����&
���+40�

Z���P�9


+
��������
��+
%
'������
� �
�8%�������� 
��'4�
�)
���+

 > +4/��8%���������&
���+4@�
 > C-2 Approach  
 > +4@�:���>� ��� �
����&
���+40�

Z���P�9


.%��
��
���
� ��
�����
����
+
%
'������
� ��8%��������
��'4�
�)
���,

 > ,4/���8%���������&
���+4=�
 > D-2  Approach
 > ,4@��:���>� ��� �
����&
���+40��

Z���P�9


&��
���
��+
%
'������
� �
�8%����������'4�
�)
����

 > �4/��&��
���
��+
%
������&
���+43��
where applicable)

 > E-2  Financial Approach
 > �4@��&��
���
���8%���������&
���+4<�
 > �4=��:���>� ��� �
����&
���+40�
 > �4<���'�������
��������*�
�
�������'
� ��

���������
	���� ����
� �.'�
���>����
���

Z���P�9
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ATTACHMENT 1 – SERVICE AREA MAPS
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ATTACHMENT 2 – SYSTEM DETAILS

NCA Boilers & Chillers by Plant -Inventory and Capacity 
Updated August 2017

Cliff CHCP – Boilers
No. 7
������
��	
������ Year Nominal 

.��%�����(�
Although installed 
in 2009 these 
boilers were 
manufactured and 
in intermittent 
service since   

1 9�'�
�)
 2009 22.0 2005
2 9�'�
�)
 2009 22.0 1220
3 9�'�
�)
 2009 22.0 122D
4 9�'�
�)
 2009 22.0 122D
��%���C�
�� �<� N���
�� 2010 21.0  
��%���C�
�� �0 N���
�� 2010 21.0  
��%���C�
�� �3 N���
�� 2010 21.0  
Cliff CHCP – Chillers
No. �
��	
������ Year  Nominal 

+
%
�������(�
Refrigerant

1 Z
�)����
��$��'��� /;03 21.1 R-22
2 Z
�)����
��$��'��� /;03 21.1 R-22
3 Z
�) 2013 /3#0 R134A
4 Z
�) 2015 /3#0 R134A
DND Chiller  5 Z
�) 1220 5.3 R134A
,9,�+��������0 Z
�) 1220 5.3 R134A
NRC CHCP – Boiler  
No. 7
������
��	
������ Year Nominal 

.��%�����(�
1 John English 2013 23.5  
2 John English 2013 23.5  
NRC CHCP – Chillers
No. �
��	
������ Year Nominal 

+
%
�������(�
Refrigerant

1 Trane 122D 4.9 R-123
2 Z
�) 2001 <#0 R134A
3 Trane 122D 4.9 R-123
4 Z
�) 1995 /#D R-123
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Tunney’s Pasture CHCP – Boilers
No. �
��	
������ Year Nominal 

.��%�����(�
 

1 John English 2004 29.1  
2 John English 2007 29.1  
3 7
'�
�)�L�(���
8 /;0; 17.5  
4 7
'�
�)�L�(���
8 /;0; 17.5  
Tunney’s Pasture CHCP – Chillers
No. �
��	
������ Year Nominal 

+
%
�������(�
Refrigerant

1 Trane 2017 12.3 R-1233ZD
2 Trane 2017 12.3 R-1233ZD
3 Z
�) /;D< =#0 R134A
4 Z
�) /;D; =#0 R134A
5 Z
�) /;;0 7.0 R134A
Confederation Heights CHCP – Boilers
No. 7
������
��	
������ Year Nominal 

.��%�����(�
 

1 Dominion Bridge 1959 11.7  
2 Dominion Bridge 1959 11.7  
3 Dominion Bridge 1959 11.7  
4 Volcano /;;D 3.1  
Confederation Heights CHCP  – Chillers
No. �
��	
������ Year Nominal 

+
%
�������(�
Refrigerant

1 Carrier 2012 1#D R134A
2 Z
�) 1991 2.7 R-123
3 Z
�) 2015 3.2 R134A
4 Z
�) /;D= @#0 R134A
5 Trane 2002 4.9 C+&+�/1@
Canadian Government Printing CHCP Boilers 
No. 7
������
��	
������ Year Nominal 

.��%�����(�
 

1 Volcano 1997 3.0  
2 Volcano 1997 5.9  
3 Volcano 1997 5.9  
Canadian Government Printing CHCP Chillers
No. �
��	
������ Year Nominal 

+
%
�������(�
Refrigerant

1 Z
�) 1997 1.4 R123
2 Z
�) 1997 2.1 R123
3 Trane 1995 3.2 R123
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ATTACHMENT 3 – ENERGY SYSTEM GROWTH
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