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TITRE: Services stratégiques et consultatifs associés & ladaptation aux changements
climatiques dans les collectivités des Premiéres Nations au sud du 60° paralléle — Convention
d'offre & commandes

PARTIE 1 - INFORMATION GENERALE
1.1 Introduction

La demande d'offres &8 commandes (DOC) est divisée de la fagon suivante en sept parties, plus
les pigces jointes et les annexes :

Partie 1 Information générale : renferme une description générale du besoin.

Partie 2 Instructions a lintention de I'offrant : renferme les instructions relatives aux
clauses et conditions de la DOC.

Partie 3 Instructions pour la préparation des offres : donne aux offrants les instructions
pour préparer une offre afin de répondre aux critéres d’évaluation spécifiés.

Partie 4 Procédure d'évaluation et méthode de sélection : décrit le déroulement de
I'évaluation et présente les critéres d'évaluation auxquels on doit répondre dans
I'offre, ainsi que ia méthode de sélection.

Partie 5 Attestations et renseignements supplémentaires: comprend les attestations et les
renseignements supplémentaires a fournir;

Partie 6 Exigences en matiére de sécurité et d'assurance : comprend les exigences
particuliéres auxquelles les offrants doivent répondre.

Partie 7 7A, Offre & commandes, et 7B, Clauses du contrat subséquent :

La partie 7A contient I'offre 8 commandes, y compris 'offre de I'offrant et les
modalités applicables.

La partie 7B renferme les clauses et conditions régissant tout contrat découlant
d'une commande subséquente a I'offre & commandes.

Les annexes comprennent 'Enoncé des travaux, la Base de paiement, Liste De Vérification Des
Exigences Relatives a la Sécurité, Ecologisation des Opérations Gouvernementales, le
Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi et toute autre annexe.

1.2 Sommaire

1.21  Afin qUAANC acquiere rapidement I'expertise spécialisée nécessaire pour appuyer
I'¢laboration de mesures d'adaptation pour répondre aux répercussions des
changements climatiques dans les collectivités des Premiéres Nations au sud du
60° paralléle, la Direction des changements climatiques et de 'énergie propre (DCCEP)
d’AANC doit retenir les services d'offrants capables de fournir & AANC des services
stratégiques et consultatifs.

L'objectif global du travail de l'offrant consiste & appuyer la mise en ceuvre des
programmes et I'élaboration des politiques concernant les activités d’adaptation aux
changements climatiques & I'échelle nationale dans les collectivités des Premiéres
Nations au sud du 60° paralléle. Pour ce faire, il devra fournir :

* des services et des conseils techniques;
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» des services d’analyse et des conseils concemant les programmes et
les politiques.

La ou les offre(s) & commandes visera (viseront) [a période allant de I'attribution du
contrat jusqu'au 31 mars 2020 et sera (seront) assortie(s) de deux (2) périodes d’option
d'un (1) an. '

1.2.2. Ce besoin est assujetti aux dispositions de I'Accord sur les marchés publics de
I'Organisation mondiale du commerce (AMP-OMC), de I'Accord de libre-&change nord-
americain (ALENA), de 'Accord économique et commercial global entre [e Canada et
FUnion européenne (AECG) et de I'Accord de libre-échange canadien (ALEC)

1.2.3  Une exigence du Programme de contrats fédéraux pour |'équité en matiére d'emploi est
associée au présent besoin; veuillez-vous référer & la Partie 5 — Attestations et
renseignements supplémentaires, la Partie 7A - Offre 2 commandes et la partie 7B -
Clauses du contrat subséquent et a I'annexe intitulée Programme de contrats fédéraux

pour I'équité en matiére d'emploi — Attestation.

1.2.4 Pour les besoins de services, les offrants doivent fournir les renseignements demandés,
tel que décrit a l'article 2.3 de la Partie 2 de la demande d'offres 4 commandes, afin de
respecter les politiques et les directives du Conseil du Trésor sur les contrats attribués a
d’anciens fonctionnaires.

1.3 Exigences relatives a la sécurité

Ce besoin comporte des exigences relatives 3 ia sécurité. Pour de plus amples renseignements,
consulter la Partie 6 — Exigences relatives a la sécurité, exigences financiéres et d'assurances; et
la Partie 7 — Offre & commandes et clauses du contrat subséquent. Pour de plus amples
renseignements sur les enquétes de sécurité sur le personnel et les organismes, les offrants
devraient consulter le site Web du Programme de sécurité industrielle (PSI) de Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada (http://ssi-iss.tpsgc-pwgsc.gc.ca/index-fra.html.

14 Compte rendu

Les offrants peuvent demander un compte rendu des résultats du processus de demande d'offres
a commandes. lls doivent présenter leur demande au responsable de I'offre 8 commandes dans
les 15 jours ouvrables suivant la réception des résultats du processus de demande d'offres a
commandes. Le compte rendu peut &tre fourni par écrit, par téléphone ou en personne, a la
discrétion du Canada.

1.5 Bureau de I'ombudsman de I'approvisionnement

Le Bureau de 'ombudsman de I'approvisionnement (BOA) a été mis sur pied par le
gouvernement du Canada pour offrir aux fournisseurs un moyen indépendant de faire part de
leurs préoccupations liées a I'attribution de contrats de moins de 25 000 $ pour des biens et de
moins de 100 000 § pour des services. Pour un complément d’information sur les services offerts
par le Bureau, consulter le site www.opo-boa.gc.ca.

1.6 Ecologisation des activités gouvernementales

En avril 2006, le gouvernement du Canada a publié une politiqgue donnant comme directive aux
ministéres et organismes fédéraux de prendre les mesures nécessaires pour acheter des
produits et des services dont I'empreinte sur I'environnement est moins importante que celle des
produits et des services traditionnellement achetés. L'étude d'impact environnemental d'un
produit ou d’un service tient compte du cycle de vie complet dudit produit ou service. Les
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marchés du ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC) comprendront des
critéres environnementaux plus rigoureux pour encourager fes fournisseurs de produits et de
services a améliorer leurs activités afin de réduire leur empreinte sur 'environnement.

1.7 Palement électronique

La méthode de paiement des factures par le ministére des Affaires autochtones et du Nord est
par dépbt direct a l'institution financiére de choix du fournisseur, de I'entrepreneur ou de l'offrant.

En s’engageant dans ce processus d'approvisionnement, le fournisseur, 'entrepreneur ou

loffrant accepte de fournir les informations nécessaires pour établir des paiements électroniques
en remplissant le formulaire Demande d’inscription au paiement électronique auprés du ministére

(http://www.aadnc-aandc.gc.ca/fral 1 362499152985/1362499322435), au moment de I'attribution

du contrat, si cela n'est pas déja fait, et soumettre le formulaire a I'adresse indiquée.

1.8 Termes-clés

Voir ET4 de I'énoncé des travaux a FAnnexe A.
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PARTIE 2 - INSTRUCTIONS A L’INTENTION DE L’OFFRANT
1. Instructions, clauses et conditions uniformisées

Toutes les instructions, clauses et conditions indiquées dans la demande d'offres & commandes
(DOC) par un numéro, une date et un titre sont établies dans le Guide des clauses et conditions
uniformisées d'achat (https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-
clauses-et-conditions-uniformisees-d-achat) publié par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

Les offrants qui présentent une offre s'engagent a respecter les instructions, les clauses et les
conditions de la DOC et acceptent les clauses et les conditions de I'offre 8 commandes et du ou
des contrats subséquents.

Le document 2006 (2017-04-27), Instructions uniformisées — demande d'offres & commandes —
biens ou services — besoins concurrentiels est incorporé par renvoi a la demande d'offre &
commandes et en fait partie intégrante, avec les modifications suivantes

a) Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) sont
remplacées par « ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien » (MAINC);

b) « Renseignements généraux » est modifiée comme suit :

Supprimer : « Parmi les méthodes d'approvisionnement utilisées par Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada (TPSGC) pour répondre aux besoins
des ministeres et organismes, il y a celle qui consiste 4 demander a des
fournisseurs de soumettre une offre 8 commandes pour la fourniture de
biens, la prestation de services ou les deux pendant une période
déterminée. TPSGC autorise ensuite des ministéres et organismes
particuliers 4 passer des commandes subséquentes & I'offre 2 commandes
précisant les quantités exactes de biens ou le niveau de services qu'ils
désirent commander & un moment particulier au cours de la période de
validité de l'offre et conformément aux conditions préétablies.

Le processus débute habituellement par une demande d'offres a
commandes (DOC) que les fournisseurs peuvent obtenir via le Service
électronique d'appels d'offres du gouvernement (SEAOG). Une DOC est
une invitation aux fournisseurs a présenter une offre & commandes 2
TPSGC. Les quantités de biens, les niveaux de services et les dépenses
estimatives précisés dans la DOC ne constituent qu'une approximation des
besoins exprimés de bonne foi. Une DOC n'engage pas TPSGC a autoriser
lutilisation de I'offre & commandes ou & acheter des biens, des services ou
les deux ou a attribuer un contrat a cet effet. Une offre 4 commandes n'est
pas un contrat. L'émission par TPSGC d'une autorisation de passer des
commandes subséquentes 2 une offre & commandes aux fournisseurs
retenus et aux ministéres et organismes autorisés & passer des
commandes subséquentes ne constitue pas un engagement du Canada a
commander les biens, les services ou les deux offerts. Les ministéres et les
organismes pourraient passer une ou plusieurs commandes subséquentes
4 l'offre 2 commandes. »

Insérer :  « L'une des méthodes d'approvisionnement utilisées par le MAINC consiste
a demander a des fournisseurs de présenter une offre en vue d'obtenir une
offre & commandes pour la fourniture de biens ou de services, ou des
deux, pendant une période déterminée. Les différentes composantes du
MAINC peuvent ensuite passer des commandes subséquentes a ['offre 3
commandes, en précisant les quantités exactes de biens ou le niveau
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exact des services qu'elles désirent commander & un moment particulier au
cours de la période de validité de I'offre & commandes et conformément
aux conditions préétablies.

Le processus est généralement lancé au moyen d'une demande d'offre &
commandes (DOC} que les fournisseurs peuvent obtenir par le Service
électronique d'appels d'offres du gouvernement {SEAQG). Une DOC est
une invitation aux fournisseurs a présenter une offre 4 commandes au
MAINC. Les quantités de biens, les niveaux de services et les dépenses
estimatives précisés dans la DOC ne constituent qu'une approximation des
besoins exprimés de bonne foi. Une DOC n'engage pas le MAINC a
autoriser ['utilisation d'une offre a8 commandes ou & acheter des biens ou
des services ou les deux, ou a attribuer un contrat & cette fin. Une offre a
commandes n'est pas un contrat. L'attribution par le MAINC d'une offre a
commandes et de l'autorisation de passer des commandes subséquentes
a des fournisseurs retenus et 4 des composantes du Ministére autorisées a
passer des commandes subséquentes ne constitue pas un engagement de
la part du Canada & commander les biens, les servicaes ou les deux offerts.
Le MAINC peut passer une ou plusieurs commandes subséquentes dans
le cadre d'une méme offre & commandes. »

c) La section 03 est modifiée comme suit :°

Supprimer : « Conformément & |a Loi sur le ministére des Travaux publics et des
Services gouvernementaux (L.C. 1996, ch. 16) »

d) La section 05, sous-section 2, est modifiée comme suit et renumérotée en conséquence

Supprimer : d. « de faire parvenir son offre uniquement au Module de réception des
soumissions de TPSGC tel qu'indiqué a la page 1 dela DOC ou a
l'adresse indiquée dans la DOC. Le numéro de télécopieur ainsi que
les instructions pour ia transmission des offres par télécopieur sont
fournis a l'article 08; »

Insérer : d. « de faire parvenir son offre uniguement a 'adresse de réception des
soumissions indiquée a la page 1 de la DOC; »

Supprimer : e. « de veiller & ce que le nom de ['offrant, I'adresse de I'expéditeur, le
numéro de la DOC ainsi que la date et I'heure de cléture de la DOC
soient clairement indigués sur I'enveloppe ou le colis renfermant Noffre;

et»
e) La section 05, sous-section 4, est modifiée comme suit :
Supprimer : « 60 jours »
Insérer : « 180 jours »
f) La section 08 est modifiée comme suit :
Supprimer : Les sous-sections 1 a 3 en entier
Insérer : « En raison du caractére de la DOC, les offres transmises par

télécopieur au MAINC ne seront pas acceptées. »
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a) La section 12, sous-section 1, est modifiée comme suit et renumérotée en conséquence :

Supprimer :

a.

« I'offrant est assujetti a une mesure corrective du rendement du fournisseur,
en vertu de la Politique sur les mesures correctives du rendement des
fournisseurs, ce qui le rend inadmissible pour déposer une offre pour
répondre au besoin;

un employé ou un sous-traitant proposé dans I'offre est soumis a une mesure
corrective du rendement du fournisseur, en vertu de la Politique sur les
mesures correctives du rendement des fournisseurs, ce qui rendrait I'employé
ou un sous-traitant inadmissible pour déposer une offre pour répondre au
besoin ou & la partie du besoin que 'employé ou le sous-traitant

exécuterait; »

h) La section 17 est modifiée comme suit :

Supprimer :

« Une coentreprise est une association d'au moins deux parties qui regroupent
leurs fonds, leurs biens, leurs connaissances, leur expertise ou d'autres
ressources dans une entreprise commerciale conjointe, parfois appelée
consortium, pour déposer ensemble une offre pour un besoin. Les offrants qui
déposent une offre a titre de coentreprise doivent indiquer clairement qu'ils
forment une coentreprise et fournir les renseignements suivants :

a. le nom de chaque membre de la coentreprise;

b. le numeéro d'entreprise ~ approvisionnement de chague membre de la
coentreprise;

c: le nom du représentant de la coentreprise, c'est-a-dire le membyre choisi
par les autres membres pour les représenter, s'il y a lieu;

d. ie nom de la coentreprise, s'il y a lieu.

Si les renseignements contenus dans I'offre ne sont pas clairs, I'offrant devra
fournir les renseignements a fa demande du responsable de l'offre 3
commandes.

L'offre et toute offre 2 commandes subséquente doivent étre signées par tous les
membres de la coentreprise 4 moins qu'un membre ait été nommé pour
représenter fous les membres de la coentreprise. Le responsable de |'offre a
commandes peut, en tout temps, demander & chaque membre de la coentreprise
de confirmer que le représentant a regu les pleins pouvoirs pour agir 4 titre de
représentant pour les fins de I'offre et toute offre & commandes subséquente. Si
une offre & commandes est émise a une coentreprise, tous ses membres seront
conjointement et solidairement responsables de exécution de tout contrat
résultant d'une offre 8 commandes subséguente 2 l'offre 3 commandes. »

Insérer :

NCR#I0078717 - v1
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211

1. « Une coentreprise est une association d'au moins deux parties qui regroupent
leurs fonds, leurs biens, leurs connaissances, leur expertise ou d'autres
ressources dans une entreprise commerciale conjointe, parfois appelée
consortium, pour déposer ensemble une offre pour un besoin. Les offrants qui
déposent une offre  titre de coentreprise doivent indiguer clairement qu'ils
forment une coentreprise et fournir les renseignements suivants :

a. le nom de chaque membre de la coentreprise;

b. le numéro d'entreprise — approvisionnement de chague membre de la
coentreprise;

C. le nom du représentant de la coentreprise qui est désigné en tant que

membre principal dans tout marché subséquent; ¢c.-3-d., le membre
choisi par les autres membres pour les représenter, s'il y a lieu;

d. le nom de la coentreprise, s'il y a lieu.

2. Si les renseighements contenus dans |'offre ne sont pas clairs, l'offrant devra
fournir les renseignements a la demande du responsable de 'offre &
commandes.

3. L'offre et toute offre & commandes subséquente doivent &tre signées par tous les

membres de la coentreprise. Le responsable de I'cffre & commandes peut, en
tout temps, demander & chaque membre de la coentreprise de confirmer que le
représentant a regu les pleins pouvoirs pour agir & titre de représentant aux fins
de la DOC et de toute offre 8 commandes subséquente. Si une offre a
commandes est attribuée a une coentreprise, tous ses membres seront
conjointement et solidairement responsables de I'exécution de tout contrat
résultant d'une commande subséquente 3 I'offre 8 commandes. »

La section 20 est modifiée comme suit ;
Supprimer : Sous-section 2.

Clauses du Guide des CCUA

MO0O019T (2007-05-25) Prix et{ou) taux fermes
M7035T (2013-07-10) Liste des sous-traitants proposés
MO0222T (2016-01-28) Evaluation du prix - offrants établis au Canada et & I'étranger

2.2

221

222

223

Présentation des offres

Les offres (et toutes modifications y ayant été apportées) doivent étre communiquées
uniquement sur copie papier au module de réception des soumissions du ministére des
Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC) au plus tard & I'heure et a la date et &
l'adresse indiguées & la page 1 de la DOC, et & I'adresse de réception qui y figure. Le
MAINC n'assumera aucune responsabilité dans le cas des offres (et des modifications y
ayant été apportées) qui ont été expédiées & d'autres adresses. Les offres présentées
par tout autre moyen ne seront pas acceptées.

En raison du rehaussement des mesures de sécurité pour les visiteurs de ['immeuble, le
responsable de I'offre & commandes a pris les mesures nécessaires avec les Services de
sécurité/les commissionnaires afin de permettre aux offrants qui choisissent de livrer leur
offre en personne d'accéder pendant les heures normales de travail (8 h a4 16 h) &
I'adresse de réception des soumissions mentionnée a la page 1.

Soumissions présentées dans une enveloppe
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Les offrants doivent clairement indiquer, sur I'enveloppe contenant leur offre, les
renseignements suivants :

- Numéro de laDOC 1000191765

- Autorité Contractante : Céline Viner

- Date de cloture : Le 6 novembre 2017
- Nom et adresse de I'offrant;

-« Documents d'offre ci-joints »

2.3 Ancien fonctionnaire

Les contrats attribués a d'anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont regu un
paiement forfaitaire doivent résister a 'examen scrupuieux du public et constituer une dépense
equitable des fonds publics. Afin de respecter les politiques et les directives du Conseil du
Trésor sur les contrats attribués & d'anciens fonctionnaires, les offrants doivent fournir
I'information exigée ci-dessous avant I'émission d'une offre & commandes. Si la réponse aux
questions et, s'il y a lieu, les renseignements requis n'ont pas été fournis au moment ot
I'evaluation des offres prend fin, le Canada informera I'offrant du délai & I'intérieur duquel
linformation doit étre fournie. Le défaut de se conformer & la demande du Canada et satisfaire
a 'exigence dans le délai prescrit rendra l'offre non recevable.

Définitions

Aux fins de cette clause,

« ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d'un ministére au sens de la Loi sur la
gestion des finances publiques, L.R. (1985), ch. F-11, ou un ancien membre des Forces armées
canadiennes ou de |la Gendarmerie royale du Canada. Un ancien fonctionnaire peut étre :

a. un individu;
b. un individu qui s'est incorporé;
¢. une société de personnes constituée d'anciens fonctionnaires; ou

d. une entreprise & propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient
un intérét important ou majoritaire.

« periode du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire a 'égard
de laquelle un paiement a été fait pour faciliter la transition vers la retraite ou vers un autre
emploi par suite de la mise en place des divers programmes visant a réduire la taille de la
fonction publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend pas la période visée par
I'allocation de fin de services, qui se mesure de fagon similaire.

« pension » signifie une pension ou une allecation annuelle versée en vertu de la Loi sur la
pension de la fonction publigue (LPFP}, L.R. (1985), ch. P-36, et toute augmentation versée en
vertu de la Loi sur les prestations de retraite supplémentaires L.R. (1985), ch. S-24, dans la mesure
ou elle touche la LPFP. La pension ne comprend pas les pensions payables conformément a la
Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes, L.R. (1985), ch. C-17, ala Loi surla
continuation de la pension des services de défense, 1970, ch. D-3, & la Loi sur la continuation des
pensions de la Gendarmerie royale du Canada, 1970, ch. R-10, et a la Loi sur la pension de retraite de
la Gendarmerie royale du Canada, L.R. (1985), ch. R-11, & la Loi sur les allocations de retraite des
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parlementaires, |..R. (1985), ch. M-5, et 4 la partie de |a pension versée conformément a la Loi
sur les Régime de pensions du Canada, L.R. (1985}, ch. C-8.

Ancien fonctionnaire touchant une pension

Selon les définitions ci-dessus, est-ce que I'offrant est un ancien fonctionnaire touchant une
pension? OUI () NON ()

Si oui, l'offrant doit fournir l'information suivante pour tous les anciens fonctionnaires touchant
une pension, ie cas échéant :

a. le nom de I'ancien fonctionnaire;
b. la date de cessation d'emploi dans la fonction publique ou de la retraite.

En fournissant cette information, les offrants acceptent que le statut de I'offrant retenu, en tant
qu'ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu de ia LPFP, soit publié dans les rapports
de divulgation proactive des marchés, sur les sites Web des ministéres, et ce, conformément a

I'Avis sur la Politique des marchés : 2012-2 et les Lignes directrices sur la divulgation proactive

des marchés.
Directive sur le réaménagement des effectifs

Est-ce que I'offrant est un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire en vertu de la
Directive sur le réeaménagement des effectifs? OUI () NON ()

Si oui, I'offrant doit fournir I'information suivante
a. le nom de l'ancien fonctionnaire;
b. les conditions de I'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;
c. ladate de la cessation d'emploi;
.d. le montant du paiement forfaitaire;
e. letaux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

f. la période correspondant au paiement forfaitaire, incluant la date du début, d'achévement
et le nombre de semaines;

g. le nombre et le montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis aux
conditions d'un programme de réaménagement des effectifs.

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant total des
honoraires qui peut étre payé a un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire est
limité & 5 000 §, incluant les taxes applicables.

2.4 Demandes de renseignements — Demandes d’offres & commandes
Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentées par écrit au responsable de
I'offre & commandes au moins sept (7) jours ouvrables avant la date de cléture de la demande

d'offres & commandes (DOC). Pour ce qui est des demandes de renseignements regues aprés
ce délai, il est possible qu'on ne puisse pas y répondre.
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Les offrants doivent citer le plus fidélement possible le numéro de l'article de la DOC auquel se
rapporte la question et prendre soin d’énoncer chaque question de maniére suffisamment
détaillée pour que le Canada puisse y répondre avec exactitude. Les demandes de
renseignements techniques qui ont un caractére « exclusif » doivent porter clairement la mention
« exclusif » vis-a-vis de chaque article pertinent. Les éléments portant fla mention « exclusif »
feront 'objet d'une discrétion absolue, sauf dans les cas ol le Canada considére que la demande
de renseignements n’a pas un caractére exclusif. Dans ce cas, le Canada peut réviser les
questions ou demander a |'offrant de le faire, afin d'en éliminer le caractére exclusif, et permettre
la transmission des réponses & tous les offrants. Le Canada peut ne pas répondre aux demandes
de renseignements dont la formulation ne permet pas de les diffuser & tous les offrants.

25 Lois applicables

L'offre & commandes et tout contrat découlant de I'offre & commandes seront interprétés et régis
selon les lois en vigueur dans la Province de I'Ontario, et les relations entre les parties seront
déterminées par ces lois.

A leur gré, les offrants peuvent indiquer les lois applicables d’une province ou d'un territoire
canadien de leur choix, sans que la validité de leur offre soit mise en question, en supprimant le
nom de la province ou du territoire canadien indiqué et en insérant celui de la province ou du
territoire canadien de leur choix. Si aucun changement nest indiqué, cela signifie que offrant
accepte les lois applicables indiquées.
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PARTIE 3 - INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES OFFRES
31 Instructions pour la préparation des offres

Le Canada demande que les offrants fournissent leur offre en sections reliées séparément,
comme suit :

Section | : Offre technique quatre (4) copies papier
Section Il ; Offre financiére une (1} copie papier
Section Il : Attestations une (1) copie papier

Les prix ne doivent figurer que sur l'offre financiére, et dans aucune autre section de l'offre.

Le Canada demande que les offrants suivent les instructions de présentation décrites ci-aprés
pour préparer leur offre.

a) utiliser du papier de 8,5 po x 11 po (216 mm x 278 mm);
b) utiliser un systdme de numérotation correspondant 4 celui de la demande de soumission.

En avril 2006, le Canada a approuvé une politique exigeant que les organismes et ministéres
fédéraux prennent les mesures nécessaires pour incorporer les facteurs environnementaux dans
le processus d'approvisionnement; voir & ce sujet Politique d’achats écologiques
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.calecologisation-greening/achats-procurement/politique-policy-
fra.html). Pour aider le Canada a atteindre ses objectifs, les offrants devraient, lorsqu'ils
présentent des copies papier :

1) utiliser du papier de 8,6 po x 11 po {216 mm x 279 mm) contenant des fibres certifiées
provenant d'un aménagement forestier durable et contenant au moins 30 % de matiéres
recyclées;

2) utiliser un format qui respecte I'environnement : impression noir et blanc «(au lieu de

couleur), recto-verso/a double face, broché ou agrafé, sans reliure Cerlox, reliure a
attaches ou reliure & anneaux.
Section | : Offre technique

Dans leur offre technique, les offrants doivent expliquer et démontrer comment iis entendent
répondre aux exigences et comment ils réaliseront les travaux.

Section Il : Offre financiére

Les offrants doivent présenter leur offre financiére en conformité avec la base de paiement
detaillée a la Section 4 sous les critéres d'évaluation. Le montant total des taxes applicables doit
étre indiqué séparément.

3.1.1  Fluctuation du taux de change

C3011T 2016-11-06, Fluctuation du taux de change

Section Ill ; Attestations
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Les offrants doivent présenter les attestations et les renseignements supplémentaires exigeés a la
Partie 5.

Section IV : Renseignements supplémentaires demandés avec I'offre
3.1.2 Installations proposées par I'offrant nécessitant des mesures de sauvegarde

31.21 Tel quindiqué a la Partie 6 Exigences relatives & la sécurité, l'offrant doit fournir
ladresse compléte de ses installations ou de ses locaux et celles des individus
proposés pour lesquelles des mesures de sauvegarde sont nécessaires a la réalisation
des travaux :

N° civique / nom de la rue, unité / N° de bureau / d’appartement
Ville, province, territoire / Etat

Code postal / code zip

Pays

3.1.2.2 L'agent de sécurité d’entreprise (ASE) doit s'assurer, par entremise du Programme de
securité industriefle (PSI) que I'offrant et les individus proposés sont titulaires d’une cote
de sécurité en vigueur et au niveau exigé, tel que décrit & la Partie 6 — Exigences
relatives & la sécurité, exigences financiéres et autres exigences.
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PARTIE 4 - PROCEDURE D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

4.1 Procédures d’évaluation

a)

b)

Les offres regues seront évaluées en fonction de I'ensemble du besoin énoncé
dans la demande d'offres & commandes (DOC) y compris les critéres
d'évaluation techniques et financiers.

Les ofires seront évaluées par une équipe d’évaluation composée de
représentants canadiens.

41.1 Evaluation technique

41.1.1

41.1.2

4113

4114

4115

41.1.6

4117

Le soumissionnaire doit s'assurer que sa proposition contient suffisamment de
renseignements pour permettre au ministére d'en évaluer la conformité en
fonction des critéres énoncés dans la demande d'offres & commandes. Le
soumissionnaire a seul la responsabilité de fournir dans sa proposition toute
Finformation nécessaire pour permettre 4 AANC d’en faire I'évaluation.

Les soumissionnaires doivent inclure dans leur proposition tout document de
réference qu'ils souhaitent soumettre & I'évaluation. Les documents qui ne font
pas partie de la proposition ne seront pas évalués (par exemple, si le
soumissionnaire souhaite fournir des instantanés d'écran de son site Web ou
autres aux fins de I'évaluation, it doit en inclure des copies ou des imprimés dans
sa proposition). Les liens URL vers le site Web de I'entrepreneur ne seront pas
pris en compte par le Comité d’évaluation d’AANC.

Dans le cas des propositions soumises en tant que coentreprise, I'expérience
combinée des parties qui constituent la coentreprise sera prise en considération
dans I'évaluation de I'expérience du soumissionnaire.

L'expérience acquise au cours des études ne sera pas considérée comme de
I'expérience professionnelle. Toute I'expérience professionnelle requise doit avoir
été acquise dans un milieu de travail professionnel, et non pas dans un milieu
scolaire. Des stages de programmes coopératifs sont considérés comme une
expérience de travail, pourvu qu'ils soient liés aux services exigés.

Les soumissionnaires sont avisés que I'expérience est calculée a la date
d'affichage de la demande d'offres & commandes. Si, par exemple, il est précisé
que « le soumissionnaire doit avoir acquis de 'expérience de travail au cours des
cing (5) derniéres années », cette période de cinq (5) ans est calculée a partir de
la date d’envoi de la demande d’offres & commandes.

La sélection et I'évaluation sont fondées sur une approche basée sur les « régles
de la preuve », qui veut que la proposition soumise soit la seule fagon pour le
soumissionnaire de démontrer sa capacité de satisfaire aux exigences décrites
dans |la demande d'offres a commandes. Le Comité d'évaluation ne tiendra
aucunement compte du fait que le Ministére connait le soumissionnaire ou
son travail.

Le soumissionnaire peut présenter une proposition pour un (1) des volets de
travail suivants, ou les deux :

Volet de travail 1 — SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE DE
PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

Volet de travail 2 - SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE

NCR#10078717 - v1
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Le soumissionnaire DOIT clairement indiquer dans sa proposition les volets de travail
pour lesquels il présente une proposition. Pour faciliter le processus d'évaluation, le
soumissionnaire DOIT fournir un CHAPITRE DISTINCT pour chaque volet de travail pour
lequel il présente une proposition.

4.1.1.8 Les propositions seront évaliées de la maniére suivante :

Chaque proposition sera évaluée séparément, en fonction des exigences
obligatoires et des critéres cotés applicables des volets de travail pour lesquels
le soumissionnaire souhaite fournir des services. Le processus de sélection et
d'évaluation des propositions comprend les trois (3) étapes suivantes :

Etape 1 — Les soumissionnaires sont évalués en fonction des exigences
obligatoires 01 & 03.

Etape 2— Les soumissionnaires qui satisfont &8 TOUTES les exigences
obligatoires O1 & O3 seront évalués en fonction des critéres cotés
numériguement C1 a C5.

Etape 3— Les soumissionnaires qui obtiennent la note de passage de 70 %
pour les critéres cotés numériguement C1 a C5 (inclusivement)
feront Fobjet d'une évaluation en fonction de leur proposition
financiére.

Les propositions qui ne satisfont pas a toutes les étapes susmentionnées seront
jugées non conformes et seront rejetées d’emblée.

4.1.1.9 Les définitions suivantes s'appliquent a ces critéres d'évaluation (pour les deux
domaines, obligatoires et cotés) :

4.1.1.10 Le verbe « doit » ou « doivent » exprime une cbligation. Le soumissionnaire qui
omet de fournir dans sa proposition les renseignements demandés par le verbe
« doit» ou «doivent », ou de faire la preuve qu’il répond & une exigence
exprimée par le verbe « doit » ou « doivent », verra sa proposition jugée non
conforme et rejetée d'emblée.

4.1.1.11 Le verbe « devrait » ou « devraient « exprime un souhait. Le soumissionnaire
qui omet de fournir dans sa proposition les renseignements demandés par le
verbe « devrait » ou « devraient », cu de montrer qu’il répond & une exigence
exprimée par le verbe « devrait » ou « devraient », s’expose & ne pas obtenir le
maximum de points prévu pour un ou plusieurs critéres cotés. Les
soumissionnairgs sont invités a préter attention a tous les éléments qui entrent
dans cette derniere catégorie.

4.1.1.12 Seront considérés comme « pertinents » les renseignements. qui ont une
incidence sur les travaux tels qu'ils sont décrits dans I'énoncé des travaux, ou
qui ont un lien avec ces travaux. Les sections de I'énoncé des travaux & prendre
en considération pour déterminer ce qui est « pertinent » seront indiquées au
critere applicable. Si aucune section en particulier n'est mentionnée, le
soumissionnaire doit prendre en considération I'énoncé des travaux dans son
ensemble.

4.1.1.13 Seront considérés comme « semblables » les renseignements qui présentent
les mémes ou certaines des mémes caractéristiques que celles mentionnées
dans I'énoncé des travaux. Les sections de I'énoncé des travaux & prendre en
considération pour déterminer ce qui est « semblable » seront indiquées au
critére applicable. Si aucune section en particulier n'est mentionnée, le
soumissionnaire doit prendre en considération I'énoncé des travaux dans son
ensemble.

4.1.1.14 Les services dans le « sud » se rapportent aux services fournis aux collectivités
des Premiéres Nations situées au sud du 60° paralléle.
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412 EXIGENCES OBLIGATOIRES
Volet de travail 1 — SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE

DE PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

La proposition du soumissionnaire doit répondre a toutes les exigences obligatoires pour
pouvoir faire Fobjet d'une évaluation plus apprefondie. Si le soumissionnaire ne satisfait
pas a 'une ou Fautre des exigences obligatoires, sa proposition sera jugée non conforme

et rejetée d'emblée.

On demande au soumissionnaire de répondre aux exigences obligatoires suivantes pour
chague volet de travail pour lequel il présente une proposition. Chaque volet de fravail

fera l'objet d'une évaluation distincte.

Exigence obligatoire

R
CONFORME | N de

M1.

1.1

Profil de I'entreprise

Le soumissionnaire DOIT présenter le profil et FPétat des
compétences de son entreprise afin de démontrer ses
conhaissances &t son expérience dans la prestation de services
pertinents semblables & ceux décrits dans le volet de travail et
définis dans I'énoncé des travaux. || DOIT, a tout le moins, inclure
dans le profil les renseignements suivants :

a) la dénomination sociale compléte de I'entreprise qui soumet la
proposition (en incluant, sl y a lieu, les coentreprises,
partenaires ou sous-fraitants);

b) une description écrite d’environ 1 000 mots expliquant la capacité
de l'entreprise, y compris la disponibilité des ressources et
lacces a des ressources additionnelles, ainsi que I'expérience du
soumissionnaire pour ce qui est de la prestation de services de
consultation stratégique en matiére de programmes et de
politiques semblables & ceux décrits dans le volet de travail.
Cette description DOIT comprendre une description des
capacités et de I'expérience du soumissionnaire pour ce qui est
de la prestation de services en matiére d'adaptation aux
changements climatiques dans les Premiéres Nations au sud.

M2.

2.1

2.2

Résumés de projets

Le soumissionnaire DOIT fournir trois (3) résumés de projet écrits
décrivant en détail I'expérience du soumissionnaire dans la
prestation de services de consultation stratégique en matiére de
programmes et de politiques en lien avec ladaptation aux
changements climatiques pertinents et semblables a ceux définis
dans le volet de travail et dans I'énoncé des travaux. Les projets
DOIVENT avceir été réalisés au cours des cing (5) derniéres années.

* 8i la proposition du socumissionnaire comprend plus de trois (3)
projets, le Comité d'évaluation n'examinera que le nombre de projets
indiqué (pas plus de trois), selon lordre dans lequel ils sont
présentés.

Au moins un (1) des résumés de projet DOIT satisfaire & l'un des

NCR#10078717 - vl
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0
coNForme N de

(OUINON) '@
page

Exigence obligatoire

e S m—— _i

facteurs suivants. Un méme projet peut présenter plus d'un (1) des
facteurs suivants. Il n'est pas nécessaire gque tous les projets
démontrent un{1) des facteurs suivants; cependant, tous les
facteurs ci-dessous deoivent &tre démontrés par les trois (3) résumés
de projet :

a) au moins un (1) des résumés de projet indiqués DOIT démontrer
une experience directe et appliquée avec les évaluations relatives
aux changements climatiques et liés aux collectivités des
Premiéres Naticns;

b) au meins un (1) des résumés de projet indiqués DOIT démontrer
une ‘expérience directe et appliquée du travail auprés des
collectivités des Premiéres Nations au sud. Cela peut
comprendre, sans nécessairement s'y limiter, des projets dans le
cadre desquels on a directement consulté les Premiéres Nations,
des projets réalisés pour une Premiére Nation ou des projets qui
consistaient &4 assurer des services au sein d'une Premiére
Nation;

¢) au moins un (1) des résumeés de projet indiqués DOIT décrire la
prestation de services pour un client du gouvernement fédéral.

2.3 Le soumissionnaire DOIT indiquer le nom et les coordonnés
adéquats du responsable du projet du client dont il relevait.

a) Le soumissionnaire DOIT inclure les formulaires de références du
projet (voir annexe A), remplis et signés par le responsable du
projet du client indiqué, et ce, pour chaque projet indiqué. Le
soumissionnaire DOIT transmetire les renseignements sur les
resumés de projet & tous les clients responsables de projet
mentionnés pour qu'ils remplissent la référence de projet. Les
formulaires remplis et diment signés par la personne-ressource
doivent étre fournis dans la proposition du soumissionnaire. Le
soumissionnaire NE DOIT PAS signer le formulaire au nom de la
personne-ressource.

AANC se réserve le droit de communiquer avec les responsables|
de projet des clients mentionnés pour vérifier 'exactifude des
renseignements contenus dans les résumés de projet présentés.

Si un (1) des clients cités en référence confeste la véracité ou
l'exaclitude des renseignements contenus dans le résumé de
projet du soumissionnaire, AANC se réserve le droif de rejeter la
proposition du soumissionnaire pour cause de non-conformité.

24 Le soumissionnaire doit fournir suffisamment de renseignements
pour démontrer qu'il satisfait aux exigences mentionnées
précédemment. Une simple répétition du contenu de la DOC ne sera
pas prise en compte.

M3. Ressources proposées
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3.1

3.2

3.3

Exigence obligatoire

!

' CONFORME

N° de
la
page

1

(OUI/NON)

Le soumissionn;i;e DOIT proposer une équipe chargé_e d’accomplir

le travail décrit dans le volet de travail. Les quantités et les
catégories de ressources suivantes doivent étre représentées :

¢ deux (2) gestionnaires de projet;
o deux (2) analystes principaux;
= deux(2) analystes.

Le soumissionnaire doit inclure un curriculum vitee exhaustif pour
chacune des ressources proposées.
Les ressources désignées ne peuvent pas étre proposées dans plus
d’'une (1) catégorie. Seulement deux (2) ressources seronf évaluées
par catégorie.

Si plus de deux (2} ressources sont proposées, le Comité
d’évaluation ne considérera que les deux (2) premiéres ressources
présentées dans la proposition du soumissionnaire.

Les ressources proposées DOIVENT satisfaire & toutes les
exigences minimales de qualification d’AANC pour la catégorie de
ressources visée, conformément & la section 7.2 sur les catégories
de ressources et les qualifications de I'énoncé des travaux.

Au moins une (1) ressource de I'équipe du soumissionnaire, dans
les catégories de gestionnaire de projet ou d’analyste principal, DOIT
pouvoir donner ses services en frangais. Le soumissionnaire DOIT
indiquer dans sa proposition les ressources qui sont en mesure de
donner des services en frangais.

NCR#10078717 - vl

Page 19 of 106



N° de I'invitation - Solicitation No. 1000191765

41.3 CRITERES COTES

Volet de travail 1 - SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE
DE PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

Seules les propositions satisfaisant 4 TOUTES les exigences obligatoires (O1 & O3) pour
le domaine dans lequel elles proposent des services seront jugées conformes et seront
évaluées par le Comité d'évaluation d’AANC en fonction des critéres cotés.

Pour que leur proposition financiére pour un domaine donné soit évaluée, les
soumissionnaires DOIVENT obtenir une note générale de 70 % et plus pour les critéres
cotés C1 4 C5.

Les propositions qui n'obtiennent pas les notes minimales requises pour les critéres
cotés seront jugées non conformes et seront rejetées.

On demande aux soumissionnaires de répondre aux critéres cotés suivants pour le volet
de travail pour lequel ils présentent une proposition. Chaque volet de travail fera I'objet

d’'une évaluation distincte.
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R1. Résumés de projets

Chacun des trois (3) résumés de projet soumis en conformité avec I'exigence
obligatoire O2 sera évalué en fonction de la pertinence du projet mentionné et
de la similarité des services offerts avec ceux décrits dans le volet de travail et
définis dans I'énoncé des travaux.

1.1 Deux (2) points par projet lié aux Services de consultation stratégique
en matiére de programmes et de politiques réalisé pour un client du
gouvernement fédéral OU deux {2) points par projet réalisé pour une
Premiére Nation du sud directement comme client.

1.2 Jusqu'a cinq (5) points par projet qui comprend une expérience de
travail auprés des Premiéres Nations dans le sud. Pour ce facteur,
I'expérience doit aller au-deld des services de consultation indirecte.
L'expérience peut comprendre, sans nécessairement s'y limiter, la
réalisation de travaux au sein d'une Premiére Nation, la tenue de réunions
en personne avec les chefs locaux, ou la prestation de conseils
stratégiques sur I'élaboration de mesures d'adaptation aux changements
climatiques. Les points seront attribués de la fagon suivante :

5 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expérience de travail avec pilus d'une (1) Premiére Nation du sud
OU une expérience du travail avec une Premiére Nation du sud visant de
multiples aspects liés aux Services de consultation stratégique en matiére
de programmes et de politiques.

3 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expérience de travail avec une Premiére Nation du sud visant un
{1) aspect li& aux Services de consultation stratégique en matiére de
programmes et de politiques.

1 point par projet = Le soumissionnaire mentionne de I'expérience, mais
la description n'est pas assez détaillée.

0 point par projet = L'expérience n'est pas clairement démontrée.

1.3 Jusqu’a huit (8) points par projet qui démontre clairement une expertise
en matiére de changements climatiques ou de problémes en lien avec
l'adaptation aux changements climatiques, notamment, sans

34 points
par projet

102 points
au total
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nécessairement s'y Iimiter; par le biais d'une application spécialisée des
outils et des évaluations relatifs aux changements climatiques. Les points
seront attribués de la fagon suivante :

8 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expertise appliqguée relative a plus d’'un probléme pertinent en
lien avec les changements climatiques ou & I'adaptation aux changements
climatiques ainsi qu'a lapplication spécialisée des outils et des
évaluations connexes.

€ points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expertise appliquée relative & un probléme en lien avec les
changements climatiques et & I'adaptation aux changements climatiques
et une application spécialisée d’au moins un (1} outil ou une (1) évaluation
connexe.

4 points par projet= Le soumissionnaire démontre une expertise
appliquée relative & un probléme en lien aux changements climatiques et
a l'adaptation aux changements climatiques. Il démontre également une
application spécialisée d’au moins un (1) outil ou une (1) évaluation
connexe.

2 points par projet = Le soumissionnaire déemontre une expertise relative a
un probléme, a un outil ou a une évaluation seulement. La description de
l'application spécialisée n'est pas assez détaillée.

0 point par projet = L’expertise n'est pas clairement démontrée.

1.4 Jusqu’a cing (5) points par projet qui prévoit la prestation de conseils
sur I'élaboration et la mise en ceuvre de programmes d'adaptation aux
changements climatiques, ou I'élaboration et la mise en ceuvre directes de
programmes d'adaptation aux changements climatiques. Les points
seront attribués de la fagon suivante :

5 points par projet = La description de projet cadre avec les exigences
d’AANC décrites dans I'énoncé des travaux. L'expérience en élaboration
et en mise en ceuvre de programmes d’adaptation aux changements
climatiques est clairement démontrée et bien décrite.

3 points par projet = La description de projet cadre les exigences dAANC
décrites dans I'énonce des travaux. L'expérience en élaboration ou en
mise en oeuvre de programmes d'adaptation aux changements
climatiques est clairement démontrée et bien décrite.

1 point par projet = La description du projet n'est pas assez détaillée et la
pertinence de I'expérience n'est pas entiérement décrite.

0 point par projet = Le critére n'est pas clairement démontré.

1.6 Jusqu’a six (6) points par projet qui prévoit les tiches indiquées ci-
dessous; jusqu’a un {1) point par tiche sera attribué (pour un maximum
de six [6] taches).

a) Offrir des conseils stratégiques sur les activités d'adaptation aux
changements climatiques.

b) Elaborer, examiner ou soutenir la création d'évaluations de la
vulnérabilité et des risques et de plans d’adaptation concernant les
changements climatiques.

NCR#10078717 - v1
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c) Soutenir la détermination et I'orié'ntation des pribrités stratégiques.'

d) Offrir une expertise, un soutien et des conseils sur les programmes et
politiques stratégiques en lien avec les changements climatiques et
les données environnementales.

e) Concevoir des cadres de planification stratégique et de gestion des
risques propres aux programmes.

f) Elaborer des programmes, des plans d’activités ou des plans

opérationnels, des cadres de prestation de services et de suivi, des
analyses de rentabilisation, des politiques et des orientations
stratégiques a I'égard des programmes.

g) FElaborer des documents de formation en lien avec le programme ou
des projets spécifiques.

h) Aider les intervenants a déterminer des priorités et des objectifs
d’adaptation ainsi qu'a établir les mesures stratégiques & prendre 3
légard de ces priorités.

i) Soutenir 'engagement des collectivités et les partenariats avec ces
derniéres en lien avec le programme ou les projets spécifiques.

i) Faire des exposés et des présentations aux intervenants du

gouvernement et des collectivités des Premiéres Nations ou
autochtones concernant les innovations liées aux programmes,
l'orientation stratégique, les questions financiéres et les tendances se
rattachant aux activités d'adaptation aux changements climatiques de
maniére a favoriser la compréhension et la collaboration.

1.6 Jusqu’a quatre (4) points par projet pour les approches et processus de

gestion du rendement et de la qualité, utilisés par le soumissionnaire dans
le projet mentionné, qui ont manifestement permis d’obtenir une qualité
élevée, une fiabilité et des services et produits livrables efficaces, et qui
ont permis de déterminer et de contrer avec succés les risques et
contraintes liés aux travaux. Les points seront attribués de la fagon
suivante :

2 points = Le soumissionnaire a décrit de fagon exhaustive 'approche et
les processus de gestion du rendement et de la qualité qu'il a utilisés dans
le cadre du projet et a expliqué leur pertinence par rapport au projet.

2 points = Le soumissionnaire a indiqué et qualifié ou quantifié un risque
OuU une contrainte associé au projet et a démontré la fagon dont celui-ci ou
celle-ci a été atténué ou contré grace & son approche et & ses processus
de gestion du rendement et de la qualité.

1.7 Jusqu’a quatre (4) points par projet pour les ressources indiquées par

le soumissionnaire qui sont conformes a l'exigence O3, ci-dessous, et
employées dans le projet mentionné, dans la catégorie pour laquelle elles
sont proposées. Sur les quatre (4) points, deux (2) seront attribués pour
un gestionnaire de projet nommé, et un (1) sera attribué pour les autres
ressources employées dans le projet, jusqu'a quatre (4) ressources au
total.

R2.

Equipe de ressources proposées

Les curriculum vitee de I'éguipe de ressources proposées par le

105 points
au total
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soumissionnaire, présentés en réponse & Pexigence obligatoire O3, seront
evalués collectivement en fonction de I'envergure et de la profondeur de
lexpérience pertinente dans la prestation de services semblables & ceux
exigés par AANC et décrits dans le volet de travail.

2.1 L'équipe de ressources doit faire la preuve d’'une expérience dans la
préparation de présentations au Consell du Trésor et de mémoires au
Cabinet pour le gouvernement fédéral ainsi que dans I'élaboration de
politiques..

Deux (2) points seront accordés pour chaque projet qui a été mené a bien
par une ressource pour un client du gouvernement fédéral et qui prévoyait
un soutien pour la préparation de présentations au Conseil du Trésor ou
de mémoires au Cabinet ou I'élaboration de politiques, au cours des dix
(10) derniéres années. Jusqu'a quatre (4) points en tout seront atiribués
par ressource, pour un total de dix (10) points.

2.2 L’équipe de ressources doit démontrer une expérience concréte en lien
avec les activités et les problémes d'adaptation aux changements
climatiques, et une expertise en lien avec les changements climatiques,
Fadaptation aux changements climatiques et les outils, approches et
evaluations connexes.

Deux (2) points seront attribués pour chaque projet mené & bien par une
ressource qui nécessitait une expérience directe avec les outils, les
approches et les évaluations relatifs & I'adaptation aux changements
climatiques. Jusqu’a huit {(8) points en tout seront attribués par ressource,
pour un total de quarante {40) points.

2.3 L'équipe de ressources doit démontrer une expérience en ce qui a trait &
l'élaboration et a la mise en ceuvre de programmes en lien avec
F'adaptation aux changements climatiques.

Deux (2) points seront accordés pour chaque projet qui a ét€ mené 2 bien
par une ressource et qui prévoyait la prestation de conseils sur la
conception et la mise en ceuvre de programmes, au cours des dix (10)
derniéres années. Jusqu'a quatre (4) points en tout seront attribués par
ressource, pour un total de seize (16) points.

24 L'équipe de ressources doit démontrer une expérience auprés des
collectivités des Premiéres Nations du sud. Jusqu’a trois (3) points seront
attribués pour chaque projet auquel une ressource a participé qui
impliquait une expérience directe avec des membres d'une Premiére
Nation ou une collectivité autochtone du sud. Jusqu'a neuf (9) points en
tout seront attribués par ressource, pour un total de vingt-sept (27)
points.

2.5 L'équipe de ressources doit démontrer des connaissances régionales et
locales en lien avec les changements climatiques et l'adaptation aux
changements climatiques.

Jusqu'a deux (2) points seront attribués pour chaque projet mené & bien
par une ressource et qui démontre une compréhension des changements
climatiques et des problémes et préoccupations liés a I'adaptation aux
changements climatiques au Canada, dans Iensemble, et, plus
précisément, au sein des Premiéres Nations dans le sud. Jusqu’a
douze (12) points au total (aucune limite par ressource).

Les po)'nts sont
alfribués par
équipe.
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R3. Approche et méthodologie

3.1 L'approche et la méthodologie proposées par le soumissionnaire seront
evaluées en fonction des facteurs d’évaluation ci-dessous. La proposition doit
étre compléte, réalisable et réactive, et elle doit étre conforme aux exigences
d'AANC décrites dans I'énoncé des travaux.

L'approche de réalisation et de gestion du projet proposée par le
soumissionnaire doit comprendre une structure de projet et de gestion solide.

Jusqu’a trente (30} points, dont six (6) points par facteur, seront attribués
pour les approches proposées en matiére de gestion et de réalisation de
projet qui démontrent clairement les éléments suivants, la fagon dont ces
approches ont été appliquées avec succés au cours de projets antérieurs et la
fagon dont elles seront appliquées avec succés conformément aux exigences
d’AANC :

a) une approche de livraison de projet appliquée & chague commande
subséquente d’AANC;

b) la structure de Fréquipe des ressources proposées par le
soumissionnaire et I'harmonisation proposée avec le personnel
d’AANC (p. ex., responsable du projet, experts en la matiére, haute
direction, autorité responsable de I'offre & commandes);

¢) un moyen de controler le temps, les coits, la qualité et la mesure du
rendement;

d) des mesures a mettre en ceuvre pour maintenir le calendrier, la portée
et les ressources du projet;

e) une méthode de gestion du transfert de connaissances vers AANC.

Pour chacun des éléments {(a) a (e), les points seront attribués de la
fagon suivante :

6 points par élément = L'approche adoptée par le soumissionnaire
pour I'élément est décrite de fagon exhaustive; le soumissionnaire
démontre qu'elle a été utilisée avec succés dans le cadre de projets
antérieurs et explique clairement la fagon dont elle entrainera des
résultats positifs pour AANC.

4 points par élément = L'approche du soumissionnaire et ses
incidences sont indiquées. Le soumissionnaire indique ol I'approche
a été utilisée au moins une fois dans le passé.

2 points par élément= La description de lapproche et de ses
incidences n'est pas assez détaillée.

O point par élément= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas
clairement démontré.

3.2 La méthode proposée par le soumissionnaire pour assurer la qualité doit
étre compléte et fiable, conformément aux exigences d’AANC. Jusqu’a
trente (30) points, dont un maximum de quinze (15) points par facteur,
seront accordés pour une méthode d'assurance de la qualité qui
comprend des exemples de I'excellence de la méthode, de la fagon dont
elle fonctionne et des résultats qu'elle permet dobtenir. Le
soumissionnaire devrait indiquer (selon lui) les trois (3) principaux risques
ou contraintes a la prestation de services et la fagon dont sa méthode

80 points
au total
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d'assurance de la 'quélité atténue ces risqueé ou contraintes.

a) Moyen d'assurer [a prestation de services et la production de produits
livrables de haute qualité, fiables et efficaces.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

15 points = La méthode d’assurance de la qualité du soumissionnaire
est décrite de fagon exhaustive et comprend une description des
stratégies et des outils. La méthode peut étre assortie d’une
reconnaissance externe (p.ex. IS0, prix). Le soumissionnaire
démontre que la méthode a été utilisée avec succés dans le cadre de
projets antérieurs et a clairement expliqué la fagon dont elle
s'appliquera et qu’elle produira des résultats positifs pour AANC.

12 points = La méthode d’assurance de la qualité du soumissionnaire
est decrite. Le soumissionnaire démontre que la méthode a été
utilisée avec succés dans le cadre de projets antérieurs et a expliqué
la fagon dont elle s'appliquera et qu'elle produira des résultats positifs
pour AANC.

B points = La méthode d’assurance de la qualité du soumissionnaire
et ses incidences sont indiguées. Le soumissionnaire indique ol la
méthode a été utilisée au moins une fois dans le passé.

4 points = La description de la méthode et de ses incidences n'est pas
assez détaillée.

O point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

b) Moyen de cerner et de contrer les risques et les contraintes associés
au projet.

Les points seront attribués de |a fagon suivante :

15 points = Le soumissionnaire identifie, qualifie et quantifie trois (3)
risques ou contraintes relatifs aux services qui sont susceptibles de
survenir. Le soumissionnaire explique clairement comment la
méthode d'assurance de la qualité afténuera ces risques ou
contraintes et contrera tout risque résiduel.

12 points = Le soumissionnaire identifie, qualifie et quantifie deux (2)
risques reiatifs aux services qui sont susceptibles de survenir. Le
soumissionnaire explique clairement la fagon dont la méthode
d’'assurance de la qualité atténuera ce risque ou cette contrainte et
contrera tout risque résiduel.

8 points = Le soumissionnaire identifie de fagon générale au moins-un
(1) risque ou une (1) contrainte. Le soumissionnaire décrit la fagon
dont sa méthode peut atiénuer le ou les risques mentionnés.

4 points = La description des risques ou contraintes possibles, de
lapplication de la méthode et des incidences de celles-ci n'est pas
assez détaillée.

O point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

3.3 Le processus de reddition de comptes proposé par le soumissionnaire
doit étre efficace, cohérent et fiable. Jusqu'a vingt (20) points seront
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attribués pour un prbcessus de reddition dé 'cdmptes qui démontre
clairement la fagon dont les éléments suivants sont traités en ce qui
concerne les exigences d'AANC :

a) Communication efficace et pertinente, y compris la conciliation des
factures (jusqu’'a six (6) points). Les points seront attribués de la fagon
suivante :

6 points = L’approche adoptée par le soumissionnaire est décrite de
fagon exhaustive et aborde la question des communications
administratives et relatives aux projets; le soumissionnaire démontre
gu'elle a été utilisée avec succés dans le cadre de projets antérieurs
et explique clairement la fagon dont elle entrainera des résultats
positifs pour AANC,

4 points = L'approche du soumissionnaire et ses incidences sont
indiquées. Le soumissionnaire indique ol I'approche a é&té utilisée au
moins une fois dans le passé.

2 points = La description de I'approche et de ses incidences n'est pas
assez détaillee.

O point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

b) Calendrier et méthodes de communication qui permettent d’établir un
contact régulier avec AANC (jusqu'a sept (7) points).

Les points seront attribués de la fagon suivante ;

7 points = Le calendrier et les méthodes de communication du
soumissionnaire sont décrits de fagon exhaustive au niveau de
fautorité de loffre 4 commandes et de la letire d’appel; le
soumissionnaire démontre que ces éléments ont été utilisés avec
succés dans le cadre de projets antérieurs. Le soumissionnaire a
clairement expliqué la fagon dont son approche entrainera des
résultats positifs pour AANC.

4 points = Le calendrier et les méthodes de communication du
soumissionnaire sont indiqués. Le soumissionnaire indique ol
I'approche a été utilisée au moins une fois dans le passé.

2 points = La description du calendrier et des méthodes de
communications ainsi que des incidences possibles n'est pas assez
détaillée.

O point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

c} Approche pour veiller & ce qu'AANC soit tenu informé des progrés
réalisés ainsi que des problémes qui pourraient se poser et des
guestions soulevées dans le cadre des travaux assignés (jusqu'a
sept (7) points).

Les points seront attribués de la fagon suivante :
7 points = L’'approche du soumissionnaire est décrite de fagon
exhaustive; le soumissionnaire démontre gu'elle a été utilisée avec

succés dans le cadre de projets antérieurs. Le soumissionnaire a
clairement expligué la fagon dont son approche entrainera des

Page 26 of 106

NCR#10078717 - vl




N° de Iinvitation - Solicitation No. 1000191765

CRITERES COTES DU DOMAINE 1

PONDERATION

résultats positifs pour AANC. '

4 points = L'approche du soumissionnaire est indiquée. Le
soumissionnaire indique ol I'approche a été utilisée au moins une fois
dans le passé.

2 points = La description de 'approche et de ses incidences possibles
n’est pas assez détaillée.

0 point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

R4. Compréhension des exigences

Le soumissionnaire doit présenter une description écrite qui démontre sa
comprehension des exigences d'AANC en matiére de services de consultation
stratégique en matiére de programmes et de politiques. Elle doit clairement
démontrer la compréhension qu'a le soumissionnaire de la poriée, des
objectifs et du contexte des exigences d’AANC,

Le soumissionnaire doit inclure une description des problémes, risques et
défis potentiels qui peuvent survenir au cours des travaux dans le cadre de
toute commande subséquente, et il doit présenter des sclutions ayant fait
leurs preuves qu'il a appliquées avec succes dans des projets antérieurs.

Le soumissionnaire doit démontrer gu'il a une compréhension éclairée et
approfondie des exigences d’AANC établies dans la demande d'offres a
commandes. Cn n'attribuera aucun point pour l'information qui n'est qu'une
simple répétition des renseignements présentés dans la présente DOC.

Le soumissionnaire doit démontrer clairement qu'il a une compréhension
approfondie des éléments suivants ;

4.1 Adaptation aux changements climatiques au Canada en ce qui a trait aux
collectivités et, plus précisément aux collectivités des Premiéres Nations
du sud, jusqu’a 13 points.

Les points seront attribués de la fagon suivante ;

13 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
spécifiques de 'adaptation aux changements climatiques au Canada pour
les Premiéres Nations du sud. La proposition renvoie a I'expérience et a
expertise du soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et
qualifie ou quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et
démontre I'application de solutions qu'il a utilisées dans le cadre de
projets antérieurs concernant des risques ou défis semblables.

9 points = Le soumissionnaire démontre une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique de
l'adaptation aux changements climatiqgues au Canada pour les Premiéres
Nations du sud. La proposition mentionne, de fagon générale, I'expérience
et l'expertise du soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire
indigue un risque ou un défi susceptible de survenir et décrit la fagon dont
il 'a contré par le passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base de
I'adaptation aux changements climatiques au Canada pour les Premiéres

Jusqu’a
65 points
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Nations du sud. La proposition peut mentionner une expérience antérieure
du soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais
la réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L’élément n’est pas abordé cu n'est pas clairement démontré.

4.2 Outils, modéles et approches en lien avec les changements climatiques et
fagon dont ils sont appliqués ou qu'ils peuvent I'étre au contexte canadien
en général, et plus précisément aux communautés des Premiéres
Nations, jusqu’a 13 points.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

13 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
spécifiques des outils, modéles et approches en lien avec les
changements climatiques et leur application aux collectivités des
Premiéres Nations du Canada dans le sud. La proposition renvoie 3
lexpérience et & I'expertise du soumissionnaire sur le terrain. Le
soumissionnaire décrit et qualifie ou gquantifie des risques ou défis
susceptibles de survenir et démontre I'application de solutions qu'il a
utilisées dans le cadre de projets antérieurs concernant des risques ou
défis semblables.

9 points = Le soumissionnaire démontre une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique d'outil, de
modeéle ou d'approche en lien avec les changements climatiques et son
application aux collectivités des Premiéres Nations du Canada. La
proposition mentionne, de fagon générale, I'expérience et 'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire indique un risque ou un
defi susceptible de survenir et décrit la fagon dont il 'a contré par
le passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base des
outils, des modéles et des approches en lien aux changements
climatiques et de leur application au contexte canadien en général. La
proposition peut mentionner une expérience antérieure du
soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais la
réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L'élément n’est pas abordé ou n’est pas clairement démontré.

4.3 Données environnementales et climatiques, et la fagon dont elles
s'appliquent aux programmes et aux politiques stratégiques, jusqu’a
13 points.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

13 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
speécifigues de données environnementales et climatiques et de la fagon
dont elles s’appliquent aux programmes et aux politiques stratégiques. La
proposition renvoie a I'expérience et & I'expertise du soumissionnaire sur
le terrain. Le soumissionnaire décrit et qualifie ou quantifie des risques ou
défis susceptibles de survenir et démontre Fapplication de solutions qu'il a
utilisées dans le cadre de projets antérieurs concernant des risques ou
défis semblables.

9 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension approfondie
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du sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique de
données environnementales et climatiques et de la fagon dont elles
s'appliquent aux programmes et aux politiques stratégiques. La
proposition mentionne, de fagon générale, 'expérience et l'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. L.e soumissionnaire indique un risque ou un
defi susceptible de survenir et décrit la fagon dont il I'a contré par le
passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base des
données environnementales et climatiques. Son application aux
programmes et politiques stratégiques peut étre floue. La proposition peut
mentionner une expérience antérieure du soumissionnaire. Elle peut
mentionner un risque et une solution, mais la réponse n'est pas assez
détaillée.

0 point = L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement démontré.

4.4 Elaboration de documents de formation a Fintention de divers publics, y
compris, tout particuliérement, les Premiéres Nations et les peuples
autochtones, jusqu’a 13 points;

Les points seront attribués de la fagon suivante :

13 points = Le soumissionnaire demontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
spécifiques de I'élaboration de documents de formation a Fintention de
divers publics, tout particuliérement les Premiéres Nations et les peuples
autochtones. La proposition renvoie a I'expérience et & l'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et qualifie ou
quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et démontre
I'application de solutions qu'il a utilisées dans le cadre de projets
antérieurs concernant des risques ou défis semblables.

9 points = Le soumissionnaire démontre une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique de
lélaboration de documents de formation & Fintention des Premiéres
Nations et des peuples autochtones. La proposition mentionne, de fagon
genérale, I'expérience et I'expertise du soumissionnaire sur le terrain. Le
soumissionnaire indique un risque ou un défi susceptible de survenir et
décrit la fagon dont il I'a contré par le passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base de
I'¢laboration de documents de formation & lintention de divers publics. La
proposition peut mentionner une expérience antérieure du
soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais la
réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L'élément n’est pas abordé ou n’est pas clairement démontré.

4.5 Prestation de services aux collectivités des Premiéres Nations du sud et
toute considération unique qui pourrait aveir une incidence sur la
prestation de services dans le sud, jusqu’a 13 points.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

13 points= Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
spécifigues de la prestation de services aux Premiéres Nations dans le
sud. La proposition renvoie & [I'expérience et a [I'expertise du
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soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et qualifie ou
quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et démontre
l'application de solutions qu'il a utilisées dans le cadre de projets
antérieurs concernant des risques ou défis semblables.

9 points = Le soumissionnaire démontre une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique de la
prestation de services aux Premiéres Nations dans le sud. La proposition
mentionne, de fagon générale, [l'expérience et [lexpertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire indique un risque ou un
deéfi susceptible de survenir et décrit la fagon dont il 'a contré par le
passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base de
la prestation de services aux collectivités des Premiéres Nations. La
proposition peut mentionner une expérience antérieure du
soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais la
réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement démontré.

R5. Qualité de la scumission Total de

5.1 Jusqu’a vingt-six {26} points seront accordés pour la présentation de 26 points

propositions d’'une maniére claire et logique qui facilite une évaluation
précise et simple, en fonction des renseignements requis dans la DOC,
comme le démontrent les éléments suivants :

a) Jusqu'a dix (10) points pour avoir rédigé d'une maniére claire,
concise et logique les parties descriptives de la proposition et d'en
avoir limité le contenu aux informations demandées.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

10 points = Le contenu de |a proposition est clair et bien rédigé (p. ex.
grammaire, syntaxe, orthographe) et présenté de fagon
professionnelle. La proposition répond de fagon logique aux
exigences et ne contient aucun élément de marketing.

7 points = Le contenu de la proposition est principalement clair et bien
rédigé. La proposition répond aux exigences et contient quelques
éléments de marketing.

3 points = Le contenu de la proposition n'est pas rédigé de fagen
claire. || comporte des renseignements qui ne répondent pas
clairement aux exigences.

0 point = La proposition n’est pas claire et est difficile & comprendre.

b) Jusqu’a huit (8) points pour avoir présenté la proposition d'une
maniére qui correspond a lordre ou & la structure des exigences
obligatoires et des critéres cotés de la DOC,

Les propositions structurées de fagon a suivre l'ordre des critéres
d’évaluation recevront huit (8) points. Deux (2) points seront soustraits
pour chagque exigence ou critére qui n'est pas présenté conformément
& l'ordre numérique, pour un maximum de quatre (4) soustractions.

c} Jusqu’a huit (8) points pour avoir mis en évidence dans les résumés-
des travaux, les curriculum vites, ou ailleurs dans la proposition, de
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information particuliérement pertinente pour un facteur d'évaluation
ou les qualifications minimales et pour s'étre assuré que les renvois &
cette information dans la proposition sont faciles & reconnaitre et a
trouver. Par exemple, lorsque le soumissionnaire inclut un tableau qui
indique que la « preuve du facteur C2 a) se frouve a la page 23 »,
I'information figure effectivement a la page 23 et est mise en évidence
de maniére & attirer I'attention de 'évaluateur (p. ex. & l'aide d'un en-
téte).

Les points seront atribués de la fagon suivante ;

8 points = La proposition contient des éléments en surbrillance, des
tableaux récapitulatifs et des revois pour limiter le contenu présenté
en double et faciliter la consultation. Les renvois indiqués dans la
proposition sont exacts.

4 points = La proposition contient des éléments en surbrillance, des
tableaux récapitulatifs ou des renvois. Les renvois indiqués dans la
proposition comportent quelques erreurs.

0 point = La proposition ne contient aucun élément en surbrillance ni
renvoie, et il est difficile de trouver linformation qui répond aux
exigences.

NOTE TOTALE POSSIBLE

378

NOTE DE PASSAGE REQUISE :

Afin de passer a [évaluation financiére pour le volet de travail, le
soumissionnaire doit recevoir une note d'au moins 70 % pour les critéres
cotés C1 a C5, inclusivement. Les propositions qui obtiennent moins que cette
note de passage seront jugées non conformes et seront rejetées d'emblée.

265/378
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4.1.4 EXIGENCES OBLIGATOIRES

Volet de travail 2 - SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE

La proposition du soumissionnaire doit répondre a toutes les exigences obligatoires pour
pouvoir faire 'objet d’'une évaluation plus apprefondie. Si le soumissionnaire ne satisfait
pas a 'une ou l'autre des exigences obligatoires, sa proposition sera jugée non conforme

et rejetée d'emblée.

On demande au soumissionnaire de répondre aux exigences obligatoires suivantes pour
chaque volet de travail pour lequel il présente une proposition. Chaque volet de travail

fera l'objet d'une évaluation distincte.

Exigence obligatoire

CONFORME ‘N° de
{(OUUNON) page !

M1.
1.1

Profil de Pentreprise

Le soumissionnaire DOIT présenter le profil et 'état des compétences
de son entreprise afin de demontrer ses connaissances et son
expérience dans la prestation de services pertinents semblables 2
ceux décrits dans le volet de travail et définis dans I'énoncé des
travaux. I DOIT, & tout le moins, inclure dans le profil les
renseignements suivants :

a) La dénomination sociale compléte de I'entreprise qui soumet la

proposition {en incluant, s'il y a lieu, les coentreprises, partenaires
ou sous-fraitants).

b} Une description écrite d'environ 1 000 mots expliquant la capacité

de I'entreprise, y compris la disponibilité des ressources et Faccés
a des ressources additionnelles, ainsi que [Il'expérience du
soumissionnaire pour ce qui est de la prestation de services
semblables & ceux décrits dans le volet de ftravail. Cette
description DOIT comprendre une description des capacités et de
Fexpérience du soumissionnaire pour ce qui est de la prestation de
services en matiére d'adaptation aux changements climatiques
dans les Premiéres Nations du sud.

M2.
21

2.2

Résumés des projets

Le soumissionnaire DOIT fournir trois (3) résumés de projet écrits
décrivant en détail I'expérience du soumissionnaire dans la prestation
de services pertinents semblables a ceux définis dans le volet de
travail et dans I'énoncé des travaux. Les projets DOIVENT avoir été
réalisés au cours des cing (5) derniéres années.

*Si la proposition du soumissionnaire comprend pius de
trois (3) projets, le Comité d'évaluation n'examinera que le nombre de
projets indiqué (pas plus de trois), selon l'ordre dans lequel ils sont
présentés. )

Au moins un (1) des résumés de projet DOIT satisfaire & l'un des
facteurs suivants. Un méme projet peut satisfaire & plus d'un (1) des
facteurs suivants. Tous les projets n'ont pas besoin de satisfaire &
un (1) des facteurs suivants, mais il faut satisfaire & tous les facteurs
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Exigence obligatoire

CONFORME |N° de
(OUINON)  page

figurant ci-deésous dans les trois (3) résumeés de projet :

a)

b)

23 Le
du

a)

Au moins un (1) des résumés de projet énoncés DOIT démontrer
l'acquisition d'une expérience directe et concréte avec les études,
les évaluations et les outils relatifs aux changements climatiques
et liés aux Premiéres Nations.

Au moins un (1) des résumés de projet énoncés DOIT décrire la
prestation de services pour un client du gouvernement fédéral ou
provincial.

Au moins un (1) des résumés de projet indiqués DOIT démontrer
une expérience directe et appliguée du travail auprés des
collectivités des Premiéres Nations du sud. Cela peut comprendre,
sans nécessairement s'y limiter, des projets dans le cadre
desquels on a directement consulté les Premiéres Nations, des
projets réalisés pour une Premigére Nation ou des projets qui
consistaient & assurer des services au sein d'une Premiére Nation;

soumissionnaire DOIT indiguer le nom et les cocrdonnés adéquats
responsable du projet du client dont il relevait.

Le soumissionnaire DOIT inclure les formulaires de références du
projet (voir l'annexe B), remplis et signés par le responsable du
projet du client indiqué, et ce, pour chague projet indiqué. Le
spumissionnaire DOIT transmetire les renseignements sur les
résumes de projet a tous les clients responsables de projets
mentionnés pour quils remplissent la référence de projet. Les
formulaires remplis et diment signés par la personne-ressource
doivent étre fournis dans la proposition du soumissionnaire. Le
soumissionnaire NE DOIT PAS signer le formulaire au nom de la
personne-ressource.

Affaires autochtones ef du Nord Canada (AANC) se réserve le|

droit de communiquer avec les responsables de projet des clients
mentionnés pour vérifier lexactitude des renseignements
contenus dans les résumeés de projet présentés.

Si un (1) des clients cités en référence contesle la véracité ou
lexactitude des renseighements contenus dans le résumé de
projet du soumissionnaire, AANC se réserve le droit de rejeter la
proposition du soumissionnaire pour cause de non-conformité.

incombe au soumissionnaire de fournir suffisamment de

renseignements pour prouver qu'il satisfait aux exigences
susmentionnées. Une simple répétition du contenu de la Demande
d'offre & commandes (DOC) ne sera pas prise en compte.

NCR#9990435 - v2

Page 33 of 106




Sollcitation No. — N° de I'invitation: 1000191765

Exigence obligatoire

M3. Ressources proposées

3.1

3.2

3.3

CONFORME |N° de
(OUINON) ' page

!
H

Le soumissionnaire DOIT proposer une éguipe chargée d'accomplir le
travail décrit dans le volet de travail. Les quantités et les catégories
de ressources suivantes doivent étre représentées :

o Deux {2) gestionnaires de projet.
¢« Deux (2) spécialistes techniques principaux.
¢ Deux (2) spécialistes techniques.
Le soumissionnaire doit inclure un curriculum vitee exhaustif pour
chacune des ressources proposées.

Les ressources désignées ne peuvent pas élre proposées dans plus
d'une (1) catégorie. Seulement deux (2) ressources seront évaluées
par catégorie. ‘

Si plus de deux (2) ressources sont proposées, le Comité d’évaluation
ne prendra en considération que les deux (2) premiéres ressources
présentées dans la proposition du soumissionnaire.

Les ressources proposées DOIVENT satisfaire a toutes les
exigences minimales de qualification d'AANC pour la catégorie de
ressources visée, conformément a la section 7.2 — « Catégories et
qualifications des ressources » de I'éncncé des travaux.

Au moins une (1) ressource de I'équipe du soumissionnaire, dans
les catégories de gestionnaire de projet ou d'analyste principal, DOIT
pouvoir offrir des services en frangais. Le soumissionnaire DOIT
indiquer dans sa proposition les ressources qui sont en mesure de
fournir des services en frangais.

415 CRITERES COTES

Seules les propositions satisfaisant 8 TOUTES les exigences obligatoires (O1 a O3) pour
le domaine dans lequel elles proposent des services seront jugées conformes et seront
évaluées par le Comité d’évaluation d’AANC en fonction des critéres cotés.

Pour que leur proposition financiére pour un domaine donné soit évaluée, les
soumissionnaires DOIVENT obtenir une note générale de 70 % et plus pour les critéres
cotés C1 4 C5.

Les propositions qui n'obtiennent pas les notes minimales requises pour les critéres
cotés seront jugées non conformes et rejetées.

On demande aux soumissionnaires de répondre aux critéres cotés suivants pour le volet
de travail pour lequel ils présentent une proposition. Chaque volet de travail fera l'objet
d’'une évaluation distincte.

Sauf indication contraire dans les critéres ou facteurs spécifiques, I'échelle de cotation
suivante sera utilisée pour I'évaluation des critéres cotés :

CRITERES COTES DU DOMAINE 2 PONDERATION
R1. Résumés de projet 35 points
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Chacun des trois (3) résumés de projet soumis en conformité avec I'exigence
obligatoire 02 sera évalué en fonction de la pertinence du projet mentionné et
de la similarité des services offerts avec ceux décrits dans le volet de travail et
définis dans I'énoncé des travaux.

1.1 Jusqu’a cinq (5) points par projet qui comprend une expérience
concréte auprés de collectivités des Premiéres Nations. Pour ce facteur,
'expérience doit aller au-deld des services de consultation indirecte.
L’expérience peut comprendre, sans nhécessairement s'y limiter, la
réalisation de travaux au sein d'une Premiére Nation, la tenue de réunicns
en personne avec les chefs locaux, ou la fourniture de conseils
techniques relatifs & ['élaboration de mesures d’adaptation aux
changements climatiques.

5 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expérience de travail avec plus d'une (1) Premiére Nation du sud
OU une expérience du travail avec une Premiére Nation du sud visant de
multiples aspects.

3 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expérience de travail avec une Premiére Nation du sud visant
un (1) aspect.

1 point par projet = Le soumissionnaire mentionne de l'expérience, mais
la description n'est pas assez détaillée.

0 point par projet = L'expertise n’est pas clairement démontrée.

1.2 Jusqu'a un maximum de six (6) points par projet qui comprend la
prestation de conseils techniques scientifigues en lien avec les
changements climatiques ou les activités et problémes relatifs aux
changements climatiques, et ce, dans les domaines d'expertise figurant
ci-dessous. Jusqu'a un (1} point sera attribué par tache (pour un
maximum de six [6] taches) :

a) Concepts, plans et spécifications en génie civil

b} Concepts d'infrastructures, d'aménagement communautaire, et
d'utilisation des terres

¢) Géosciences

d) Amélioration et gestion de la qualité de I'eau
e) Gestion des foréts et de 'agriculture

f) Science des changements climatiques

g) Erosion cotiére

h) Sécurité alimentaire

1.3 Jusqu’a huit (8) points par projet qui démontre clairement une experiise
en matiére de changements climatiques ou de problémes en lien avec
ladaptation aux changements climatiques, notamment, sans
nécessairement s’y limiter, par le biais d’une application spécialisée des
outils et des évaluations technigues relatifs aux changements climatiques.

8 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expertise concréte relative a plus d'un probléme pertinent en lien

- par projet

105 points
au total
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avec les changements climatiques ou a l'adaptation aux changements
climatiques ainsi qu'a lapplication spécialisée des outils et des
évaluations connexes.

6 points par projet = Le soumissionnaire démontre clairement et décrit
bien une expertise appliquée relative & un probléme en lien avec les
changements climatiques et & I'adaptation aux changements climatiques
et une application spécialisée d'au moins un {1) outil ou une (1) évaluation
connexe.

4 points par projet= Le soumissionnaire démontre une expertise
appliquée relative & un probléme en lien aux changements climatiques et
a Padaptation aux changements climatiques. Il démontre également une
application spécialisée d'au moins un (1) outil ou une (1) évaluation
connegxe.

2 points par projet = Le soumissionnaire démontre une expertise relative &
un probléme, a un outil ou & une évaluation seulement. La description de
I'application spécialisée n'est pas assez détaillée.

0 point par projet = L'expertise n'est pas clairement démontrée.

14 Jusqu’a un maximum de huit (8) points par projet qui prévoit les
taches indiquées ci-dessous; jusqu'a deux (2) points seront attribués par
tache.

a} Fournir une expertise relativement a la recherche d'options efficaces
et pertinentes en matiére d'adaptation aux changements climatiques
(p. ex., infrastructures).

b) Fournir une expertise sur des outils permettant de s’adapter aux
changements climatiques.

¢} Analyser des approches novatrices et de nouveaux outils d'adaptation
aux changements climatiques en ce qui concerne la vulnérabilité, et
réaliser des évaluations des risques, des évaluations d'adaptation et
des analyses colt-avantages a des fins de planification.

d) Aider les collectivités nordiques, éloignées ou autochtones &
s'adapter @ un climat changeant au moyen du transfert de
connaissances relatives a des nouveaux outils ou processus ou a de
nouvelles activités, ou en élaborant des normes, des outils, des
produits, des procédures et des systémes de gestion permettant de
gérer et de surveiller les stratégies d’adaptation aux changements
climatiques et de produire des rapports a leur égard.

1.5 Jusqu’a quatre (4) points par projet pour les approches et les
processus de gestion du rendement et de la qualité utilisés par le
soumissionnaire dans le projet mentionné qui ont manifestement permis
d’obtenir des services et produits livrables de haute qualité, fiables et
efficaces, et de cerner et d'écarter efficacement les contraintes et les
risques liés aux travaux.

2 points = Le soumissionnaire a décrit de facon exhaustive I'approche et
les processus de gestion du rendement et de la qualité qu’il a utilisés au
cours du projet et démoniré leur pertinence.

2 points = Le soumissionnaire a mentionné et qualifié ou quantifié une
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contrainte ou un risque associé au projet et démontré la fagon dont celle-
ci ou celui-ci a été atténué ou écarté grace & son approche et & ses
processus de gestion du rendement et de la qualité.

1.6 Jusqu’a quatre (4) points par projet pour les ressources mentionnées
par le soumissionnaire qui sont conformes & l'exigence O3 figurant ci-
dessous et qui'sont employées dans le projet de la catégorie pour laquelle
elles sont proposées. Sur les quatre (4) points, deux (2) seront attribués
pour un gestionnaire de projet nomme, et un (1) sera attribué pour les
autres ressources employées dans e projet, jusqu'a quatre (4) ressources
au total.

R2. Equipe de ressources proposée

Les cumriculum vitee de [I'équipe de ressources proposées par le
soumissionnaire, présentés en réponse a l'exigence obligatoire O3, seront
évalués collectivement en fonction de lenvergure et de la profondeur de
l'expérience pertinente dans la prestation de services semblables & ceux
exigés par AANC et décrits dans e volet de fravail.

2.1 L'équipe de ressources doit avoir de I'expérience en matiére de prestation
de conseils scientifiques et techniques dans les domaines d’'expertise
suivants, en ce qui a frait aux changements climatiques et a 'adaptation a
ces derniers, et ce, au cours des dix (10) derniéres années. Chaque
facteur vaut deux (2) points. Les points seront attribués jusqu'a deux fois
par facteur: quand plus de deux (2)ressources demontrent un seul
facteur, un maximum de quatre (4) points sera attribué. Jusqu'a un
maximum de vingt-huit {28) points seront accordés au total.

a) Concepts, plans et spécifications en génie civil

b) Concepts d'infrastructures, d'aménagement communautaire, et
d'utilisation des terres

c) Geosciences

d) Amélioration et gestion de la qualité de I'eau
e) Gestion des foréts et de Pagriculture

f) Science des changements climatiques

g) Erosion cotigre

2.2 L’équipe de ressources doit avoir de I'expérience concréte des approches,
des évaluations et des outils relatifs & l'adaptation aux changements
climatiques.

Deux (2) points seront attribués pour chaque projet mené 2 bien par une
ressource qui nécessitait une expérience directe avec les approches, les
évaluations et les outils relatifs a l'adaptation aux changements
climatiques. Jusqu'a huit (8) points en tout seront attribués par ressource,
pour un total de quarante (40) points.

2.3 L’équipe de ressources doit avoir de I'expérience auprés des collectivités
des Premiéres Nations du sud. Jusqu'a trois (3) points seront attribués
pour chaque projet auquel une ressource a participé qui impliquait une
expérience directe avec des membres d'une Premiére Nation ou d'une

107 points
au total

Les points sont
attribués par
-équipe.
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collectivité autochtone du sud, ou une expérience directe auprés d’'une
Premi¢re Nation ou d'une collectivitt autochtone du sud. Jusqu'a
neuf (9} points en tout seront attribués par ressource, jusqu’ad un
maximum de vingt-sept (27) points au total.

2.4 L’équipe de ressources doit avoir démontré des connaissances régionales
et locales en lien avec les changements climatiques et ladaptation & ces
derniers.

Jusqu'a deux (2) points seront attribués pour chaque projet mené a bien
par une ressource qui démontre une compréhension des changements
climatiques et des préoccupations et problémes liés & I'adaptation aux
changements climatigues au Canada, dans [lensemble, et, plus
précisément, au sein des Premiéres Nations du sud. Jusqu'a un
maximum douze (12) points au total (aucune limite par ressource).

R3. Approche et méthodologie

L'approche et la méthodologie proposées par le soumissionnaire seront
évaluées en fonction des facteurs d'évaluation figurant ci-dessous. La
proposition doit &ire compléte, réalisable, conforme et adaptée aux exigences
d’AANC qui sont décrites dans I'énoncé des travaux.

L'approche de réalisation et de gestion du projet proposée par le
soumissionnaire doit comprendre une bonne structure de projet et de gestion.
Jusqu’a trente (30) points, dont six (6) points par facteur, seront attribués
pour les approches proposées en matiére de gestion et de réalisation de
projet qui démontrent clairement les éléments suivants, la fagon dont ces
approches ont été appliquées avec succes au cours de projets antérieurs, et
la fagon dont elles seront appliguées avec succés conformément aux
exigences d’AANC :

a) Une approche de réalisation de projet appliquée a chague commande
subséquente d’AANC.,

b) Une structure pour I'équipe des ressources proposées par le
soumissionnaire, et une proposition d'harmonisation avec le
personnel d'AANC (p.ex., responsable du projet, experts en la
matiére, haute direction, responsable de i'offre & commandes).

c) Un moyen de contréler le temps, les colts et la qualité, et de mesurer
le rendement.

d) Des mesures a metire en ceuvre pour respecter le calendrier, la
portée et les ressources limitées du projet.

g) Une méthode de gestion du transfert de connaissances vers AANC.

Pour chacun des éléments (a) & (e), les points seront attribués de la
facon suivante ;

6 points par élément = L'approche adoptée par le soumissionnaire
pour I'élement est décrite de fagon exhaustive; le soumissionnaire
démontre qu'elle a été utilisée avec succés dans le cadre de projets
antérieurs et explique clairement la fagon dont elle entrainera des
résultats positifs pour AANC.

4 points _par élément = L'approche du soumissionnaire et ses

80 points
au total
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incidences sont définies. Le soumissionnaire indique ou I'approche a
été utilisée au moins une fois dans le passé.

2 points par élément= La description de l'approche et de ses
incidences n'est pas assez délaillée.

0 point par élément= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas
clairement démontré.

3.2 La méthode proposée par le soumissionnaire pour assurer la qualité doit
étre compléte et fiable, conformément aux exigences d’AANC. Jusqu’a
trente (30) points, dont un maximum de quinze {15) points par facteur,
seront accordés pour une méthode qui comprend des exemples de
lexcellence de la méthode, de la fagon dont elle fonctionne et des
résultats qu’elle permet d'cbtenir, dans les domaines figurant ci-dessous.
Le soumissionnaire devrait indiquer (selon lui) les trois (3) principaux
risques ou contraintes a la prestation de services et la fagon dont sa
méthode d'assurance de la qualité atténue ces risques ou contraintes.

a)

b)

Méthode permetiant d'assurer la prestation de services et Ia
production de produits livrables de haute gualité, fiables et efficaces.

Les points seront atiribués comme suit :

15 points = La méthode d’assurance de la qualité du soumissionnaire
est décrite de fagon exhaustive et comprend une description des
stratégies et des outils. La méthode peut étre assortie d'une
reconnaissance externe (p.ex. ISO, prix). Le soumissionnaire
démontre que la méthode a été utilisée avec succés dans le cadre de
projets antérieurs et explique clairement la fagon dont elle
s'appliquera et qu'elle produira des résultats positifs pour AANC.

12 points = Le soumissionnaire décrit sa méthode d’assurance de la
qualité. Le soumissionnaire démontre que la méthode a é&té utilisée
avec succés dans le cadre de projets antérieurs et explique la fagon
dont elle sera appliquée pour produire des résultats positifs
pour AANC.

8 points = Le soumissionnaire précise sa méthode d'assurance de la
qualité et ses répercussions. Le soumissicnnaire indique ou la
méthode a été utilisée au moins une fois dans le passé.

4 points = La description de la méthode et de ses incidences n'est pas
assez détaillée.

0 point= L'élément n'est pas abordé ou n’est pas clairement
démontré.

Moyen de cerner et de contrer les risques et les contraintes associés
au projet.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

15 points = Le soumissionnaire cerne, qualifie et quantifie
trois (3) risques ou contraintes relatifs aux services qui sont
susceptibles de survenir. Le soumissionnaire explique clairement
comment la méthode d’'assurance de la qualité atténuera ces risques
ou contraintes et permettra de contrer tout risque résiduel.
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12 points = Le soumissionnaire cerne, qualifie et quantifie
deux (2) risques relatifs aux services qui sont susceptibles de
survenir. Le soumissionnaire explique clairement la fagon dont la
methode d’'assurance de la qualité atténuera ce risque ou cette
contrainte et permetira de contrer tout risque résiduel.

8 points = Le soumissionnaire cerne de fagon générale au moins
un (1) risque ou une (1) contrainte. Le soumissionnaire décrit la fagon
dont sa méthode peut atténuer le ou les risques mentionnés.

4 points = La description des risques ou contraintes possibles, de
lapplication de la méthode et des incidences de celles-ci n'est pas
assez détaillée.

O point= Lélément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

3.3 Le processus de reddition de comptes proposé par le soumissionnaire
doit étre efficace, cohérent et fiable. Jusqu'a vingt(20) points seront
attribués pour un processus d'établissement de rapports qui démontre
clairement la facon dont les éléments suivants seront traités relativement
aux exigences d'’AANC :

a)

Communication efficace et pertinente, y compris la conciliation des
factures (jusqu’a six [6] points).

Les points seront attribués de la fagon suivante :

6 points = L'approche adoptée par le soumissionnaire est décrite de
fagon exhaustive et aborde la question des communications
administratives et relatives aux projets; le soumissionnaire démontre
qu'elle a été utilisée avec succés dans le cadre de projets antérieurs
et expliqgue clairement la fagon dont elle entrainera des résultats
positifs pour AANC.

4 points = L'approche du soumissionnaire et ses incidences sont
indiguées. Le soumissionnaire indique ou I'approche a été utilisée au
moins une fois dans le passé.

2 points = La description de I'approche et de ses incidences n'est pas
assez détaillée.

O point= Lélément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

Calendrier et méthodes de communication qui permettent d'é&tablir un
contact régulier avec AANC (jusqu'a sept [7] points).

Les points seront attribués de la fagon suivante :

7 points = Les méthodes de communication et le calendrier du
soumissionnaire sont décrits de fagon exhaustive au niveau de
lautorité de loffre & commandes et de la lettre d'appel et le
soumissionnaire démontre que ces éléments ont été utilisés avec
succeés dans le cadre de projets antérieurs (pour AANC ou d’autres
clients). Le soumissionnaire explique clairement la fagon dont son
approche entrainera des résultats positifs pour AANC.,

4 points = Le soumissionnaire précise son calendrier et ses méthodes
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de communication du soumissionnaire. Le soumissionnaire indique ol "”
l'approche a &té utilisée au meins une fois dans le passé.
2points = La description du calendrier et des méthodes de
communications ainsi que des incidences possibles n'est pas
assez détaillée.

0 point= Lélément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.

c) Approche pour veiller & ce qu'AANC soit tenu informé& des progrés
réalisés ainsi que des problémes qui pourraient se poser et des
questions soulevées dans le cadre des fravaux assignés (jusqu'a
sept [7] points).

Les points seront attribués de la fagon suivante :
7 points = L'approche du soumissionnaire est décrite de fagon
exhaustive et le soumissionnaire démontre qu'elle a été utilisée avec
succés au cours de projets antérieurs (pour AANC ou d'autres
clients). Le soumissionnaire explique clairement la fagon dont son
approche entrainera des résultats positifs pour AANC.
4 points = Le soumissionnaire énonce son approche. Le
soumissionnaire indique ot approche a été utilisée au moins une fois
dans le passé.
2 points = La descripticn de I'approche et de ses incidences possibles
n'est pas assez détaillée.
0 point= L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement
démontré.
R4. Compréhension des exigences Jusqu’a
60 points

Le soumissionnaire doit présenter une description écrite qui démontre sa
compréhension des exigences d'AANC en matiére de services de
consultation technique. Elle doit clairement démontrer la compréhension
qu'a le soumissionnaire de la portée, des objectifs et du contexte liés aux
exigences d' AANC.

Le soumissionnaire doit inclure une description des problémes, risques et
défis potentiels qui peuvent survenir au cours des travaux pour toute
commande subséquente, et il doit présenter des solutions ayant fait leurs
preuves qu'il a appliquées avec succés dans des projets antérieurs.

Le soumissionnaire doit démontrer qu'il a une compréhension approfondie
des exigences d’AANC qui va nettement au-dela des renseignements fournis
dans la DOC. On n'attribuera aucun point pour les renseignements qui ne
sont qu’'une simple répétition des éléments présentés dans la présente DOC.

Le soumissionnaire doit démontrer clairement qu'il a une compréhension
approfondie des éléments suivants :

4.1 Adaptation aux changements climatiques au Canada en ce qui a trait aux

collectivités et plus précisément aux collectivités des Premiéres Nations |.

du sud, jusqu’a 15 points.
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Les points seront attribués de la fago-n'suivante :

15 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et fournit de multiples exemples pertinents et
spécifiques de I'adaptation aux changements climatiques au Canada pour
les Premiéres Nations du sud. La proposition fait mention de I'expérience
et de lexpertise du soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire
décrit et qualifie ou quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir
et demontre qu’il a appliqué des solutions au cours de projets antérieurs
permettant d’'écarter des risques ou de relever des défis semblables.

10 points = Le soumissionnaire démonire une bonne compréhension du
sujet et inclut au meins un (1) exemple pertinent et spécifique de
l'adaptation aux changements climatiques au Canada pour les Premiéres
Nations du sud. La proposition mentionne, de fagon générale, I'expérience
et l'expertise du soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire
indique un risque ou un défi susceptible de survenir et décrit la fagon dont
il I'a contré par le passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base de
l'adaptation aux changements climatiques au Canada pour les Premiéres
Nations du sud. La proposition peut mentionner une expérience antérieure
du soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais
la réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L'élément n'est pas abordé ou n’est pas clairement démontré.

4.2 Qutils, approches et modéles liés aux changements climatiques et fagon
dont ils sont appliqués ou qu’ils peuvent I'étre au contexte canadien en
genéral, et plus précisément aux communautés des Premiéres Nations,
jusqu’a 15 points.

Les points seront aftribués comme suit :

16 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de multiples exemples pertinents et
spécifiques des outils, approches et modéles liés aux changements
climatiques et de leur application aux collectivités des Premiéres Nations
du Canada du sud. La proposition fait mention de I'expérience et de
Fexpertise du soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et
qualifie ou quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et
démontre qu’il a appliqué des solutions au cours de projets antérieurs
permettant d’écarter des risques ou de relever des défis semblables.

10 points = Le soumissionnaire démontre une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un (1) exemple pertinent et spécifique d'outil,
d’approche ou de modeéle liés aux changements climatiques et de son
application aux colleclivitts des Premiéres Nations du Canada. La
proposition mentionne, de fagon générale, I'expérience et 'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire indigue un risque ou un
défi susceptible de survenir et décrit la fagon dont il I'a contré par
le passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base des
outils, des modéles et des approches en lien aux changements
climatiques et de leur application au contexte canadien en général. La
proposition peut mentionner une expérience antérieure du
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soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais la
réponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement démontré,

4.3 Les données environnementales et climatiques, ainsi que la fagen dont
elles s'appliquent aux fravaux, jusqu’a 15 points.

Les points seront attribués comme suit :

15 points = Le soumissionnaire demontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut de muliiples exemples pertinents et
spécifiques de données environnementales et climatiques et de la fagon
dont elles s’appliquent aux programmes et aux politiques stratégiques. La
proposition fait mention de [lexpérience et de [Iexpertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et qualifie .ou
quantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et démontre qu'il a
appliqué des solutions au cours de projets antérieurs permettant d'écarter
des risques ou de relever des défis semblables.

10 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et inclut au moins un{1) exemple pertinent et
spécifique de données environnementales et climatiques et de la fagon
dont elles s’appliquent aux programmes et aux politiques stratégiques. La
proposition mentionne, de fagon générale, I'expérience et I'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire indique un risque ou un
défi susceptible de survenir et décrit la facon dont # I'a contré par le
passé.

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base des
données environnementales et climatigues. Son application aux
programmes et politiques stratégiques peut étre floue. La proposition peut
mentionner une expérience antérieure du soumissionnaire. Elle peut
mentionner un risque et une solution, mais la réponse n'est pas assez
détaillée.

0 point = L'élément n'est pas abordé ou n'est pas clairement démontré.

4.4 Prestation de services aux collectivités des Premiéres Nations du sud et
toute considération unique qui pourrait avoir une incidence sur la
prestation de services dans le sud, jusqu’a 15 points.

Les points seront attribués de la fagon suivante ;

15 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension
approfondie du sujet et fournir de multiples exemples pertinents et
spécifiques de la prestation de services aux Premiéres Nations dans le
sud. La proposition fait mention de I'expérience et de l'expertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire décrit et qualifie ou
gquantifie des risques ou défis susceptibles de survenir et démontre qu'll a
appliqué des solutions au cours de projets antérieurs permettant d'écarter
des risques ou de relever des défis semblables. '

10 points = Le soumissionnaire démonire une bonne compréhension du
sujet et inclut au moins un(1)exemple pertinent et spécifique de Ia
prestation de services aux Premiéres Nations dans le sud. La proposition
mentionne, de fagon générale, I'expérience et [lexpertise du
soumissionnaire sur le terrain. Le soumissionnaire fait mention d'un risque
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ou d'un défi susceptible dke- se brésenter et décrit la fagon dont il I'a contré
par le passé. '

5 points = Le soumissionnaire démontre une compréhension de base de
la prestation de services aux collectivitts des Premiéres Nations. La
proposition peut mentionner une expérience antérieure du
soumissionnaire. Elle peut mentionner un risque et une solution, mais la
reponse n'est pas assez détaillée.

0 point = L’élément n‘est pas abordé ou n'est pas clairement démontré.

R5. Qualité de la soumission Total de

5.1 Jusqu’a un maximum de vingt (20) points seront accordés pour avoir 20:paints

présenté une présentation de fagon claire et logique, et d’'une maniére qui
facilite une évaluation précise et simple, compte tenu des renseignements
exigés dans la DOC, selon les critéres suivants :

a) Jusqu’d huit (8) points pour avoir rédigé d’'une maniére claire,
concise et logique les parties descriptives de |la proposition, et avoir
limité leur contenu aux renseignements demandés.

Les points seront attribués de la fagon suivante :

8 points = Le contenu de la proposition est clair et bien rédigé (p. ex.,
grammaire, syntaxe, orthographe} et présenté de fagon
professionnelle. La proposition répond de fagon logique aux
exigences et ne contient aucun élément de marketing.

5 points = Le contenu de la proposition est plutdt clair et bien rédigé.
La proposition répond aux exigences et contient quelques éléments
de marketing.

3 points = Le contenu de la proposition nwest pas rédigé de fagon
claire. [l comporte des renseignements qui ne répondent pas
clairement aux exigences.

O point= La proposition n'est pas claire et elle est difficile a
comprendre.

b} Jusqu’a six (6) points pour avoir présenté la proposition d'une fagon
qui correspond a l'ordre ou & la structure des exigences obligatoires et
des critéres cotés de la DOC.

Les propositions structurées de fagon a suivre l'ordre des critéres
d'évaluation recevront six (6) points. Deux (2) points seront soustraits
pour chague exigence ou critére qui n'est pas présenté conformément
a l'ordre numérique, pour un maximum de trois (3) déductions.

¢) Jusqu'a six (6) points pour avoir mis en évidence dans les résumés
des travaux, les curriculum vitze, ou ailleurs dans la présentation, des
renseignements  particulierement pertinents pour un facteur
d'évaluation ou les qualifications minimales et pour s’étre assuré que
les renvois & ces renseignements dans la proposition sont faciles &
reconnaitre et a trouver. Par exemple, lorsque le soumissionnaire
inclut un tableau qui indique que la « preuve du facteur C2 a) se
trouve a la page 23 », le renseignement figure effectivement a la page
numérotée 23, et il est mis en évidence pour attirer I'attention de
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Tévaluateur (p.' ex., al'aide d'un en-téte).
Les points seront attribués comme suit ;

6 points = La proposition contient des éléments en surbrillance, des
tableaux récapitulatifs et des revois pour limiter le contenu présenté
en double et faciliter la consultation. Les renvois indiqués dans la
proposition sont exacts.

3 points = La proposition contient des éléments en surbrillance, des
tableaux récapitulatifs ou des renvois. Les renvois indiqués dans la
proposition comportent quelques erreurs.

0 point = La proposition ne contient aucun élément en surbrillance ni
renvoi, et il est difficile de trouver les renseignements qui répondent
aux exigences.

NOTE TOTALE POSSIBLE

372

NOTE DE PASSAGE REQUISE :

Afin de passer a [évaluation financiére pour le volet de fravail, le
soumissionnaire doit recevoir une note d'au moins 70 % pour les critéres
cotés C1 & C5, inclusivement. Les propositions qui obtiennent moins que cette
note de passage seront jugées non conformes et rejetées d'emblée.

260/372
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41.6 EVALUATION FINANCIERE

4.1.6.1 Les soumissionnaires qui répondent & TOUTES les exigences obligatoires et qui
obtiennent au moins la note de passage pour les critéres cotés seront évalués en
fonction de leur proposition financiére pour le volet de travail en question.

4.1.6.2 L'évaluation financiére sera effectuée par l'autorité contractante, laquelle ne fait
pas partie du Comité d'évaluation d’AANC chargé d'évaluer la proposition
technique. La proposition financiére sera évaluée selon la méthode décrite

ci-dessous.

4.1.6.3 Tous les renseignements demandés dans la présente section DOIVENT figurer
UNIQUEMENT dans la proposition financiére du soumissionnaire. Celle-ci DOIT
étre présentée dans une enveloppe scellés, indépendamment de la proposition
technique. Si le soumissionnaire ne satisfait pas a cette exigence, sa proposition

sera jugée non conforme et ne sera pas retenue.

4.1.6.4 Si les tableaux de la proposition financiére du soumissionnaire ne contiennent
pas tous les renseignements requis, elle sera jugée non conforme et rejetée

d'emblée par AANC.

Pour chaque année de la convention d'offre & commandes (y compris les années
d'option), le soumissionnaire DOIT indiquer un tarif journalier fixe tout compris
{en dollars canadiens), sur la base de 7,5 heures par jour, pour chaque catégorie
de ressources.

4.1.6.5

4.1.6.6 Les tarifs journaliers fixes tout compris DOIVENT comprendre tous les salaires,
frais indirects, administratifs et de gestion de conifrats requis pour permettre au
soumissionnaire d'exécuter les travaux prévus dans la convention d'offre &
commandes (les tarifs journaliers fixes tout compris ne doivent pas prendre la

forme d’une fourchette).

416.7 Les taux journaliers fixes tout compris du soumissionnaire ne doivent pas
comprendre la taxe sur les produits et les services (TPS) etfou la taxe de vente
harmonisée (TVH)} et les dépenses. Les taxes doivent étre ajoutées lors de la
commande subséquente. Les montants additionnels pour les frais de
déplacement et de subsistance, les frais d’administration et les autres dépenses

directes sont ajouteés par AANC lors de la commande subséquente.
4.1.6.8 Clause A0D68T du Guide des CCUA (2007-05-25), Taux ~ ressources
Les soumissionnaires DOIVENT préciser le tarif journalier fixe tout compris pour chaque catégorie de ressources.

NCR#9990435 - v2

CATEGORIE A) B) : C) D) E)
DE TARIFS TARIFS OPTION 1 OPTION 2 TARIFS
RESSOURCES | JOURNALIERS | JOURNALIERS TARIFS TARIFS JOURNALIERS
PROPOSEE {$CAN) ($CAN) JOURNALIERS JOURNALIERS MOYENS*
Volet de Attribués par la (CAD) {CAD)
travail 1 COC jusqu’au | Du 1* avril 2019 | Du 1* avril 2020 au | Du 1*" avril 2021 E = [{A+B+C+D)/5]
31 mars 2019 au 31 mars 2020 31 mars 2021 au 31 mars 2022
Gestionnaire
de projet $ $ $ 3 $
Analyste $ $ $ $ $
principal
Analyste $ $ $ $ $
TOTAL DES TARIFS JOURNALIERS MOYENS* {F) ' $
F=3E
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CATEGORIE DE A) B) C) D) E)
RESSOURCES TARIFS TARIFS OPTION 1 OPTION 2 TARIFS
PROPOSEE JOURNALIERS | JOURNALIERS TARIFS TARIFS JOURNALIERS
Volet de fravail 2 {$CAN) ($CAN) JOURNALIERS | JOURNALIERS MOYENS*
Attribués par Du (CAD) {CAD) E=
la GOC Du Du
jusqu’au 1*" avril 2019 1*" avril 2020 1°" avril 2021 [{A+B+C+D)/5]
31 mars 2019 au au au
31 mars 2020 31 mars 2021 31 mars 2022
Gestionnaire de projet | § $ $ $ $
Spécialiste technique | § $ '$ $ $
principal
Spécialiste technique $ $ $ $ $
TOTAL DES TARIFS JOURNALIERS MOYENS* (F) 1 $'
F=YE -
AANC fera fe calcul.

4.1.6.9 Les tarifs proposeés pour les années d'options doivent étre égaux ou supérieurs
au tarif proposé au cours de la période initiale de la convention d’offre a
commandes.

4.1.6.10 Pour chaque volet de travail, tous les points (30/30) seront accordés au
soumissionnaire ayant indiqué le total des tarifs journaliers moyens le plus bas (F
dans les tableaux). Un nombre inférieur de points sera attribué a tous les autres
soumissionnaires en fonction du pourcentage de difference de leur total des
tarifs journaliers moyens par rapport a celui du scumissionnaire ayant indiqué le
total des tarifs journaliers moyens le plus bas.

Note financiére = TOTAL DES TARIFS JOURNALIERS MOYENS (8§) le plus bas X 30 points
TOTAL DES TARIFS JOURNALIERS MOYENS du soumissionnaire
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4.2 METHODE DE SELECTION

421

422
423

424

425

426

427

4.2.8

429

NCR#9990435 - v2

Guide des CCUA ~ clause AD027T (2012-07-16), Note combinée la plus haute
sur le plan du mérite technique et du prix

Seules les propositions conformes seront examinées.

Seules les propositions qui satisfont a toutes les exigences obligatoires et
obtiennent au moins la note de passage pour les critéres cotés passeront 3
'étape de l'évaluation de la proposition financiére pour le volet de travail en
question. Toutes les propositions seront notées en fonction de leur acceptabilité
technique avant que leur prix soit pris en considération.

Des conventions d'offre & commandes (COC) seront attribuées pour chaque
volet de travail aux soumissionnaires offrant la meilleure valeur en fonction du
mérite technique de leur proposition et de ['évaluation financiére. Pour
déterminer le résultat global de la proposition d'un soumissionnaire, la valeur
technique et le prix sont pondérés et représentent respectivement 70 % et 30 %
de la proposition. Les soumissionnaires sont retenus en fonction du résultat
global le plus élevé sur le plan a la fois de la valeur technique et du prix.

La méthode de calcul suivante sera utilisée pour obtenir le résultat de la
proposition intégrale du soumissionnaire :

Note technique pondérée du soumissionnaire (sur 70 points) + note financiére du
soumissionnaire (sur 30 points) = note totale (sur 100 points).

A la suite de cette demande de propositions, AANC prévoit attribuer jusqu'a
deux {2} COC par volet de travail aux soumissionnaires qui offrent la meilleure
valeur, en fonction des critéres de sélection et d'évaluation de la présente DOC.
Le meilleur rapport qualité-prix correspondra au score total le plus élevé.

Si aucune convention d'offre & commandes n'est attribuée a la suite de la
demande de soumissions correspondante réservée aux Autochtones (numéro de
référence 1000191766), AANC pourra attribuer jusqu'a trois (3) COC par volet de
travail & la suite de la présente demande de soumissions aux soumissionnaires
offrant la meilleure valeur en fonction des critéres de sélection et d’évaluation de
la présente DOC. Le meilleur rapport qualité-prix est défini comme les
trois (3) résultats globaux les plus élevés.

Si un méme score total était attribué a plus d’'une (1) proposition, la proposition
offrant le plus bas prix serait considérée comme représentant la meilleure valeur.
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PARTIE 5 - ATTESTATIONS ET RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Les offrants doivent fournir les attestations et les renseignements supplémentaires exigés pour
gu’'une offre & commandes leur soit &mise.

Les attestations que les offrants remettent au Canada peuvent faire l'objet d'une vérification a
tout moment par le Canada. A moins d'indication contraire, le Canada déclarera une offre non
recevable, aura le droit de mettre de cbté une offre 8 commandes, ou de mettre I'entrepreneur en
défaut s'il est établi qu’une attestation de I'offrant est fausse, sciemment ou non, que ce soit
-pendant la période d'évaluation des offres, pendant la période de I'offre & commandes, ou
pendant la durée du contrat.

Le responsable de l'offre & commandes aura le droit de demander des renseignements
supplémentaires pour vérifier les attestations de Foffrant. A défaut de répondre et de coopérer &
toute demande ou exigence imposée par le responsable de l'offre 8 commandes, I'offre sera
déclarée non recevable ou entrainera la mise de coté de I'offre & commandes ou constituera un
mangquement aux termes du contrat.

5.1 Attestations exigées avec I'offre

Les offrants doivent fournir les attestations suivantes dament remplies avec leur offre.

5.1.1 Dispositions relatives a Pintégrité - déclaration de condamnation & une infraction

Conformément a la Politique d'inadmissibilité et de suspension (hitp://www.tpsgc-pwgsc.ge.ca/ci-
if/politigue-policy-fra.html), I'offrant doit présenter avec son offre la documentation exigée, s'ily

lieu, afin que son offre ne soit pas rejetée du processus d'approvisionnement.

5.1.2 Attestations additionnelles requises avec I'offre
5.1.2.1 L’Attestation suivante doit étre incluse avec I'offre

Aftestation d’absence de collusion dans |'établissement de soumission ci-jointe a
'annexe E.

5.2 Attestations préalables a Pémission d’une offre 4 commandes et renseignements
supplémentaires

Les attestations et les renseignements supplémentaires énuméreés ci-dessous devraient étre
remplis et fournis avec |'offre mais elles peuvent étre fournis plus tard. Si 'une de ces attestations
ou renseignements supplémentaires ne sont pas remplis et fournis tel que demandé, le
responsable de I'offre & commandes informera l'offrant du délai a I'intérieur duquel les
renseignements doivent &tre fournis. A défaut de fournir les attestations ou les renseignements
supplémentaires énumérés ci-dessous dans le délai prévu, I'cffre sera déclarée non recevable.

521 Dispositions relatives a I'intégrité — liste de noms Dispositions relatives a
I'intégrité — documentation exigée

Conformément a la Polifigue dinadmissibilité el de suspension (hitp:/fwww.tpsdc-
pwgsc.qc.ca/ci-if/politique-policy-fra.html}, l'offrant doit présenter la documentation

exigée, sl y a lieu, afin que son offre ne soit pas rejetée du processus
d'approvisionnement.
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5.2.2

5.2.3

5.2.3.1

5232

Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emploi — Attestation
d’offre

En présentant une offre, 'offrant atteste que I'offrant, et tout membre de la coentreprise si
I'offrant est une coentreprise, n'est pas nommé dans la liste des « soumissionnaires a
admissibilité timitée du PCF » ) du Programme de contrats fédéraux (PCF) pour I'équité
en matiére d'emploi disponible au bas de la page du site Web d’Emploi et
Développement social Canada (EDSC) — Travail

{http://www.edsc.qc.calfrfemplois/milieu travail/droits personne/equite _emploi/programm
e contrats federaux.page?& ga=1.152490553.1032032304.1454004848).

Le Canada aura le droit de déclarer une offre non recevable ou de mettre de coté I'offre &
commandes, si I'offrant, ou tout membre de la coentreprise si 'offrant est une
coentreprise, figure dans la liste des « soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF »
au moment d'émettre I'offre & commandes ou durant la période de l'offre & commandes.
Attestations additionnelles préalables & I'émission d’une offre 4 commandes

Etude et Expérience

Clause et conditions uniformisées CCAU M3021T (2016-07-16) Etudes et expérience

Statut et disponibilité du personnel

Clause et conditions uniformisées CCUA M3020T (2016-01-28) Statut et disponibilité du
personnel
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PARTIE 6 — EXIGENCES EN MATIERE DE SECURITE ET D’ASSURANCE

6.1 Exigences relatives a la sécurité
Il existe deux (2} exigences en matiére de securité associées a ce bescin, elies sont :
LVERS 1000191765/S

1. Selon la Politique sur Ia sécurité du gouvernement du Canada, étant donné la nature des
services fournis dans le cadre du présent marché I'entrepreneur, ses employés et ses
sous-traitants doivent faire état d’'une enquéte de sécurité du gouvernement du Canada
(GDC} avant d'entreprendre les travaux du projet.

2. Avant d'entreprendre les travaux, I'entrepreneur et chaque membre de son personnel qui
y participe doivent détenir une cote de sécurité Secret valide obtenue a l'issue d’'une
enquéte de sécurité du gouvernement du Canada (GDC).

3. L'entrepreneur et les membres de son personnel qui doivent avoir accés a des
renseignements et a des biens désignés au niveau CLASSIFIE ou & des lieux de travail 3
accés réglementé doivent tous détenir une cote de sécurité Secret valide obtenue &
lissue d'une enquéte de sécurité.

4. L'entrepreneur NE DOIT PAS posséder ou entreposer de renseignements/biens
CLASSIFIE 2 leur &tablissement jusqu’a ce qu'une cote de protection des documents
approuvée soit octroyée par la Direction de |a sécurité industrielle canadienne (DSIC) de
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

5. L'entrepreneur doit respecter les dispositions :

a. de la Liste de vérification des exigences sur la sécurité (en annexe C);
b. de laPolitiqgue du Gouvernement de la Sécurité {derniére édition).

6. Entrepreneurs el ressources proposées qui détiennent actuellement une cote de
fiabilité approfondie délivrée a lissue d’une enquéte de sécurité du gouvernement
du Canada (GDC) :

pour démonirer la conformité & cette exigence et pour que le Ministére puisse vérifier leur
cote de securité comme preuve de conformité, au moment de |la soumission de la
proposition, le soumissionnaire doit fournir les renseignements suivants dans la
proposition du soumissionnaire, au sujet de I'entrepreneur/de I'entreprise et de toutes les
ressources de 'entrepreneur qui seront déployées aux fins de I'exécution du marché et
qui détiennent actuellement la cote de sécurité requise :

nom de la compagnie, adresse et numéro de téléphone ;

nom et numéro de téléphone de I'agent de sécurité de 'entreprise ;

numéro du certificat d’enquéte de sécurité ou de l'autorisation de sécurité ;

cote ou niveau de 'autorisation de sécurité du GDC ;

origine de la cote ou de l'autorisation de sécurité (ministére ou organisme parrain
et

date d'entrée en vigueur de la cote ou de l'autorisation de sécurité.

Paooo
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Entrepreneurs et ressources proposées qui ne détiennent pas de cote de
fiabilité approfondie valide du gouvernement du Canada (GDC) :

au moment de la scumission des propositions, les soumissionnaires DOIVENT
remplir et soumettre I'attestation suivante :

ATTESTATION

Si ma proposition est retenue, je, soussigné, représentant diiment auforisé de {(nom de
I'entreprise/de 'entrepreneur) certifie par la présente que (nom de I'entreprise/de
l'entrepreneur) et toutes les ressources proposees qui n'ont actuellement pas de cote de
securité valide du gouvernement du Canada au niveau minimum de la cote de sécurité
ISecret conviennent de passer par le Ministére pour obtenir la cote de sécurité nécessaire
avant de fournir un service quelconque prévu dans |le cadre du marché accordé .

Nom du représentant diment autorisé Signature du représentant diment autorisé
{en majuscule)

Titre Date

Avant le début des travaux, pour les ressources de I'entrepreneur qui n’ont pas de cote
de sécurité valide du gouvernement du Canada, le Ministére exigera des dites
ressources de se soumettre a la procédure d’enquéte aux fins de Fobtention d’une cote
de sécurité Secret valide du gouvernement du Canada tel qu'il apparaft sur le site
Internet de la Direction de la sécurité canadienne et internationale (DSICI),

Cette procédure est conforme a la politique du ministére et a la Politique sur la sécurité

du gouvernement du Canada (SCT, 1€ juillet 2009), au sujet de la protection de
Finformation gouvernementale dans la passation de marchés. Le formulaire & remplir
demande les renseignements minimaux nécessaires pour obtenir une autorisation du
niveau de la cote de sécurité du gouvernement du Canada. Le soumissionnaire n’est
pas tenu de soumettre de renseignements sur les employés ou de Formulaire de
vérification de sécurité, de consentement et d’autorisation du personnel avec sa
proposition. AADNC respecte le droit & la protection de la vie privée des Canadiens, et
les renseignements demandés sur le formulaire sont exigé s dans le but de fournir une
avaluation de sécurité. lIs sont recueillis en vertu de la Politique sur la sécurité du
gouvernement du Canada et sont PROTEGES par les dispositions de la Loi sur la
protection des renseignements personnels dans les institutions assujetties a cette loi. La
collecte de ces renseignements est obligatoire. Le refus de fournir les renseignements
demandés entrainera la tenue d’'un examen visant & déterminer si la personne est
admise a exécuter le contrat qui est associé a la Demande d’enquéte de sécurité. Siles
ressources du soumissionnaire ne satisfont pas a ces exigences, elles seront jugées en
situation de non-conformités, et |la soumission sera rejetée. Les ressources en situation
de non-conformité seront jugées non admissibles pour I'exécution de fout travail associé
a ce contrat.

LVERS 1000191765/T

1. Selon la Politique sur la sécurité du gouvernement du Canada, étant donné la nature des
services fournis dans le cadre du présent marché Fentrepreneur, ses employés et ses
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sous-traitants doivent faire &tat d’'une engquéte de sécurité du gouvernement du Canada
(GDC) avant d'entreprendre les travaux du projet.

2. Avant d’entreprendre les travaux, I'entrepreneur et chaque membre de son personnel qui
y participe doivent détenir une cote de fiabilité valide obtenue a l'issue d'une enquéte de
sécurité du gouvernement du Canada {GDC).

3. L’entrepreneur et les membres de son personnel qui doivent avoir accés a des
renseignements et a des biens désignés au niveau PROTEGE ou a des lieux de travail &
accés réglementé doivent tous détenir une cote de fiabilité valide obtenue & lissue
d’une enquéte de sécurité.

4, L'entrepreneur NE DOIT PAS posséder ou entreposer de renseignements/biens
PROTEGE 2 leur établissement jusqu’a ce qu'une cote de protection des documents
approuvée soit octroyée par la Direction de la sécurité industrielle canadienne (DSIC) de
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

5. L’entrepreneur doit respecter les dispositions :

a. de la Liste de vérification des exigences sur la sécurité (en annexe C ),
b. de la Politique du Gouvernement de la Sécurité (derniére édition).

6. Entrepreneurs et ressources proposées qui détiennent actuellement une cote de
fiabilité approfondie délivrée a I'issue d’une enquéfe de sécurité du gouvernement
du Canada (GDC) :

pour démontrer la conformité & cette exigence et pour que le Ministére puisse vérifier leur
cote de sécurité comme preuve de conformité, au moment de la soumission de la
proposition, le soumissionnaire doit fournir les renseignements suivants dans la
proposition du soumissionnaire, au sujet de 'entrepreneur/de I'entreprise et de toutes les
ressources de I'entrepreneur gui seront déployées aux fins de I'exécution du marche et
qui détiennent actuellement la cote de sécurité requise :

nom de la compagnie, adresse et numeéro de téléphone ;

nom et numéro de téléphone de 'agent de sécurité de I'entreprise ;

numéro du certificat d’enquéte de sécurité ou de l'autorisation de sécurité ;

cote ou niveau de I'autorisation de sécurité du GDC ;

origine de la cote ou de l'autorisation de sécurité (ministére ou organisme parrain
; et

date d'entrée en vigueur de la cote ou de 'autorisation de sécurité.

Popop
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6.2

Entrepreneurs et ressources proposées qui ne détiennent pas de cote de
fiabilité approfondie valide du gouvernement du Canada (GDC) : au moment de
la soumission des propositions, les soumissionnaires DOIVENT remplir et soumettre
l'attestation suivante :

ATTESTATION

Si ma proposition est retenue, je, soussigné, représentant diiment autorisé de (nom de
I'entreprise/de 'entrepreneur) certifie par la présente que {(nom de I'entreprise/de

I'entrepreneur) et toutes les ressources proposées qui n‘ont actuellement pas de cote de
Lzécurité valide du gouvernement du Canada au niveau minimum de la cote de fiabilité

onviennent de passer par le Ministére pour obtenir la cote de sécurité nécessaire avant de
‘ournir un service quelconque prévu dans le cadre du marché accorde .

Nom du représentant diment autorisé Signature du représentant diment autorisé
(en majuscule)

Titre Date

Avant le début des travaux, pour les ressources de I'entrepreneur qui n’ont pas de cote
de sécurité valide du gouvernement du Canada, le Ministére exigera des dites
ressources de se soumettre a la procédure d’enquéte aux fins de F'obtention d’'une cote
de fiabilité valide du gouvernement du Canada tel qu'il apparait sur le site Internet de la
Direction de la sécurité canadienne et internationale (DSICI),

Cette procédure est conforme & la politique du ministére et & la Politique sur la sécurité

du gouvernement du Canada (SCT, 1€ juillet 2009), au sujet de la protection de
linformation gouvernementale dans la passation de marchés. Le formulaire a remplir
demande les renseignements minimaux nécessaires pour obtenir une autorisation du
niveau de la cote de fiabilité du gouvernement du Canada. Le soumissionnaire n’est
pas tenu de soumettre de renseignements sur les employés ou de Formulaire de
vérification de sécurité, de consentement et d'autorisation du personnel avec sa
proposition. AINC respecte le droit & la protection de |a vie privée des Canadiens, et les
renseignements demandés sur le formulaire sont exigé s dans le but de fournir une
évaluation de sécurité. lls sont recueillis en vertu de la Polifigue sur fa sécurité du
gouvernement du Canada et sont PROTEGES par les dispositions de la Loi sur /a
protection des renseignements personnels dans les institutions assujetties & cette loi. La
collecte de ces renseignements est obligatoire. Le refus de fournir les renseignements
demandés entrainera la tenue d’'un examen visant & déterminer si la personne est
admise a exécuter le contrat qui est associé 4 la Demande d'enquéte de sécurité. Siles
ressources du soumissionnaire ne satisfont pas a ces exigences, elles seront jugées en
situation de non-conformités, et la soumission sera rejetée. Les ressources en situation
de non-conformité seront jugées non admissibles pour 'exécution de tout travail associé
a ce contrat.

Exigences en matiére d'assurance - Supprimeé
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PARTIE 7 - OFFRE A COMMANDES ET CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT
A. OFFRE A COMMANDES
741 Offre

711 Loffrant propose d'exécuter les travaux conformément & I'énoncé des travaux figurant &
l'annexe A.

7.2 Exigences relatives a la sécurité

7.21 Les exigences relatives a la sécurité suivantes (LVERS et clauses connexes, tel que
prévu par le PSI) s’appliquent et font partie intégrante de I'offre a commandes.

LVERS 1000191765/S

EXIGENCE EN MATIERE DE SECURITE POUR ENTREPRENEUR CANADIEN:
DOSSIER TPSGC N°: 1000191785

1. L'entrepreneur ou l'offrant doit détenir en permanence, pendant Fexécution du contrat ou de Foffre
& commandes, une cote de sécurité d'installation valable au niveau S8ECRET, ainsi qu'une cote de
protection des documents approuvée au niveau SECRET délivrées par la Direction de la sécurité
industrielle canadienne (DSIC) de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
{TPSGC).

2, Les membres du personnel de 'entrepreneur ou de l'offrant devant avoir accés a des renseigne-
ments ou & des biens CLASSIFIES, ou & des établiszements de travail dont I'accés est réglemants,
doivent TOUS détenir une cote de sécurité du personne! valable au niveau SECRET, délivrée ou
approuvée par la DSIC de TPSGC. Tant que les autorisations de sécurité du personnel de Fentre-
preneur requises au fitre du présent contrat n'ont pas été émises par la DSIC de TPSGC, ces der-
niers NE peuvent PAS PENETRER sur les lieux sans une escorie.

3. L'entrepreneur NE DOIT PAS utiliser ses propres systémes informatiques pour traiter, produire ou
stocker électroniquement des renseignements ou des données et{ou) de production au niveau
CLASSIFIES tant que la DSIC de TPSGC ne Iui en aura pas donné Fauterisation per écrit. Lorsque
cétte autorisation aura été délivrée, ces tAches pourront &tre exécutées au niveau SECRET (et un
lien électronigue au niveau PROTEGES B).

4, Les contrats de sous-iraitance comportant des exigencas relatives a la sécurité NE doivent pas étre
aftribués sans 'autorisation écrite préalable de la DSIC de TPSGC.

5. L'entrepreneur ou l'offrant doit respecter les dispositions :
a) de la Liste de vérification des exigences relatives 4 la sécurité et directive de sécurité (¢'ll y

a fiey), reproduite ci-joint & I'Annexe ;
b} du Manue! de ia séeurité industrisile {demidre édition).

LVERS 1000191765/R
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EXIGENCE EN MATIERE DE SECURITE POUR ENTREPRENEUR CANADIEN:
DOSSIER TPSGC N° # 1000191765-R

1. L'entrepreneur ou l'offrant doit détenir en permanence, pendant 'exécution du contrat ou de l'offre &
commandes, une altestation de vérification d'organisation désignée (VOD) en vigueur, ainsi qu'une
cote de protection des documents approuvée au niveau PROTEGES B, délivrées par la Direction
de {a sécurité industrialle canadienne (DSIC) de Travaux publics et Services gouvernementaux
Canada (TPSGC).

2. Les membres du personne! de I'entrepreneur ou de ['offrant devant avoir accés & des renseigne-
ments ou & des biens PROTEGES, ou 4 des établissements de travail dont 'accés est réglements,
doivent TOUS détenir une cote de FIABILITE en vigueur, défiviée ou approuvée par la DSIC de
TPSGC. H

3. L'entreprenaur NE DOIT PAS utiliser ses propres systémes informatiques pour traiter, preduire ou
stocker électroniguement des ranssignements ou des donnéss et{ou) de production au niveau
PROTEGE tant que |2 DSIC de TPSGC ne lui en aura pas donné Pautorisation par écrit. Lorsque
cette autorisation aura été délivrée, ces tAches pourront éire exécutées au niveau PROTEGES B.

4, Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives & la sécurité NE doivent PAS
étre attribués sans l'autorisation écrite préalable de la DSIC de TPSGC.

6. L'entrapreneur ou l'offrant doit se conformer aux dispositions des documents suivants :
a) de 1a Liste de vérification des exigences relatives & |a séourité et directive de sécurité (sl y

a lisu), reproduite ci-joint a 'Annexe ;
b) le Manuel da fa sécurité industrielle (demigre édition).

7.2.1.1 Installations ou locaux de I'offrant nécessitant des mesures de sauvegarde

7.21.2 Lorsque des mesures de sauvegarde sont nécessaires pour réaliser les travaux,
loffrant doit diligemment tenir & jour les renseignements relatifs & ses installations ou &
ses locaux, et ceux des individus proposés, pour les adresses suivantes :

Numeéro civique / nom de [a rue, unité / N° de bureau / no. d'appartement
Ville, province, territoire / Etat
Code postal / code zip

Pays

7.214.3 L'agent de sécurité d'entreprise {ASE) doit s'assurer, par I'entremise du Programme de
sécurité industrielle (PSI} que I'offrant et les individus proposés sont titulaires d’une cote
de sécurité en vigueur et au niveau exigé.

7.3 Clause et conditions uniformisées

Toutes les clauses et conditions auxquelles il est fait référence dans i‘ofire 4 commandes et les
contrats subséquents au moyen d'un numéro, d'une date et d'un titre sont reproduites dans le
Guide des clauses et condilions uniformisées d'achat (htips://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-

lignes-directrices/quide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-achat) publié par Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada.

7.3.1 Conditions générales

Le document 2005 (2016-04-04), Conditions générales — offres & commandes — biens ou
services, s'applique & la présente offre & commandes et en fait partie intégrante.
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a}

b)

c)

d)

Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
(TPSGC) sont remplacées par « ministére des Affaires indiennes et du Nord
canadien (MAINC) »;

La section 1 est modifiée comme suit :

Supprimer : * « responsable de |'offre & commandes » désigne la personne
désignée comme telle dans I'offre & commandes, ou par un avis a
l'offrant, pour agir 4 titre de représentant du Canada pour la gestion
de ['offre &8 commandes. Le responsable de l'offre & commandes
emettra un document appelé « Autorisation de passer des
commandes subséquentes 4 une offre & commandes » pour
autoriser les utilisateurs désignés a passer des commandes
subséquentes a l'offre 8 commandes et pour aviser I'offrant que
l'autorisation de passer une commande subséquente a |'offre &
commandes a été donnée aux utilisateurs désignés. "

Insérer: " « responsable de I'offre & commandes » désigne la personne
désignée comme telle dans I'offre & commandes, ou par un avis a
l'offrant, pour agir & titre de représentant du Canada pour la gestion
de l'offre 2 commandes. "

Le passage « Conformément 4 la Lo/ sur le ministére des Travaux publics et des
Services gouvernementaux, L.C. 1996, ch. 16 » est supprimé du texte figurant &
l'article 3.

La section 5 est modifiée comme suit :

Supprimer : « S'll y a lieu, les utilisateurs désignés utiliseront le formulaire
spécifié dans l'offre & commandes pour commander les biens, les
services ou les deux. Les biens, les services ou les deux peuvent
également étre commandés en utilisant d'autres méthodes comme
le téléphone, le télécopieur ou les moyens électroniques. A
l'exception des commandes payées avec une carte d'achat du
gouvernement du Canada (carie de crédit), les commandes faites
par téléphone doivent étre confirmées par écrit en utilisant le
document spécifié dans I'offre &8 commandes.

Les commandes subséquentes & une offre & commandes payées
par la carte d'achat du gouvernement du Canada (carte de crédit)
au point de vente devront bénéficier des mémes prix et conditions
que toute autre commande. » _

Insérer:  « Les utilisateurs désignés utiliseront les procédures et le
formulaire de commande subséquente indiqués dans I'offre a
commandes, pour commander des services. »

7.4 Durée de I'offre 4 commandes

7.4.1 Période de I'offre & commandes

Des commandes subséquentes & cette offre a commandes pourront &tre passées et les services
étre rendus a l'attribution de f'offre & commandes jusqu'au 31 mars 2020 inclusivement.

7.4.2 Prolongation de I'offre 4 commandes

NCR#9990435 - v2

Page 57 of 106



Solicitation No. — N° de P'invitation: 1000191765

7.4.3

744

Si l'utilisation de I'offre & commandes est autorisée au-dela de la période initiale, I'offrant
consent a prolonger son offre pour une deux (2) périodes supplémentaires d'une (1)
année aux mémes conditions et aux taux ou prix indiqués dans l'offre 8 commandes, ou
aux taux ou prix calculés selon la formule mentionnée dans l'offre &4 commandes.

L'offrant sera avisé de la décision d'autoriser I'utilisation de I'offre & commandes pour
une période prolongée par le responsable de I'offre & commandes quinze (15) jours
avant la date d'expiration de celle-ci. Une révision a l'offre & commandes sera émise par
le responsable de f'offre & commandes.

Ententes sur les revendications territoriales globales (ERTG)

L'offre & commandes (OC) vise a établir la livraison du besoin décrit en vertu de 'OC
aux utilisateurs désignés, et ce, partout au Canada, sauf dans les zones visées par des
ententes sur les revendications territoriales globales (ERTG) au Yukon, dans les
Territoires du Nord-Ouest, au Nunavut, au Québec et au Labrador. Les produits a livrer
dans ces zones devront faire I'objet de marchés distincts, attribués en dehors des offres
a commandes subséquentes.

Points de livraisons

La livraison des services sera faite aux points de livraison spécifiés & 'annexe A de I'énoncé
des travaux.

7.5

7.5.1

7.5.2

Responsabies
Responsable de I'offre a commandes

Nom : Céline Viner

Titre : Agente d'approvisionnement Sénior

Ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien

Direction : Direction de la gestion du matériel et des biens
Adresse : 10 rue Wellington, piéce 1302, Gatineau, QC K1A 0H4

Téléphone : 819-994-7304
Télécopieur ; 819-953-7721
Courriel : celine.viner@aadnc-aandc.gc.ca

Le responsable de |'offre 4 commandes est chargé de I'établissement de l'offre &
commandes et de sa révision, s'il y a lieu. A ce titre, il est responsable de toute question
contractuelle liée aux commandes subséquentes a l'offre 8 commandes. Le responsable
de l'offre peut également autoriser un représentant a agir en sa faveur comme autorité
de I'offre 2 commandes ou responsable de l'offre & commandes.

Autorité ministérielle (sera identifié a I'attribution de I'OC)
L'autorité ministérielle est -

Nom :

Titre :

Ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien
Direction :

Adresse :

Téléphone :
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Telécopieur : - -
Courriel :

L'autorité ministérielle est I'individu chargé de demander |'établissement de I'offre &
commandes et de son administration. Toute demande d’émission d'une commande
subséquente a l'offre &4 commandes doit étre approuvée par I'autorité ministérielle

7.5.3 Chargé de projet

Le chargé de projet pour I'offre & commandes est désigné dans la commande subséquente a
{'offre @ commandes.

Le chargé de projet est le représentant du ministére pour lequel les travaux sont effectués a la
suite d'une commande subséquente et est responsable de I'ensemble du contenu technigue des
travaux prévus dans le contrat subséquent.

754 Représentant de I'offrant (sera identifié a I'attribution de I'OC)

7.5.4 Divulgation proactive des marchés conclus avec d'anciens fonctionnaires

En fournissant des renseighements sur son statut d’ancien fonctionnaire touchant une
pension en veriu de la Loi sur la pension de la fonction publigue (LPFP), l'cffrant a
convenu que ces renseignements seront affichés sur les sites Web ministériels dans
les rapports publiés sur la divulgation proactive, conformeément & I'Avis sur la politique
des marchés : 2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

7.7 Utilisateurs désignés

Les utilisateurs désignés autorisés a passer des commandes subséguentes & I'offre &
commandes sont des employés du ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien.

7.8 Nombre d'offres 4 commandes

Le MAINC peut octroyer jusqu’a un maximum de deux (2) offres 4 commandes par volets comme
suit :

Volet 1 — Services de consultation stratégique en matiére de programmes et de politiques

Entrepreneur classé au premier rang
Entrepreneur classé au deuxiéme rang

Volet 2 — Services de consultation technique

Entrepreneur classé au deuxiéme rang
Entrepreneur classé au deuxiéme rang

Dans le cas ou moins de d'une (1) convention d’offre & commandes est octroyé au titre de la
demande de propositions similaire & la présente demande, soit la demande 1000191766, le
MAINC pourrait augmenter le nombre de conventions d'offre & commandes octroyées de fagon
concurrentielle au titre de la présente demande jusqu’a un total de trois (3) conventions d’offre &
commandes aux soumissionnaires qui représentent le meilleur rapport qualité-prix,
conformément aux criteres de sélection et d'évaluation de la présente demande d'offres &
commandes.

Page 59 of 106

NCR#9990435 - v2



Solicitation No. = N° de I'invitation: 1000191765

7.9
7.9.1

7.91.1

7.9.1.2

7.9.2

7.9.21

7.9.2.2

7.9.2.3

7924

Attribution et Procédure pour les commandes subséquentes

Attribution pour les commandes subséguentes

Les commandes subséquentes a l'offre 8 commandes seront attribuées de fagon
proportionnelle, de maniére telle que l'offrant classé au premier rang regoit la plus forte
portion prédéterminée des travaux, l'offrant classé au deuxiéme rang obtient la deuxiéme
plus forte portion prédéterminée des travaux, etc., comme suit :

Volet 1 - Services de consultation stratégique en matiére de programmes et de politiques
Offrant classé au premier rang: 2 000 000 $
Offrant classé au deuxiéme rang : 1 800 000 $
Offrant classé au troisiéme rang : 1 600 000 $ (le cas échéant)
Volet 2 - Services de consultation technique
Offrant classé au premier rang: 2 000 000 $
Offrant classé au deuxiéme rang : 1 800 000 $
Offrant classé au troisiéme rang : 1 600 000 $ (le cas échéant)

Sile nombre de soumissions conformes est inférieur & celui indiqué ci-dessus, les
pourcentages d'attribution seront rajustés en conséquence. Toute commande
subséquente sera passée & l'offrant qui convient le mieux.

Le responsable de l'offre & commandes surveillera la passation des commandes
subséquentes pour s’assurer que les travaux sont alloués selon le principe de répartition
préétablie des travaux.

Procédure pour les offres subséquentes

L'offrant sera contacté directement comme il est prévu au point 7.9.1.1 ci-dessus.

Le responsable de 'offre & commandes transmettra a i'offrant les détails concernant les
travaux & accomplir dans le cadre de I'cffre & commandes, y compris une description des
livrables et des rapports 3 présenter.

L'offrant préparera et soumettra une soumission pour le travail comme I'exige le
responsable de l'offre & commandes. La soumission doit comprendre la proposition
financiére établie en utilisant les taux applicables inscrits dans la base de paiement,

a l'annexe «B», un calendrier indiquant les dates d'achévement des activités de travail
majeurs et les dates de soumission pour livrables / rapports avec détails & I'appui au
responsable de l'cffre & commandes. La soumission doit &tre soumise au responsabie de
l'offre & commandes dans les trois {3} jours ouvrables suivant la réception de la
demande.

Si l'offrant ne soumet pas de proposition & l'intérieur du délai précisé au point 7.9.2.3
ci-dessus, il sera réputé incapable d'exécuter les services et sa proposition sera mise de
cote. Le responsable de I'offre & commandes acheminera alors la demande au prochain
offrant. On poursuivra cette procédure jusqu'a ce qu'un offrant soit en mesure de
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répondre au besoin. Si aucun offrant n’est en mesure de fournir les services requis, le
gouvernement du Canada se réserve le droit d’obtenir ces services par d'autres
méthodes d’'approvisionnement.

7.9.2.5 Le responsable de I'cffre & commandes se réserve le droit de demander des références
a l'offrant disponible, pour vérifier l'exactitude des renseignements fournis sur les travaux
similaires exécutés antérieurement. Si les références formulent des commentaires
négatifs a ce sujet, le responsable de l'offre & commandes se réserve le droit de faire
appel au prochain offrant de la rotation.

7.9.2.6 Lors de l'acceptation par le responsable de I'offre 3 commande pour services, l'initiateur
sera autorisé par le responsable de l'offre & commandes de procéder aux travaux par
I'émission d'une commande subséquente a une offre 8 commande diment complétée et
signée.

7.9.2.7 L'offrant ne doit pas commencer les fravaux avant que le responsable de l'cffre a
commandes n'ait signé la commande subséquente a une offre & commandes. L'offrant
reconnaft que tout travail exécuté sans qu'une commande subséquente & une offre &
commandes n'ait été signée par le responsable de l'offre & commandes est effectué au
risque de l'offrant, et le Canada ne sera pas responsable du paiement de ces fravaux.

7.10 Instrument de commande

Le travail sera autorisé ou confirmé & l'aide du formulaire 942, Commande subséquente & une
offre 2 commandes.

711  Limites des commandes subséquentes - Supprimé

7.12 Limite financiére - Supprimé

7.13  Ordre de priorité des documents

En cas d’incompatibilité entre le libellé des textes Enumérés dans la liste, c'est le libellé du

document qui apparait en premier dans la liste qui 'emporte sur celui de tout autre document qui
figure plus bas sur la liste.

a) la commande subséquente a |'offre & commandes, incluant les annexes;

b) les articles de l'offre & commandes;

c) les Conditions générales 2005 (2016-04-04}, Conditions générales — offres a
commandes — biens ou services;

d) les Conditions générales supplémentaires 4007 (2010-08-16) Le Canada détient les
droits de propriété intellectuelle sur les renseignements originaux;

e) les Conditions générales 2010B (2016-04-04) Conditions générales - services
professionnels (complexité moyenne);

) I'annexe A — Enoncé des travaux;

a) l'annexe B — Base de palement;

h) l'annexe C — Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité;

i) I'annexe D - Ecologisation des Opérations Gouvernementales

i) l'offre de I'offrant en date du modifiée le _____ (se identifié a lattribution de
roc.)

7.14  Aftestations et renseignements supplémentaires
7.14.1 Conformité
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A moins d'indication contraire, le respect continu des attestations fournies par l'offrant avec son
offre ou préalablement 4 'émission de l'offre & commandes (OC), ainsi que la coopération
constante quant aux renseignements supplémentaires, sont des conditions d'émission de I'OC et
le non-respect constituera un manquement de la part de l'offrant. Les attestations pourront faire
l'objet de vérifications par le Canada pendant toute la durée de l'offre &4 commandes et de tout
contrat subséquent qui serait en vigueur au-dela de la période de I'OC.

715 Lois applicables

L'offre & commandes et tout contrat découlant de I'offre & commandes seront interprétés et régis
selon les lois en vigueur (sera identifié a T'attribution de FOC), et les relations
entre les parties seront déterminées par ces lois.

7.16 Clauses du Guide des clauses et conditions uniformisées d’achat

CO0705C (2010-01-11) Verification discrétionnaire des comptes

C2000C {2007-11-30) Taxes - entrepreneur établi 4 I'étranger
M3020C (2016-01-28) Statut et disponibilité du personnel - offre & commandes
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B. CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

Les clauses et les conditions suivantes s’appliquent & tout contrat résultant d’'une commande
subséquente a l'offre & commandes et en font partie intégrante.

74 Enoncé des travaux

|'offrant doit exécuter les travaux décrits dans la commande subséquente & l'offre & commandes.
7.2 Clause et conditions uniformisées

7.2.1 Conditions générales

La clause 2010B {2016-04-04) des Conditions générales — Services professionnels (complexité
moyenne) s'applique au contrat et en fait partie intégrante, ainsi que les modifications suivantes

a) Les mentions de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) sont
remplacées par ministére des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC).

b) Le passage « Conformément & la Loi sur le ministére des Travaux publics et des
Services gouvernemenifaux, L.C. 1996, ch. 16 » est supprimé du texte figurant sous
l'article 02 — Clauses et conditions uniformisées.

c) L'article 10, paragraphe 1, est modifi@ comme suit :

Supprimer : « Les factures doivent étre soumises au nom de I'entrepreneur.
L’entrepreneur doit présenter des factures pour chaque livraison ou
expédition; ces factures doivent s’appliquer uniguement au contrat.
Chaque facture doit indiguer si elle porte sur une livraison partielle ou
finale. »

Insérer : « Les factures doivent étre soumises par courriel au chargé de projet, au
nom de I'entrepreneur. L'entrepreneur doit présenter des factures pour
chaque livraison ou expédition; ces factures doivent s'appliquer
uniquement au contrat. Chaque facture doit indiquer si elle porte sur une
livraison partielle ou finale. »

d) L'article 10, paragraphe 2, alinéa a. est modifié comme suit :

Supprimer : « la date, le nom ef 'adresse du ministére client, les numéros
d'articles ou de référence, les biens livrables/la description des
travaux, le numéro du contrat, le numéro de référence du client
{NRC), le numéro d'entreprise — approvisionnement {NEA) et le cu
les codes financiers; »

Insérer ; « le titre et le numéro du contrat, la date, le numéro d'entreprise, le
livrable/description des travaux et le ou les codes financiers;».

e) Insérer

2010B 36 (2015-04-01) Indemnisation
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L'entrepreneur doit indemniser et exempter le Canada de la totalité des réclamations,
des exigences, des pertes, des colits, des dommages, des actions, des poursuites civiles
ou autres, faits ou subits de n'importe quelle maniére en raison de toute action exécutée
par I'entrepreneur dans le cadre de ce contrat.

7.2.2 Conditions générales supplémentaires

4007 (2010-08-16) Le Canada détient les droits de propriété intellectuelle sur les renseignements
originaux

7.3 Durée du contrat
7.3.1 Période du contrat

Les travaux doivent étre exécutés en conformité avec la commande subséquente a I'offre a
commandes. .

7.4 Divulgation proactive des marchés conclus avec d'anciens fonctionnaires

En fournissant des renseignements sur son statut d'ancien fonctionnaire touchant une pension
en vertu de la Lo/ sur la pension de la fonction publique (LPFP), I'offrant a convenu que ces
renseignements seront affichés sur les sites Web ministériels dans les rapports publiés sur la
divulgation proactive, conformément & I'Avis sur la politique des marchés : 2012-2 du
Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

7.5 Paiement

7.5.1 Base de paiement

L'entrepreneur sera payé selon la base de paiement de 'annexe “B”
7.5.2 Limitation des dépenses — Honoraires Professionnels

L'entrepreneur sera payeé pour les travaux exécutés, conformément a la base de paiement &
{"annexe B, jusqu'a une limitation des dépenses de $ et les taxes applicables sont en
sus (sera identifié au moment de I'attribution de la COC).

7.5.3 Limitation des dépenses - Frais de déplacement et de subsistance

L’offrant sera remboursé pour les frais autorisés de déplacement et de subsistance gu'ila
raisonnablement et convenablement engagés dans I'exécution des travaux, au prix colfant,
sans aucune indemnité pour les frais généraux ou le profit, conformément aux indemnités
relatives aux repas, a 'utilisation d’'un véhicule privé qui sont précisées aux appendices B, C et
D de |la Directive sur les voyages du Conseil national mixte et dans les autres dispositions de la
Directive qui se rapportent aux « voyageurs » plutdt que celles qui se rapportent aux «
fonctionnaires » jusqu'a une limitation des dépenses de $ et les taxes applicables
sont incluse (sera identifié au moment de l'attribution de la COC).

Il faut obtenir 'autorisation préalable du chargé de projet pour tous les déplacements.
Tous les paiements sont assujettis & une vérification du gouvernement.
7.54 Temps de déplacement
Les taux comprennent le ternps consacré par l'offrant aux déplacements entre son lieu de travail
et les lieux de travail préautorisés qui se trouvent 2 100 kilométres ou moins.
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Le temps que consacre I'offrant a ses déplacements vers et depuis des lieux de travail
préautorisés qui se trouvent & plus de 100 kilométres de son lieu de travail peut étre facturé a 50
% du taux quotidien ou horaire de I'offrant.

Lorsque le temps de déplacement est supérieur ou inférieur a une journée, les tarifs journaliers
seront convertis en tarifs horaires, sur la base d’une journée de 7,5 heures, pour le calcul des
frais remboursés.

7.5.5 Limitation des dépenses - Autres dépenses directes

L'offrant sera remboursé pour les dépenses directes qu'il a raisonnablement et convenablement
engagées dans |'exécution des travaux. Ces co(ts seront remboursés au codt réel, sans
majoration, sur présentation d'un état détaillé des colts accompagné des regus appropries
Jjusqu'a une limitation des dépenses de $ et les taxes applicables sont incluse (sera
identifié au moment de l'attribution de la COC).

7.5.6 Responsabilité total du Canada envers I’entrepreneur - Honoraires Professionnels,
Frais de déplacement et de subsistance et autres dépenses directes.

1. La responsabilité totale du Canada envers I'entrepreneur en vertu du contrat ne doit pas
dépasser la somme de $ Les taxes applicables sur les honoraires
professionnels sont en sus (sera identifié au moment de I'attribution de la COC).

2. Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ou du prix des travaux
découlant de tout changement de conception, de toute modification ou interprétation des
travaux, ne sera autorisée ou payée a I'entrepreneur, & moins que ces changements de
conception, modifications ou interprétations n'aient été approuvés, par écrit, par l'autorité
contractante avant d'étre intégrés aux travaux. L'entrepreneur n'est pas tenu d'exécuter
des travaux ou de fournir des services qui entrafneraient une augmentation de la
responsabilité totale du Canada & moins que I'augmentation n'ait &té autorisée par écrit
par l'autorité contractante. L'entrepreneur doit informer, par écrit, I'autorité contractante
concernant la suffisance de cette somme :

a. lorsque 75 % de la somme est engagée, ou
b. quatre mois avant la date d'expiration du contrat, ou
C. dés que l'entrepreneur juge que les fonds du contrat sont insuffisants pour

l'achévement des travaux,
selon la premiére de ces conditions & se présenter.

3. Lorsqu'il informe I'autorité contractante que les fonds du contrat sont insuffisants,
I'entrepreneur doit lui fournir par écrit une estimation des fonds additionnels requis. La
présentation de cette information par I'entrepreneur n‘augmente pas la responsabilité du
Canada a son égard.

7.5.7 Méthode de paiement

Une des bases de paiement suivantes fera partie de la commande subséquente :

7.5.7.1 Paiement unique
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Le Canada paiera I'entrepreneur aprés I'achévement et Ia livraison du travail
conformément aux clauses contractuelles de paiement si :

une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé par la
commande subséguente ont été soumis conformément aux instructions de
facturation prévues dans la commande subséquente;

a. tous ces documents ont été vérifiés par le Canada; et

c. les travaux livrés ont été acceptés par le Canada.

7.5.7.2 Paiement mensuel

7.5.7.3

Le Canada versera au fournisseur un paiement mensuel en fonction des travaux réalisés
au cours du mois visé par la facture, conformément aux clauses contractuelles de
paiement, si les conditions suivantes sont remplies :

a. une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé par la
commande subséquente ont été soumis conformément aux instructions de
facturation prévues dans la commande subséquente,

b. tous ces documents ont été vérifies par le Canada,; et
C. les travaux livrés ont été acceptés par le Canada.
ou

Paiements progressifs

Le Canada effectuera les paiements progressifs conformément aux dispositions de
paiement de la commande subséquente, a raison d’une fois par mois au plus, pour les
frais engagés dans l'exécution des travaux, jusqu'a concurrence de p. 100 du
montant réclamé et approuvé par le Canada si :

a. une demande de paiement exacte et compléte en utilisant le formulaire INTER-
10-671F {http.//www.aadnc-aandc.gc.ca/fral1424900123351/1424900152662,
Demande de paiement progressif, et tout autre document exigé par la
commande subséquente ont été présentés conformément aux instructions
relatives a la facturation fournies dans la commande subséquente;

b. le montant réclamé est conforme a la base de paiement;

e la somme de tous les paiements progressifs effectués par le Canada ne dépasse
pas p. 100 de |a totalité du montant & verser en vertu de la commande
subséquenie;

d. toutes les attestations demandées sur le formulaire INTER-10-671F ont été

signées par les représentants autorisés.

Les paiements progressifs ne sont que des paiements provisoires. Le Canada peut
procéder a une vérification gouvernementale et des vérifications provisoires du temps et
des codts et apporter lorsqu'il y a lieu des correctifs & la commande subséquente
pendant 'exécution des travaux. Tout paiement en trop qui résulte du versement des
paiements progressifs ou d'une autre cause doit étre remboursé rapidement au Canada.
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7.5.8 Paiement électronique

La méthode de paiement des factures par le ministére des Affaires autochtones et du Nord est
par dépét direct & l'institution financigre de choix du fournisseur. .

Pour permettre le paiement, le fournisseur doit remplir le formulaire Demande d’inscription au
paiement électronique auprés du ministére (hitp://www.aadne-
aandc.gc.ca/fra/l1362499152085/1362499322435), si cela n'est pas dé&ja fait, et soumettre le
formulaire & I'adresse indiquée.

7.5.9 Paiement par carte de crédit - Supprimé
7.510 T1204 — Demande direct du ministére

7.5.10.1 Conformeément a l'alinéa 221 (1)(d) de la Loi de l'imp6t sur le revenu, L.R. 1985, ch. 1,
(5° suppl.), les ministéres et organismes sont tenus de déclarer  |'aide du feuillet T1204,
Paiements contractuels de services du gouvernement, les paiements versés aux ‘
entrepreneurs en vertu de contrats de services pertinents (y compris les contrats
comprenant a |a fois des biens et des services).

7.5.10.2 Afin de permettre aux ministéres et organismes de se conformer & cette exigence, 4 la
demande du Canada, I'entrepreneur doit fournir son numéro d'entreprise ou son numéro
d'assurance sociale, selon le cas. (Les demandes peuvent étre faites par lettre d'appel
générale aux entrepreneurs, par écrit ou par téléphone).

7.6 Instructions relatives a la facturation

Une des instructions relatives a la facturation suivantes fera partie du contrat subséquent :

1. L'entrepreneur doit soumettre ses factures conformément a I'article intitulé « Présentation
des factures » des conditions générales et sous paragraphe 7.2.1 ¢) et d) de ce contrat.

Les factures ne doivent pas étre soumises avant que tous les travaux identifiés sur la
facture soient complétés.

Chaque facture doit étre appuyée par:

a. une copie des feuilles de temps pour corroborer le temps de travail réclamé;

b. une copie du document de sortie et de tout autre document tel qu'il est spécifié
au contrat;

c. une copie des factures, regus, piéces justificatives pour tous les frais directs et

pour tous les frais de déplacement et de subsistance;

d. une copie du rapport mensuel sur 'avancement des travaux.

2. Les factures doivent étre envoyées 4 l'adresse indiquée a la page 1 du contrat de
certification et de paiement.

ou
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1. L'entrepreneur doit scumeitre une demande de paiement en utilisant le formulaire
INTER-10-671F (hitp://www.aadnc-aandec.qc.caffral1424900123351/1424900152662),
Demande de paiement progressif.

Chaque demande doit présenter:

a. toute l'information exigée sur le formulaire INTER-10-671F;

b. toute information pertinente détaillée a 'article intitulé « Présentation des
factures » des conditions générales et sous paragraphe 7.2.1 ¢) et d) de ce
contrat;

C. une liste de toutes les dépenses;

d. les dépenses plus le profit ou les honoraires calculés au prorata;

e. la description et la valeur de I'étape réclamée selon |la description au contrat.

Chague demande doit étre appuyée par:

a. une copie des feuilles de temps pour corroborer le temps de travail réclamé;
b. une copie des factures, recus, piéces justificatives pour tous les frais directs,
frais de déplacement et de subsistance;
c. une copie du rapport mensuel sur ['avancement des travaux.
2. Les taxes applicables doivent étre calculées pour le montant total de la demande, avant

l'application de la retenue. Au moment de la demande de la retenue, il n'y aura pas de
taxes applicables a payer car celles-ci ont été réclamées et sont payables sous les
demandes de paiement progressif précédentes.

3. L'entrepreneur doit préparer et certifier une (1) copie de la demande sur le formulaire
INTER-10-671F, et les envoyer & 'adresse indiguée 2 la page 1 du contrat pour fin
d'attestation aprés l'inspection et I'acceptation des travaux.

Le chargé de projet fera parvenir la demande au gestionnaire de centre de coiits pour
attestation et présentation au bureau de traitement des paiements pour toutes autres
attestations et opérations de paiement.

4, L'entrepreneur ne doit pas soumettre de demandes avant que les travaux identifiés sur la
demande soient complétés.

ou

1. L'entrepreneur doit soumettre une demande de paiement en utilisant le formulaire
INTER-10-671F (http://www.aadnc-aandc.gc.caffra/1424900123351/1424900152662),
Demande de paiement progressif.

Chaque demande doit présenter:

a. toute linformation exigée sur le formulaire INTER-10-671F;
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ou

7.7

7.8

7.9

b. toute information pertinente détaillée 2 I'article intitulé « Présentation des
factures » des conditions générales et sous paragraphe 7.2.1 c) et d) de ce
contrat;

C. une liste de toutes les dépenses;

d. les dépenses plus le profit ou les honoraires calculés au prorata;

e la description et la valeur de I'étape réclamée selon la description au contrat.

Les taxes applicables doivent étre calculées pour le montant total de la demande, avant
l'application de la retenue. Au moment de la demande de la retenue, il n'y aura pas de
taxes applicables a payer car celles-ci ont été réclamées et sont payables sous les
demandes de paiement progressif précédentes.

L’entrepreneur doit préparer et certifier un (1) copie de la demande sur le formulaire
INTER-10-671F, et les envoyer envoyer & I'adresse indiquée & la page 1 du contrat pour
fin d'attestation aprés l'inspection et I'acceptation des travaux.

Le chargé de projet fera parvenir la demande to their Gestionnaire de centre de cdlts
pour attestation et présentation au Bureau du traitement des paiements pour toutes
autres attestations et opérations de paiement.

L'entrepreneur ne doit pas soumettre de demandes avant que les travaux identifiés sur la
demande soient complétés.

L'entrepreneur doit soumettre les factures conformément a l'article intitulé « Présentation

des factures » des conditions générales et sous paragraphe 7.2.1 c) et d) de ce contrat

accompagnées du rapport d’entretien (insérer « mensuel » ou « bimestriel »

ou « trimestriel »} décrit (insérer « dans I'énoncé des travaux » ou « a l'article
») du contrat.

Les factures ne doivent pas étre soumises avant que les travaux identifiés dans la facture

soient complétés et que tous les rapports sur les demandes de services d'entretien pour
les travaux identifiés dans la facture soient regus par le chargé de projet.

L'entrepreneur doit distribuer les factures et rapports comme suit :

a. Une (1) copie de la facture ainsi que du rapport (insérer« mensuel » ou
« bimestriel » ou « frimestriel ») doivent étre envoyées & 'adresse indiquée a la
page 1 du contrat de certification et de paiement.

Assurances

Clause du Guide des CCUA G1005C (2016-01-28), Assurances

Clauses du Guide des CCUA - Supprimé

Langues officielles
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Tout entrepreneur qui agit pour le compte du MAINC ou de Pétrole et gaz des Indiens du Canada
(PGIC) dans un endroit ol le Ministére ou I'organisme est tenu de fournir des services ou des
communications au public dans les deux langues officielles doit aussi les fournir dans les deux
langues officielles. Pour le MAINC, il s’agit de Amherst (Québec), la région de la capitale
nationale (RCN), Toronto, Winnipeg, Regina, Edmonton, Vancouver, Iqaluit, Yellowknife et
Whitehorse, et pour PGIC, du bureau régional de Calgary.

7.10

7.11
7.114

711.2

7113

7.11.4

7.11.5

7.11.6

Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d'emploi — Manquement
de la part de I'offrant - Supprimé

Coentreprise
La coentreprise est composée des membres suivants :

[Liste des membres de la coentreprise]

a été nomme comme « membre principal » de la coentreprise et est
pleinement habilité & intervenir  titre de mandataire de chacun des membres de cette
coentreprise pour ce qui est de toutes les questions se rapportant & ce contrat;

en signifiant les avis et préavis au membre principal, le Canada sera réputé les avoir
signifiés également a tous les membres de la coentreprise;

toutes les sommes versées au membre principal de la coentreprise en vertu des contrats
subséquents seront réputées |'avoir été A tous les membres de la coentreprise.

en cas de différend entre les membres de la coentreprise ou de modifications a sa
composition, le Canada pourra décider, & sa discrétion, de résilier le contrat;

tous les membres de la coentreprise sont conjointement et individuellement ou
solidairement responsables de I'exécution de ce contrat.
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Résumé de projet — formulaire de référence : Volet 1 : Services de consuitation stratégique
en matiére de programmes et de politiques

Volet de fravail 1 — Services de Nom du
consultation stratégique en soumissionnaire :
matiére de programmes et

de politiques

02 FORMULAIRE

Numéro et nom

DE REFERENCE du projet :

Nom de I'entreprise qui a exécuté et facturé des
travaux dans le cadre du projet

Veuillez répondre par Oui ou Non 4 chacune des questions suivantes :

1.

Le soumissionnaire a-t-il respecté les facteurs fondamentaux suivants?

a. Terminé le projet & temps : {(__)OuioU (_)Non
b. Respecté le budget : {(_)OuiOU (__)Non
c. Atteint tous les objectifs du projet : (_)OuiOU(_ )Non
d. S'est conformé aux modalités de I'énoncé

de travail :

(_)Oui OU {__)Non

2. Le soumissionnaire était-il principalement responsable de...

a.

...mener & bien le projet?

{_ ) OuiOU (_ ) Non

b.

...gérer directement le projet?

{_)OuiOU {__)Non

3. Le soumissionnaire a-t-il fourni...

a.

... le personnel & temps pour commencer
le projet?

(_)Ouiou {__)Non
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b. ... un personnel qualifié? {__ )OuioU{(_)Non
¢. ... un personnel désigné présent du début 4 .

la fin du projet? (_}.0ui OU () Non
d. des produits livrables complets et de .

qualité? {(_)OuioU(_)Non
e. fourni des services pertinents et

adequats en fonction de la portée du projet?

(_)OuioU (_ ) Non

4. Feriez-vous encore appel aux services du
soumissionnaire?

(__ )Y OuioU ({__}Non

5. A titre de « répondant » qui fournit la référence,
j’ai lu le résumé de projet joint au formulaire et
je suis d’accord avec la description des travaux
réalisés par le soumissionnaire dans le cadre
du projet.

(_)OuiOU {_ ) Non

Veuillez remplir et signer la section qui suit :

Nom de référence

du client :

Titre :

Nom de

Porganisation :

N° de téléphone :

Signature

Date :
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Résumé de projet — formulaire de référence : Volet 2 : Services de consultation technique

Volet de travail 2 — Services de Nom du

consultation technique soumissionnaire :
02 FORMULAIRE
e Numéro et nom
du projet :

Nom de I’entreprise qui a exécuté et facturé des
travaux dans le cadre du projet

Veuillez répondre par Oui ou Non & chacune des questions suivantes ;

1. Le soumissionnaire a-t-il respecté les facteurs fondamentaux suivants?

a. Terminé le projet a temps :

() OuiOU {__)Non

b. Respecté le budget :

(_)OuiOU (_ ) Non

c. Atteint tous les objectifs du projet :

{_)Ouiou {_ ) Non

d. S'est conformé aux modalités de 'énoncé
de travail :

{__)OuiOU{_ }Non

2. Le soumissionnaire était-il principalement responsable de...

e. ..mener a bien le projet?

{(_)OuiOU (__)Non

f. ..gerer directement le projet?

(_30uiouU(_)Non

3. Le soumissionnaire a-t-il fourni...

g. ... le personnel 2 temps pour commencer .
le projet? (_ )YOuiOU (_)Non
h. ... un personnel qualifié? (_)0Oui OU (_ )Non
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... un personnel désigné présent du début &
la fin du projet?

(__) Oui OU (__) Non

des produits livrables complets et de
qualité?

{_)OuiOU(_}Non

fourni des services pertinents et
adéquats en fonction de la portée du projet?

{__ )OuiOU (_ )Non

4. Feriez-vous encore appel aux services du
soumissionnaire?

{(__)OuiOU (__)Non

5. A titre de « répondant » qui fournit la référence,
j'ai lu le résumé de projet joint au formulaire et
je suis d’accord avec la description des travatix
réalisés par le soumissionnaire dans le cadre
du projet.

{(__JOuiOU (__)Non

Veuillez remplir et signer la section qui suit :

Nom de référence

du client :

Titre :

Nom de

Forganisation :

N° de téléphone :

Signature

. Date :
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ANNEXE A
ENONCE DES TRAVAUX

SW1 TITRE

Services stratégiques et consultatifs associés a I'adaptation aux changements climatiques dans
les collectivités des Premiéres Nations au sud du 60° paralléle — Convention d’offre a
commandes

SW2 CONTEXTE

Adaptation aux changements climatiques

Depuis 2001, Affaires autochtones et du Nord Canada (AANC} collabore avec les Premiéres
Nations et les collectivités autochtones et du Nord dans le cadre des programmes sur les
changements climatiques afin de s’attaquer aux questions relatives a I'énergie et & 'adaptation
aux changements climatiques, tant a court terme qu'a leng terme. Entre 2008 et 2016, AANC a
travaillé avec les communautés pour comprendre et traiter les répercussions des changements
climatiques en vertu du Programme d’adaptation et de résilience aux changements climatiques.
Ce programme financait I'appui fourni aux Premiéres Nations et aux collectivités autochtones et
du Nord ainsi qu'aux autorités territoriales pour réaliser I'évaluation des repercussions des
changements climatiques et prévoir des adaptations.

Les Premiéres Nations comme les collectivités autochtones et du Nord font face a de nombreux
défis. Elles doivent notamment gérer les répercussions des changements climatiques, composer
avec les codts éleves et souvent fluctuants de I'énergie, et promouvoir un développement durable
qui tient compte du bien-étre environnemental, social et économique. Les collectivités
autochtones et du Nord du Canada sont particulierement vulnérables en raison de facteurs
comme I'éloignement et I'inaccessibilité du MAINC, le climat froid, l'infrastructure vieillissante et
inefficace et la dépendance au carburant diesel pour générer de I'électricité et du chauffage.

Beaucoup de Premiéres Nations et de collectivités autochtones et du Nord surveillent les effets
des changements climatiques et prennent des mesures a cet égard. Ces collectivités renforcent
leur résilience et leurs capacités d'adaptation aux évolutions climatiques, et créent et mettent en
ceuvre des projets d'énergie renouvelable pour limiter leur dépendance au diesel.

Des fonds ont été annoncés dans les budgets de 2016 et 2017 pour de nouveaux programmes
d’adaptation aux changements climatiques, dont les suivants :

= Adaptation aux changements climatiques des Premiéres Nations: Le programme
aide les collectivités des Premiéres Nations situées au sud du 60° paralléle a évaluer les
répercussions des changements climatiques sur la gestion des urgences et
linfrastructure communautaire, et & y répondre. Les responsables du programme
déterminent les priorités, les répercussions et les occasions propres a chaque région en
collaboration avec les collectivités. La priorité est accordée aux collectivités des
Premiéres Nations qui sont les plus touchées par 'élévation du niveau de la mer, les
inondations, les incendies de forét et les problémes liés aux routes d’hiver qui découlent
des changements climatiques. Ces effels perturbateurs et colteux entrainent
d'importantes difficultés qui doivent &tre surmontées pour répondre aux besoins des
collectivités des Premiéres Nations en matiére d'infrastructure. Le programme offre du
soutien aux collectivités afin qu’'elles puissent mener un ou plusieurs des types de projets
suivants :

o eévaluation des vulnérabilités associées aux répercussions des changements
climatiques sur linfrastructure communautaire ou la gestion des urgences;,

o élaberation et évaluation d'options d’adaptation;
o analyse colts-avantages des options d’adaptation.
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Des renseignements supplémentaires sur le programme sont disponibles en ligne & Padresse :
http://www.aadnc-aandc.gc.calfra/1488827717559/1488827830169.

Cartographie des plaines inondables : Le programme contribuera aux efforts visant a
diminuer efficacement les risques d'inondation a long terme pour les collectivités des
Premiéres Nations en appuyant leur participation aux approches régionales de gestion
des bassins versants, en produisant des données sur les inondations & l'aide de
projections climatiques et en mettant au point des cartes des plaines inondables dans les
collectivités.

Surveillance du climat dans les collectivités autochtones : Le programme recueillera
des données sur le climat au niveau des collectivités et facilitera lintégration de
linformation a des initiatives de surveillance régionales, nationales et internationales;
contfribuera & amélicrer l'intégration du savoir traditionnel 2 la science occidentale; et
renforcera les capacités et le leadership des collectivités pour faire face aux
répercussions des changements climatiques.

Ces programmes continueront de tirer parti de l'intérét et de I'élan du programme précédent,
mais leur but ultime est de développer la résilience des collectivités aux répercussions prioritaires
des changements climatiques. AANC suivra une approche collaberative en travaillant avec les
gouvernements provinciaux, territoriaux et autochtones, les organismes des Premiéres Nations,
des collectivités et des peuples autochtones afin de déterminer les répercussions des
changements climatiques et d'offrir un soutien pour concevoir et mettre en ceuvre des
programmes et des projets d'adaptation.

SW3
31

32

OBJECTIF

Afin qUAANC acquigre rapidement l'expertise spécialisée nécessaire pour appuyer
I'élaboration de mesures d'adaptation visant & répondre aux répercussions des
changements climatiques dans les collectivités des Premiéres Nations au sud du
60° paralléle, la Direction des changements climatiques et de Fénergie propre (DCCEP)
d'AANC doit retenir les services d'offrants capables de fournir 8 AANC des services
stratégiques et consultatifs.

L'objectif global du travail de l'offrant consiste & appuyer la mise en ceuvre des
programmes et l'élaboration des politiques concernant les activités d’adaptation aux
changements climatiques & P'échelle nationale dans les collectivitts des Premiéres
Nations au sud du 80° paralléle. Pour ce faire, il devra fournir :

» des services et des conseils techniques;

= des services d'analyse et des conseils stratégiques concernant les pregrammes
et les politiques.
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SW4 DEFINITIONS

4.1 La liste de définitions et d’acronymes qui suit n'est pas exhaustive; elle vise plutdt a
clarifier la compréhension de certains termes cruciaux utilisés dans 'énonce des travaux

(ET).

EXPRESSION/SIGLE

DEFINITION

AANC

Affaires autochtones et du Nord Canada

Adaptation aux
changements
climatiques

L'adaptation aux changements climatiques fait référence a toute activité ou
toute adaptation des systémes naturels ou humains permettant de faire face
ou de réduire les répercussions négatives des changements climatiques ou
qui aide les collectivités a tirer parti des nouvelles occasions qui peuvent se
présenter.

Les buts de Fadaptation comprennent notamment: 1) [latténuation des
conséquences actuelles; 2) la réduction de la vulnérabilité et de I'exposition
aux dangers liés au climat; 3) l'augmentation de la résilience a l'égard des
contraintes climatiques et non climatiques. Une adaptation réussie ne
permettra pas d'éliminer les conséquences négatives, mais ces derniéres
seront moins graves que celles qui se seraient produites si aucune adaptation
n'avait eu lieu.

Chargé de projet

Personne occupant un poste donné au sein dAANC ou remplissant une
fonction donnée au sein de 'organisation, qui est chargée de I'administration
et de la gestion des commandes subséquentes et de surveiller 'exécution des
travaux par le fournisseur aux termes d’'une convention d’offre & commandes,
et d'agir comme unique personne-ressource pour le Ministére.

Commande
subséquente {contrat)

Document préparé par AANC en vertu d’'une convention d'offre & commandes
valide et communiqué par Fautorité contractante a loffrant, grace auquel
AANC acquiert les services requis. Il contient les exigences relatives & la
prestation desdits services, lesquels correspondront & I'énoncé de travail et
peuvent &tre composés de toute combinaison des services requis énumérés
aux présentes. Si I'offrant accepte de répondre a la demande, la commande
devient un engagement contractuel obligatoire.

Convention d’offre a
commandes (COC)

Entente globale entre AANC et un fournisseur qualifié pour la prestation de
services sur demande. Une COC ne constitue pas un contrat. Les demandes
individuelles de service seront présentées au moyen d'une commande
subséquente diment autorisée par le chargé de projet AANC.

DCCEP Direction des changements climatiques et de I'énergie propre

Etudes sur les Recherche appliquée et évaluations pour mieux comprendre la vulnérabilité

changements d'une collectivitté face aux changements climatiques, évaluer les options

climatiques d'adaptation et déterminer les coits et les avantages liés & I'action ou
linaction. Les études peuvent porter sur la nature, I'étendue et les
répercussions futures prévues des changements climatiques. Elles peuvent
comporter des études documentaires (p. ex. 'examen des documents) ou des
travaux de terrain (p. ex. la collecte de données) ainsi que des analyses et des
recommandations. Elles contiennent des références et des citations issues de
sources faisant autorité.

Offrant Le fournisseur qualifié sélectionné dans le cadre du processus concurrentiel
qui peut &tre pris en compte pour toute commande subséquente.

RCN Région de la capitale nationale
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EXPRESSION/SIGLE

DEFINITION

Responsable de
I'offre 4 commandes

Le responsable de I'offre & commandes est la seule instance habilitée & agir
au nom du Canada aux fins de I'administration de la COC. Le responsable de
l'offre & commandes doit autoriser par écrit toute modification de la COC.
Loffrant doit s’abstenir d'effectuer des travaux additionnels ou débordant le
cadre de la COC en réponse & une demande écrite d’'un fonctionnaire autre
que le responsable de l'offre & commandes. Le responsable de loffre a
commandes concerné par cette demande sera désigné a [lattribution du
contrat.

Sud

Quand le terme « Sud » sert & décrire 'emplacement ol peuvent avoir lieu
des travaux, il se rapporte a toutes les collectivités des Premiéres Nations

visées par le mandat ’AANC et situées au sud du 60° paralléle.

SW5 DESCRIPTION ET ETENDUE DES TRAVAUX

51 L'offrant qualifié en vertu de la convention d’offre & commandes doit appuyer la DCCEP
en assurant la prestation de services liés a Tun (1} des volets de travail suivants, ou
aux deux.

5.2 Volet

de travail 1 - SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE

DE PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

5.2.1 L'offrant doit détenir et maintenir une expertise, une expérience et des connaissances au
sujet des collectivités des Premiéres Nations partout au Canada parmi ses ressources

qualifiées.

5.2.2 En fonction des commandes subséquentes passées par AANC, loffrant peut étre
appelé a:
a) fournir des conseils stratégiques en matiére de gestion de programme et sur des

b}

c)

d)
e)
f)

9)
h)

)

)

NCR#9990435 - v2

projets en particulier;

offrir des conseils stratégiques relatifs aux activités d'adaptation aux changements
climatiques dans les collectivités des Premiéres Nations;

élaborer, examiner et soutenir la création d’évaluations de la vulnérabilité et des
risques et de plans d'adaptation en lien avec les changements climatiques dans
les coliectivités des Premiéres Nations;

soutenir la détermination et l'orientation des priorités stratégiques,
coordonner les activités de projet dans les collectivités des Premiéres Nations;

offrir une expertise, un soutien et des conseils sur les programmes et politiques
stratégiques en lien avec les changements climatigues et les données
environnementales;

offrir une expertise en matiére de problémes d’adaptation et de solutions;

concevoir des cadres de planification stratégique et de gestion des risques
spécifiques aux programmes;

élaborer des programmes, des plans d’activités ou opérationnels, des cadres de
prestation de services et de suivi, des analyses de rentabilisation, des politiques et
des orientations stratégiques & I'egard des programmes,

offrir des conseils sur la préparation et la mise en ceuvre des principales stratégies
visant & appuyer les priorités et les initiatives ministérielles, sectorielles et propres
aux programmes;
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5.3
53.1

53.2

5.3.3

k) contribuer & ['élaboration et & la mise en ceuvre de politiques, de conseils, d'outils
et de services stratégiques ayant trait aux activités et aux questions d’adaptation
aux changements climatiques a I'échelle nationale au sud du 60° paralléle;

1) rédiger des exposés, et fournir un apport aux exposés de position ainsi que des
recommandations & la haute direction d’AANC;

m) élaborer des documents de formation relatifs aux programmes ou a des projets
particuliers;

n) offrir des ateliers sur les programmes ou les projets;

0) participer & la préparation des présentations au Conseil du Trésor et des
meémoires au Cabinet, ainsi qu'aux processus d’élaboration des politiques;

p) donner des conseils sur les tendances et les enjeux liés & |'adaptation aux
changements climatiques, et faire des présentations et des exposés sur les
stratégies de rechange et les approches innovatrices;

q) aider les intervenants & déterminer des priorités et des objectifs d’adaptation ainsi
qu‘a établir les mesures stratégiques a prendre relativement & ces priorités;

r) favoriser le dialogue et les partenariats avec les collectivités concernant les
programmes ou des projets particuliers;

s) faire des exposés et des présentations aux intervenants du gouvernement et des
collectivités des Premiéres Nations concernant les Innovations liées aux
programmes, I'orientation stratégique, les questions financiéres et les tendances
se rattachant aux activités d'adaptation aux changements climatiques de maniére
& favoriser la compréhension et la collaboration,;

t) évaluer les risques liés aux programmes et offrir des conseils aux intervenants sur
les options et les stratégies d'amélioration des activités afin d'élargir I'accés aux
programmes;

u) fournir d'autres services consultafifs liés aux politiques et aux programmes
stratégiques ayant trait & des activités ou a des enjeux d'adaptation aux
changements climatiques et & leurs répercussions dans les collectivités des
Premiéres Nations, au besoin.

Volet de travail 2 - SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE

L'offrant doit détenir et maintenir une expertise de I'aspect technique de la collecte et de
l'analyse de données environnementales et climatiques et des outils et évaluations ayant
trait aux changements climatiques, notamment la fagon dont ils sont appliqués en
général et dont ils sont appliqués aux collectivités des Premiéres Nations en particulier,
et pourquoi un outil donné peut s’avérer pertinent pour une situation donnee.

Les « outils » indiqués ci-dessous peuvent comprendre, sans nécessairement s'y limiter,
les outils d'ingénierie, de modélisation et de données climatiques ainsi que d'autres
méthodes en lien avec |'adaptation aux changements climatiques.

En fonction des commandes subséquentes passées par AANC, l'offrant peut étre appelé
a:

a) offrir une expertise et effectuer des études sur les options d'adaptation efficaces et
adéquates comme les infrastructures des collectivités des Premiéres Nations;

b) offrir une expertise sur des outils propres & l'adaptation aux changements
climatiques, y compris la production de rapports sur les outils existants ou
I'analyse de la fagon dont ces derniers peuvent &tre modifiés ou adaptés pour les
collectivités des Premiéres Nations, ainsi que la maniére dont un outil donné est
adapté a |a situation particuliére;
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g)

h)

)

k)

analyser les approches novatrices et les nouveaux oulils d'adaptation aux
changements climatiques en ce qui concerne la vulnérabilité, et réaliser des
évaluations des risques, des évaluations des adaptations et des analyses co(t-
avantages;

recueillir des données environnementales et climatiques afin d'augmenter les
connaissances de la DCCEP sur les changements climatiques en général, et la
facon dont les collectivités des Premiéres Nations s’y adaptent;

offrir une expertise en matiére de données envircnnementales, notamment pour la
collecte de données climatiques et envircnnementales et 'analyse, le soutien et
les conseils;

offrir des conseils techniques sur les stratégies relatives aux projets et aux enjeux
visant un (1) ou plusieurs endroits du pays situés au sud du 60° paralléle, évaluer
et examiner les aspects techniques des produits livrables, des propositions de
projet ou des sites, et fournir des contributions techniques;

fournir des conseils techniques aux collectivités des Premigres Nations en ce qui
concerne Fexploration des activités, des technologies et des pratiques d'adaptation
aux changements climatiques;

aider les collectivités des Premiéres Nations & s'adapter aux changements
climatiques a I'aide des moyens suivants :

¢ fransfert des connaissances liées aux nouvelles activités et aux nouveaux
outils et processus;

« création de normes, d'outils, de produits, de procédures et de systémes de
gestion afin de gérer et de surveiller les stratégies d'adaptation aux
changements climatiques et d'en rendre compte.

fournir des conseils techniques aux collectivités des Premiéres Nations en
travaillant avec les décideurs locaux afin de concevoir des constructions adaptées
aux conditions locales, notamment, mais sans s’y limiter nécessairement, a l'aide
de méthodes de réduction du transfert thermique, & une orientation adéquate du
batiment et & des matériaux de construction adaptés au climat;

donner des conseils techniques scientifiques sur les activités et les enjeux liés a
adaptation aux changements climatiques visant un (1) ou plusieurs endreits dans
le pays, qui se rapportent entre autres, mais sans sy limiter, aux aspects
suivants :

e Concepts, plans et spécifications en génie civil

e Concepts d'infrastructures, d’aménagement communautaire, et d'utilisation
des terres

» (Géosciences

* Amélioration et gestion de la qualité de l'eau
o Gestion des foréts et de |'agriculture

s science des changements climatiques;

o Erosion cétiére

offrir d'autres services consultatifs techniques concernant les activités et les
enjeux d'adaptation aux changements climatiques, de méme que leur incidence
sur les collectivités des Premiéres Nations, au besoin.

SW6 PRODUITS LIVRABLES
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6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.3

Chaque commande subséquente passée selon les conditions de la COC précise les
élements livrables. Toutefois, I'offrant pourrait devoir soumettre au chargé de projet toute
combinaison des travaux décrits dans la présente section. La portée des travaux jointe a
chaque commande subséquente précisera les produits particuliers a fournir, les taches et
les autres éléments pertinents que l'offrant doit mettre en csuvre pour fournir les services.

Les exigences particuliéres relatives aux produits livrables et aux services comprennent,
sans 8’y limiter, toute combinaison des éléments décrits ci-dessous.

Volet de travail 1 - SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE
DE PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

a) conseils, analyses et recommandations stratégiques formulés par écrit;

b) transfert des connaissances et ateliers, lesquels peuvent comprendre I'élaboration
de documents, ou I'animation ou I'organisation d'ateliers;

c) rapports, exposés et présentations;

d) évaluations des propositions de projet ou des lieux ot ils seront réalisés;
e) soutien a la mise en ceuvre;

f) soutien & la gestion des principaux enjeux;

g) élaboration des programmes;

h) stratégies de gestion des risques;

i) stratégies de communication au niveau de la collectivité;

j) outils, normes et protocoles;

K) offres de formation;

)] autres produits livrables connexes.

Volet de travail 2 — SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE

a) conseils, analyses et recommandations techniques formulés par écrit;

b) transfert des connaissances et ateliers, lesquels peuvent comprendre I'élaboration
de documents, ou I'animation ou 'organisation d'ateliers;

c) rapporis, exposés et présentations;

d) évaluations des propositions de projet ou des lieux ol ils seront réalisés;
e) soutien a la mise en ceuvre;

) soutien & la gestion des principaux enjeux;

a) stratégies de gestion des risques;

h) évaluation des outils relatifs aux changements climatigues;

i) données environnementales, y compris les plans de collecte et I'analyse des
données;

)} outils, normes et protocoles;
k) offres de formation;
1} autres produits livrables connexes.

L'offrant doit s’assurer que tous les rapports et ies produits livrables sous forme de
documents aux termes d'une commande subséquente sont fournis dans une version
compatible avec le logiciel bureautique standard d’AANC, actuellement la suite Microsoft
Office (Word, Excel et PowerPoint), et que toutes les versions définitives des produits
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livrables sont au moins fournies en versions compatibles MS Word et PDF, sauf si la
commande subséguente contient une indication contraire.

SW7 EXIGENCES RELATIVES AUX RESSOURCES DE L'OFFRANT

7.1 Les ressources déployées pour fournir des services au Ministére en vertu de la COC
doivent a tout le moins posséder I'expérience et les compétences minimales définies
dans le présent document pour la catégorie de ressources dans laguelle elles sont
appelées & exécuter les travaux qui sont demandés dans la commande subséquente et
acceptés par le charge de projet de TAANC.

7.2 Catégories et qualifications des ressources

Les tableaux suivants présentent les compétences minimales pour chaque catégorie de
ressources qui, selon le Ministére, sont essentielles dans le cadre de chaque volet de travail
concernant la prestation des services stratégiques et consultatifs liés & l'adaptation aux
changements climatiques dans les collectivités des Premiéres Nations :

Volet de travail 1 - SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE DE
PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

Catégorie Compétences minimales
de ressource

Gestionnaire de

projet 1. Cing (5) ans d'expérience professionnelle reconnue de la gestion de

projets en lien avec l'examen et I'élaboration de politiques
environnementales au cours des dix (10) derniéres années.

2. Dipldbme de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme :

s Ingénierie

+ Administration publique

s Sciences et études envirocnnementales

s Aménagement communautaire ou utilisation des terres
s (Géosciences

* Sciences sociales

s Economie ou comptabilité

Analyste principal 1. Cing (5) ans d'expérience professionnelle reconnue de la prestation de

services d'analyse et de consultation stratégiques dans le cadre de
projets en lien avec l'examen et [élaboration de politiques
environnementales, ayant trait aux changements climatiques ou a
ladaptation & ces derniers, et ce, au cours des dix(10)
derniéres années.

2. Diplpme de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme :

¢ Ingénierie
= Sciences et études environnementales

e Aménagement communautaire ou utilisation des terres
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Volet de travail 1 — SERVICES DE CONSULTATION STRATEGIQUE EN MATIERE DE

PROGRAMMES ET DE POLITIQUES

Catégorie
de ressource

Compétences minimales

o (Géosciences
o Sciences sociales

» Economie ou comptabilité

Analyste Deux (2} ans d'expérience professionnelle reconnue de la prestation
de services d'analyse et de consultation stratégiques dans le cadre de
projets en lien avec I'examen et [élaboration de politiques
environnementales, ayant frait aux changements climatiques ou a
ladaptation 2 ces derniers, et ce, au cours des cing(5)
derniéres années.

Diplome de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme :
¢ [ngénierie
e Sciences et études environnementales
¢ Aménagement communautaire ou utilisation des terres
* (Géosciences
e Sciences sociales
» Economie ou comptabilité
Volet de travail 2 — SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE
Catégorie Compétences minimales

de ressource

Gestionnaire

Cing (5) ans d'expérience professionnelle reconnue de la gestion de

de projet projets en lien avec des propositions environnementales et 'évaluation
et la conception de sites, ayant trait aux changements climatiques ou a
ladaptation a ces derniers, et ce, au cours des dix(10)
derniéres années.
Diplome de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme .
e Ingénierie
* Sciences et études environnementales
¢ Aménagement communautaire ou utilisation des terres
s (Géosciences
s Sciences sociales, p. ex., la géographie

Spécialiste Cing (b) ans d'expérience professionnelle reconnue de la prestation de

technique principal

services d'analyse et de consultation techniques dans le cadre de
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Volet de travail 2 - SERVICES DE CONSULTATION TECHNIQUE

Catégorie Compétences minimales

de ressource

projets en lien avec des propositions environnementales et I'évaluation
et la conception de sites, ayant trait aux changements climatiques ou &
Fadaptation & ces derniers, et ce, au cours des dix(10)
derniéres années.

2. Dipléme de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme :

* Ingénierie

s+ Sciences et études environnementales
e Aménagement communautaire ou utilisation des terres
o (éosciences

e Sciences sociales, p. ex., la géographie

Spem_ahste 1. Deux (2) ans d'expérience professionnelle reconnue de la prestation
technique ; , , ;
de services d'analyse et de consultation techniques dans le cadre de
projets en lien avec des propositions environnementales et I'évaluation
et la conception de sites, et ayant trait & 'adaptation aux changements
climatiques, et ce, au cours des cing (5) derniéres années.

2. Dipléme de premier cycle OU deux(2) ans supplémentaires
d'expérience professionnelle reconnue dans un domaine pertinent,
comme :

e Ingénierie
¢ Sciences et études environnementales
* Aménagement communautaire ou utilisation des terres
« (Géosciences
* Sciences sociales, p. ex., la géographie
7.3 En plus des exigences ci-dessus, 'offrant doit fournir les services d’'un gestionnaire de

7.4
741

742

74.3
744

compte ou d'un représentant qui sera sa personne-ressource principale aux fins de la
convention d'offre a commandes, des commandes subséquentes ou de la gestion
du contrat.

Remplacement des ressources

L'offrant fournit les services des ressources nommées dans sa proposition pour
I'exécution des travaux, sauf en cas de circonstances indépendantes de sa volonté.

L'offrant peut remplacer des ressources au cas par cas, uniquement dans des
circonstances particuliéres, & condition d’en avoir obtenu I'autorisation écrite du chargé
de projet d'AANC.,

L’offrant doit assumer toutes les dépenses liées au remplacement d'une ressource.

L'offrant doit aviser par ecrit le chargé de projet d’AANC de la raison pour laquelle la
ressource désignée n'est pas disponible. L'offrant doit ensuite fournir au chargé de projet
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le nom du remplagant proposé ainsi qu'un curriculum vitee (CV) détaillé énumérant les
qualifications et I'expérience de ce dernier.

7.4.5 En plus des clauses du guide des CCUA M3020C, I'offrant est tenu de fournir, au méme
codt, un remplagant ayant des compétences et un niveau d'études équivalents ou
supérieurs & ceux de la ressource nommee initialement.

7.46 En aucun cas, l'offrant ne doit permettre que les services soient exécutés par un
remplagant sans y avoir &té diment autorisé par le chargé de projet d'’AANC.

7.5 Ajout de ressources

7.5.1 L'offrant peut, au besoin et avec l'approbation d’AANC, ajouter des ressources qualifiées
a sa convention d'offre & commandes.

7.5.2 Sur demande d’AANC, l'offrant désireux d'ajouter des ressources doit communiguer les
noms et les CV des personnes capables de fournir le service & AANC.

7.5.3 AANC évaluera les CV de chacune des ressources proposées par I'offrant en fonction
des compétences et des exigences minimales en matiére de ressources décrites dans
I'énoncé des travaux.

7.54 Les taux actuels de l'offrant pour une catégorie de ressources donnée s'appliqueront &
toute ressource supplémentaire approuvée qui sera ajoutée a la convention d'offre &
commandes de |'offrant.

Sw8 NORMES DE RENDEMENT

8.1 L'offrant qui fournit des services stratégiques et consultatifs 28 AANC doit 2 tout le moins
respecter les normes de rendement et les exigences d'assurance de la qualité énoncées
ci-dessous :

8.1.1 Gestion du temps

Au moment de lattribution d'une commande subséquente, AANC et I'offrant définiront ensemble
un calendrier conforme aux conditions de cette commande. Ce calendrier devra comporter des
jalons et des dates de remise des rapports pour les travaux a réaliser. L'offrant fournira les
services dans les délais établis par le chargé de projet d'AANC et précisés dans la commande
subséquente. AANC fera tout son possible pour accorder des délais raisonnables a l'offrant.

8.1.2 Assurance de la qualité

L'offrant doit appliquer une méthode rigoureuse d'assurance de la qualité pour garantir la qualité
et 'intégralité de 'ensemble des produits livrables qu'il remet et s’assurer que tous les services
qu'il fournit correspondent exactement a la portée du projet.

8.1.3 Prestation des services

L'offrant dait gérer les services qu'il fournit & AANC dans le cadre d'une commande subséquente
conformément aux lois, aux codes, aux réglements, aux politiques et aux procédures applicables
du Ministére ou du gouvernement fédéral.

8.1.4 Conduite de Poffrant

L'offrant doit, en tout temps, afficher une conduite conforme aux modaiités de la convention
d'offre @ commandes et de toute commande subséquente, ainsi qu'au Code de conduite pour

Fapprovisionnement (http://www.tpsgc-pwgsc.ge.cafapp-acg/endt-endet/contexte-context-fra.html)
et s’assurer que ses employés font de méme.

SW9 EXIGENCES EN MATIERE D’ETABLISSEMENT DE RAPPORTS

9.1 Les exigences en matiére de rapporis, v compris les délais et le modéle, seront
précisées dans la commande subséquente et comprennent notamment :

a) les feuilles de temps périodiques;
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9.2

8.3

SW10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

SW11
111

b) les factures standard conformes aux procédures ministérielles et aux exigences
relatives au contenu établies par AANC;

c) les rapports financiers ou d'établissement des co(ts;

d) des rapports d'étape ou de situation écrits concernant la prestation de services
particuliers et 'achévement des taches attribuées;

e) les autres rappaorts connexes.

Sur demande du chargé de projet d'AANC, loffrant deit fournir d’autres comptes rendus
ponctuels écrits ou oraux concernant toute commande subséquente qui lui est présentée.

Il incombe & l'offrant de favoriser et d’entretenir des communications réguliéres avec le
chargé de projet d’AANC. De plus, I'offrant doit aviser immédiatement le chargé de projet
des problémes, des difficultés ou des sujets de préoccupation concernant les travaux
réalisés dans le cadre de la commande subséquente au fur et & mesure qu'ils
surviennent.

RISQUES ET CONTRAINTES

Il se peut que les travaux réafisés en venu d'une COC exigent que l'offrant et les
ressources déployées travaillent sur des chantiers de construction. Il incombe donc &
l'offrant de tenir compte de tous les risques pour la santé, la sécurité et le bien-étre.
AANC n’est pas responsable d'indemniser I'offrant et les ressources déployées pour des
blessures ou des dommages matériels, lorsque ces personnes agissent dans I'exercice
officiel de leurs fonctions, tout au long de la COC.

Les travaux prévus dans une COC peuvent comprendre des déplacements et du travail
dans des régions éloignées. Comme il est mentionné dans la Directive sur les postes
isolés et les logements de I'Etat (http:/iwww.nic-cnm.gc.caldirective/d4/fr), le travail dans
de telles régions peut entrainer des changements imprévus dans les conditions de travalil
et d'hébergement initiales de I'offrant et des ressources mobilisées en ce qui a trait au
climat, au colt de Ia vie ainsi qu'a la prestation et & l'accessibilité des services, entre
autres.

Afin de favoriser une compréhension approfondie des questions associées aux activités
et aux plans d'adaptation aux changements climatiques, il se pourrait que, dans le cadre
des travaux, l'offrant ait besoin d'avoir accés & des renseignements exclusifs durant le
processus d'examen. |l doit donc attester qu'il respectera la confidentialité des
renseignements, des documents et des données (sous forme verbale, écrite ou
exploitable par une machine) fournis par le Ministére et qu'il ne les communiquera pas a
un tiers sans autorisation préalable d’AANC.

Pour des raisons de conflits d'intéréts réels ou apparents, il se peut qu'un offrant
entretenant un lien quelconque avec des consultants ou des offrants engagés dans
d'autres aspects du travail pour une collectivité des Premiéres Nations particuliére ne soit
pas autorisé & examiner ce travail dans le cadre d’'une commande subséquente future
lidge & cette collectivité. AANC a établi que toute décision de cette nature doit &tre prise
au cas par cas.

Il revient a I'offrant qui croit se trouver, avant le début des travaux, en situation de conflit
d'intéréts réel ou apparent, d'en aviser immédiatement le chargé de projet ’AANC, tout
comme il lui revient de déclarer toute situation de ce genre qui surviendrait au cours de
'exécution de la commande subséquente.

RESPONSABILITES DE L’OFFRANT

Pour respecter les modalités de la convention d'offre & commandes et de toute
commande subsequente, l'offrant s’engage a4 :
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11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8

11.1.9

fournir les services d’'un gestionnaire de comptes pour agir a titre de personne-ressource
entre le ministére et foffrant aux fins de la gestion et de 'administration du contrat et pour
traiter tout probléme ou toute préoccupation;

s'assurer que son gestionnaire de projet ou sa ressource de niveau supérieur participe a
une réunion de planification initiale avec le chargé de projet d’AANC afin de confirmer les
attentes en ce qui concerne l'offrant et le programme;

fournir une charte de projet qui comprend les réles tant de l'offrant que du Ministére, un
plan de travail, un calendrier et une confirmation des prix et des colits estimatifs fournis
précédemment, avant le début des fravaux d'une commande subséquente;

étre disponible pour assister & des réunions ou répondre & des questions liées a
l'administration du contrat, et pour rendre compte des progrés réalisés et de I'état du
projet durant les heures normales de travall (¢.-a-d. du lundi au vendredi, de 8 h a 17 h,
heure de I'Est), a tout le moins;

posséder tous les outils et logiciels nécessaires pour effectuer les travaux;

étre en mesure de commencer les. travaux dans les sept (7) jours civils suivant réception
d'une commande subséquente et étre disponible pour mener & terme tous les travaux
demandés dans la commande;

confirmer par écrit au chargé de projet d'AANC la réception et le bon achévement de
toutes les demandes formulées dans une commande;

travailler en étroite collaboration avec les employés d’AANC afin de leur transmettre toute
son expertise et son savoir pertinents;

exécuter le travail attribué selon les calendriers et les normes prédéfinis;

11.1.10 au besoin, collaborer avec le charge de prejet d'AANC et tout intervenant désigné par ce

Sw12
121
12.1.1

12.1.2

12.1.3

12.1.4

121.5
SW13
131

13.2

dernier dans le cadre de réunions, d'examens du projet et d’autres activités connexes a
la gestion de projet.

APPUI GOUVERNEMENTAL
Au besoin, pour garantir l'exécution du travail par l'offrant, AANC fournira ce qui suit :

les commandes subsequentes (par courriel, par télécopieur ou par la poste), qui font état
des instructions pour les services demandés;

l'accés aux installations, au chargé de projet ou au personnel ’AANC pour des réunions,
des consultations et des demandes d’information;

l'accés & la documentation pertinente et aux documents de référence auxquels l'offrant
n‘aurait autrement pas accés;

l'examen des propositions et la formulation de commentaires ou de suggestions de
modifications, en temps opportun;

toute autre forme d’'aide ou de soutien jugée appropriée par AANC.
LIEU DE TRAVAIL ET DEPLACEMENTS

A moins que des demandes spécifiques de la commande exigent la tenue de réunions ou
l'exécution de travaux dans les locaux d’AANC, l'offrant doit travailler dans ses propres
locaux et fournir I'équipement, les logiciels et les outils dont il a besoin pour effectuer les
taches précisées dans I'ET et les commandes subséquentes.

La prestation de services se déroulera principalement a 'administration centrale d'AANC,
située dans la région de la capitale nationale {(RCN). AANC n'est pas responsable des
colts et des frais annexes liés aux déplacements de l'offrant entre ses locaux
professionnels habituels et les installations d’AANC dans la RCN.
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13.3 Tous les déplacements effectués hors de la RCN pour la réalisation de travaux exigés
par AANC en vertu d'une commande subséquente doivent &tre préalablement autorisés
par le chargé de projet d’AANC. Les dépenses gui s'y rattachent sont remboursées'
conformément a la Directive sur les voyages actuelle du Conseil du Trésor
(hitp://www.nic-cnm.gc.ca/directive/d 10/r).

SW14 LANGUE DE TRAVAIL

14.1  En tant que ministére du gouvernement fédéral, AANC est tenu en vertu de la Loi sur les
langues officielfes de fournir ses services dans 'une ou |'autre des langues officielles du
Canada. L'offrant doit donc étre en mesure d'offrir ses services en francais, en anglais ou
dans les deux langues.

14.2 Les exigences linguistiques seront dictées par les exigences de travail de chaque
commande subséquente.
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ANNEXE B
BASE DE PAIEMENT
A condition de remplir de fagon satisfaisante toutes ses obligations dans le cadre de la

commande subséquente, I'entrepreneur se verra payer le taux journalier tout compris établi dans
la commande subséquente, comme il est indiqué ci-dessous :

CATEGORIE TARIFS TARIFS - OPTION 1 OPTION 2
| DE JOURNALIERS | JOURNALIERS TARIFS TARIFS
RESSOURCE {CAD) (CAD) JOURNALIERS | JOURNALIERS
Volet de attribués par la (CAD) {CAD)
travail 1 COC jusgu’au du 1°" avril du 1 avril du 1% avril
31 mars 2019 2019 au 2020 au 2021 au
31 mars 2020 | 31 mars 2021 31 mars 2022
Gestionnaire
de projet $ $ $ $
Analyste $ $ $ $
principal
Analyste $ $ $ $
] TARIFS
CATEGORIE JOURNALIERS TARIFS OPTION 1 OPTION 2
DE (CAD) JOURNALIERS TARIFS TARIFS
RESSOURCE attribués par la (CAD) JOURNALIERS | JOURNALIERS
Volet de COC jusqu’au (CAD) (CAD)
travail 2 31 mars 2019 du 1% avril du 1% avril du 1% avril
2019 au 2020 au 2021 au
31 mars 2020 31 mars 2021 31 mars 2022
Gestionnaire de
projet $ $ $ $
Spécialiste $ $ $ $
technique
principal
Spécialiste $ $ $ $
technique
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ANNEXE C
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE

.*l Govemment  Goyvernement e o Cartimet Mamber [ Namire gu ol
of Canacla du Canada 100191788
Seourty Citalicghon  Caaiicaton o L0

SECURITY REQUNREMENTS CHECK LIST (SRCL)
i l..ISTE DE VEHFICI\TJON DES EHGENC- IEI..A'IWEI A LA SEC
SRR T S UEL.

) VIl TF8 suppler necuiie actess 1o Coniviod GoodsT
Lo foumissaur auratll acla A des morchandises corfroises? ) v’ Non Dz:
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Contmol Nambor 7 umen th Comm

.*. of Caneda du Canada 10001 PI78E
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Government  Gouvernement Contract Number ¢ Numéro du ebnirat
.*l of Canada du Canada H00191785R

Securlty Classificalion / Classification de sécurilé
UNCLASSIFIED

SECURITY REQUIREMENTS CHECK LIST (SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE {L.VERS

PART A - CONTRACT INFORMATION [ PARTIE A - INFORMATION CONTRACTUELLE
1. Originating Govemmeant Department or Olganlzntionf m il ARAKS and Nocthein . Branch or Direclorate / Drection générale ou Direction
- AO/ENRICCCEDFNA

Ministéra ou organisme gouvememental d'origine 1t Cansde
3. 8) Subcontract Number / Nurmnéra du contrat de sous-trenanca 3. by Name and Address of Subconiractor / Nom et adressa du sous-traitant

4. Briaf Description of Woark / Bréve daecription it travail
Strategic, Advisory snd Techincsl Sendces

5. a) Wil the supplier require eccess to Controlled Goods? . Na Yo
Le foumissaur aura-t-i aocks 4 des marchandisas contrildes? Non Oui
5. b} Will the supplier raquire actess to untlassified military {echnical data subject io the provisions of the Technical Data Conlrol No Yes
Regulations? Non Oul

Lo foumtsseur aura--8 4osds & des données techniques miltwires non clasalfibes qui sont aesujeties aux dispositions du Réglement
5ur le conirdle des donnédes techniques?
3. Indicate the type of accass required / Indiquer le type d'accks requls

6. 8) Will tha supplier and is employees requira accass o PROTECTED andior CLASSIFIED information o assats? D .
L& fourniseeur alnsl que los employés avront-lls acede & das mnevignements cu & des biens PROTEGES etiou CLASSIFIES? Nen Oui
{Specify the leval of accass using the char in Question 7, c)

{Précises la niveau d"acoés en ulilisant le tableau qui se trouve a la question 7. ¢}

6. ) Will the supplier and ity employses (e.g. cleaners, mairtanancs personnel) require ascess 1o restricted access areas? No sccess to I Na Yes
PROTECTED and/or CLASSIFIED infornation or assets ks permitted. Non Oui

Le fournizseur et ses employés (p. ex. netioyeurs, per:onnel d'gntretien) auront-ils accs & des zenes d'accds restreintes? L'accés
2 des renseignemants cu & des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES n'est pas aulnrisé.

B. c) Is this 8 commercial counier or delivery requirement with no ovemight storage? Na Yes
S'agit-il d'vn contrat de messagerie ou de livraison commarciole sans entreposage de nuil? Non Ou

7. a) Indicate the type of information that the supplier will be required to access / indiguer le type d'informalion aufuel le fournisssur devra avoir acchs

Canada I_ NATO { OTAN | | |-_ Foreign { Etranger [ I
7. b) Releage restrictions / Restriclions relatives 4 1a diffusion

No release restrictions AllNATO countries No release restrictions
Aucune restrictlon relative Tous les pays de 'OTAN Aucune restriction refative D
 la diffugion & la diffusion
Not relsssable ]
A ne pas diffussr
Restricted to: / Limilé & : D Restrictad to: 7 Limité & : D Reetrictad fo: / Limhé. & : |:]
Specify aountry(les): / Praciser ls(s) pays : Specily country(les): / Précisat le{s) pays : Spacify country(ies): | Prédiser le(s) pays :
7. ¢) bevel of information / Miveau 'jn_@_r[na!iun' )
PROTECTED A NATO UNCLASSIFIED PROTECTED A D
PROTEGE A L] NATO NON GLASSIFIE PROTEGE A
PROTECTED B NATO RESTRICTED PROTECTED
PROTEGE B NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B
FROTECTED & D NATO CONFIDENTIAL D PROTECTED & D
PROTEGE C NATO CONFIDENTIEL PROTEGEC
CONFIDENTIAL D MATO SECRET [:I CONFIDENTIAL [ I
CONFIDENTIEL NATO SECRET CONFIDENTIEL
SECRET D COSMIC TOP SECRET D SECRET D
SECRET COSMIC TRES SECRET SECRET
TOP SECRET D TOP SECRET D
‘TRES SECRET TRES SEGRET
TOP SECRET (SIGINT) TOF SECRET (SIGINT)
TRES SECRET (SIGINT} TRES SECRET (SIGINT) ]
TBSSCT I50-1082004/12) | Security Classification / Classification de séourité | —~ —aen
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. . a ment Go et Coniract Mumber / Numéro du confrat
*I of Canada du Canada 1000491765/,

Security Classification / Classification de sécuria
UNCLASSIFIED

PART A (continucd) ! PARTIE A {Suite

3. Will the supplier raquire access o FROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC information ar agsats? . No Yes
Le foumissalr bura-t-il accés & des rensaignements ou & des bions COMSEC désignés PROTEGES etiou CLASSIFIES? Non [«T]
if Yes, indicate the Ievel of sensifivity:
Daps I'affirmetive, indiguer be niveau de senshbilité ;

3. Will the supphier require access to extramely sensitive INFOSEC information or assels? Mo Yes
Le fournisseur ayra-t-il accds & des renseignements ou 3 des biens INFOSEC de nature extrémement délicate? Non Oui

Short Title(s) of material f Tilre{s) abrégé{s) du matérie! :
Document Number / Numéra du document :
ART B - PERSONNEL (SUPPLIER)/ PARTIEB - PERSGN

(FCURNISSEUR)

0. a) Py 1 security ing leve! required f Nivenu de contrdle de la sécuritd du personned requis
- RELIABILITY STATUS CONFIDENTIAL SECRET TOP SECRET
COTE DE FIABILITE CONFIDENTIEL SECRET TRES SECRET
‘:l TOF SECRET- SIGINT NATC CONFIDENTIAL MATO SECRET D COSMIC TOP SECRET
TRES SECRET — SIGINT NATO COMFIDENTIEL MATO SECRET COSMIC TRES SECRET
SITE ACCESS
ACCES AUX EMPLACEMENTS

Bpecial comments;
Commentaires spé

NCOTE: Ifmuliple levels of screening are identified, & Sacurity Classfication Guide must be pravided,

REMARGUE : Si plusiaurs pivaaux de contrdle de séourité sont requis, un guide de dlassification de {a s&curité doil Btre fourhi,
0. b) May unscreensd personnel be used for portions of fhe work? .
Du personnel sans avtorisation sécuritaine peut-il se voir confier des parties du travail? Nnn Oul
If Yas, will unscreened personnal be estorted? Ne Yes
Dans Faffimative, le personnel en question sera-i-il escorté? Non Qul

AFEGUARDS [SUPPLIEF) /! PARTIE C - MESURES DE PROTECT

S 0N (FOURNISSEUR)
INFORMATION / ASSET2 / RENSEIGNEMENTS/BIENS

1. &) Wil the supplier be required to receive and store PROTEGTED andfor CLASSIFIED informalion or assets an s site or No Yos
premises? Non Q]
Le foumll:lseeur sera-til tatu de recovoir af d'enlrepaser sur piace des ranssignements ou des biens PROTEGES sliou ’
CLASSIFIES?

. b) Will ihe suppiier be required to safeguard COMSEC information or assets? .

Le foumisseur sera-t-il tana de protéger des ranselgnements ou des bisns GOMSEC? Oui

PRODUCTION

1. 5} Wil the production {manutacture, andlor repair andfor modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED material or equipment Ne Yes
ogoor at the suppliers site or prentises? Non oui
Les installations. Eclu fournisseur sarvironl-efies 4 'a praduction (fabricafion etfou réparation etfou modification) da matériel PROTEGE
etfou CLASSIFIE?

INFORMATION TEGHNOLOGY (IT) MEDIA | SUPPORT RELATIF A LA TECHNOLOGIE DE LINFORMATION (T1)

1. d} Wil the supplier be required to usg Is T systems 1o slectronically process, producs or elore PROTECTED andfor CLASSIFIED D Ne - Yes
informetion or date? Non Qul
Le fournissewr sera-4- fenu d'uilfiser ses Ténpras systtmes informaligues pour tratter, produlre ou m éechaniquemant des
renselgnernents ou des données PROTEGES etfou CLASSIFIES?

1, @} Will there be an electranic link belween the supplier's IT systemns and the govemment department or agency? . No Yes
Dispiosseira-1-on 'un fen lackonigue smtre e systéma informatique du fournisseur et celui du Tinistare ou de Fagence Non Oul
gouvernemantale?

TBSISCT 350-103(2004/112) Security Classification / Classiication de sécurté

(]
UNCLASSIFIED
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Government  Gouvemement Contraet Number f Numére du contrat
l*l of Canada du Canada 1000191765/R
Sacurity Glassiﬂnﬂ}ﬁl wm’ de sdourité

PART O - rcontinued) f PARTIE C - (sune)
Far users complating the form manually usa the summery chart below to indicate the category(ies) and level(s} of safeguarding required at the suppliers

site(s) or pramises.
Les utilisateurs qul remphissent ke formulaite manuellement doivent utliser ke tableau récaphiulatlf ci-dessous pour indiquer, pour cheaue tatégarie, les

niveaux de sauvepsrda requis aux instaltations du fournisseur.

For users completing the form online (via the Inlemet), the summary chart is aufomatically populated by your responses to previous uesiions.
Dans la cas dos utilisataurs qui remplissent le formulaine en ligne (par Intemet), ies Riponses aux queskions pracédentes sont autornatiquement saisies

dans la tableau récaphtulatif.
SUMMARY GHART J TABLEAU RECAPITULATIF
PROTEGTED CLASEIFIED NATO COMSEC
PROTEGE GLASSIFLE
Top NATO MATO NATG COSIC PROTECTED TP
A B c CONFIDENTIAL BECRET SECRET RESTRTTED CONFIDENTIAL SRCAET Tar ?!ﬁ CAAFDENTIAL BRLREY S&EeReET
BECRET
GONFIDENTIEL TRES NATO NATO ocoumc | A| B | C| Compemm TRER
SEORET CIFFUSION CONFIDENTIEL TREa Beoner
RESTRENTE SECRET
v
v

12. 8} is the description of the work contalned within this SRGL PROTECTED andfor CLASSIFIED?
La description du wavall visé par la présente LVERS eﬂ-alle de nature PROTEGEE elfou CLASSIFIEE?

Non |1 0w

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entilled “Security Classification™.
.Dans I'affinnative, classifier le présent formulaire en indigeant ke niveau de sdcurité dans la cass intitulée « Classification

de sécurlté » au haut et au bas du formulalre,

12, b) Will the documentation attached to this SRCL be PROTECTED andfor CLASSIFIED? No Yes
La documentation associée i 1a présente LVERS sera-1-ells PROTEGEE ettou CLASSIFIEE? Non Dui

If Yes, classily this form by annotating the top and botiom in the area entitled “Security Classification” and indicate with

attachments (e.g. SECRET with Aﬂacmnents]
Dans I'affirmative, classifier la p 137 la niveau de sécurité dans la case intitulée « Classification

de sécurité » au haut et au bas du formulaire et indlquer qu'll y @ des pléces Jointes {p. ex. SECRET avec des pléces
| iointes). :
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Bl Ao canee ST cttones et

Exigences en matiére de
securité de la Tl

Nom entrepreneur RFSO ;_ .= w
Numéro de cantrat ; 1000191765
Numéro de document :

Numéro de version du document;

Date: 28 Aoiit 2017

Designation: UNCLASSIFIED g

Page 96 of 106
NCR#9990435 - v2



Exigances en matidre Contrat n° 1000191765 Non classifié
de sécurité de la Ti

Apercy

Conformément & la liste de vérification des exigences relatives & la sécurité (LVERS) pour le
contrat n® 1000181765, le foumnisseur peut consulter, siocker et tranemettre des renseignements
classds jusqu'au niveau Secrel, Le fournisseur doft veiller & ce que ces renseignements solant
protégés en tout temps, conformément 4 la Politique sur la sécurité du gouvemement (PSG)

8-scl.ge. calpolid: 3. aspx7gection=text§id=16578) du Conseil du Trasor, 4 la Norme
opérationnelle de sécurité: Gestion de la sécurité des technologies de Finfomation (GSTI)

s-sct.ac.calpolfdoc-fra.as) Bisection=text) du Conseil du Trésor et aux
exigences relatives 4 la sécurité de I'information Affaires autochtones et du Nord Canada (AANC)
énoncées dans le présent document.

Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) pourrait procéder & des inspections eur place
afin de vérifier et d'attester que le fournisssur satisfalt 3 ces exigences. |l prendra nots des éléments

non conformes et en avisera le foumisseur ot AANC afin que des mesures soient prises
immédiatemant.

Le foumisseur recevra une copie du présent document. Il connattra donc ces exigences en matiére
de sécurité at saura qu'll doit:
= 8’y conformer;
= signaler immédiatement la paria ou le vol de tout disposilif qui renferme des données
d'AANC & 'agent de sécurité du Ministére;
* aviser lagent de sécurité du Ministére de toute infraction réelle ou potentielle & la sécurité
qui pourrait avoir une incidence sur les données d'AANC; i
* communiquer ces exigences a tout le personne! qui traitera les données d’AANC,

Le non-respect de ces axigences constitue une violation des obligations contractusties et
pourrait entrainer la nio‘lllaiion du contrat.
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Exigences en matiére Contrat n® 1000191765 Non classifié
de sécurité de la T

Lorsqu'it transporte, tralte ou stocke électroniquement des renseignements minisiériels, la fournisseur
doit protéger les données en tout temps, peu Importe le niveau de confidentialité de l'infermation, en
respectant les exigences suivantes:

» Les systdmes informatiques utilisés pour traiter les données d'AANC sont dotés d'un logiciel
antivirus & jour qui est configuré pour recevoir et instafler automatiquement les mises & niveau de
produits,

* Les systdmes informatiques utlisés pour traiter les données d'AANGC sbnt dotés de versions de
logiciels et de systdmes d'exploitation & jour qui sont configurés pour recevoir et installer
automatiquement les mises & niveau.

* Les systtmes informatiques sont protépée par un pare-feu; il peut s'agir d'un mécanisme de
pare-fau du périmétrs du réseau ou d'un pare-feu installé sur l'ordinateur (remarque : un pare-feu
ne peut pas étre remplacé uniquement par un routeur standard).

* Le foumnisseur est en mesure de disposer des données élactroniques de maniére sécuritalre,
conformément aux normes du Centre de |a séeurité des télécommunications Canada (consulter le
site hhttps:/i : c.callr, 72).

* Les donndos ministérislies doivent Are stockées sur un support amovible cartifié de type FIPS

140-2 ou supérieur, chiffré avec un aigorithme AES de 128 bits ou davantage (consulter le site

tp:/icsre nist govigroups/STM/crmvpidocumse: 8/140-1/1401vgnd. him pour la liste des appareils
certifiés);

* Les supports de stockage portatifs doivent étre éliquetés pour indiquer e plus haut niveau de
classification cu de désignation de linformation qui y ast etockée,

S e physi d onnées minis il

Sl stocke des donnéses ministérisiles électroniques dans ses locaux, ke fournisseur doit protéger les
données lorsqu'efies ne sont pas utllisées en respectant les exigences sulvantes:

i

= Les supports amovibles chiffrée dolvent &tre entreposée dans un coffre de sécurité approprié, en

fonction du niveau de classification le plus élevé de linformation quils contiennent. La fournisssur

doit posséder un tel coffre de sécurité dans ses locaux (Protégé A ou B = coffre de sécurité a

cadenas / Protégé C et Secret= coffre de rité avec semure 4 combinaisons intégrée —
consulter le site hitp:/) L ; shs/seq ‘

amples renseignemants).
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Exigences en matidre Contrat n° 1000181765 Non classifié
de sécurité de ia TI

Lorsqu'it franemet des données ministérielies par voie électronique & AANC, le fournlsseur doit
s'assurer de n'utlliser que les méthodes approuvées, selon le niveau de sensibifité de finformation, Le
fournisseur peut faire appel & une combinaison de ces modes de transmission pour échanger des
renseignements avec ie personnel d'AANGC. L'utilisation de modes de transmission électronique
autres que ceux énumérés ci-dessous est interdite.

Note : Le ministére a certifié et accrédith son sarvice de connectivité a distance pour I'accés & etiou la

transmission dinformation jusqu’a protégée B. AANC accepte les risques résiduels d'utilités pour la

périods du contrat. Une inspection Tl par SPAC de vérifier I'acods @ distance n'est done pas requise.
ma - Modede

Courriel Le foumisseur peut transmetire des données Protégé A par

Protégé A courriel au personnel d'AANC pourvu qu'il respects les

exigances sulvantes :

L Lecmnpﬁecmuﬂdn’estpasunservimdemageﬁe
accessible au public sur le Web (p. ex. Hotmail, Yahoo,
Gmall, etc.).

* Chaque utilisateur a son propra compte courriel d'entreprise
protégé par un nom d'utilisateur et usn mot de passe.

* Les communications entre les serveurs de courriel sont
protégées par le chiffrernant TLS.

Télécopieur Le fournisseur peut transmettre des donnes Protégé A per
télécopieur & AANC pourvu qu'il respecte les exigences
suivantes ;

= Le lélécopieur s trouve dans les locaux du fournisseur,

» L'expéditeur téléphone d'abord au  destinataire pour
linformer de Fenvoi & venir et confimmer le numeéro de

; “mi@ur-

* Le destinateire est & cdté du télécopieur, prét a recevoir
I'envoi. ’

* L'expéditeur obtient une confirmation de réception.

Communications §i un point d'accés sans fil est installé dans ies locaux de
sans fil lentrepreneur, et que les dispositifs de traitement des données
d'AANC seront connectds & ce résesy, linfrastructure sans fil
doit au minimum inclure les mesures de protaction suivantes :
* Le nom et le mot de passe de I'administrateur par défaut
doivent &tre changés.
= L& nom du réseau (SSID) par défaut a &té changé.
= Le chiffrage WPA2 avec I'slgorithme AES est active e! Ia

phrase passe répond aux exigences de complexité
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Exigences on matidre Contrat n° 1000191766 Non classifié
de sécurith dela Ti .
suivantes : {
s comportsr au moing @ caractives;
e contenir au moins une lotire majuscule;
s contenir au moins une letire minuscule:
= contanir au moins un chiffre; '
*® contenir au moins un caractére spécial.
Courriel chiffré et | Le foumisseur peut transmetire des données Protégé B au
Protégé B | portant une personnel d'AANC par courriel pourvu que les messages et/ou
signature les piéces jointes soient chiffrés et qu'il respects les exigences
numérique suivantes :

* Le comple coumiel n'est pas un service de messagerie
gccesaible au public sur le Web (p. ex. Hotmall, Yahoo,
Gmail, stc.).

o Chagque utiilsateur a son propre compte courriel d'entreprise
protégé par un nom d'utilisateur et un mot de passe.

¢ Le foumisseur a un certificat dinfrastructure 3 clé publique
{ICP) approuvé, qui est compatiblg avec les services ¢'ICP
du gouvernement du Canada (GC):

* Le logiciel Entrust est Instalié sur I'ordinateur de bureau ou
l'ordinateur portable du fournisseur ot sert & chiffrer lea
courriels en appliquant les paramétres sulvants :

s Lun des algorithmes de chiffrement suivants est
utilisd :
= 3DES-1€8 bits ou davantage
»  AES-128 bits ou davantage
® Les courriels sont signéds numériquement a l'aide de
'un des algorithmes sulvants :
* RSA (algorithme de Rivest-Shamir-Adleman)
" ASN (sigorithme de signature numérique)
= ASNCE (algorithme de signature numérique a
courbe alliptique)
= Lun des migorithmes de hachage suivants sert &
générer les signatures numériques
¢ SHA-224
L SHA—ZSE i
e SHA-384
* SHA-512
Communications | Si un point d'accés sans fil est instalié dans les locaux de
gans fil Fentreprensur, et que les dispositifs de traitement des donnéas
d'’AANC seront connectés & ce réseau, lnfrastructure sans fil
doit au minimum inclure les mesures de protaction suivantes :
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" Le nom et ls mot de passe de I'administrateur par défaut
doivent &tre changés. |

* Lenom du réseau (SSID) par défaut a &6 changé,

= Le chiffrage WPA2 avec |'algorithme AES est activé et ia
phrase passe répond aux exigences de complexité
suivantes :

« comporier au moins 12 caractéres;

s contenir au moin3s une letire majuscule;
contenir au moins une lettre minuscule;
contenir au moins un chifire;

contenir au meins un caractére spécial,

Service:de Le fournisseur peut transmetire des donndes Protégé B par le
transfert sdcurisé | bials du servica de transfert sécurisé des fichiers J'AANC
des fichiers pourvu qu'll respacte les exigences suivantes

d'AANC * Un nom d'ulilisateur et un mot de passe personnels et
uniques sont assignds a chaque ulilisateur par AANC.

» Ls foumnisseur a lu Ia Politique sur l'utitisation acceptable :
Service de transfert sécurisé des fichlers d'AANC
(hitos.i/efse-sfee AANC-

‘enage ala o _

Service Le fournisseur peut transmettre des données Protégé B par is

Collaboration biais du service Collaboration CAANC pourvu qu'll respects

d'AANC les axigances suivantes :

* Un nom d'uiilisateur ot un mot de passe personnels et
uniques sont assignés & chaque utllisateur par AANC.,

Téldcopieur Le foumisseur peut transmettre des données Prolégé B par

télécopieur 4 AANC pourvu qu'il respects las exigences

suivantes :

o Le télécopieur se trouve dans les locaux du foumnisseur.

e L'expéditewr téléphone d'sbord au destinataire pour
Finformer de l'envol & venir- et confirmer le numéro de
télécopieur.

¢ Le destinataire est & cOié du télécopieur, pré&t & recevoir
l'envoi.

s L'expéditeur obtient une confirmation de réception.
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ANNEXE « D »
ECOLOGISATION DES ACTIVITES GOUVERNEMENTALES

Le gouvernement du Canada s’est engagé a rendre sa chaine d’approvisionnement plus
écologique. En avril 2006, il a publié une politique donnant comme directive aux ministéres et
organismes fédéraux de prendre les mesures nécessaires pour acheter des produits et des
services dont 'empreinte sur 'environnement est moins importante que celle des produits et des
services achetés traditionnellement. Les biens et services & privilégier du point de vue de
Fenvironnement sont ceux qui ont une incidence moindre ou réduite sur I'environnement pendant
le cycle de vie du bien ou du service par rapport aux biens et services concurrentiels utilisés aux
mémes fins. Les facteurs de performance environnementale comprennent, entre autres : la
réduction des émissions de gaz a effet de serre et des contaminants atmosphériques;
l'accroissement de I'efficacité énergétique et de I'économie des ressources en eau; la diminution
des déchets et la promotion de la réutilisation et du recyclage; I'utilisation des ressources
renouvelables; la réduction des déchets dangereux et la réduction des substances toxiques et
chimiques dangereuses.

En outre, en juin 2008, |a Loi fédérale sur le développement durable a été adoptée afin de définir
le cadre juridique pour 'élaboration et la mise en csuvre d'une stratégie fédérale de
développement durable qui rend le processus décisionnel en matiére d'environnement plus
transparent et fait en sorte qu'on soit tenu d'en rendre compte devant le Parlement. Une stratégie
fédérale de développement durable est adoptée tous les trois ans et comprend des cibles en
matiére de réduction de I'empreinte écologique des activités gouvernementales. Les achats
écologiques catalysent le respect de ces stratégies fédérales de développement durable.

Conformément a la Politique d'achats écologiques et & I'actuelle Stratégie fédérale de
développement durable (SFDD), voici certaines particularités du besoin visé par la présente
invitation :

Général

a) On encourage l'offrant & offrir ou & proposer des solutions écologiques, lorsque possible.

b) L'offrant doit tenir compte du cycle de vie complet des produits et des services offerts de
maniére a favoriser des stratégies, des processus et des matériaux qui garantissent un
développement durable,

c) L'offrant doit respecter les pratiques en matiére de réunions &cologiques lorsqu!'il

organise des ateliers et des rencontres. Des guides des réunions écologiques sont
disponibles auprés d'Environnement Canada et du Programme des Nations Unies_pour
'environnement.
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Déplacement

a)

b)

c)

d)

On encourage l'offrant a travailler & distance afin de réduire les déplacements quotidiens,
lorsque les exigences relatives a la sécurité le permettent.

On encourage l'offrant a utiliser, dans la mesure du possible, la vidéoconférence ou la
téléconférence afin d'éliminer les déplacements inutiles.

Lorsque des déplacements sont nécessaires, on encourage l'offrant & utiliser, autant que
possible, des modes de transport plus écologiques.

On encourage l'offrant & loger dans des établissements d'hébergement ayant une cote
écologique : les fournisseurs du gouvernement du Canada peuvent consuilter le
Reépertoire des établissements d'hébergement et des entreprises de location de
vehicules de TPSGC afin de trouver des établissements d'hébergement cotés « Clé
verte » ou « Feuille verte » et qui honoreront le prix accordé aux offrants.

Consommation de papier

a)

b)

c)

L'offrant doit transmettre toute correspondance par voie électronique, notamment 'offre,
les documents, les rapports et les factures, & moins d'indications contraires de la part du
responsable de l'offre & commandes ou du chargé de projet, afin de réduire la
consommation de papier aux fins d'impression. Si des documents papier sont requis, il
faut utiliser par défaut un format d'impression recto verso en noir et blanc, 4 moins
d'indication contraire du responsable de I'offre & commandes ou du chargé de projet.

L'impression doit étre effectuée sur du papier qui a une teneur minimale en matiéres
recyclées de 30 %, qui est certifié comme utilisant des fibres provenant d'une forét gérée
de maniére durable et/ou qui est certifié selon la norme de certification Eco-Logo ou
équivalent. Le papier doit aussi étre traité sans chlore, lorsque possible.

L'offrant doit recycler (déchiqueter) les copies excédentaires de documents non classifiés
ou non protégés, tout en tenant compte des exigences en matiére de sécurité.

Biens utilisés dans la prestation de services

a)

b)

c)

li est souhaitable que l'offrant, dans le cadre de la prestation des services, utilise de
I'équipement électronique (comme du matériel informatique, des périphériques et du
matériel de téléphonie) qui satisfait aux plus récentes spécifications environnementales
utilisées par le gouvernement du Canada lorsqu'il achéte de I'équipement semblable,
sans diminuer I'efficacité et la qualité des services, et ce, que I'équipement appartienne a
I'offrant ou qu'il soit acheté par ce dernier pour le compte de clients du gouvernement du
Canada. Les spécifications environnementales du gouvernement du Canada se trouvent
dans les Plans sur les achats écologiques, qu'on peut consulter en ligne ou obtenir en

envoyant un message & 'adresse AchatsEcologiques.GreenProcurement@tpsac-
pwgsc.gc.ca.

Il est souhaitable que I'offrant, dans le cadre de la prestation des services, utilise de
l'équipement et mette en place des solutions qui réduisent la consommation totale
d'énergie, sans diminuer l'efficacité et la qualité des services, et ce, que I'équipement
appartienne a l'offrant ou qu'il soit acheté par ce dernier pour le compte de clients du
gouvernement du Canada.

L'offrant doit utiliser les programmes provinciaux de recyclage de déchets électroniques

pour éliminer les biens électroniques utilisés dans la prestation des services au Canada.
Dans les provinces ol il n'y a pas de tels programmes, ou ot I'équipement n'y est pas
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admissible, les biens électroniques doivent étre éliminés par I'entremise de recycleurs
approuvés dans le cadre de tout autre programme provincial de recyclage des déchets
électroniques.
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ANNEXE « E »

ATTESTATION D’ABSENCE DE COLLUSION DANS L’ETABLISSEMENT DE SOUMISSION
(ATTESTATIONS EXIGEES AVEC L’OFFRE)

Je soussigné, en présentant la soumission ou offre ci-jointe (ci-aprés la «soumission») a :

{Nom du destinataire de la soumission)

Pour:

(Nom et numéro du projet de la soumission)

suite a l'appel d'offres (ci-aprés |'«appel d'offres») lancé par :

(Nom de ['auterité adjudicative)

déclare ce qui suit et certifie que ces déclarations sont vraies et complétes a tous les égards.

Je déclare au nom de que :

{Nom du soumissionnaire [ci-aprés le «soumissionnaire»])

1. j'ailu et je comprends le contenu de la présente attestation;

2. e sais que la soumission ci-jointe sera disqualifée si les déclarations contenues a la
présente attestationne sont pas vraies ou complétes a tous les égards;

3. je suis autorisé par le soumissionnaire a signer la présente attestation et & présenter, en
son nom, la soumission qui y est jointe;

4, toutes les personnes dont le nom apparait sur la soumission ci-jointe ont été autorisées
par le soumissionnairea fixer les modalités qui y sont prévues et a signer la soumission
en son nom;

5. auxfins de la présente attestation et de la soumission ci-jointe, je comprends que le mot
«concurrent» s'entend de tout organisme ou personne, autre que le soumissionnaire,
affilié ou non au soumissionaire :

a) qui a &té invité par I'appel d'offres a présenter une soumission;
b) qui pourrait éventuellement présenter une soumission suite a I'appel d'offres
compte tenu de sesqualifications, ses habiletés ou son expérience;

6. le soumissionnaire déclare (cocher I'une ou 'autre des déclarations suivantes) :

a) qu'il a établi la présente soumission sans collusion et sans avoir communiqué
ou établi d'entente ou d'arrangement avec un concurrent;

b) qu'il a établi la présente soumission aprés aveir communiqué ou établi une
entente ou un arrangement avec un ou plusieurs concurrents et qu'il divulgue,
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dans le document ci-joint, tous les détails s'y rapportant, y compris fe nom des
concurrents et les raisons de ces communications, ententes ou arrangements;

7. sans limiter la généralité de ce qui précéde aux alinéas 6(a) ou (b), le soumissionnaire
declare qu'il n'y a pas eu de communication, d'entente ou d'arrangement avec un
concurrent relativement :

a) aux prix;

b) aux méthodes, aux facteurs ou aux formules pour établir les prix;

c) a la décision de présenter ou de ne pas présenter une soumission;

d) a la présentation d'une soumission qui ne répond pas aux spécifications de
l'appel d'offres; & I'exception de ce qui est spécifiquement divulgué
conformément a l'alinéa 6(b) ci-dessus;

8. enplus, il n'y as pas eu de communication, d'entente ou d'arrangement avec un
concurrent en ce qui concerne les détails liés a la qualité, a fa quantité, aux
spécifications ou & la livraison des biens ou des services visés par le présent appel
d'offres, sauf ceux qui ont été spécifiquement autorisés par I'autorité adjudicative ou
spécifiquement divulgués conformément a l'alinéa 6(b) ci-dessus;

9. les modalités de la soumission ci-jointe n'ont pas été et ne seront pas
intentionnellement divulguées par le soumissionnaire, directement ou indirectement, &
un concurrent avant la premiére des dates suivantes, soit 'heure de l'ouverture officielle
des soumissions, soit I'adjudication du marché, & moins d'étre requis de le faire par Ia loi
ou d'étre requis de le divulguer conformément & l'alinéa 6{(b).

{Nom et signature de la personne autorisée par le soumissionnaire)

(Titre) (Date)
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