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Projet de capacité future en 

matière d’avions de chasse 

Approche notionnelle pour l’acquisition de la 
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AVERTISSEMENT
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Les renseignements communiqués aujourd’hui pourraient être modifiés 
et ne visent qu’à alimenter les discussions. En raison du caractère 
interactif de la Journée de l’industrie sur le thème du futur chasseur, 
toute déclaration verbale faite par les représentants du Canada ne 
sera pas contraignante dans le cadre de l’Invitation à la liste des 
fournisseurs ou du processus d’acquisition. Seule l’information diffusée 
par le Canada dans l’Invitation à la liste des fournisseurs ou dans 
d’autres documents du processus d’acquisition doit être utilisée dans la 
préparation d’une réponse. Tout commentaire fait verbalement par des 
représentants du Canada ne doit pas être considéré comme une 
préférence, un rejet ou une évaluation de quelque solution que ce soit. 
Le Canada se réserve le droit de prendre en compte les commentaires 
et suggestions reçus durant la Journée de l’industrie sur le thème du 
futur chasseur.
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Processus compétitif ouvert et transparent

o Le processus d’approvisionnement du Projet de capacité future 

en matière d’avions de chasse se fera en régime de 

concurrence 

o Toutes les entités commerciales et les entités gouvernementales 

étrangères sont invitées à participer au processus

o De part sa nature, l’approvisionnement pour le Projet de 

capacité future en matière d’avions de chasse est complexe

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT 
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Étapes principales

o Création d’une liste de fournisseurs ayant démontré le 

potentiel voulu pour répondre aux besoins du Canada

o Processus concurrentiel avec les fournisseurs sur la liste

o Signature des accords gouvernementaux et/ou des 
contrats commerciaux résultants

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Création d’une liste de fournisseurs

Fournisseur pour le 

PCFAC 

Gouvernement 

étranger ou 

organisation de 

défense

FEO des avions 

chasseurs

Autres entités (p. ex., autres gouvernements, 

fabricants d’équipement d’origine (FEO), 

entreprises de soutien)

Le gouvernement étranger 

et le fabricant d’équipement 

d’origine (FEO) de chasseurs 

doivent être désignés dans 

la réponse à l’invitation à la 

liste des fournisseurs

Les autres entités faisant 

partie du Fournisseur 

pourront être désignées et 

modifiées plus tard

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Création d’une liste de fournisseurs (suite)

o Le gouvernement étranger ou l’organisation de défense agit comme 

principal point de contact avec le Canada

o Autres entités : Le gouvernement étranger ou l’organisation de défense 

(selon le cas) peut ajouter ou retirer les entités en faisant parvenir un avis 

écrit au Canada, à la discrétion de ce dernier (voir les libellés de 

l’Invitation à la liste de fournisseurs)

o Les entités sur la liste des fournisseurs seront encouragées à former des 

partenariats avec l’industrie canadienne en vue d’élaborer de solides 

propositions de valeur faisant état de leurs engagements économiques à 

l’égard du Canada 

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Processus d’évaluation des réponses à l’Invitation à la liste des 

fournisseurs

Seuls les fournisseurs figurant sur la liste de fournisseurs au moment 

de l’avis de demande de soumissions seront invités à participer au 

processus subséquent d’engagement officiel et à présenter des 

propositions lors de la compétition

Réception des 
réponses par le 

Canada
Réponses demandées 

au plus tard le
9 février 2018

Évaluation des 
réponses

Déc. 2017-févr. 
2018

Avis de demande de 
soumission et 

officialisation de la 
liste de fournisseurs 

pour le processus du 
PCFAC

Févr.-mars 2018

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Critères d’évaluation des réponses à l’ILF

Critère 1 : Partenariat et échange de renseignements avec le 

Canada

Le gouvernement ou l’organisation de défense (ou l’une de 

ses nations participantes), selon le cas, doit avoir une entente 
de coopération en matière de matériel de défense en 

vigueur avec le gouvernement du Canada

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Critères d’évaluation des réponses à l’ILF

Critère 2 : Production d’avions chasseurs

Le Fabricant doit présentement avoir un chasseur en cours 

de production, qui :

o peut soutenir un vol de niveau supersonique;

o permet le ravitaillement air-air; et

o peut transporter et utiliser des armes air-air et air-surface 

dans un environnement contesté

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Critères d’évaluation des réponses à l’ILF

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)

Critère 3 : Exploitant d’un avion chasseur

Le gouvernement ou l’une des nations participantes de 

l’organisation de défense, selon le cas, doit être un exploitant 

d’un chasseur produit par le Fabricant
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Approche souple d’invitation à soumissionner

o La souplesse et le temps sont nécessaires pour prendre en 

considération et évaluer diverses solutions novatrices, et assurer 

la réussite du processus concurrentiel 

o Approches d’invitation à soumissionner et d’évaluation axées sur les 

résultats

o Processus favorisant les discussions sur les propositions initiales reçues

o Souplesse quant aux divers outils permis, comme des contrats 

commerciaux et/ou accords gouvernementaux/bilatéraux ou 

multilatéraux

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Passation de contrats basés sur la performance

o Méthode de passation de contrats axée sur les résultats

o Établit un ensemble d’objectifs et d’indicateurs clairs

o Inclut des efforts systématiques en vue de recueillir des données

o Met l’accent sur les extrants, la qualité et les résultats

o Élaboration et utilisation de paramètres de rendement 

mesurables afin de favoriser un bon rendement de la part des 

fournisseurs

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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Évaluation des propositions reçues

o Tous les fournisseurs seront assujettis aux mêmes critères 

d’évaluation

o Les propositions seront rigoureusement évaluées en fonction des 

coûts à long terme, des exigences techniques et des avantages 

économiques 

o Par l’entremise de son approche d’approvisionnement 

améliorée, le Canada évaluera également l’incidence des 

soumissionnaires sur les intérêts économiques du Canada 

APPROCHE NOTIONNELLE D’APPROVISIONNEMENT (suite)
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CONSULTATION CONTINUE DES FOURNISSEURS

Engagement officiel des fournisseurs sur la liste des fournisseurs

Consultation continue de l’industrie canadienne

Formalisation de la liste 
de fournisseurs pour le 
processus du PCFAC

Réponses demandées au 
plus tard le 9 février 2018

Engagement formel sur 
les exigences et 

l’approche 
concurrentielle

2018 – printemps 2019

Début d’émission des 
documents d’invitation 

à soumissionner
Printemps 2019

L’industrie canadienne et d’autres intervenants seront 
consultés pour l’élaboration d’éléments tels que l’approche 

relative à la proposition de valeur 
2018



CONSULTATION CONTINUE DES FOURNISSEURS (suite)
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Thèmes de discussions initiaux dans le cadre de l’engagement 
formel

o Modalités et conditions

o Base de paiement

o Risques liés à l’approvisionnement

o Partage d’informations



CONSULTATION CONTINUE DES FOURNISSEURS (suite)
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L’industrie sera consultée et tenue au courant, de manière à 
être bien positionnée pour participer

o Mises à jour au moyen du site Web de SPAC sur le PCFAC

o Consultations des associations de l’industrie canadienne et 

fourniture de renseignements à celles-ci

o Discussions continues sur des éléments, tels que l’approche 
relative à la proposition de valeur
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SURVEILLANT DE L’ÉQUITÉ

o Supervise les processus de consultation continue et de 

demande de soumissions

o Permet de garantir de manière indépendante que les 

activités surveillées sont menées de façon juste, ouverte et 

transparente

o Son rapport final sera mis à la disposition du public



ÉCHÉANCIER NOTIONNEL D’APPROVISIONNEMENT
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Calendrier Événement

12 décembre 2017 Publication de l’Invitation à la liste des fournisseurs

9 février 2018 Date demandée de soumission des réponses à l’invitation

Aussi tôt que le 12 février 

2018

Avis de demande de soumissions aux fournisseurs sur la liste des 

fournisseurs

Début 2018-début 2019 Engagement formel auprès des fournisseurs sur la liste des fournisseurs et 

consultation de l’industrie canadienne et d’autres intervenants sur la 

proposition de valeur

Fin de l’été 2018-début de 

l’automne 2018

Émission des documents préliminaires d’invitation à soumissionner aux 

fournisseurs, aux fins d’examen 

Début de l’automne 2018-

fin de l’automne 2018

Réception des commentaires des fournisseurs concernant les documents 

préliminaires d’invitation à soumissionner (de 6 à 8 semaines)

Fin 2018-début 2019 Révision et finalisation des documents d’invitation à soumissionner par le 

Canada
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Calendrier Événement

Printemps 2019 Début de l’émission des documents d’invitation à soumissionner

Fin 2019-début 2020 Soumission des propositions initiales de la part des fournisseurs sur la liste de 

fournisseurs (minimum prévu de 6 mois)

Fin du printemps- début de 

l’été 2020

Dialogue possible sur les propositions initiales

Début de l’automne 2020 Soumission des propositions révisées (de 2 à 4 mois environ)

Début du printemps 2021 Sélection de la proposition privilégiée et négociations finales

Fin de 2021-début de 2022 Signature des accords ou arrangements gouvernementaux et/ou accords 

et/ou des contrats commerciaux résultants

2025 Livraison du premier chasseur

ÉCHÉANCIER NOTIONNEL D’APPROVISIONNEMENT



POUR PLUS D’INFORMATIONS
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o Boîte de courriel générique pour le PCFAC 

o TPSGC.PCFAC-FFCP.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca

o Principal outil de communication avec les fournisseurs potentiels

o Site Web de SPAC pour le PCFAC 
o http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acq/amd-dp/air/snac-nfps/CF-18-fra.html

o Le site Web sera mis à jour en fonction des principales étapes du 

processus concurrentiel

o Site Web du ministère de la Défense concernant le remplacement 

des CF-18 

o http://www.forces.gc.ca/fr/faire-affaires-equipement/chasseurs.page

mailto:TPSGC.PCFAC-FFCP.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca
http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/app-acq/amd-dp/air/snac-nfps/CF-18-fra.html
http://www.forces.gc.ca/fr/faire-affaires-equipement/chasseurs.page



