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Business Transformation and Systems Integration
Service/Division de transformation des opérations et
d'intégrat

Specia Procurement Initiative Dir

Dir. des initiatives speciales
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Solicitation Closes - L'invitation prend fin |T'meZone
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F.O.B.- FAB.
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Address Enquiries to: - Adresser toutes questions a:
Yang, Annie

Buyer Id - Id de I'acheteur
676xe
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(613) 858-8340 ( )

FAX No. - N° de FAX

() -

Destination - of Goods, Services, and Construction:
Destination - des biens, services et construction:

Instructions: See Herein

Instructions: Voir aux présentes

Delivery Required - Livraison exigée Delivery Offered - Livraison proposée
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MODIFICATION 001

LA MODIFICATION N° 001 DE L’INVITATION A'SOUMISSIONNER A POUR BUT
D’APPORTER DES MODIFICATIONS ET DE REPONDRE AUX QUESTIONS DE
L’'INDUSTRIE.

SECTION A : MODIFICATIONS

MODIFICATION 001

Référence : Date limite des soumissions

Modification : L'appel d'offres est reporté jusqu’au 27 juin 2018.

SECTION B : QUESTIONS ET REPONSES

QUESTION # 001

Référence : Date limite des soumissions

Question :

Puisque cet appel d'offres requiert un niveau d’effort élevé pour compléter les exigences de I'organisation,
et prenant en considération la difficulté supplémentaire de contacter les consultants pendant les vacances
d’été, nous demandons respectueusement une prolongation de deux semaines de la date limite prévue
(du 27 juin) afin d’accorder aux soumissionnaires un délai approprié pour préparer leurs réponses.

Réponse

L'appel d'offres a été prolongé jusqu’au 27 juin 2018. Veuillez consulter la modification 001.
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QUESTION # 002

Référence : O1

Question :

Au point O1 sous-section 3, on exige que : « les jours facturables doivent étre associés a un maximum de
cing contrats distincts ». Est-ce que la Couronne peut confirmer qu’il s’agit de cing contrats distincts par
catégorie de ressource ?

Réponse:

Non, il faut interpréter cette disposition comme requérant 5 contrats au total pour I'ensemble des
catégories.

Chacun des contrats ne doit pas nécessairement contenir toutes les catégories de ressources exigées,
vous pouvez utiliser 5 contrats différents pour satisfaire I'ensemble des jours facturables requis par
catégorie.

S'il y a plus d’'un contrat ratifié sous le méme projet entrepris avec un seul client, le soumissionnaire pourra
le comptabiliser comme une seule référence contractuelle.

QUESTION # 003

Référence : O1

Question :

Au point O1, on exige 1296 jours facturables pour la catégorie Planificateur de projet et 432 jours
facturables pour la catégorie Expert-conseil en activités. Ces roles sont souvent remplis par des agents
temporaires ou des employés de la fonction publique. En tant que société spécialisée dans l'offre de
services visant la haute direction de projet, nous sommes rarement appelés a fournir des Planificateurs de
projet et des Experts-conseil en activités. Afin de faire de favoriser une concurrence juste et ouverte, est-
ce que la Couronne considererait retirer ces catégories ou réduire le nombre de jours facturables de moitié
pour celles-ci ?

Réponse:

Non.
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QUESTION # 004

Référence : O1

Question :

Au point O1, sous-section 3, on exige que : « les jours facturables doivent étre associés a un maximum de
cing contrats distincts ». Si un soumissionnaire s’est vu accordé 2 contrats consécutifs pour le méme projet,
est-ce que la Couronne permettrait aux soumissionnaires d’utiliser ceux-ci a en tant qu’'une seule référence
contractuelle pour démontrer les jours facturables ?

Réponse

Oui, s’il y a plus d’'un contrat ratifié sous le méme projet entrepris avec un seul client, le soumissionnaire
pourra le comptabiliser comme une seule référence contractuelle.

Chacun des contrats ne doit pas nécessairement contenir toutes les catégories de ressources exigées,
vous pouvez utiliser 5 contrats différents pour satisfaire 'ensemble des jours facturables requis par
catégorie.

QUESTION # 005

Référence : O1

Question :

Au point O1, on exige un nombre de jours facturables différent pour les Gestionnaires de projet de Niveau
1 et pour les Gestionnaires de projet de Niveau 2. Puisque les Niveau 3 peuvent exécuter les mémes
tdches que les Niveau 2, est-ce que la Couronne permettrait aux soumissionnaires d’utiliser des jours
facturables d’un Niveau 3 pour satisfaire a I'exigence des jours facturables d’un Niveau 2, en tenant compte

ddment de ne pas dédoubler I'utilisation de jours facturables sous la catégorie de ressource du Niveau 3
?

Réponse:

Oui, le soumissionnaire peut désigner un Gestionnaire de projet Niveau 3 en tant que Gestionnaire de
projet Niveau 2, tant et aussi longtemps que les heures ne soient pas dédoubler pour satisfaire les autres
critéres.
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QUESTION # 006

Référence : O1

Question :

Au point O1, on exige 3 840 jours facturables pour la catégorie de Gestionnaires de projet de Niveau 3 et
2 160 jours facturables pour la catégorie de Gestionnaires de projet de Niveau 2. Si les soumissionnaires
n’ont droit d’utiliser que 5 références contractuelles, cette exigence serait impossible a satisfaire puisqu’un
projet ne requiert habituellement qu’un seul Gestionnaire de projet. De plus, lorsqu’on fait le calcul (230
jours facturables/année x 5 années x 5 références contractuelles), le total est de 5 750 jours facturables,
ce qui ne correspond pas au montant requis de 6 000 jours facturables. Est-ce que la Couronne pourrait
clarifier le tout ?

Réponse:

Les projets complexes de grande envergure requierent une équipe de projet constituée de plusieurs
Gestionnaires de projet Niveau 3 et Niveau 2 capables de gérer divers sous-projets. Les jours facturables
requis sont aisément atteignables dans le cadre de ce scénario.

S’il y a plus d’'un contrat ratifié sous le méme projet entrepris avec un seul client, le soumissionnaire pourra
le comptabiliser comme une seule référence contractuelle.

Chacun des contrats ne doit pas nécessairement contenir toutes les catégories de ressources exigées,
vous pouvez utiliser 5 contrats différents pour satisfaire 'ensemble des jours facturables requis par
catégorie.

QUESTION # 007

Référence : 01

Question :

Au point O1, sous-section 3, on exige que : « les jours facturables doivent étre associés a un maximum de
cing contrats distincts ». Il est trés difficile de couvrir les 9 catégories de ressource avec uniqguement 5
références contractuelles, puisque habituellement les contrats ne couvrent pas I'ensemble de ces
différentes catégories. Est-ce que la Couronne considérerait augmenter le nombre de références
contractuelles & 10 ?
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Réponse:

Non. Cependant, s'il y a plus d'un contrat ratifié sous le méme projet entrepris avec un seul client, le
soumissionnaire pourra le comptabiliser comme une seule référence contractuelle.

Chacun des contrats ne doit pas nécessairement contenir toutes les catégories de ressources exigées,
vous pouvez utiliser 5 contrats différents pour satisfaire 'ensemble des jours facturables requis par
catégorie.

QUESTION # 008

Référence: M1

Question :

En ce qui concerne le point O1, est-ce que la Couronne considérerait soit permettre l'utilisation de
références contractuelles qui remontent a 10 ans, soit permettre que 5 références contractuelles soient
utilisées par catégorie de ressources, ou les deux ?

Réponse:

Non, le Canada préfére conserver la structure d’intervention existante.

QUESTION # 009

Référence: Titulaire

Question:

Nous aimerions poser les questions suivantes concernant I'appel d’offres ci-haut :

Pourriez-vous s'il-vous-plait confirmer s’il y a présentement, ou dans les 2 derniéres années, eu des titulaires
qui exercait des taches semblables ou similaires ? Le cas échéant, pouvez-vous préciser :

a. Lavaleur du contrat (en indiquant si la somme inclue les taxes);

b. Ladurée du contrat (en indiquant le niveau d’effort/le nombre de jours facturés);

c. Lasociété quirend ces services.

Réponse:

ADGA Group Consultants Inc. exercait des taches semblables ou similaires depuis février 2010 sous le
contrat EN260-093401/001/XE. La valeur du contrat est de 30 M$.
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QUESTION # 010

Référence: Date limite des soumissions

Question:

En raison du volume de la preuve requis pour remplir les critéres organisationnels ainsi que du volume de
certification et de détails requis dans la grille de candidature (ou I'on demande la preuve de 15 ans
d’expérience de projet dans les 20 derniéres années), nous demandons respectueusement une prolongation

de 2 semaines, jusqu’au 27 juin 2018.

Réponse:

L'appel d'offres a été prolongé jusqu’au 27 juin 2018. Veuillez consulter la modification 001.

TOUTES LES AUTRES MODALITES DEMEURENT INCHANGEES



