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Demande de renseignements

Services de planification de projet et de
consultation et services d’exéecution de
projets

Contexte

La Direction générale des biens immobiliers (DGBI) de Services publics et Approvisionnement
Canada (SPAC) gere I'un des portefeuilles immobiliers les plus importants et diversifiés au pays
en plus de fournir des services immobiliers a 23 ministéres fédéraux. Le portefeuille total du
gouvernement du Canada comprend quelque 37 000 immeubles (y compris les locations) et
environ 27 millions de m? de superficie. SPAC répond aux besoins de quelque 260

000 fonctionnaires fédéraux a 1 554 emplacements et dont 56 % desdits fonctionnaires sont situés
dans la région de la capitale nationale. SPAC a la garde de 359 immeubles d’'une valeur de

7,5 milliards de dollars, a conclu douze ententes de location-achat et détient 1 183 baux. La
surface totale de bureaux occupée est d’environ 6,96 millions de m?. SPAC est également
responsable de divers biens non liés a la construction, tels que ponts, barrages et autoroutes. La

L\
spac-pspc



valeur des services immobiliers fournis aux autres ministéres est passée de 1,3 milliard de dollars
en 2016 a 2 milliards en 2018.

En 2018, SPAC a participé a la planification et a la prestation de services consultatifs dans le
cadre de 3 000 projets d’'une valeur allant de 25 000 $ a plus de 100 M$. Le secteur privé a fourni
des services concourant a la réalisation de projets découlant de contrats Biens immobiliers 1 et 2,
ou au cas par cas dans le cadre de marchés conclus avec SPAC pour des services de gestion de
projet, de conception et de construction.

Depuis 1998, SPAC fournit des services intégrés de planification, de conception, de construction
et de gestion de projets par I'entremise de trois générations de contrats de services de gestion
immobiliére et d’exécution de projets reposant sur I'actif, dont la portée et les améliorations
augmentent au fil des générations successives. La génération actuelle est composée de six
contrats attribués partout au Canada (appelés contrats Biens immobiliers 1 (BI-1), fournissant une
gamme compléte de services immobiliers pour 3 800 biens appartenant ou loués a SPAC ou a
d’autres ministéres gouvernementaux (pour une superficie totale d’environ de 4,5 millions de m?).
En plus des services fournis dans le cadre des contrats Bl-1, SPAC continue de fournir des
services d’appui aux projets, y compris des services de planification, de conception, de
construction et de gestion de projet, dans le cadre de contrats distincts faisant appel a des
approches contractuelles traditionnelles (offres a commandes, demandes de propositions,
invitations a soumissionner, etc.)

Objectif

SPAC se tourne maintenant vers de nouveaux mécanismes de passation de marchés pour
accroitre sa capacité a réaliser des projets, en tenant particulierement compte des projets pour
lesquels SPAC obtient I'appui du secteur privé dans le cadre de contrats de service individuels
spécifigues. Ce moyen transactionnel d’acquisition de services met a mal notre capacité a lancer
et a réaliser des projets rapidement et en temps opportun.

La présente demande de renseignements (DDR) a pour objectif d'obtenir des avis et
commentaires relatifs a une nouvelle approche en matiere d’appels d’offres et de passation de
marchés dans le cadre de services d’appui aux projets. La rétroaction fournie aidera SPAC a
planifier les futures demandes de soumissions et a préparer les documents de demande de
soumissions et documents contractuels connexes.

Contexte

SPAC a pour objectif de mettre a profit le secteur privé afin d’améliorer sa capacité a démarrer et
a achever des projets plus rapidement, a accélérer le processus d’exécution de projets (de la
planification a I'exécution) et a accroitre la capacité globale a exécuter des projets. Parmi les
autres résultats visés, mentionnons la réduction des codts et le transfert des risques.

Pour atteindre ces objectifs, SPAC envisage une nouvelle approche. Selon cette approche, deux
contrats distincts seraient utilisés pour obtenir la gamme compléte des services requis en appui a
des projets. SPAC utiliserait 'approche du double contrat pour obtenir les services projet par projet
ou en tant que contrats importants pour des ensembles de projets ou des programmes de travail.

Pour chaque projet, ensemble de projet ou programme de travail, SPAC solliciterait :
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1. Un contrat intégré de services de planification et de consultation comprenant : des
études techniques, des études de faisabilité, I'établissement d’un programme fonctionnel,
une estimation des codts, I'établissement d’'un calendrier, une analyse des options de
solutions, des évaluations du cycle de vie, la préparation d'une analyse de rentabilisation,
des concepts préliminaires ainsi que des services professionnels et autres services
connexes offerts par le conseiller ou porte-parole du titulaire.

Et,

2. Un contrat intégré de services d’exécution de projet pour la gestion de projet et les
services de conception et de construction.

Le contrat de services de planification et de consultation servirait a amorcer les travaux de
planification relatifs au projet et & superviser I'exécution de ce dernier, tandis que I'exécution serait
assureée par le contrat de services d’exécution de projet. Il est prévu de recourir a cette approche
dans le cadre de projets dont les travaux se limitent & une région géographique précise, dans
certains immeubles de bureaux appartenant au gouvernement fédéral et pour des projets
individuels dont la valeur escomptée se situerait entre 1 M$ et 75 M$. Le scénario potentiel suivant
est fourni a titre d’exemple afin de mettre en contexte les questions posées ci-dessous.

Scénario :

Dans le secteur de la capitale nationale.

Projet dont la valeur moyenne se situe entre 30 M$ & 40 M$.

Valeur totale estimative de tous les projets en utilisant I'approche de 1 G$ a 1,5 G$.
Pour des projets s’étalant sur une période de cingq a sept ans.

La région et les chiffres susmentionnés ne sont fournis qu’a titre contextuel. lls ne refletent aucun
engagement quant aux possibilités qui seront suscitées ou quant aux contrats qui seront attribués.

Les répondants peuvent formuler d’autres hypotheses afin de mieux définir leurs réponses dans
leur contexte ou de les clarifier davantage. Ces hypotheses, quelles qu’elles soient, devraient étre
clairement définies.

Vos réponses aux questions suivantes aideront le Ministére a déterminer en quoi cette approche
intégrée pour la réalisation de projets est fondée et applicable.

Activités de consultation

La présente DDR est affichée dans Achatsetventes.gc.ca afin de permettre aux intéressés de
prendre connaissance du besoin et de fournir leurs commentaires. Les réponses regues pourraient
servir a aider le Canada a mettre au point le besoin potentiel ainsi qu'a établir des objectifs et des
résultats attendus réalisables.

Le Canada pourrait demander des renseignements supplémentaires a des fins d’éclaircissement
pendant 'examen des réponses faites a la présente DDR.
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Absence d’obligation

La publication de la présente DDR n’oblige pas le Canada a publier une demande de propositions
(DP) subséquente et n'engage pas le Canada, Iégalement ou autrement, a conclure quelque
accord que ce soit ou a accepter les suggestions des répondants.

La présente DDR n’est pas une demande de soumissions, et ne donnera pas nécessairement lieu
a un contrat.

Les répondants sont avisés que toute information transmise au Canada en réponse a la présente
DDR pourra servir au Canada pour rédiger une demande de propositions concurrentielle. Le
Canada n’est toutefois pas tenu d’accepter les suggestions ni d’'inclure la rétroaction recue dans la
rédaction d’'une telle demande de propositions.

Aucun paiement ne sera versé a I'égard des frais engagés pour la préparation et la présentation
d’'une réponse a la présente demande ni pour la participation a I'activité de consultation de
l'industrie. Le répondant assumera seul les frais engagés pour préparer et présenter sa réponse.

Questions a lI'industrie relatives a la DDR

Veuillez consulter I'Annexe A pour obtenir la liste des questions pour lesquelles des
renseignements sont demandés.

Date de cl6ture

Les réponses a la présente DDR doivent étre présentées avant 14 h, heure normale de I'Est
(HNE) lundi le 15 juillet, 2019. Le Canada peut examiner et prendre en compte des réponses
recues apres la date de cléture de la DDR.

La présente DDR peut faire I'objet de modifications; le cas échéant, elles seront affichées sur
achatsetventes.gc.ca. Le Canada demande aux répondants de consulter ce site Web
régulierement pour savoir si des modifications ont été apportées.

Présentation des réponses

Les questions contenues dans la présente DDR ont pour but d’obtenir une rétroaction pour le
Canada de la part des répondants intéressés. Il est entendu que certaines questions ne
susciteront pas de réponse de la part de tous les répondants. Les répondants sont priés de
présenter une réponse aux questions au format €lectronique par I'entremise du site en ligne
(Annexe A). Une réponse électronique (compatible avec MS Word 2013 ou Adobe PDF) peut
également étre envoyée par courriel a la personne-ressource indiquée dans la section

« Présentation des réponses et des questions » ci-dessus. Les fonctions de recherche,
copier/coller ou d’impression de texte ne doivent en aucun cas étre limitées. Les répondants sont
priés de répondre en utilisant le méme format de numérotation que celui utilisé a '’Annexe A.

Des commentaires et préoccupations supplémentaires a ceux demandés peuvent étre présentes,
toutefois, les répondants devraient uniguement transmettre des renseignements pertinents a cette
demande. Nous leur déconseillons de joindre des documents technigues et de promotion
générale, a moins que ces derniers servent a fournir des renseignements précis demandés dans
le présent document.
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Les répondants doivent fournir les coordonnées d’'une personne-ressource dans leur réponse.
Les réponses peuvent étre soumises en francais ou en anglais.

Présentation des réponses et questions :

Les répondants peuvent soumettre leurs réponses et questions par courriel & :
Laura Beauchamp
Supply Specialist
Or
Martin Auger
Supply Team Leader
Public Services and Procurement Canada
Real Property Services Management Contract Directorate
TPSGC.PABiensimmobiliersN-APRealPropertyN.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Traitement des renseignements de nature délicate sur le plan commercial

Méme si les renseignements recueillis peuvent étre fournis sous la forme de renseignements
confidentiels (dans ce cas, ils seront traités en conséquence par le Canada), SPAC peut les
utiliser dans le cadre de la rédaction d’'une demande de soumissions ou de documents
contractuels a venir.

Les répondants sont encouragés a indiquer, dans les renseignements fournis au Canada, tout
renseignement qu’ils considérent comme exclusif, personnel ou appartenant a un tiers. Veuillez
noter que le Canada pourrait étre tenu par la loi (p. ex. en réponse a une demande formulée en
vertu de la Loi sur I'acces a lI'information et de la Loi sur la protection des renseignements
personnels) de communiquer des renseignements exclusifs ou délicats sur le plan commercial
concernant un répondant (pour en savoir davantage : http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/a-1/).

La participation a la présente DDR est encouragée, mais elle n’est pas obligatoire. De plus, la
participation a la présente DDR n’est ni une condition ni un prérequis a la participation a toute
demande de soumissions subséquente.
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Annexe A — Questions

Les questions suivantes peuvent étre répondues directement dans un questionnaire en ligne a
I'adresse suivante: https://fr.surveymonkey.com/r/SEPFR ou ils peuvent étre répondu et envoyé par
courrier électronique a :

TPSGC.PABiensimmobiliersN-APRealPropertyN.PWGSC@tpsgc-pwgsc.gc.ca.
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Demande de renseignements —Services de planification de projet et de consultation et service

d’exécution de projets

Contexte

La Direction générale des biens immobiliers (DGBI) de Services publics et Approvisionnement
Canada (SPAC) gére I'un des portefeuilles immobiliers les plus importants et diversifiés au pays en
plus de fournir des services immobiliers & 23 ministéres fédéraux. Le portefeuille total du
gouvernement du Canada comprend quelque 37 000 immeubles (y compris les locations) et environ
27 millions de m2 de superficie. SPAC répond aux besoins de quelque 260 000 fonctionnaires
fédéraux a 1 554 emplacements et dont 56 % desdits fonctionnaires sont situés dans la région de la
capitale nationale. SPAC a la garde de 359 immeubles d’une valeur de 7,5 milliards de dollars, a
conclu douze ententes de location-achat et détient 1 183 baux. La surface totale de bureaux
occupée est d’environ 6,96 millions de m2. SPAC est également responsable de divers biens hon
liés a la construction, tels que ponts, barrages et autoroutes. La valeur des services immobiliers
fournis aux autres ministéres est passée de 1,3 milliard de dollars en 2016 a 2 milliards en 2018. En
2018, SPAC a participé a la planification et a la prestation de services consultatifs dans le cadre de
3 000 projets d’une valeur allant de 25 000 $ a plus de 100 M$. Le secteur privé a fourni des
services concourant a la réalisation de projets découlant de contrats Biens immobiliers 1 et 2, ou
au cas par cas dans le cadre de marchés conclus avec SPAC pour des services de gestion de
projet, de conception et de construction.

Depuis 1998, SPAC fournit des services intégrés de planification, de conception, de construction et
de gestion de projets par I’entremise de trois générations de contrats de services de gestion
immobiliére et d’exécution de projets reposant sur I’actif, dont la portée et les améliorations
augmentent au fil des générations successives. La génération actuelle est composée de six
contrats attribués partout au Canada (appelés contrats Biens immobiliers 1 (BI-1), fournissant une
gamme compléte de services immobiliers pour 3 800 biens appartenant ou loués a SPAC ou a
d’autres ministéres gouvernementaux (pour une superficie totale d’environ de 4,5 millions de m2).
En plus des services fournis dans le cadre des contrats Bl-1, SPAC continue de fournir des
services d’appui aux projets, y compris des services de planification, de conception, de
construction et de gestion de projet, dans le cadre de contrats distincts faisant appel a des
approches contractuelles traditionnelles (offres a commandes, demandes de propositions,
invitations a soumissionner, etc.)

Objectif

SPAC se tourne maintenant vers de nouveaux mécanismes de passation de marchés pour accroitre
sa capacité a réaliser des projets, en tenant particulierement compte des projets pour lesquels
SPAC obtient I’'appui du secteur privé dans le cadre de contrats de service individuels spécifiques.
Ce moyen transactionnel d’acquisition de services met a mal notre capacité a lancer et a réaliser
des projets rapidement et en temps opportun.



La présente demande de renseignements (DDR) a pour objectif d’obtenir des avis et commentaires
relatifs a une nouvelle approche en matiére d’appels d’offres et de passation de marchés dans le
cadre de services d’appui aux projets. La rétroaction fournie aidera SPAC a planifier les futures
demandes de soumissions et a préparer les documents de demande de soumissions et documents
contractuels connexes.
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Demande de renseignements —Services de planification de projet et de consultation et servicg

d’exécution de projets

Contexte et Scénario

SPAC a pour objectif de mettre a profit le secteur privé afin d’améliorer sa capacité a démarrer et a
achever des projets plus rapidement, a accélérer le processus d’exécution de projets (de la
planification a I’exécution) et a accroitre la capacité globale a exécuter des projets. Parmi les autres
résultats visés, mentionnons la réduction des colits et le transfert des risques.

Pour atteindre ces objectifs, SPAC envisage une nouvelle approche en matiére de négociation de
contrats de service en appuis a des projets avec le secteur privé. Selon cette approche, deux
contrats distincts seraient utilisés pour obtenir la gamme compléte des services requis en appui a
des projets. SPAC utiliserait I'approche du double contrat pour obtenir les services projet par projet
ou en tant que contrats importants pour des ensembles de projets ou des programmes de travail.

Pour chaque projet, ensemble de projet ou programme de travail, SPAC solliciterait :

Un contrat intégré de services de planification et de consultation comprenant : des études
techniques, des études de faisabilité, I’établissement d’un programme fonctionnel, une estimation
des colts, I'’établissement d’un calendrier, une analyse des options de solutions, des évaluations
du cycle de vie, la préparation d’une analyse de rentabilisation, des concepts préliminaires ainsi
que des services professionnels et autres services connexes offerts par le conseiller ou porte-
parole du titulaire.

Et,

Un contrat intégré de services d’exécution de projet pour la gestion de projet et les services de
conception et de construction.

Le contrat de services de planification et de consultation servirait a amorcer les travaux de
planification relatifs au projet et a superviser I’exécution de ce dernier, tandis que I’exécution serait
assurée par le contrat de services d’exécution de projet. Il est prévu de recourir a cette approche
dans le cadre de projets dont les travaux se limitent a une région géographique précise, dans
certains immeubles de bureaux appartenant au gouvernement fédéral et pour des projets
individuels dont la valeur escomptée se situerait entre 1 M$ et 75 M$. Le scénario potentiel suivant
est fourni a titre d’exemple afin de mettre en contexte les questions posées ci-dessous.



Scénario :

Dans le secteur de la capitale nationale.

- Projet dont la valeur moyenne se situe entre 30 M$ a 40 M$.

Valeur totale estimative de tous les projets en utilisant 'approche de 1 G$ a 1,5 G$.
- Pour des projets s’étalant sur une période de cing a sept ans.

La région et les chiffres susmentionnés ne sont fournis qu’a titre contextuel. lls ne reflétent aucun
engagement quant aux possibilités qui seront suscitées ou quant aux contrats qui seront attribués.

Les répondants peuvent formuler d’autres hypothéses afin de mieux définir leurs réponses dans
leur contexte ou de les clarifier davantage. Ces hypothéses, quelles qu’elles soient, devraient étre

clairement définies.

Vos réponses aux questions suivantes aideront le Ministére a déterminer en quoi cette approche
intégrée pour la réalisation de projets est fondée et applicable.

***S'il vous plait utiliser les boutons Précédent et Suivant dans le sondage uniquement***
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Demande de renseignements —Services de planification de projet et de consultation et servicg

d’exécution de projets

Questions générales pour aider a déterminer si la nouvelle approche est applicable et
appropriée
Pour un contrat de services de planification et de consultation

1. Un nouveau type de contrat(s) de services de planification et de consultation intégrant des services
comme les études techniques, les études de faisabilité, la programmation fonctionnelle, I'estimation des
co(ts, I'établissement du calendrier, I'analyse des options de solutions, les évaluations du cycle de vie, la
préparation des analyses de rentabilisation, les concepts préliminaires, et les services professionnels de
conseils du propriétaire serait-il approprié et possible? Expliquez les avantages et les inconvénients de
I'intégration de ces services par les fournisseurs de services dans un seul contrat.




2. En ce qui concerne la question 1, veuillez fournir des commentaires sur ce qui suit :

- Lintégration de différents services dans un seul contrat poserait-elle des défis quant a I'attribution des
responsabilités et des obligations?

- Y a-t-il un risque de conflits d'intéréts?

- La gestion de la responsabilité professionnelle ou des certifications pourrait-elle poser des défis?

- L'approche proposée est-elle appropriée pour la taille et le nombre de projets prévus dans le scénario?
- Voyez-vous des limites a la valeur proposée des projets pour lequel ce type de contrat serait approprié?
- Y a-t-il des avantages et des inconvénients a regrouper les projets dans un seul contrat de services de
planification et de consultation, ou la passation de marchés pour des projets individuels serait-elle plus
faisable/avantageuse?

- Quel type de garantie ou de garantie financiére serait approprié pour ce type de contrat?

3. Y a-t-il d’'autres commentaires que vous aimeriez formuler au sujet du contrat de services de
planification et de consultation proposé?
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Demande de renseignements —Services de planification de projet et de consultation et servicg

d’exécution de projets

Questions générales pour aider a déterminer si la nouvelle approche est applicable et
appropriée
Pour un contrat de services d’exécution de projets

4. Un nouveau type de contrat(s) de services d’exécution de projets intégrant la gestion, la conception et la
construction du projet serait-il souhaitable et faisable? Expliquez les avantages et les inconvénients de
l'intégration de ces services par les fournisseurs de services dans un seul contrat.




5. En ce qui concerne la question 4, veuillez fournir des commentaires sur ce qui suit :

- Lintégration de différents services dans un seul contrat poserait-elle des défis quant a I'attribution des
responsabilités et des obligations?

- Y a-t-il un risque de conflits d'intéréts?

- La gestion de la responsabilité professionnelle pourrait-elle poser des défis?

- L'approche proposée est-elle appropriée pour la taille et le nombre de projets prévus dans le scénario?
- Voyez-vous des limites a la valeur proposée des projets pour lequel ce type de contrat serait approprié?
- Y a-t-il des avantages et des inconvénients a regrouper les projets dans un seul contrat de services
d’exécution de projets, ou la passation de marchés pour des projets individuels serait-elle plus
faisable/avantageuse?

- Quel type de garantie ou de garantie financiére serait approprié pour ce type de contrat?

6. Y a-t-il d’'autres renseignements que vous aimeriez transmettre au sujet du contrat de services
d’exécution de projets proposé?
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d’exécution de projets

Questions pour participer a I'élaboration des documents relatifs a I'approvisionnement et
contrats
Pour un contrat de services de planification et de consultation

7. Quels défis les organisations auraient-elles a relever pour s’organiser afin de présenter des propositions
pour le(s) contrat(s) de services de planification et de consultation proposé(s) et pour atteindre les objectifs
de SPAC? Que peut faire SPAC pour minimiser ou éliminer ces défis?




8. La création d’un arrangement en matiére d’approvisionnement ou d’une liste de soumissionnaires
préqualifiés serait-elle avantageuse pour le secteur ou pour SPAC? (Dans ce cas, la présentation de
propositions en réponse aux demandes de propositions serait limitée aux titulaires d’arrangements en
matiére d’approvisionnement ou aux entreprises préqualifiées.) Pourquoi ou pourquoi pas?

9. Compte tenu de la fagon dont vous pourriez trouver le moyen de fournir tous les services intégrés,
comment le travail pourrait-il étre rémunéré? Quelles pourraient étre les modalités de paiement?

10. Comment croyez-vous que SPAC évalue et sélectionne les entrepreneurs? Selon vous, quelle
combinaison d'évaluation technique et de concurrence par les prix serait la plus rentable pour SPAC?
Veuillez présenter les différences entre I'établissement des prix selon une grille tarifaire et I'établissement
des prix forfaitaire.

11. Compte tenu de votre analyse de I'approche et de vos réponses, y a-t-il autre chose que SPAC devrait
prendre en considération lors de I'élaboration de ses futurs achats afin de s'assurer de I'intérét des
fournisseurs qualifiés?
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Pour un contrat de services d’exécution de projets



12. Quels défis les organisations auraient-elles a relever pour s'organiser afin de présenter des
propositions pour le(s) contrat(s) de services pour I'exécution de projets soumis et pour atteindre les
objectifs de SPAC? Que peut faire SPAC pour minimiser ou éliminer ces défis?

13. La création d’'un arrangement en matiére d’approvisionnement ou d’une liste de soumissionnaires
préqualifiés serait-elle avantageuse pour le secteur ou pour SPAC? (Dans ce cas, la présentation de
propositions en réponse aux demandes de propositions serait limitée aux titulaires d’arrangements en
matiére d’approvisionnement ou aux entreprises préqualifiées.) Pourquoi ou pourquoi pas?

14. Traditionnellement, les services de gestion de projet, de conception et de construction sont effectués
par un entrepreneur tiers a l'aide de différentes bases de paiement. Comment ces bases de paiement
peuvent-elles étre coordonnées en une seule base de paiement pour ce contrat de services intégrés?

15. Comment croyez-vous que SPAC évalue et sélectionne les entrepreneurs? Selon vous, quelle
combinaison d’évaluation technigue et de concurrence par les prix serait la plus rentable pour SPAC? Pour
les divers services pris en considération, privilégie-t-on I'établissement des prix selon une grille tarifaire par
rapport a I'établissement des prix forfaitaire?

16. Quelles pourraient étre les cibles et les méthodes appropriées de mesure du rendement?

17. Compte tenu de votre analyse de I'approche et de vos réponses, y a-t-il autre chose que SPAC devrait
prendre en considération lors de I'élaboration de ses futurs achats afin de s’assurer de I'intérét des
fournisseurs qualifiés?
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Questions pour participer a I'élaboration des documents relatifs a I'approvisionnement et
contrats
Pour les services de planification et de consultation et les services d’exécution de projets

Contexte : On entend par groupes sous-représentés les entreprises appartenant a des femmes, a
des Autochtones ou des groupes autochtones, a des personnes handicapées et a des minorités
visibles, entre autres. Consultez la lettre de mandat du Ministre des Services publics et de

I’Approvisionnement pour de plus amples renseignements (https://[pm.gc.calfrallettre-de-mandat-de-
la-ministre-des-services-publics-et-de-lapprovisionnement).

18. Votre organisation fait-elle des efforts pour offrir des possibilités aux groupes sous-représentés grace a
vos pratiques d’embauche et de sous-traitance?

/\ Oui
I

P, Non

19. En quoi consistent ces efforts et ont-ils été une réussite?

20. Comment les demandes de soumissions et les contrats de SPAC peuvent-ils garantir qu’une attention
appropriée est accordée aux objectifs sociaux qui peuvent étre atteints grace a la sous-traitance?
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21. Veuillez fournir les informations suivantes:

Organisation

Adresse

Adresse 2

Ville

Etat / Province

Code postal

Pays

Adresse électronique

Numéro de téléphone

22. Etes-vous une association ou une entreprise?

() Association de lindustrie

O Entreprise
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23. Quelle est la taille de votre organization

24. Quel est votre volume d’affaires annuel typique en dollars et en nombre de projets?




25. Provinces ou territoires desservis:

Colombie Britannique
Alberta

Saskatchewan
Manitoba

Ontario

Québec
Terre-Neuve-et-Labrador
Nouvelle-Ecosse
Nouveau Brunswick
Tle-du-Prince-Edouard
Yukon

Territoires du nord-ouest

Nunavut

oo odonDonn
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26. Quelle est votre durée de service (en années) des services suivants?

N'est pas applicable <5ans

Planification de projet
Services de consultation
Gestion de projet
Design - Ingénierie
Design - Architecture
Construction

Aménagement -
Disposition de I'espace
de conception

Aménagement -
Construction d'espaces
d'hébergement

27. Comment les services suivants sont-ils fournis?
Employés a l'interne
Planification de projet
Services de consultation
Gestion de projet
Design - Ingénierie
Design - Architecture
Construction

Aménagement -
Disposition de I'espace
de conception

Aménagement -
Construction d'espaces
d'hébergement

Sous-traité

5-10 ans

> 10 ans

Combinaison



28. Comment complétez-vous les types de projets suivants?

N/A A linterne Sous-traité Combinaison
batiments et structures /—\ C ) D D
Aménagements (fit-ups) C\ ) C ) D D
Informatique C C C C
Ameublement C C C C
Biens d'ingénierie O O @ @
Sites contaminés f\ ) C\ ) r? / )

29. Fournissez-vous des services dans des endroits éloignés?
) oui

/‘\ Non

30. Si oui, veuillez indiquer les lieux:

31. Enumérez les associations auprés desquelles votre entreprise est enregistrée:
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Merci

Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) souhaite vous remercier de votre intérét a
I’égard de ce dossier et du temps que vous avez pris pour répondre aux questions et pour
communiquer vos idées. C’est important de consulter I'industrie afin de s’assurer de rédiger les
meilleurs documents de l'invitation & soumissionner et du contrat subséquent qui soient. Merci.



