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MODIFICATION 002 DE L’INVITATION À SOUMISSIONER 

La présente modification à l’invitation à soumissionner vise à : 

- répondre aux questions des soumissionnaires potentiels (Question et réponses – ronde #2);  
- prolonger la période de l’invitation à soumissionner du 13 février, 2020 au 20 février, 2020; et 
- modifier les critères techniques cotés par points afin répondre aux question de l’industrie. 

Réponses aux questions des soumissionnaires potentiels 

Question 9 

Considérant le volume élevé d’invitation à soumissionner provenant du gouvernement présentement en 
circulation, est que la couronne pourrait considerer de prolonger la date de clotûre au 27 février, 2020.  

Réponse 9 

La période de l’invitation à soumissioner est prolongée au 20 février, 2020. Veuillez-vous référer à la 
section 2 ci-dessous.  

Question 10 

Objet: Pièce-jointe – Critères techniques cotés par points BTR1, BTR6, EAR1, EAR2, EAR3  

Les critès mentionés ci-haute sont cotés en se basant sur le nombre de projet et non sur le nombre 
d’années d’expérience. Est-que la couronne considérerait modifier le besoin afin de la rendre similarie au 
critère AAC4: “ La ressource proposée devrait avoir de l’expérience de travail sur des projets C2IS dans 
le cadre d’une collaboration international . Échelle de points: : < 1 année = 0 pts; >1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 à 3 années = 6 pts; > 3 années = 10 pts”?   

Nous avons plusieurs ressources qui ont travaillé sur des contrats à long terme avec le MDN, ce qui a 
pour effet de limiter le nombre de point qu’elles peuvent obtenir. Prière de modifier le besoin comme suit: 
                                

TAC1: La ressource proposée devrait avoir une expérience démontrée de travail en tant qu’architecte 
de transformation des affaires sur des projets C2IS, dans un environnement gouvernemental ou du 
secteur privé, au cours des dix (10) dernières années.Chaque projet cité en référence doit avoir duré 
au moins douze (12) mois.La ressource proposée doit avoir travaillé sur chaque projet cité en 
référence pendant un minimum de six (6) mois consécutifs. 

Échelle de points:    < 1 année= 0 pts; 
>1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 to 3 années= 6 pts; 
> 3 années= 10 pts 

   
TAC6: La ressource proposée devrait avoir de l’expérience dans l’élaboration de documents 
d’approbation à l’intention du Conseil du Trésor pour des projets de GI-TI, notamment :document 
sur le contexte stratégique de l’analyse de rentabilisation du CT; charte du projet; document 
d’évaluation de la complexité et des risques des projets.  

Échelle de points:    < 1 année= 0 pts; 
>1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 to 3 années= 6 pts; 
> 3 années= 10 pts 
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ACOC1: La ressource proposée devrait avoir une expérience démontrée de travail en tant qu’architecte-
conseil de l’organisation sur des projets C2IS du MDN ou des FAC au cours des dix (10) dernières 
années, avec une expérience de travail démontrée dans ce contexte, ce qui signifie au moins si

Échelle de points: < 1 année= 0 pts; 
>1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 to 3 années= 6 pts; 
> 3 années= 10 pts 

   
   

ACOC2: La ressource proposée devrait avoir une expérience démontrée de la documentation officielle 
d’au moins trois diagrammes d’architecture d’entreprise telle quelle ou à venir dans le cadre d’un projet, 
pour les éléments suivants :Architectures telles quelles : VO-1, VS-1, VS-6; et Architectures à venir : VC-
2, VO-1, VO-2, VO-3, VS-1. 

Échelle de points:    < 1 année= 0 pts; 
>1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 to 3 années= 6 pts; 
> 3 années= 10 pts 

   
ACOC3: La ressource proposée devrait avoir de l’expérience dans l’analyse des fonctions 
d’interopérabilité et l’identification des préoccupations dans les limites d’un projet. 

Échelle de points:  < 1 année= 0 pts; 
>1 à 2 années = 4 pts; 
> 2 to 3 années= 6 pts; 
> 3 années= 10 pts 

    

Réponse 10 

Les critère techniques cotésTAC1, TAC6, ACOC1 et ACOC3 font l’objet d’une modification. Veuillez vous 
référer à la section 3. ci-dessous.  

Le critère technique ACOC2 demeure inchangé.  

Quesiton 11 

Est-ce que la couronne peut confirmer que les soumissionnaires sont tenu de fournier les grilles et les cv 
pour une seule des ressource requise pour la catégorie CP? En d’autres mots, une soumissions 
comprenant 4 ressources et cv. 

Réponse 11 

Veuillez vous référer à l’article 4.2 c) Nombre de resources évaluées ainsi qu’au critère technique 
corporatif technique 01 PCSP à la pièce jointe 4.1 Criteres Techniques Obligatoires.  

Les soumissionnaires doivent proposer : 

- une (1) ressource pour la catégorie B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3; 
- une (1) ressource pour la catégorie P.8 Chef de projet – niveau 3; 
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- une (1) ressource pour la catégorie B.1 Analyste des activités – niveau 3; 
- une (1) ressource pour la catégorie P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3. 

Question 12 

En vertu de TAO4 

Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la ressource proposée possède au moins l’une des 
attestations d’études suivantes : 

 un diplôme d’une université reconnue en sciences, en génie ou en gestion de l’information; 

OU 

 un diplôme (programme d’au moins deux ans) d’un collège reconnu en sciences, en génie ou en 
gestion de l’information. 

 
Est-ce que la couronne considererait de changer le besoin afin de d’accepter une combinaison 
d’expérience et d’étude post-secondaire. 

Réponse 12 :  

Le critère TAO4 a été supprimer et remplacer par un nouveau critère coté par points.  

Veuillez vous référer à la section 3 ci-dessous.  

2. Prolonger la durée de l’invitation à soumissionner 

La date de cloture de l’invitation à soumissionner est modifiée comme suit: : 

SUPPRIMER: 13 février, 2020 à 2:00 PM (HNE) 

INSÉRER: 20 février, 2020 à 2:00 PM (HNE) 

3. Modifier les critères d’évaluation cotés 

a) L’appendice C de l’annexe A – Critères d’évaluation des ressources et tableau de réponse 
est entièrement supprimée et est remplacée par : 

APPENDICE C DE L’ANNEXE A 
CRITÈRES D’ÉVALUATION DES RESSOURCES ET TABLEAU DE RÉPONSE 

Pour faciliter l’évaluation des ressources, les entrepreneurs doivent préparer et présenter leur réponse à une 
autorisation de tâche provisoire à l’aide des tableaux qui figurent dans la présente annexe. Aux fins de 
l’établissement des grilles de ressources, ils doivent fournir des renseignements précis démontrant le respect des 
critères établis et un renvoi au numéro de page approprié du curriculum vitæ, afin que le Canada puisse vérifier 
ces renseignements. Les tableaux ne devraient pas contenir tous les renseignements sur les projets figurant 
dans le curriculum vitæ. Seule la réponse demandée doit être fournie. 

1. B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3 
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B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3 – OBLIGATOIRE  
Nº Critères obligatoires pour la ressource 

proposée du fournisseur 
Renseignements 
justificatifs requis 

Resp
ecté? 
(O/N) 

Réponse du 
soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

TAO1 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de dix 
(10) années d’expérience au cours des quinze 
(15) dernières années en tant qu’architecte de 
transformation des affaires dans un environnement de 
gestion de l’information et de technologie de 
l’information (GI-TI). 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 

  

TAO2 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède un minimum de trois 
(3) années d’expérience au cours des sept (7) dernières 
années en tant qu’architecte de transformation des 
affaires ayant travaillé sur un ou plusieurs projets C2IS. 
La ressource proposée doit avoir travaillé sur chaque 
projet cité en référence pendant un minimum de six 
(6) mois. 
 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

  

TAO3 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède un minimum de deux 
(2) ans d’expérience dans au moins deux (2) des 
activités suivantes : 
 

examiner, évaluer et documenter 
l’architecture opérationnelle d’une 
organisation; 
élaborer et valider des concepts 
d’interopérabilité C2IS; 
fournir des conseils techniques sur 
l’architecture d’interopérabilité C2IS dans un 
environnement multinational; 
élaborer des processus pour la gestion ou la 
gouvernance d’une initiative 
d’interopérabilité. 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

  

TAO4 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède l’une des attestations 
d’études suivantes : 
 

un diplôme d’une université reconnue en 
sciences, en génie ou en gestion de 
l’information; 
 
OU 
 

Le soumissionnaire doit 
joindre une copie du diplôme 
à sa soumission. 
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un diplôme (programme d’au moins deux ans) 
d’un collège reconnu en sciences, en génie 
ou en gestion de l’information. 

 

B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

TAC1 La ressource proposée devrait avoir 
une expérience démontrée de travail 
en tant qu’architecte de 
transformation des affaires sur des 
projets C2IS, dans un environnement 
gouvernemental ou du secteur privé, 
au cours des dix (10) dernières 
années. 
 

10 

 3 ans  0 points 
> 3 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 a 9 ans = 8 points 
> 9 ans = 10 points 

 

TAC2 La ressource proposée devrait avoir 
de l’expérience dans l’animation et 
la direction d’ateliers visant à obtenir 
et à documenter les exigences, les 
capacités et les lacunes, et ce, dans 
le but d’appuyer le programme de 
l’unité (CEP JC2IS). 

 

5 

< 1 an = 0 point 
1 à 3 ans = 2 points 
> 3 à 5 ans = 4 points 
> 5 ans = 5 points 

 

TAC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience dans l’élaboration et la 
prestation de documents sur 
l’architecture de GI-TI, notamment : 
 

les exigences opérationnelles; 
l’analyse des répercussions sur les 
opérations; 
le développement de flux de 
travaux et de processus; 
l’architecture de référence; 
la taxinomie; 
les concepts; 
le plan de campagne 
d’expérimentation; 
les normes et spécifications 
techniques; 
la modélisation des données et de 
l’information. 

 

10 

0 document = 0 point 
 
De 1 à 3 documents 
différents = 2 points 
 
4 ou 5 documents 
différents = 5 points 
 
6 documents différents ou 
plus = 10 points 
 

 

TAC4 La ressource proposée devrait 
posséder une expérience de 
travail au sein d’une équipe de 
projet des Forces armées 
canadiennes (FAC), du ministère 
de la Défense nationale (MDN) 
et/ou de Recherche et 
développement pour la défense 
Canada (RDDC). 
 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
>  5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 
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TAC5 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience en rédaction 
militaire et des connaissances en 
GI-TI. Voici quelques exemples de 
documents : 
 

- concepts d’opérations 
(CONOPS); 

- cas d’utilisation; 
- fils de mission; 
- exigences fonctionnelles 

et non fonctionnelles; 
- cadres architecturaux; 
- vues architecturales, y 

compris, sans toutefois 
s’y limiter, des modèles 
de processus 
opérationnels; 

- modèles de n uds 
organisationnels; 

- modèles d’échange 
d’informations; 

- modèles de données 
logiques; 

- modèles de cas 
d’utilisation au moyen 
des outils architecturaux 
MS Visio et Qualiware.  

10 

0 document = 0 point 
 
1 ou 2 documents 
différents = 2 points 
 
3 documents différents = 
4 points 
 
4 ou 5 documents 
différents = 5 points 
 
Plus de 5 documents 
différents = 10 points 

 

TAC6 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience dans 
l’élaboration de documents 
d’approbation à l’intention du 
Conseil du Trésor pour des projets 
de GI-TI, notamment : 
 

document sur le contexte 
stratégique de l’analyse de 
rentabilisation du CT; 
charte du projet; 
document d’évaluation de 
la complexité et des 
risques des projets.  

 

<1 ans = 0 pts 
1 à 3 ans = 2 pts 

> 3 à 5 ans = 4 pts 
> 5 ans = 5 pts 

 

Nombre maximum de points possible 50 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (DE PASSAGE) : (À insérer au moment de l’attribution du contrat – Voir la section 6 de l’appendice A de l’annexe A) 

 
2. P.8 Gestionnaire de Projet (Niveau 3) 

P.8 Gestionnaire de projet – niveau 3 – OBLIGATOIRE  
Nº Critères obligatoires pour la ressource 

proposée du fournisseur 
Renseignements 
justificatifs requis 

Resp
ecté? 
(O/N) 

Réponse du 
soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

CPO1 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de dix 
(10) années d’expérience au cours des quinze 
(15) dernières années en tant que gestionnaire de 
projet dans un environnement de gestion de 
l’information et de technologie de l’information (GI-
TI). 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère.   

  

CPO2 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède un minimum de trois 
(3) années d’expérience au cours des cinq (5) dernières 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
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années dans le développement de projets de 
commandement, de contrôle, de communications, 
d’informatique, de renseignement, de surveillance et 
de reconnaissance (C4ISR) au sein d’un organisme ou 
d’un ministère du gouvernement du Canada, ainsi 
qu’auprès de l’un des partenaires de l’Organisation du 
traité de l’Atlantique Nord (OTAN), de l’un des 
partenaires du Groupe des cinq ou d’un autre 
ministère. 
 
La durée de chaque projet cité en référence doit être 
d’au moins six (6) mois. 
 

de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

CPO3 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée a produit au moins deux (2) des 
documents de projets en GI-TI suivants au cours des 
quatre (4) dernières années : 
 

contexte stratégique de l’analyse de 
rentabilisation; 
charte de projet; 
évaluation de la complexité et des risques 
des projets; 
vision et portée. 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

  

CPO4 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède soit a), soit b) : 
 
a) Une certification professionnelle reconnue en 
gestion de projet. 
 
Il pourrait s’agir de l’une ou l’autre des certifications 
suivantes, sans toutefois s’y limiter : 
 

Professionnel de la gestion de projet (PGP) 
PRINCE2 
CAPM 
MPM 
CPM 
CPD 
MITS 
APM 
PPM 
 

OU 
 
b) Deux (2) années d’expérience au cours des cinq 
(5) dernières années à titre de directeur de projet ou 
de directeur adjoint de projet responsable de 
l’élaboration de projets C2IS ou C4ISR. 

Le soumissionnaire doit 
joindre une copie de la 
certification à sa soumission. 
 
OU 
 
Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 
 

  

P.8 Gestionnaire de projet – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
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Nº Critère technique coté Nombre 
de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

CPC1 La ressource proposée devrait posséder 
une expérience de la direction des 
efforts visant à évaluer la faisabilité de 
la migration de la situation actuelle vers 
l’architecture opérationnelle visée, y 
compris en mettant en uvre les 
technologies et en cernant les risques 
liés à la migration vers l’architecture 
opérationnelle et les technologies visées. 

 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 10 ans = 4 points 
> 10 à 14 ans = 8 points 
> 14 ans = 10 points 
 

 

CPC2 La ressource proposée devrait 
posséder une expérience de 
travail au sein d’une équipe de 
projet des Forces armées 
canadiennes (FAC), du ministère 
de la Défense nationale (MDN) 
et/ou de Recherche et 
développement pour la défense 
Canada (RDDC). 

 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 an à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 

 

CPC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience à titre de gestionnaire de 
projet dans la gestion d’un ou de 
plusieurs projets de cybersécurité de 
l’information axée sur le contenu du 
gouvernement du Canada.  

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 

 

CPC4 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience de travail 
sur un ou des projets C2IS pour le 
gouvernement du Canada dans le 
cadre d’une collaboration 
internationale. 

Les projets cités en référence 
devraient comprendre les 
éléments suivants : 

- authentification; 
- gestion des privilèges; 
- gestion de l’identité; 
- étiquetage des données; 
- gestion des droits 

numériques; 
- gestion des politiques; 
- biométrie; 
- réseautage. 

 
Remarque : Les éléments répétés ne 
seront comptés qu’une seule fois et non 
comme plusieurs éléments. 

10 

0 ou 1 élément= 0 point 
2 ou 3 éléments = 2 points 
4 ou 5 éléments = 4 points 
6 éléments = 8 points 
> 6 éléments = 10 points 
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CPC5 La ressource proposée devraot 
avoir complété fait des études 
post-secondaires dans le domaine 
des sciences, de l’inginierie ou de 
la gestion de l’information 

5 

Aucune étude secondaire 
= 0 pts 
 
>0 à 1 an = 1 pt 
>1 à 2 ans = 2 pts 
Diplome d’étude 
collégiale: 4 pts 
Baccalauréat: 5 pts 
 
NB : Le soumissionnaire 
doit joindre une copie du 
diplôme à sa soumission. 
 

 

Nombre maximum de points possible 45 
 

Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (DE PASSAGE) : (À insérer au moment de l’attribution du contrat – Voir la section 6 de l’appendice A de l’annexe A) 

3. B.1 Analyste des activités – niveau 3 

B.1 – Analyste des activités – niveau 3 – OBLIGATOIRE  
Nº Critères obligatoires pour la ressource 

proposée du fournisseur 
Renseignements 
justificatifs requis 

Resp
ecté? 
(O/N) 

Réponse du 
soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

AAO1 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de dix 
(10) années d’expérience au cours des quinze 
(15) dernières années en tant qu’analyste des activités 
dans un environnement de gestion de l’information et 
de technologie de l’information (GI-TI). 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère.   

  

AAO2 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de cinq 
(5) années d’expérience au cours des dix (10) dernières 
années en tant qu’analyste des activités ayant travaillé 
sur des projets C2IS. 

La ressource doit avoir travaillé sur chaque projet cité 
en référence pendant un minimum de six (6) mois. 

 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 
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AAO3 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de deux 
(2) années d’expérience au cours des cinq (5) dernières 
années en tant qu’analyste des activités ayant travaillé 
sur au moins l’une des activités C2IS suivantes : 

obtention et analyse des exigences 
fonctionnelles et non fonctionnelles en 
matière d’interopérabilité; 

ou 

obtention et analyse de cas d’utilisation ou 
de fils de mission dans un environnement 
multinational tel que l’OTAN ou Groupe des 
cinq. 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

  

AAO4 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède l’une des attestations 
d’études suivantes : 

un diplôme d’une université reconnue en 
sciences, en génie ou en gestion de 
l’information; 

OU 

un diplôme (programme d’au moins deux ans) 
d’un collège reconnu en sciences, en génie 
ou en gestion de l’information. 

Le soumissionnaire doit 
joindre une copie du diplôme 
à sa soumission. 

  

AAO5 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée a préparé et soumis au moins cinq 
(5) des documents suivants dans le domaine de la GI-
TI : 

exigences opérationnelles et fonctionnelles; 
analyse des options; 
processus tels quels; 
processus à venir; 
analyses de rentabilisation; 
demandes de changement; 
matrices de traçabilité. 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 
 

  

B.1 Analyste des activités – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

AAC1 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience en tant qu’analyste des 
activités ayant effectué toutes les tâches 
suivantes : 
 

10 

 1 an = 0 point 
De 1 à 2 ans = 2 points 
> 2 à 4 ans = 4 points 
> 4 à 6 ans = 8 points 
> 6 ans = 10 points 
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la collecte des exigences, l’examen 
des applications ou systèmes 
existants, la description des 
processus opérationnels, les cas 
d’utilisation, les scénarios, l’analyse 
opérationnelle, et l’analyse des 
tâches et du déroulement du travail; 
l’évaluation et l’analyse de 
l’information, la décomposition de 
l’information générale en détail; 
la détermination des éventuelles 
sources de données et l’élaboration 
de modèles de données pour appuyer 
l’analyse générale. 

 
AAC2 La ressource proposée devrait avoir de 

l’expérience de travail avec une équipe 
de projet des Forces armées canadiennes 
(FAC) ou du ministère de la Défense 
nationale (MDN). 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 2 ans = 2 points 
> 2 à 4 ans = 4 points 
> 4 à 5 ans = 6 points 
> 5 à 6 ans = 8 points 
> 6 ans = 10 points 

 

AAC3 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience de travail 
dans le cadre d’un ou de plusieurs 
projets de GI-TI axés sur le 
contenu du gouvernement du 
Canada dans le cadre d’une 
collaboration internationale. 
 

10 

 1 an = 0 point 
1 à 2 ans = 4 points 
> 2 à 3 ans = 6 points 
> 3 ans = 10 points 

 

AAC4 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience de travail sur des 
projets C2IS dans le cadre d’une 
collaboration internationale. 10 

 1 an = 0 point 
De 1 à 2 ans = 4 points 
De 2 à 3 ans = 6 points 
> 3 ans = 10 points  

 

Nombre maximum de points possible 40 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (DE PASSAGE) : (À insérer au moment de l’attribution du contrat – Voir la section 6 de l’appendice A de l’annexe A) 

4. P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3 

P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3 – OBLIGATOIRE  
Nº Critères obligatoires pour la ressource 

proposée du fournisseur 
Renseignements 
justificatifs requis 

Resp
ecté? 
(O/N) 

Réponse du 
soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

ACOO1 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée compte un minimum de dix 
(10) années d’expérience au cours des quinze 
(15) dernières années en tant qu’architecte-conseil de 
l’organisation dans un environnement de gestion de 
l’information et de technologie de l’information (GI-
TI). 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère.   

  

ACOO2 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée est titulaire d’un diplôme d’une 
université reconnue en gestion de l’information, en 
affaires, en administration des affaires, en sciences ou 
en génie. 
 

Le soumissionnaire doit 
joindre une copie du diplôme 
à sa soumission. 
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ACOO3 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède au moins trois (3) années 
d’expérience au cours des sept (7) dernières années en 
tant qu’architecte-conseil de l’organisation ayant 
travaillé sur des projets C4ISR au sein d’un ministère ou 
d’un organisme du gouvernement du Canada, ainsi 
qu’auprès d’au moins l’un des tiers suivants : 
 

partenaires de l’OTAN; 
partenaires du Groupe des cinq; 
autres ministères. 

 
La ressource proposée doit avoir travaillé sur chaque 
projet cité en référence pendant un minimum de six 
(6) mois consécutifs. 
 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 

  

ACOO4 Le soumissionnaire doit démontrer clairement que la 
ressource proposée possède un minimum de deux 
(2) années d’expérience au cours des cinq (5) dernières 
années dans au moins deux (2) des activités suivantes : 
 

la détermination et l’évaluation des 
architectures opérationnelle, de 
renseignement et de TI de l’organisation par 
rapport à son rendement et à ses objectifs de 
mission; 
la détermination des architectures 
opérationnelle, de renseignement et de TI 
futures par rapport aux architectures 
actuelles de l’organisation, ainsi que 
l’analyse des lacunes et l’élaboration 
d’exigences pour de nouvelles architectures 
de TI et stratégies de migration; 
l’évaluation de la faisabilité de la migration 
des architectures actuelles vers les 
architectures cibles, y compris la 
détermination des risques liés à la migration 
et la formulation de recommandations visant 
à les atténuer; 
la reconnaissance des tendances liées aux 
activités et aux technologies qui créent des 
occasions d’amélioration des activités; 
la prestation de conseils aux chefs de projet 
principaux, aux directeurs de projet, aux 
gestionnaires de projet ou à l’autorité 
technique sur les tendances en matière de TI 
et les technologies émergentes, ainsi que 
leurs répercussions possibles sur les 
architectures et les stratégies opérationnelles 
de l’organisation et du gouvernement en 
matière de technologies de l’information et 
des communications; 
l’exécution de scénarios hypothétiques et la 
formulation de recommandations sur les 
changements à apporter à l’architecture et à 
l’infrastructure de TI existantes, y compris, 
mais sans s’y limiter, des solutions, des 
méthodologies et des stratégies de 
remplacement; 
l’élaboration ou la gestion de plans 
d’évolution architecturale. 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 
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ACOO5 Le soumissionnaire doit démontrer clairement 
que la ressource proposée possède un 
minimum de deux (2) années d’expérience au 
cours des cinq (5) dernières années dans le 
développement et la documentation de vues 
architecturales « telles quelles » ou « à 
venir ». 

Le soumissionnaire doit 
fournir des exemples détaillés 
provenant du curriculum vitae 
de la ressource proposée, 
appuyés par des dates 
(MM/AA) et le détail des 
tâches exécutées, qui 
démontrent que la ressource 
proposée respecte le critère. 
 
Pour chaque projet cité en 
référence, le soumissionnaire 
doit fournir une référence 
client valide : 
 
Nom : 
Intitulé du poste : 
Numéro de téléphone : 
Adresse de courriel : 
 

  

     

P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

ACOC1 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience démontrée de travail en tant 
qu’architecte-conseil de l’organisation 
sur des projets C2IS du MDN ou des FAC 
au cours des dix (10) dernières années, 
avec une expérience de travail 
démontrée dans ce contexte, ce qui 
signifie au moins six mois consécutifs par 
projet individuel. 

10 

 3 ans = 0 pts 
> 3 à 5 ans = 2 pts 
> 5 tà 7 ans = 4 pts 
> 7 à 9 ans = 8 pts 
> 9 ans = 10 pts 

 

ACOC2 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience démontrée de la 
documentation officielle d’au moins trois 
diagrammes d’architecture d’entreprise 
telle quelle ou à venir dans le cadre d’un 
projet, pour les éléments suivants : 

Architectures telles quelles : 
VO-1, VS-1, VS-6; et 
Architectures à venir : VC-2, 
VO-1, VO-2, VO-3, VS-1. 

10 

0 projet = 0 point 
1 projet = 2 points 
2 projets = 5 points 
3 projets = 8 points 
4 projets ou plus = 
10 points 

 

ACOC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience dans l’analyse des fonctions 
d’interopérabilité et l’identification des 
préoccupations dans les limites d’un 
projet.  

10 

<1 an = 0 pts 
1 à 3 ans = 4 pts 

> 3 à 5 ans = 7 pts 
> 5 ans = 10 pts 

 

Nombre maximum de points possible 30 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (DE PASSAGE) : (À insérer au moment de l’attribution du contrat – Voir la section 6 de l’appendice A de l’annexe A) 

b) La pièce-jointe 4.2 Critères techniques cotés par points est entièrement 
supprimée et est remplacée par :  

PIÈCE JOINTE 4.2 
CRITÈRES TECHNIQUES COTÉS 
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1. Définitions 

C4ISR : concept qui intègre les activités de commandement, de communication et de renseignement 
pour améliorer la prise de décisions. 

Projet : aux fins d’évaluation, à moins d’indications contraires, un « projet » se définit comme un effort 
provisoire (projet ou contrat), d’une durée minimale d’un (1) an, entrepris pour générer un produit, un 
service ou un résultat unique. 

Concept : une description des problèmes opérationnels futurs et des solutions proposées dans un cadre 
cohérent. 

C2IS : système d’information de commandement et de contrôle 

2. Remarques 

A) Lorsqu’une durée d’expérience précise est exigée, le soumissionnaire doit effectuer le calcul en 
fonction de la date originale de clôture de la présente demande de soumissions. 

B) La terminologie utilisée dans les critères d’évaluation cotés doit être conforme à l’énoncé des travaux. 

C) Les propositions qui n’obtiennent pas la note de passage minimale pour chaque catégorie de 
ressources seront jugées non conformes. 

3. Critères cotés 

3.1 Ressource no 1 – B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3 

B.7 Architecte de transformation des affaires – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

TAC1 La ressource proposée devrait avoir 
une expérience démontrée de travail 
en tant qu’architecte de 
transformation des affaires sur des 
projets C2IS, dans un environnement 
gouvernemental ou du secteur privé, 
au cours des dix (10) dernières 
années. 
 
Chaque projet cité en référence doit 
avoir duré au moins douze (12) mois. 
 
La ressource proposée doit avoir 
travaillé sur chaque projet cité en 
référence pendant un minimum de six 
(6) mois consécutifs. 

 

10 

 3 ans = 0 points 
> 3 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 a 9 ans = 8 points 
> 9 ans = 10 points 

 

TAC2 La ressource proposée devrait avoir 
de l’expérience dans l’animation et 
la direction d’ateliers visant à obtenir 
et à documenter les exigences, les 
capacités et les lacunes, et ce, dans 
le but d’appuyer le programme de 
l’unité (CEP JC2IS). 

 

5 

< 1 an = 0 point 
1 à 3 ans = 2 points 
> 3 à 5 ans = 4 points 
> 5 ans = 5 points 
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TAC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience dans l’élaboration et la 
prestation de documents sur 
l’architecture de GI-TI, notamment : 
 

les exigences opérationnelles; 
l’analyse des répercussions sur les 
opérations; 
le développement de flux de 
travaux et de processus; 
l’architecture de référence; 
la taxinomie; 
les concepts; 
le plan de campagne 
d’expérimentation; 
les normes et spécifications 
techniques; 
la modélisation des données et de 
l’information. 

 

10 

0 document = 0 point 
 
De 1 à 3 documents 
différents = 2 points 
 
4 ou 5 documents 
différents = 5 points 
 
6 documents différents ou 
plus = 10 points 
 

 

TAC4 La ressource proposée devrait 
posséder une expérience de 
travail au sein d’une équipe de 
projet des Forces armées 
canadiennes (FAC), du ministère 
de la Défense nationale (MDN) 
et/ou de Recherche et 
développement pour la défense 
Canada (RDDC). 
 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
>  5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 

 

TAC5 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience en rédaction 
militaire et des connaissances en 
GI-TI. Voici quelques exemples de 
documents : 
 

- concepts d’opérations 
(CONOPS); 

- cas d’utilisation; 
- fils de mission; 
- exigences fonctionnelles 

et non fonctionnelles; 
- cadres architecturaux; 
- vues architecturales, y 

compris, sans toutefois 
s’y limiter, des modèles 
de processus 
opérationnels; 

- modèles de n uds 
organisationnels; 

- modèles d’échange 
d’informations; 

- modèles de données 
logiques; 

- modèles de cas 
d’utilisation au moyen 
des outils architecturaux 
MS Visio et Qualiware.  

10 

0 document = 0 point 
 
1 ou 2 documents 
différents = 2 points 
 
3 documents différents = 
4 points 
 
4 ou 5 documents 
différents = 5 points 
 
Plus de 5 documents 
différents = 10 points 

 

TAC6 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience dans 
l’élaboration de documents 
d’approbation à l’intention du 
Conseil du Trésor pour des projets 
de GI-TI, notamment : 
 

document sur le contexte 

 

<1 ans = 0 pts 
1 à 3 ans = 2 pts 

> 3 à 5 ans = 4 pts 
> 5 ans = 5 pts 
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stratégique de l’analyse de 
rentabilisation du CT; 
charte du projet; 
document d’évaluation de 
la complexité et des 
risques des projets.  

Nombre maximum de points possible 50 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (NOTE DE PASSAGE) : 30 POINTS 

 
3.2 Ressource nº 2 – P.8 Chef de projet – niveau 3 

P.8 Chef de projet – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

CPC1 La ressource proposée devrait posséder 
une expérience de la direction des 
efforts visant à évaluer la faisabilité de 
la migration de la situation actuelle vers 
l’architecture opérationnelle visée, y 
compris en mettant en uvre les 
technologies et en cernant les risques 
liés à la migration vers l’architecture 
opérationnelle et les technologies visées. 

 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 10 ans = 4 points 
> 10 à 14 ans = 8 points 
> 14 ans = 10 points 
 

 

CPC2 La ressource proposée devrait 
posséder une expérience de 
travail au sein d’une équipe de 
projet des Forces armées 
canadiennes (FAC), du ministère 
de la Défense nationale (MDN) 
et/ou de Recherche et 
développement pour la défense 
Canada (RDDC). 

 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 an à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 

 

CPC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience à titre de chef de projet 
dans la gestion d’un ou de plusieurs 
projets de cybersécurité de l’information 
axée sur le contenu du gouvernement du 
Canada.  

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 5 ans = 2 points 
> 5 à 7 ans = 4 points 
> 7 à 10 ans = 8 points 
> 10 ans = 10 points 

 

CPC4 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience de travail 
sur un ou des projets C2IS pour le 
gouvernement du Canada dans le 
cadre d’une collaboration 
internationale. 

Les projets cités en référence 
devraient comprendre les 
éléments suivants : 

- authentification; 
- gestion des privilèges; 
- gestion de l’identité; 
- étiquetage des données; 

10 

0 ou 1 élément= 0 point 
2 ou 3 éléments = 2 points 
4 ou 5 éléments = 4 points 
6 éléments = 8 points 
> 6 éléments = 10 points 
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- gestion des droits 
numériques; 

- gestion des politiques; 
- biométrie; 
- réseautage. 

 
Remarque : Les éléments répétés ne 
seront comptés qu’une seule fois et non 
comme plusieurs éléments. 

CPC5 La ressource proposée devraot 
avoir complété fait des études 
post-secondaires dans le domaine 
des sciences, de l’inginierie ou de 
la gestion de l’information 

5 

Aucune étude secondaire 
= 0 pts 
 
>0 à 1 an = 1 pt 
>1 à 2 ans = 2 pts 
Diplome d’étude 
collégiale: 4 pts 
Baccalauréat: 5 pts 
 
NB : Le soumissionnaire 
doit joindre une copie du 
diplôme à sa soumission. 
 

 

Nombre maximum de points possible 45 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (NOTE DE PASSAGE) : 28 points 

3.3 Ressource nº 3 – B.1 Analyste des activités – niveau 3 

B.1 Analyste des activités – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

AAC1 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience en tant qu’analyste des 
activités ayant effectué toutes les tâches 
suivantes : 
 

la collecte des exigences, l’examen 
des applications ou systèmes 
existants, la description des 
processus opérationnels, les cas 
d’utilisation, les scénarios, l’analyse 
opérationnelle, et l’analyse des 
tâches et du déroulement du travail; 
l’évaluation et l’analyse de 
l’information, la décomposition de 
l’information générale en détail; 
la détermination des éventuelles 
sources de données et l’élaboration 
de modèles de données pour appuyer 
l’analyse générale. 

 

10 

 1 an = 0 point 
De 1 à 2 ans = 2 points 
> 2 à 4 ans = 4 points 
> 4 à 6 ans = 8 points 
> 6 ans = 10 points 

 

AAC2 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience de travail avec une équipe 
de projet des Forces armées canadiennes 
(FAC) ou du ministère de la Défense 
nationale (MDN). 

10 

 1 an = 0 point 
> 1 à 2 ans = 2 points 
> 2 à 4 ans = 4 points 
> 4 à 5 ans = 6 points 
> 5 à 6 ans = 8 points 
> 6 ans = 10 points 

 

AAC3 La ressource proposée devrait 
avoir de l’expérience de travail 
dans le cadre d’un ou de plusieurs 
projets de GI-TI axés sur le 
contenu du gouvernement du 
Canada dans le cadre d’une 

10 

 1 an = 0 point 
1 à 2 ans = 4 points 
> 2 à 3 ans = 6 points 
> 3 ans = 10 points 
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collaboration internationale. 
 

AAC4 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience de travail sur des 
projets C2IS dans le cadre d’une 
collaboration internationale. 10 

 1 an = 0 point 
De 1 à 2 ans = 4 points 
De 2 à 3 ans = 6 points 
> 3 ans = 10 points  

 

Nombre maximum de points possible 40 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (NOTE DE PASSAGE) : 24 points 

3.4 Ressource nº 4 – P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3 

P.2 Architecte-conseil de l’organisation – niveau 3 – CRITÈRES COTÉS 
Nº Critère technique coté Nombre 

de points 
maximum 

Échelle de points Réponse du soumissionnaire 
(renvoi à la proposition) 

ACOC1 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience démontrée de travail en tant 
qu’architecte-conseil de l’organisation 
sur des projets C2IS du MDN ou des FAC 
au cours des dix (10) dernières années, 
avec une expérience de travail 
démontrée dans ce contexte, ce qui 
signifie au moins six mois consécutifs par 
projet individuel. 

10 

0 projet = 0 point 
1 projet = 2 points 
2 projets = 5 points 
3 projets = 8 points 
4 projets ou plus = 
10 points 

 

ACOC2 La ressource proposée devrait avoir une 
expérience démontrée de la 
documentation officielle d’au moins trois 
diagrammes d’architecture d’entreprise 
telle quelle ou à venir dans le cadre d’un 
projet, pour les éléments suivants : 

Architectures telles quelles : 
VO-1, VS-1, VS-6; et 
Architectures à venir : VC-2, 
VO-1, VO-2, VO-3, VS-1. 

10 

0 projet = 0 point 
1 projet = 2 points 
2 projets = 5 points 
3 projets = 8 points 
4 projets ou plus = 
10 points 

 

ACOC3 La ressource proposée devrait avoir de 
l’expérience dans l’analyse des fonctions 
d’interopérabilité et l’identification des 
préoccupations dans les limites d’un 
projet.  

10 

0 projet = 0 point 
1 projet = 2 points 
2 projets = 5 points 
3 projets = 8 points 
4 projets ou plus = 
10 points 

 

Nombre maximum de points possible 30 Ressource proposée 
Note technique 

_______________ 

NOTE MINIMALE (NOTE DE PASSAGE) : 18 points  

4. Résumé de l’évaluation des critères techniques cotés 

Calcul de la note technique du soumissionnaire : la note technique du soumissionnaire sera le total des 
notes techniques des ressources proposées. 

Note technique de la ressource 1 + note technique de la ressource 2 + note technique de la ressource 3 + 
note technique de la ressource 4 = note technique du soumissionnaire 
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5.3 Tableau sommaire 

Élém
ent 

Référence Note 
minimale 
(note de 
passage) 

(A) 

Nombre maximum de 
points possible 

(B) 

Note technique
(C) 

1 Ressource nº 1 
Architecte de 

transformation des 
affaires 

Niveau 3 

30 50 C1 

2 Ressource nº 2 
Chef de projet 

Niveau 3 
28 45 C2 

3 Ressource nº 3 
Analyste des activités 

Niveau 3 
24 40 C3 

4 Ressource nº 4 
Architecte-conseil de 

l’organisation 
Niveau 3 

18 30 C4 

NOTE TECHNIQUE DU SOUMISSIONNAIRE (C1 + C2 + C3 + C4) ________
NOMBRE MAXIMAL DE POINTS TECHNIQUES 160

TOUTES LES AUTRES MODALITÉS DEMEURENT INCHANGÉES 


