
 

 



 



Programme national de mentorat  
 

ANNEXE A : 
GUIDE 
D’ENTREVUE 
APPRÉCIATIVE 

Un guide d’entrevue appréciative pour 

les mentors et les associés 
 

Instructions: Décidez qui interviewera l’autre, 

puis changez de rôle. Dans le rôle 

d’intervieweur, votre tâche est d’être un 

étudiant de l’histoire de votre partenaire. 

Écoutez attentivement et avec une sincère 

curiosité. Posez des questions de suivi pour 

aider votre partenaire à raconter son histoire en 

détail. Vous pourriez entendre des choses qui 

feront remonter à la surface des souvenirs ou 

des histoires... gardez-les pour plus tard... 

Concentrez votre attention sur l’histoire de 

votre partenaire, en sachant que votre tour 

viendra. Nous vous recommandons de prendre 

quelques notes pour que vous puissiez revenir 

ensemble sur vos discussions. 

 
1. Antécédents 

a. Qu’est-ce qui vous a attiré vers cette 

profession? 

b. Faites un retour sur votre vie professionnelle 

et racontez-moi un épisode qui ressort vrai- 

ment pour vous comme un sommet – le mo- 

ment où vous vous êtes senti le plus vivant, 

le plus engagé ou vraiment fier de vous ou 

de votre travail. Quelles conditions particu- 

lières ont rendu possible cette expérience 

exceptionnelle? En quoi votre contribution 

a-t-elle consisté? 

 

 

 

 

 

 

 

2. Valeurs et forces 

a. Qu’appréciez-vous le plus dans votre travail 

quand vous êtes à votre mieux? 

b. Qu’appréciez-vous le plus dans le fait 

de travailler pour cette organisation? 

c. Sans humilité, quelles sont vos plus 

grandes forces? 

3. Relation d’apprentissage positive 

a. Parlez-moi de la meilleure relation 

d’apprentissage que vous avez vécue. 

Qu’avez-vous appris? Quels éléments 

de cette relation font qu’elle se distingue 

dans votre mémoire? 

4. Regard vers l’avenir 

a. Supposons qu’on vous ait accordé trois 

souhaits pour votre mentorat qui en feraient 

l’expérience la plus enrichissante et la plus 

positive pour vous. Que souhaiteriez-vous? 

b. Quelle petite chose pourrions-nous faire dès 

maintenant pour nous mettre déjà sur la 

voie de l’avenir que vous souhaitez pour 

notre mentorat 
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ANNEXE B : 
MODÈLE D’ENTENTE DE MENTORAT 

Nous nous engageons volontairement dans une relation de mentorat qui devrait 
être bénéfique pour nous deux et pour l’organisation. Par souci de clarté et de   
compréhension mutuelle, nous exposons les caractéristiques suivantes de notre 
relation : 

• À moins de renégociation à une date ultérieure, nous pensons que le mentorat durera 
 

• Responsabilités du mentor     

 

• Responsabilités de l’associé     

 

• Nous prévoyons nous réunir comme suit (durée, fréquence, endroit des rencontres) 
 

 

 

• Quantité approximative de temps à investir (par mois) par le mentor et 
par l’associé    

• Nous convenons que tout ce dont nous discuterons restera confidentiel à moins que soit donnée 
la permission explicite d’en divulguer le contenu. Nous veillerons à assurer la confidentialité de la 
façon suivante :     

 

 

• Nous réexaminerons la présente entente à cette date pour 
discuter de ce qui fonctionne bien dans notre mentorat, pour revoir nos attentes et pour 
déterminer des façons d’améliorer encore notre mentorat. 

• Nous reconnaissons que des circonstances pourraient inciter l’un de nous à vouloir mettre fi à 
notre mentorat. Le cas échéant, nous convenons de discuter franchement des circonstances et 
de chercher d’autres solutions. 

Autres remarques 
 

 

 

Mentor Associé (e)    

Date     Date    
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