25 Mars, 2021
Question 1-12
Dossier SCHL # RFI-000379
Outil de prévision et de planification financiéres

SOCIETE CANADIENNE D'HYPOTHEQUES ET DE LOGEMENT
Questions et réponses pour la RFI-000379
1. Q: Pourriez-vous s'il vous plait indiquer quand la SCHL a l'intention de publier la DP?

R: Nous n'avons pas finalisé notre calendrier, mais nous visons la fin du T2 / T3
2021.

2. Q: Quelle est la date approximative / de la remise des balles a laquelle la SCHL a
l'intention de mettre en ceuvre la nouvelle solution?

R: Nous n'avons pas finalisé notre calendrier, mais nous visons le T1/ T2 2022.

3. Q: La soumission d'une réponse a cette demande de renseignements est-elle une
condition préalable pour étre considéré comme participant a la demande de propositions?

R: Répondre a la demande de renseignements n'est pas une condition préalable a la
participation a la demande de propositions. Nous utiliserons les réponses pour nous
aider a définir les exigences qui font partie de la DP éventuelle.

4. Q: Etant donné que le 31 mars est la fin de I'exercice du secteur public et la fin du
trimestre pour de nombreux fournisseurs de logiciels susceptibles de répondre a cette
demande de renseignements, la date de soumission peut-elle €tre reportée au 7 avril
20217

R: Aucune extension n'est prévue pour le moment. Il est recommandé aux
répondants intéressés de fournir les informations qu'ils peuvent obtenir le 31 mars.

5. Q: En régle générale, Data Lakes agrege toutes les données, est-il prévu de modifier
Data Lake pour envoyer des données désagrégées dans le nouvel outil de planification?
quel type de données stockez-vous dans Data Lake? c'est-a-dire des données financicres
pertinentes pour la planification? Si oui, veuillez donner des exemples

R: Le lac de données de la SCHL se veut l'agrégateur a long terme de toutes les
données de I'organisation - tant financiéres que non financiéres. A 1'heure actuelle,
seules certaines parties des données financieres de la SCHL sont disponibles dans le
lac de données d'entreprise, bien que cela augmentera avec le temps. De plus amples
détails peuvent / seront fournis dans le cadre de la phase de demande de
propositions. Dans le cadre de la demande de renseignements, il est reccommandé
aux répondants intéressés de fournir des exemples de leurs modeles / architecture
d'intégration typiques dans les organisations clientes - qui peuvent ou non inclure
'utilisation d'un lac de données d'entreprise.
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6. Q: Des informations sur la consolidation financiére seront-elles requises dans vos
modeles de planification? Si oui, pouvez-vous indiquer ou les données financicres
consolidées sont stockées et déclarées dans votre paysage actuel?

R: Le plan financier consolidé et les prévisions devraient figurer dans I'outil de
prévision et de planification financieres. Actuellement, les données sont stockées
dans I'outil SAP Business Planning and Consolidation et Excel.

7. Q: Quel logiciel de contrdle d'accés et de conformité utilisez-vous dans votre systéme
ERP actuel?

R: De plus amples détails sur ces capacités seront fournis dans le cadre de la phase
de demande de propositions. Les répondants sont encouragés a fournir des
approches typiques du contréle d'accés et de la conformité dans le cadre de leur
description de I'architecture de leur solution.

8. Q: Disposez-vous actuellement d'un outil d'approvisionnement pour accéder aux
systémes de la SCHL? Si oui, de quel outil s'agit-il ??

R: De plus amples détails sur ces capacités seront fournis dans le cadre de la phase
de demande de propositions. Les répondants sont encouragés a fournir des
approches typiques de I'acces / de I'approvisionnement au systéme dans le cadre de
leur description de I'architecture de leur solution.

9. Q: Y a-t-il une opportunité de simplifier votre paysage actuel dans le cadre de la
stratégie a long terme afin de réduire le COT

R: La SCHL croit que 1'un des avantages de se procurer un outil FP&A sera la
simplification de son environnement. Les répondants peuvent inclure des détails sur
les économies / réductions typiques du cofit total de possession que leurs clients
éprouvent grice a la mise en ceuvre de leur solution.

10. Q: En ce qui concerne la section 6. Stratégie d'acquisition de la DDR, quel est le
calendrier approximatif des trois «étapes» apres que les soumissions a la DDR ont été
complétées? Quand la SCHL souhaiterait-elle que cette application soit achetée et mise
en ceuvre par?

R: L'intention actuelle de la SCHL est d'achever la sélection du systéme et la
planification de la mise en ceuvre en 2021, la mise en ceuvre débutant en 2022. Ces
délais sont toutefois sujets a changement en fonction des informations recues dans le
cadre de l1a DDR et des changements dans les propres plans / priorités de la SCHL.
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11. Q: La demande concerne-t-elle spécifiquement une technologie ou un outil qui est
destiné a étre mis en ceuvre dans le cadre de ce travail, ou une transformation plus large
de la FP&A? Etes-vous a la recherche d'un fournisseur et d'un produit technologique ou
d'un partenaire pour agir en tant qu'intégrateur systeme?

R: Dans le cadre de cette demande de renseignements, nous nous intéressons
principalement aux détails relatifs a I'acquisition d'une nouvelle technologie FP&A
et a la mise en ceuvre associée. Une transformation plus large de la FP&A n'est pas
dans le champ de la présente DDR, bien qu'elle puisse étre envisagée a une date
ultérieure.

12. Q: Pouvez-vous nous donner une idée des utilisateurs, car cela joue un role dans le
temps et le cotit d'une mise en ceuvre? Une mise en ceuvre de la planification pour une
petite entreprise par rapport a une fortune de 500 clients varie un peu. De plus, bien que
cela n'ait pas d'impact significatif ou pas du tout sur l'estimation, une compréhension de
la structure hiérarchique et du nombre de départements, des niveaux d'approbation, etc.
tend toujours a aider. Cela dit, je suis stir que ces détails seront précisés dans toute
demande de propositions.

R: Nous sommes une société d'Etat comptant environ 2 000 employés répartis dans
neuf secteurs (divisions). De plus amples détails sur le nombre d'utilisateurs seront
fournis dans le cadre de la phase de demande de propositions. Les répondants sont
encouragés a fournir des approches typiques des niveaux d'approbation et de la
séparation des taches dans leurs réponses. Notre site Web: https://www.cmhc-
schl.gc.ca/ contient des rapports et des informations pertinents sur nos activités.



