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ADDENDA 003

Le but de cet addenda est de répondre aux questions recues de I'industrie pendant la période de
la Demande d’Arrangement en Matiére d’Approvisionnement;

Question 13

Les définitions pour les catégories S.17, S.18, S.19 et G.7 (demandées pour certains des
domaines) n’existent pas dans I'annexe B — Description des catégories de ressources. Est-il
possible d’avoir la définition de ces catégories?

Réponse
Voir nouvelle Piéce-Jointe 1 Criteres d’évaluation obligatoires, celle-ci remplace la version
publiée en date du 28 mai 2021.

Question 14

La Section 11.4 de L’Annexe A — Enoncé des travaux indique que Les heures supplémentaires
ne seront effectuées qu’une fois autorisées par le responsable technique. Dans le cas ou les
travaux doivent étre exécutés en dehors des heures normales et au-dela de 37,5 heures sur une
période d’une semaine, comment les heures supplémentaires seront payées? Etant donné que
les réponses du soumissionnaire pour chaque autorisation de tache sont attendues en moins de
21 jours civils (3 semaines), I'Etat peut-il fournir une clarification de cet aspect dans la
qualification des arrangements en matiere d'approvisionnement afin d'éviter les omissions,
I'incertitude et/ou les retards lors de la soumission de la DP/autorisation de tache traiter ?

Réponse
Le but de la DAMA est de préqualifier les fournisseurs. Les clauses et conditions en lien avec les
contrats subséquents feront parties d’éventuelles demandes de propositions.

Question 17

Est-ce que SPAC considére étendre la période de complétion des projets de R et D dans les 3
derniéres années a une période correspondant aux 5 derniéres années précédant la date de
cléture de la DAMA?

Réponse :
Non

Question 18

Est-ce que SPAC considére accepter des services professionnels pertinents au domaine du
C4ISR du MDN d’une valeur supérieure a 75k$ impliquant le développement de solution et
d’'implantation comme un substitut valable aux 2 projets de R et D demandés?

Réponse :
Oui, en autant que ces contrats de services professionnels rencontrent tous les éléments décrits
pour le Critére obligatoire 2 (0.2).
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Question 19

Il est mentionné qu'« Un employé ne peut étre proposé que dans une seule catégorie de
ressources demandée pour un domaine donné de R et D en C4ISR, mais la méme ressource
peut étre proposée dans plus d'un domaine de R et D en C4ISR”. Cela indique que des
équivalences seraient requises lors de ['utilisation de la méme ressource pour deux (2) catégories
de ressources différentes dans les domaines 1-5. Dans un effort pour augmenter le nombre de
domaines de R et D C4ISR (1-5) pour lesquels un fournisseur souhaite se qualifier, le Canada
acceptera-t-il des équivalences pour démontrer que chaque candidat correspond aux services
requis (énumérés a l'annexe B) de la catégorie de ressource ciblée?

Réponse :
Chaque fois qu’une ressource est proposée pour une catégorie donnée, le fournisseur doit fournir
tous les renseignements demandés au critere obligatoire O.3 pour la catégorie visée.

Question 21

En lien avec la divulgation par I'’entrepreneur de la propriété intellectuelle sur les renseignements
originaux, est-ce que le Canada peut confirmer a quel moment le soumissionnaire doit fournir
ladite information?

Réponse :

A la fin des travaux, l'entrepreneur doit soumettre au responsable technique et a l'autorité
contractante une copie de l'attestation de divulgation jointe a 'Annexe D de la DAMA prévoyant
que toutes les divulgations applicables ont été soumises.

Question 23
Peut-il étre confirmé qu’il n’y a pas de critére quant au niveau d’éducation pour les catégories de
ressources suivantes, sachant que cela n’est pas indiqué dans I'annexe :

A.1 — Architecte de logiciels

A.2 — Architecte d’entreprise

A.3 — Architecte des systéemes

A.4 — Architecte de données

A.5 — Analyste de logiciels

A.10 — Analyste de réseaux

A.12 — Analyste en géomatique

A.13 — Développeur en chef de logiciels

A.18 — Programmeur de 'administration des systémes

Réponse :
Confirmé

Question 24

La DAMA indique que chaque ressource doit au minimum étre de niveau 2, mais certaines
catégories n’ont que des descriptions du niveau 3. Est-ce que cela indique que ces ressources
doivent donc étre au niveau 37

Réponse :
Oui
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Question 25

Afin de démontrer I'expérience et I'expertise d’un fournisseur, est-ce que I'expérience d’'un sous-
traitant sous le fournisseur est acceptable?

Réponse :
Non

Toutes les autres clauses et conditions demeurent inchangées
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Piéce jointe 1 — Critéres d’évaluation obligatoires

1. Exigences obligatoires

La présente demande d’arrangement en matiere d’approvisionnement (DAMA) fait état des
exigences obligatoires. Tous les éléments de la DAMA qui tiennent lieu d’exigences obligatoires
sont désignés expressément par les mots « doit » et « obligatoire » ou par la mention « (O) ».

Les fournisseurs doivent respecter chacune des exigences obligatoires. Si une proposition ne
satisfait pas a une exigence obligatoire, elle sera déclarée irrecevable et ne sera pas examinée
davantage.

Définitions utilisées dans la DAMA
Les définitions qui suivent sont utilisées dans la DAMA :

i. Dans le cadre de la présente DAMA, une référence acceptable désigne un client avec qui
le Canada peut communiquer, a sa discrétion, afin de confirmer que le fournisseur a fourni
les services précisés. La méme référence peut étre utilisée pour plusieurs domaines
d’expertise et plusieurs projets. Si le Canada détermine que le fournisseur a omis de fournir
les renseignements demandés sur la référence, il peut accorder au fournisseur un délai de
48 heures pour lui présenter des renseignements acceptables. Le fait de ne pas donner
suite a une demande de renseignements supplémentaires présentée par |'autorité
responsable de la DAMA entrainera le rejet de la proposition.

ii. Une entité externe désigne toute entité juridique qui n’est pas la société mere, une filiale ou
une société affiliée du fournisseur ou d’'un membre d’une coentreprise dans le cadre de la
DAMA.

iii. Un projet désigne un engagement contractuel entre un fournisseur et une entité externe
dans le cadre duquel le fournisseur a exécuté des services scientifiques et technologiques
professionnels pour le compte de I'entité externe, dans le respect des modalités du contrat.
Si le contrat comporte des étapes distinctes de livraison de produits livrables spécifiques,
alors chacune des étapes réalisées par le fournisseur, y compris la réception du paiement
complet versé en reglement des travaux exécutés et de la livraison des produits livrables,
sera considérée comme un projet. Une autorisation de tdche complétée dans un contrat
donné peut étre considérée comme un projet.

Le fournisseur doit obligatoirement soumettre des renseignements détaillés pour démontrer qu'’il
satisfait a toutes les exigences. En ce sens, il devrait utiliser les modéles (tableaux 2 et 3) pour
préparer sa proposition technique.

2. Critére obligatoire 1 (O.1) — Nombre minimal d’années en affaires

Le fournisseur doit exploiter son entreprise depuis au moins trois (3) ans sous la méme entité
juridique a la date de cléture de la DAMA. Pour montrer qu’il respecte ce critére, le fournisseur
doit fournir une preuve documentée, telle qu’un certificat de constitution en personne morale, un
enregistrement d’entreprise ou des déclarations fiscales afin de confirmer le nombre d’années
d’activité de son entreprise.

Dans le cas d’une coentreprise, 'un des membres de cette coentreprise doit prouver qu’il est en
activité depuis au moins trois (3) ans.

Le Canada considérera que I'exigence minimale de trois (3) ans est satisfaite si I'entreprise du

fournisseur a été constituée en société ou autrement créée moins de trois (3) ans avant la date
de cloéture de la DAMA a la suite d’'un changement d’entreprise dans le cadre duquel le

4
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fournisseur a endossé la responsabilité légale des actifs, de I'entreprise, de la capacité
opérationnelle, des compétences et des ressources d’autres entités juridiques. Dans ce cas, le
nombre d'années en affaires des autres entités juridiques reconnues et celle du fournisseur
devront totaliser au moins trois (3) ans.

3 Critéere obligatoire 2 (0.2) — Expérience et expertise du fournisseur dans les
domaines de R et D en C4ISR

Pour chaque domaine de R et D en C4ISR pour lequel il veut étre qualifié, le fournisseur doit
présenter deux (2) projets de R et D pertinents réalisés pour une ou des entités externes.

Pour déterminer si un projet est pertinent, le jury va se référer aux taches types liées aux
domaines du C4ISR décrits aux sections 6.2 et 6.3 de I'’énoncé des travaux, sur les sujets listés
dans I'’Annexe C — Domaines et sujets scientifiques et technologiques et sur la fagon dont ce
projet pourrait étre appliqué au C4ISR militaire.

Le défaut de fournir tous les renseignements requis entrainera la déclaration de non-conformité
du projet. Si un projet n’est pas conforme, I'ensemble du domaine de R et D en C4ISR sera jugé
non conforme, car chaque domaine de R et D en C4ISR exige la présentation de projets
conformes. Si plus de deux (2) projets sont présentés, alors seuls les deux premiers projets
seront évalués.

Le méme projet peut étre présenté dans plus d’'un domaine de R et D en C4ISR.

Pour chaque domaine de R et D en C4ISR pour lequel il veut étre qualifié, le fournisseur doit
présenter :

Deux (2) projets de R et D pertinents liés au domaine de C4ISR réalisés pour une entité
externe au cours des trois (3) années précédant la date de cléture de la DAMA. Pour étre
admissible, chacun des deux (2) projets doit étre d’'une valeur supérieure a 75 000 $ CAN,
avant taxes.

Pour déterminer si un projet respecte le critére requis, le fournisseur doit décrire chaque projet au
moyen des renseignements suivants :

a. identification du projet (aussi qualifié de mandat ou d'initiative) et réle du fournisseur, c.-a-
d. entrepreneur principal, sous-traitant ou membre d’'une coentreprise;

b. identification de I'organisation cliente : nom de la société, pays et ville;

C. valeur totale en dollars canadiens, avant taxes, du projet réalisé par le fournisseur;

d. dates de début et de fin du projet;

e. effort du fournisseur (équivalent temps plein en années-personnes (a.-p.)) dans le projet;

f. bréve description de la nature du projet;

g. liste des activités types et description des produits livrables connexes; s’il s’agit d’'un article

publié, fournir la référence bibliographique compléte;

h. pertinence du projet a I'’égard du domaine de R et D en C4ISR et maniére dont le projet
peut étre lié au domaine du C4ISR militaire;

i. référence(s) :

e nom de la personne-ressource;
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o titre;

e numeéro de téléphone ou adresse de courriel.

Le fournisseur devrait décrire chaque projet au moyen du Modéle de description de projet fourni
ci-dessous au tableau 1.
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Tableau 1 - MODELE DE DESCRIPTION DE PROJET

(a) Projet : Entrepreneur principal : Sous-traitant :
____Oui_Non ____Oui__Non
(b) Organisation cliente : Pays : Ville :
(c) Valeur totale en dollars : (d) Date de début : (e) Effort :
Date de fin :

(f) Description :

(9) Activités types et produits livrables :

Activités : Produits livrables :

N o g b~ e Dd-=

(h) Pertinence du projet a I’égard du domaine de R et D en C4ISR

(i) Référence(s) :

Nom de la personne-ressource : Titre : Téléphone ou
courriel :
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4. Critére obligatoire 3 (0.3) — Expérience et expertise des ressources du fournisseur
dans un domaine de la R et D en C4ISR

Pour chaque domaine de R et D en C4ISR pour lequel il veut étre qualifié, le fournisseur doit
indiquer le nom des employés qui possédent I'expérience et I'expertise des catégories de
ressources liées au domaine de R et D en C4ISR. Pour déterminer si 'expérience et I'expertise
sont pertinentes, le jury s’appuiera, entre autres, sur I'expérience et I'expertise des catégories de
ressources décrites a I'annexe B. L’expérience et I'expertise d’'une ressource peuvent avoir été
acquises pour une autre organisation que celle du fournisseur.

Pour étre qualifié et obtenir un AMA dans un domaine donné de R et D en C4ISR, le fournisseur
doit fournir le nombre d’employés demandé parmi les catégories de ressources demandées pour
ce domaine de R et D en C4ISR (voir le tableau 3). Un employé ne peut étre proposé que dans
une seule catégorie de ressources demandée pour un domaine donné de R et D en C4ISR, mais
la méme ressource peut étre proposée dans plus d’'un domaine de R et D en C4ISR.

Domaines 1 a4 de Ret D en C4ISR :

Le fournisseur doit proposer deux (2) employés, ayant au moins une expérience et une
expertise de niveau deux (2), provenant de deux (2) catégories de ressources différentes
parmi les catégories de ressources désignées pour ce domaine de R et D en C4ISR.

Domaine 5 de R et D en C4ISR — intégration du C4ISR :

Le fournisseur doit proposer trois (3) employés, ayant au moins une expérience et une
expertise de niveau deux (2), provenant de deux (2) catégories de ressources différentes
parmi les catégories de ressources désignées pour ce domaine de R et D en C4ISR.

La description du niveau deux (2) de chaque catégorie de ressources est fournie a 'Annexe B —
Description des catégories de ressources.

Pour déterminer si les ressources respectent le critere, le fournisseur doit décrire I'expérience et
'expertise de chaque employé proposé en fournissant son curriculum vitae (CV) et les
renseignements suivants :

a. nom de la ressource proposeée;
b. catégorie de ressources et niveau, conformément a I'annexe B;

C. description de I'expérience et de I'expertise pertinentes dans la catégorie de la ressource
proposée, conformément a I'annexe B;

d. référence dans le CV ou sont décrites I'expérience et 'expertise de la ressource proposée;

e. nom du projet (aussi qualifié de mandat ou d’initiative) dans le cadre duquel ont été
acquises I'expérience et I'expertise;

f. nom du client ou de l'organisation pour lequel a été exécuté le projet (aussi qualifié de
mandat ou d’initiative);

g. durée, en mois, des taches accomplies par la ressource et liees a I'expérience et a
I'expertise décrites.

Le fournisseur devrait décrire I'expérience et I'expertise de chaque employé proposé a l'aide du
Modéle du sommaire de I'expérience et de I'expertise, présenté ci-dessous au tableau 2.
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5 — Tableau des exigences pour les critéeres 0.2 et 0.3 et exemple

Ci-dessous figure un sommaire des criteres obligatoires 2 et 3 propres a chaque domaine pour lequel le
fournisseur veut étre qualifié.

Tableau 3 - EXIGENCES DES CRITERES 0.2 ET 0.3

0.2 Expérience et expertise du 0.3 Expérience et expertise des ressources
fournisseur dans les domaines de du fournisseur dans les domaines de R et D
R et D en C4ISR en C4ISR
Nombre
d’employés a
Catégorie de ressources, présenter
Domaine de R et D Projets pertinents a présenter au moins de niveau 2 dans 2
en C4ISR (voir **) catégories de
ressources
distinctes
S.1 — Spécialiste du
raisonnement
S.10 — Spécialiste de
Nombre : Deux (2) projets pertinents lingénierie cognitive
terminés durant dans les trois (3) S.13 — Spécialiste de l'aide &
1- CommAandement années précédant la date de cléture la décision 2
et controle (C2) de la DAMA
S.14 — Spécialiste du
Valeur : Supérieure a 75 000 $ CAN commandement et du
contréle
S.15 — Gestionnaire de
I'expérimentation
A.9 — Analyste de la sécurité
A.10 — Analyste de réseaux
2 — Systémes Nomt_)r(? : Deux (2) projgts pertine;nts G.3— Spé(';i.a“s?e dela
Jin tion d terminés durant les trois (3) années modélisation et de la
information de précédant la date de cléture de la simulation 2
commandement et de DAMA G4 — Ingéni do ré
contréle (SIC2) ] n R 4 — Ingénieur de réseaux
Valeur : Supérieure a 75 000 $ CAN G.5 — Spécialiste des
systemes de
communication
S.4 — Spécialiste de la
gestion de I'information
Nombre : Deux (2) projets pertinents et des connaissances
3 — Collecte, terminés durant les trois (3) années S.7 — Spécialiste de
exploitation et ciblage précédant la date de cléture de la linteraction homme- 2
de I'information DAMA machine et de la
Valeur : Supérieure a 75 000 $ CAN visualisation
S.16 — Scientifique de
données
S.7 — Spécialiste de
l'interaction homme-
machine et de la
4 _ Renseianement Nombre : Deux (2) projets pertinents visualisation
il 9 ¢ ’ terminés durant les trois (3) années S.16 — Scientifique de
rzlcj::)vner:a?::;nie précédant la date de cléture de la données 2
(RSR) DAMA G.5 — Spécialiste des
Valeur : Supérieure a 75 000 $ CAN systemes de
communication
G.6 — Spécialiste de la
guerre électronique
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0.2 Expérience et expertise du 0.3 Expérience et expertise des ressources
fournisseur dans les domaines de du fournisseur dans les domaines de R et D
R et D en C4ISR en C4ISR
Nombre
d’employés a
Catégorie de ressources, présenter
Domaine de R et D Projets pertinents a présenter au moins de niveau 2 dans 2
en C4ISR (voir **) catégories de
ressources
distinctes
A.1 — Architecte de logiciels
A.2 — Architecte d’entreprise
A.3 — Architecte des
systéemes
. . A.4 — Architecte de données
Nombre : Deux (2) projets pertinents .
5 — Intéaration d terminés durant les trois (3) années | A-5 —Analyste de logiciels
— Integration du précédant la date de cléture de la A.10 — Analyste de réseaux 3
C4ISR DAMA
A.12 — Analyste en
Valeur : Supérieure a 75 000 $ CAN géomatique
A.13 — Développeur en chef
de logiciels
A.18 — Programmeur de
I'administration des
systemes

Exemple 1 — Le fournisseur « A » veut étre qualifié dans les domaines 2 et 5 de laR et D en C4ISR

Il doit respecter le critére obligatoire O.1 relativement au nombre minimal d’années en affaires.
Il doit fournir tous les renseignements demandés au critére obligatoire O.2 — Expérience et
expertise du fournisseur dans les domaines 2 et 5 de R et D en C4ISR. En ce sens, il doit
présenter :

° deux (2) projets pertinents de R et D portant sur le domaine 2;

° deux (2) projets pertinents de R et D portant sur le domaine 5.

Il doit fournir tous les renseignements demandés au critére obligatoire O.3 — Expérience et
expertise des ressources du fournisseur dans les domaines 2 et 5 de R et D en C4ISR. En ce
sens, il doit présenter :
° pour le domaine 2 : deux (2) ressources dans deux (2) catégories distinctes parmi les
suivantes :

e A9 - Analyste de la sécurité

¢ A.10 — Analyste de réseaux

e (.3 — Spécialiste de la modélisation et de la simulation

e G.4 —Ingénieur de réseaux

o (.5 — Spécialiste des systémes de communication
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° pour le domaine 5 : trois (3) ressources dans deux (2) catégories distinctes parmi les
suivantes :

e A.1 - Architecte de logiciels

e A.2 — Architecte d’entreprise

e A.3 — Architecte des systéemes

e A.4 — Architecte de données

e A.5 - Analyste de logiciels

e A.10 — Analyste de réseaux

e A.12 — Analyste en géomatique

e A.13 — Développeur en chef de logiciels

e A.18 — Programmeur de I'administration des systemes

Résultat
Pour le domaine 2 de R et D en C4ISR, les deux (2) projets et les deux (2) ressources soumis sont jugés
conformes. Le fournisseur « A » est qualifié et obtient un AMA dans le domaine 2 de R et D en C4ISR.

Pour le domaine 5 de R et D en C4ISR, les deux (2) projets soumis sont jugés conformes, mais
seulement deux (2) ressources sur les trois (3) présentées sont jugées conformes. Le fournisseur « A »
pourrait se qualifier pour le domaine 5 ou un autre domaine en C4ISR au cours de la prochaine période
d’évaluation de la DAMA.



