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PARTIE1 — INTRODUCTION

Cette partie vise a fournir des renseignements généraux au sujet du Centre de recherches pourle développementinternational (le « CRDI » ou le
« Centre ») etde la présente DDP.

1.1 A PROPOS DU CRDI

Le CRDI a été créé envertud'une loi adoptée parle Parlement du Canada en 1970 et a pour mission « de lancer, d'encourager, d'appuyeretde
menerdesrecherchessurles problémes des régions du monde en développement et surla mise en ceuvre et l'adaptation de connaissances
scientifiques, techniques et autres en vue du progrés économique et social de ces régions ». Le CRDI, une société d'Etat canadienne, appuie
d'éminents penseurs quifont progresserles connaissances et résolvent des problémes concrets liés au développement. |l offre des ressources,
desconseils et de la formation pour leur permettre de mettre leurs solutions en application et de les présenteraceux quien ont le plus besoin.
En bref, le CRDI accroit les possibilités et contribue a améliorer concretementles conditions de vie des gens. En collaborant avec ses partenaires
du développement, le CRDI multiplie l'incidence de sesinvestissements et permetaun plus grand nombre de personnes dans un plus grand
nombre de pays de profiter desinnovations. Grace a son programme de bourses, le Centre contribue a la formation d'une nouvelle génération
de chefs de file du développement. Le CRDI emploie environ 375 personnes ason siége social d'Ottawa (Canada) et dans cinq bureaux
régionaux, a New Delhi (Inde), a Montevideo (Uruguay), a Amman (Jordanie), a Nairobi(Kenya) et a Dakar (Sénégal). Le CRDI est dirigé par un
conseil pouvant compterjusqu'a 14 gouverneurs etdontle présidentrend compte au Parlement par l'intermédiaire du ministre du
Développementinternational. Pour en savoir plus, consultez le site : www.crdi.ca.

1.2 OBJECTIF DE LA PRESENTE DDP

Le CRDI sollicite des propositions pour une équipe chargée de réaliser une évaluation a mi-parcours du programme de Partage de connaissances
et d'innovations (KIX) du Partenariat mondial pourl'éducation (GPE), dontles exigences sont décrites ala section 2 de I'énoncé des travaux

(« services »).

1.3 DOCUMENTS RELATIFS A LA PRESENTE DDP
Les documents énumérés ci-aprés font partie de la présente DDP ety sontintégrés par renvoi:
e La présente DDP;


https://www.crdi.ca/

e l'annexe A— Modalités du contrat subséquent;

e ['annexe B —Liste de controle des exigences obligatoires;
e L'annexe C- Liste de contréle des exigences cotées;

e ANNEXEA-VOIED'IMPACTDU KIX

e ANNEXEB-

1.4 DATES CIBLES DE LA PRESENTE DDP
Voici un calendrier qui résume les principales étapes du processus de DDP. Le CRDI se réserve le droit de changer ces dates, a sa seule discrétion,
et cesderniéres ne peuventdevenirdes conditions du contrat que pourrait conclure le CRDI avec le soumissionnaire retenu.

Etape Date

Date de publication de la DDP Voir la page 1
Date limite pour les demandes de renseignements Voir la partie 5.1
Date de cloture de la DDP Voir la page 1
Début de la prestation des services Septembre 2021




PARTIE 2 - ENONCE DES TRAVAUX

La présente partie contientles renseignements dont les soumissionnaires ont besoin pour préparer une proposition concurrentielle. L'énoncé
destravaux fournit une description complete destaches a exécuter, des résultats aatteindre ou des biens a livrer.

2.1 INTRODUCTION ET APERCU DU PROJET

Le Partage de connaissances et d'innovations (KIX) du Partenariat mondial pour |I'éducation (GPE) est une initiative conjointe avec le
Centre de recherches pour le développement international (CRDI) qui vise a relier I'expertise, I'innovation et les connaissances pour
aider les pays en développement a renforcer leurs systemes d'éducation et a accélérer les progrés vers la réalisation de I'objectif de
développement durable n® 4 (ODD4). Lancé en 2019 avec un budgettotal de 103 millions CAD, le KIX estle plusimportant fonds consacré

exclusivementacomblerleslacunes en matiere de connaissances quicompromettentles systémes d'éducation des pays en développement. La
durée actuelle du KIX est de cing ans (2019-2024).

L'objectif généraldu KIX vise a renforcerles systemes éducatifs nationaux et a accélérerles progrés éducatifs dans les pays membresdu GPEen
comblant les lacunes en matiere de connaissances, en améliorant|'accés aux données probantes etenrenforcantles systémes pourappuyerla
production et l'utilisation de données probantes etd'innovations dans ces pays. Le KIX est concu pour étre adapté aux besoins des systémes
éducatifs nationaux et les aider a releverleurs principaux défis en matiere de politiques et de programmes. | vise I'atteinte de cet objectif par
deux de ses mécanismes :I'échange de connaissances et les projets de recherche appliquée.

e L'un desobjectifsde|'échange de connaissances — que quatre pdles régionaux aident a atteindre — estde créerunespace
permettantaux pays partenaires du GPE d'échangerdes connaissances, des innovations et des pratiques exemplaires en fonction de
leurs besoins et priorités, ainsi que de diffuser les connaissances que produisent les projets financés parle KIX. Chaque pays estinvité a
désignerjusqu'acing acteurs de I'éducation — trois du gouvernement et deux du groupe d'éducation local — pourformerune
délégation nationale dans leur pole régional. Les membres des délégations nationales servent d'intermédiaires entreles poles et les
pays. Il leurincombe d'intégrerleurs priorités, perspectives et expériences nationales dans le pdle et de mobiliser les enseignements
tirés du pole pour lesintégrerdans les politiques et pratiques de leur pays. Outre les membres des délégations nationales, des acteurs
de I'éducation d'autres pays assistent aux réunions et aux activités du pole qui sont ouvertes a un public plus large. Les poles contribuent
arenforcerles systemes d'éducation des pays partenaires du GPE:

o favoriserl'échange régional de connaissances axé sur la demande et renforcer les capacités des membres de centre afin
d'établir, d'utiliser, d'échanger et de mobiliser des données probantes relativement aux défis stratégiques prioritaires;

o produire dessynthéses de connaissances et de données probantes pertinentes et les diffuseraux acteurs concernés;

o mobiliser l'utilisation des connaissances régionales et des données probantes.



https://www.gpekix.org/fr/poles-regionaux

e L'undesobjectifs de projets de recherche appliquée est de menerdes recherches stimulant 'augmentation de I'impact des innovations
qui répondentaux priorités d'éducation des pays partenaires du GPE. Celavise a combler le manque de connaissances dans des
domaines prioritaires en faisant émerger de nouvelles connaissances et en documentant ainsiqu'en analysant lesinnovations et les
pratiques prometteuses. On cherche ainsia mettre efficacemental'échelle les innovations tout en maintenantla qualité, I'équité,
I'efficience etla durabilité de leurs effets. Les projets de rechercheappliquée sont représentés par 12 projets de subvention mondiaux et
22 projets de subventionrégionaux lancés en 2020 et 2021, respectivement. Les projets contribuentarenforcerles systémes
d'éducation des pays partenaires du GPE:

o produire une recherche de haute qualité, appliquée et pertinente dans chague contexte poursoutenirl'adaptation etla mise a

I'échelle des innovations afin de répondre aux principales priorités en matiere d'éducation dans les pays partenaires du GPE;

o renforcerla capacité desacteurs de I'éducation impliqués dans la recherche a utiliser les innovations;

o mobiliser efficacementles données de recherche produites dans les pays afin de soutenir la mise a I'échelle desinnovations.
Le KIXs'est engagé dans plusieurs activités pour soutenirles deux mécanismes clés susmentionnés. Plus précisément, le KIX a lancé le projet
Research on Scaling the Impact of Innovations in Education (ROSIE), dont 'objectif est de soutenirles efforts de mise a I'échelle des projets de
subvention mondiaux et régionaux parla recherche-action et de produire de nouvelles connaissances sur la mise a I'échelle desinnovations
éducatives dans les contextes de revenus faibles et moyens. Le KIX amis au point un cadre de résultats pour suivre et évaluerles mécanismes
KIX et a entirer des enseignements. Dans le cadre de cet effort, I'équipe a développé une voie d'impact qui décrit les activités clés du KIX et les
résultats envisagés (voirl'annexe A). Le KIX a élaboré une stratégie de communication et de mobilisation des connaissances afin d'améliorer la
visibilité du KIX, de présenterles données probantes quienressortentetd'encouragerl'adoption de la recherche parles principaux décideurs du
secteurde I'éducation. Enfin, enréponse ala pandémie de COVID-19, le KIX a mis en place I'Observatoire sur les réponses ala COVID-19dans les
systemes éducatifs en Afrique. L'objectif de I'observatoire est de recueillir, de synthétiser et de mobiliser des renseignements surlesréponsesa
la COVID-19dans I'enseignement primaire et secondaire afin d'orienter les politiques et les pratiques dans les pays du GPE en Afrique (voir
I'annexe A).

2.1.1 Apergu de I'évaluation

2.1.1.1 Objectif de I'évaluation
L'évaluation vise principalementa mettre a disposition :
1. desrenseignementsrigoureux, crédibles et utiles dont les conseils d'administration du GPE et du CRDI tiendront compte lorsqu'ils
prendront des décisions surle refinancement du KIX;
2. desrenseignements pertinents etfiables quiaiderontle comité exécutif duKIX a prendre des décisions sur la direction stratégique du
KIX;


https://www.gpekix.org/fr/project/renforcer-les-connaissances-et-les-capacites-relatives-la-mise-lechelle-de-limpact-des
https://www.gpekix.org/fr/project/observatoire-sur-les-reponses-la-covid-19-dans-les-systemes-educatifs-en-afrique
https://www.gpekix.org/fr/project/observatoire-sur-les-reponses-la-covid-19-dans-les-systemes-educatifs-en-afrique

3. desrenseignements précis et pertinents que le personnelchargé de la mise en ceuvre du KIX (au Secrétariatdu GPE et au CRDI), les
partenaires d'apprentissage régionaux et les délégations nationales peuvent utiliser pouraméliorer les efforts actuels de mise en ceuvre
du KIX et encadrertoute adaptation future, en particulier, les liens avecla transformation du systéme et les pactes de partenariat.

2.1.1.2 Objectif de I'évaluation

Pouratteindre les objectifs de I'évaluation, nous nous attendons a ce que les évaluateurs poursuivent les champs d'investigation suivants. Dans
cette section, nous présentons des questions d'évaluation quipourraient étre examinées dans le cadre de chaque champ d'investigation. Nous
invitons les candidats a examinerlesannexes A et B pour de plus amples renseignements sur les facteurs relatifs a I'élaboration des criteres de
mérite qui s'inspire de ces questionstypes (le cas échéant). Les questions types d'évaluation et les facteurs relatifs aux criteres sont destinésa
donneraux candidats une idée de I'ampleur et de la profondeurde I'enquéte prévue dans le cadre de I'évaluation. L'équipe d'évaluation
sélectionnée devra parachever et hiérarchiser ces éléments au cours de la phase de lancement, en consultation avecles principaux utilisateurs
visés.

Champd'investigation 1: Se positionner pour avoir un impact
Comme le montre le chemin d'impact présenté dansl'annexe A, KIX est congu pour soutenirles pays membres du GPE par plusieurs
mécanismes, notamment en comblantles lacunes en matiére de connaissances, en améliorant I'acces aux données probantes et en renforgant
les systémes poursoutenirla production et |'utilisation desdonnées probantes et desinnovations. C'est grace a la mise en ceuvre efficace de ces
processus que les politiques et les pratiques des systémes éducatifs nationaux pourront mieux se fonder sur des données probantes. Le KIX
commencanta peine ses efforts de mise en ceuvre, et ces efforts ayant été déployés pendant une période de turbulence, le champ
d'investigation de cette évaluation devrait insister sur les facons dont le KIX s'est bien positionné (ou pas) pour favoriser les changements visés.
Les questions suivantes serontimportantes pour évaluerdans quelle mesure le KIX est bien placé pourfavoriser ces changements.

e Pourfavoriserun changementsignificatif, les partenaires nationaux doivent trouver de la valeur dans les efforts du KIX...

o Dans quelle mesure le KIX répond-ilaux priorités qui sont notées comme étant pertinentes pourles partenaires nationaux?

o Dans quelle mesure, etde quelle maniere, les partenaires nationaux trouvent-ils le KIX utile?

e Pourque le changementsoit significatif, il faudra que le KIX ait efficacement positionné son échange de connaissances et sa
recherche pour qu'ils soient utilisés...

o Dans quelle mesure les délégations nationales sont-elles en mesure de fonctionner comme des liens efficaces entre les
plateformes et le dialogue de politique a I'échelle nationale? Qu'a-t-on accompli jusqu'a présent? Commentces liens
peuvent-ils étre renforcés?

o Dans quelle mesure etde quelle maniere les projets ont-ils établi des stratégies pour soutenirla mise a I'échelle de I'impact
et la mobilisation des connaissances?



e |l faut savoir dans quelle mesure les efforts du KIX répondent déja aux priorités décrites dans les stratégies récemment approuvées
du GPE(GPE2025) et du CRDI (Stratégie 2030) pour mesurer |'efficacité des efforts actuels dans le nouveau paysage.*

o Enquoiles efforts du KIX sont-ils déjaen phase avec le nouveau paysage décrit dans les stratégies récemmentapprouvées
du GPEet du CRDI? Quelles lacunes faudrait-il combler pour que les efforts actuels correspondent mieux aux orientations
futures?

o De quelle maniére les efforts actuels du KIX prennent-ils en compte I'égalité des genres, I'équité et l'inclusion? Comment
intégrent-ils ces facteurs de maniere concrete? Quelles sont les occasions de renforcer ces efforts?

e Examinerles premieresindications de progrés...

o Dans quelle mesure etde quelle maniere le KIX a-t-il commencé a contribueraux résultatsimmédiats décrits dans la voie

desrésultats du KIX?

Champ d'investigation 2: Legons tirées de la mise en application a ce jour
Le KIX en est au débutde ses efforts de mise en application. L'évaluation permet de mieux comprendre ce quifonctionne et ce qui ne fonctionne
pas dans les efforts de mise en application; ces enseignements peuvent serviraadapterle KIX maintenanteta l'avenir.
e Dans quelle mesure le KIX a-t-il été mis en application et géré de maniere adaptative? Dans quelle mesure le KIX s'est-iladapté en
fonction des changements de contexte et de besoins, notamment en ce quiconcerne la pandémie de COVID-19?
o Le KIXest-il exécuté de maniére efficace (selon lasphére de contrble)? Si oui, de quelle maniére? Sinon, quelles sontles améliorations a
apporter?
e Dans quelle mesure la gouvernance duKIX a-t-elle été efficace ace jour, en particulier la collaboration entre le Secrétariatdu GPEet le
CRDI? Quels sontles points forts a renforcer? Quelles améliorations sont-elles souhaitables?

Synthése : Recommandations pourla mise en application actuelle et future

En plus de fournir desréponses aux deux champs d'investigation susmentionnés, I'équipe d'évaluation devrait synthétiser les résultats pour
donnerunapercu des accomplissements du KIX a ce jour, de la facon dont le KIX répond aux orientations futures et des éventuels changements
ay apporter. Cette synthése et toutes les réponses aux champs d'investigation susmentionnés doivent se fondersur la triangulation des
données quiincluentune diversité de voix et de valeurs.

1 Le KIX a été conceptualisé, approuvé et lancé au coursdes périodes stratégiques précédentes, tant pour le GPE que pour le CRDI. A mesure le GPE passe de
GPE2020 a GPE2025 et a son nouveau modele opérationnel (plan stratégique de janvier 2021) et que le CRDI commence a mettre en ceuvre sa stratégie 2030,
il faut savoir si le KIX répond aux orientations et quels changements y apporter.



2.1.1.3 Principaux utilisateurs et usages visés

Quatre principaux utilisateurs sont visés par I'évaluation. Ces groupes d'acteurs comptentinterveniren fonction des résultats que donnera cette
évaluation, comme le décrit le tableau qui suit.

Principaux utilisateurs visés Usages prévus

Conseils du GPEet du CRDI Encadrer les décisions prises sur le refinancementdu
KIX

Comité de direction du KIX Adapterl'orientation stratégique du KIX

Personnelde mise en ceuvre du KIX Améliorerles efforts actuels de mise en ceuvre du KIX

(Secrétariatdu GPEet CRDI) et encadrertoute adaptation future, en particulier, les

liens avecla transformation du systeme et les pactes
de partenariat.

Partenaires d'apprentissage régionaux et Améliorerles efforts actuels de mise en ceuvre du KIX
délégations nationales et encadrertoute adaptation future, en particulier, les
liens avecla transformation du systéme et les pactes
de partenariat.

D'autres groupesd'acteurs peuventtirer parti des résultats de I'évaluation. Ces groupes représentent d'importants publics pourl'évaluation et
comprennent, notamment: I'équipe de gestion du Secrétariat du GPE, la haute direction du CRDI, les projets de recherche financés parle KIX et
le groupe de référence du KIX. L'équipe d'évaluation devrait comprendre et hiérarchiser les besoins d'apprentissage de principaux utilisateurs
visés dans I'évaluation.

2.1.1.4 Démarche d'évaluation

Les principes de I'évaluation axée sur I'utilisation serontsuivis. L'objectif sera de présenter promptement des renseignements utiles et crédibles
aux principaux utilisateurs visés (conseil d'administration du GPE, Comité de direction du KIX, personnelde mise en ceuvre du KIX, partenaires
d'apprentissage régionaux et délégations nationales). Bien que tous les principaux utilisateurs visés par I'évaluation ont a cceur les champs
d'investigation et la synthése présentés dans lasection « Objet de I'évaluation », leurs besoins en matiére de renseignements différent selon
I'utilisation qu'ils comptentfaire des résultats. Par exemple, le personnelde mise en ceuvre duKIX, les partenaires d'apprentissage régionauxet
les délégations nationales voudront savoir pourquoiet en quoi certaines activités fonctionnent ou ne fonctionnent pas, afin de pouvoirdécider
des stratégies de mise en application a conserver, aaméliorer, a adapterou a supprimer. Il peut étre utile d'ajouter des exemples concrets pour



montrerla facon dont les résultats se manifestent dans la pratique. Le Comité de direction du KIX a besoin de renseignements suffisamment
détaillés pour avoir desidées d'adaptation de l'orientation stratégique du KIX a la lumiére des nouvelles stratégies de chaque organisation (c'est-
a-dire la stratégie etle modele opérationnel 2025 du GPE et la stratégie 2030 du CRDI). Les conseils d'administration du GPE et du CRDI
exigerontdes mesures sommaires du rendement du KIX, probablementaccompagnées d'exemples présentant ce rendement en contexte. Les
réles étant différents, I'équipe d'évaluation doit : (1) bien comprendre les besoins en matiere de renseignements de chaque principal utilisateur,
(2) traduire ces besoins dans un concept d'évaluation qui produit des renseignements pertinents pour chaque principal utilisateur et (3) adapter
les produits de communication de |'évaluation aux besoins de chaque principal utilisateur.

2.1.1.5 Principesdel'évaluation

Les procédures employées parl'équipe sélectionnée devront respecter les principes d'évaluation suivants.

L'équipe d'évaluation doit &tre indépendante etimpartiale. A cette fin, les candidats devront examiner les conflits d'intéréts décrits
dans la section « exigences obligatoires » et qu'ils répondent honnétement et sincérement. En outre, le soumissionnaire sélectionné
sera géré par I'équipe d'évaluation du CRDI et relevera directement de celle-ci, et non du programme du KIX.

L'évaluation produite sera crédible pour les principaux utilisateurs visés. Les questions pertinentes serontabordéesavecexpertise,
objectivité, transparence et une méthodologie rigoureuse selon les ressources disponibles. Les modéles d'évaluation proposés et
appliqués seront conformes a ceux considérés comme scientifiquement rigoureux dans la discipline de I'évaluation.

Les procédures et pratiques d'évaluation seront transparentes. Les plans d'évaluation seront clairement documentés, les changements
apportésau plan d'évaluationtoutau long de la mise en ceuvre serontsuivis et documentés, les points forts et les points faibles pergus
de la conception et de la mise en application seront présentés dans les produits définitifs, et les données d'évaluation quantitatives
serontanonymisées et mises ala disposition du public sur demande (les protocoles de protection des données requis seront suivis).
L'évaluation sera utile pour les principaux utilisateurs visés. A cette fin, I'évaluation sera a la fois pertinente pour ce public et sera
achevée atemps pourétayerla prise de décision, I'obligation de rendre compte etl'apprentissage.

L'évaluation seraréalisée dans le respect des principes éthiques supérieurs. Les membres de I'équipe d'évaluation doivent étre formésa
la protection éthique des sujets humains. Les participants fournissant des données pour cette évaluation donneront leur consentement
éclairé et ils serontinformés que leur participation est volontaire et qu'ils peuvent retirer leur consentement en touttemps sans
conséquences négatives. La confidentialité et la vie privée de toutes les personnes seront protégées et des procédures claires a cet effet
serontdécrites dans le plan d'évaluation. Le plan d'évaluation doit évaluertout préjudice potentiel pour les participants ou leurs
communautés quipourrait découlerde la participation a cette évaluation et proposer des stratégies d'atténuation raisonnables. Le
respect des sensibilités culturelles et des droits de la personne doit étre intégré atoutes les étapes eta tous les types d'évaluation etles
protocoles nationaux liés a I'évaluation doivent étre respectés dans le cadre de la conception et de la mise en ceuvre de I'évaluation.
L'équipe d'évaluation devrait faire en sorte que des bénéficiaires participental'évaluation selon les questions d'intérét. Les données
recueillies devraientreprésenter des points de vue et expériences diversifiés, et les évaluateurs doivent tenterd'obtenirdes
commentaires pertinents de la part d'acteurs nationaux et de la société civile visés par le KIX, le cas échéant.




- L'équipe d'évaluation doit s'assurer que I'évaluation tient compte de I'égalité des genres etde l'inclusion. Le GPE etle CRDI s'étant
engagés a respecter|'égalité des genres, I'équité et l'inclusion, ces principes doivent étre observés dans la méthode d'évaluation. A cette
fin, la composition de I'équipe d'évaluation doit témoigner de ces principes etl'évaluation doit examinersi et commentle travail
effectué dansle cadre du KIX se répercute surl'égalité des genres, I'équité etl'inclusion. Pourrespecter ce principe, I'équipe
d'évaluation doit effectuer des analyses désagrégées par genre ou par autres groupes dans la mesure du possible.

Les soumissionnaires devraient consulterle document L'évaluation au CRDI et La politiqgue d'évaluation du GPE pourde plus amples
renseignements sur ces principes et d'autres principes pertinents.

2.2 DESCRIPTION ET PORTEE DES TRAVAUX

2.2.1 Portée du projet

Comprisdans la portée:

La majeure partie de cette évaluation seraréalisée entre septembre 2021 et le 1°" avril 2022. L'équipe d'évaluationréaliseraune phase
initiale au cours de laquelle elle précisera, amélioreraet hiérarchiserales exemples de questions d'évaluation formulées dans la

section 2.1.1.2 (deux champs d'investigation). Elle exploitera ces connaissances pour produire un plan d'évaluation quicomprend une
proposition de conception de I'évaluation documentant les stratégies de collecte de données, les méthodes analytiques, les techniques
d'interprétation et de synthése des résultats, et un plan d'apprentissage et de diffusion. Compte tenu du calendrier de cette évaluation,
les évaluateurs doivent accomplir des processus visanta bien définir les termes employés dans les questions d'évaluation et a établir des
critéres de mérite (au besoin).

L'équipe d'évaluation devrait recueillir des données principales pour cette évaluation, cependant, I'équipe devrait exploiterles
abondantes sources de données déjadisponibles découlant des efforts continus de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (SEA) du KIX. Le
KIX utilise des méthodes et outils de cartographie et de récolte des incidences dans sa stratégie de SEA. Pour en savoir plus sur les
méthodes de SEA duKIX, regardez cette courte vidéo qui explique lesfondements conceptuels du systeme de SEA du KIX :
https://youtu.be/pl6c7JIWBOI

Outre la collecte de données principales, I'équipe d'évaluation aura accés aux sources de données suivantes pour concevoir et réaliser
I'évaluation.

e Documentation du programme
o Proposition du KIX du CRDI au GPE
o Rapportsannuelsdu CRDI au GPE


https://www.idrc.ca/sites/default/files/sp/Documents%20FR/crdi-l-evaluation-au-crdi-fr.pdf
https://www.globalpartnership.org/fr/content/politique-devaluation-du-gpe-mai-2021
https://youtu.be/pl6c7JIWB0I

o Documentsfournis par I'équipe de mise en ceuvre du KIX au Comité de direction du KIX pourl'approbation des décisions de
financement.

Compte rendu des décisions du Comité de direction du KIX

Présentations et produits de communication

Stratégie de SEA du KIX (dontla théorie du changement, la cadre de résultats et la stratégie d'apprentissage)

Plans et stratégies de communication du KIX

Documents d'appela propositions

Manueldu comité d'évaluationindépendant

Documents d'analyse apres action

Evaluation des besoins pourla stratégie axée surl'égalité desgenresetl'inclusion et les ressources d'accompagnement
Site Web du KIX (www.gpekix.org/fr)

O O O O O OO O O

Donnéesde surveillance a I'échelle du programme du KIX

Journaux des événements, des résultats, des demandes et de |'utilisation
Entréesdujournal de marqueurs de progrés

Cas d'incidence

Registre desreprésentants des pays

Rubrique sur la participation et lI'appropriation des pays

Rubrique sur la participation des bénéficiaires de subventions ROSIE
Rubrique sur la Qualité de la recherche+ (QR+)

Rapport technique annueld'étape surles bénéficiaires de subventions
Rapports trimestriels etannuels sur le SEA

Donnéesd'analyse tirées des systemes en ligne du KIX (Google Analytics, rapports d'analyse sur les médias sociaux et rapports
d'analyse de Mailchimp).

O O O O 0 O O O O O

Partenaires d'apprentissage régionaux du KIX

o Propositions etrapports d'étape

o Résultatsdespoles

o Sondage éclair annueldesreprésentants des pays
o Sondagesapres|'événement

o Documentation du programme

Projets financés parle KIX
o Propositions, rapports d'étape et renseignements surle SEA


https://www.gpekix.org/fr

o Résultats initiaux

2.2.2 Activités et principaux résultats

Le tableau ci-dessous donne un apercu du calendrier des principales activités et des résultats connexes. Les soumissionnaires peuvent
proposer une version révisée du calendrier correspondant aleur stratégie. Cependant, toutes les activités proposées doivent étre
terminéesau plus tard le 1°" avril 2022 conformémentala section 2.2.3 (calendrier). Cette date ne peut étre reportéeen raison des
délais associés aux décisions clés que doivent prendre les principaux utilisateurs visés.

L'équipe d'évaluation devrase réunir virtuellement avecun comité directeurde I'évaluation (CDE) a des moments clés du cycle du
projet. Le CDE est formé de représentants du personnel de mise en ceuvre du KIX(GPE et CRDI), du Comité de direction du KIXetdu

groupe Résultats etrendement du GPE.

Quatre produits livrables finaux sont attendus dans le cadre de ce contrat.

Produit livrable* Destinataire visé
1. Plan d'évaluation écrit Comité directeurde I'évaluation
2. Rapport d'évaluation final écrit Personnelde mise en ceuvre du KIX

Partenaires d'apprentissage régionaux et
délégations nationales
Comité de direction du KIX

3. Présentation desconstatationsde Comité directeurde I'évaluation, Comité de
I'évaluation performance, d'impact et d'apprentissage du GPE,
Conseild'administration du GPE.
4. Résumé desconstatations pertinentes Comité de performance, d'impact et d'apprentissage
pour les décisions de refinancement du GPE

Haute direction du CRDI

*Tous les produits livrables présentés au Comité de performance, d'impact et d'apprentissage du GPE et au Conseil d'administration du
GPEdoivent étre en anglais et en francais. Le CRDI traduira ces produits livrables en francais.



2.2.3 Calendrier

Calendrier

Activités et produits livrables

Septembre 2021

Attribution du contrat et débutdes services

Septembre-mi-octobre 2021

Phase préliminaire

Début octobre 2021

Présentation d'une ébauche du plan de conception de I'évaluation au
Comité directeur de I'évaluation et au Comité de performance,
d'impact et d'apprentissage du GPE.

Mi-octobre 2021

Produit livrable : Plan de conception de I'évaluation finale

Mi-octobre 2021-avril 2022

Mise en ceuvre

Novembre 2021-janvier 2022

Collecte et analyse des données

Février2022

Synthése etinterprétation des résultats, ébauche de produits de
communication

Mi-février 2022

Présentation des constatations préliminaires au Comité directeurde
I'évaluation, a la haute direction du GPEet du CRDI.

Mars-avril 2022

Rédiger et paracheverles produits de communication (p. ex., le
rapport, le résumé etla présentation).

1°" mars 2022

L'ébauche durapport, le résumé et la présentation sont préts
aux fins d'examen.

Présentation au Comité de performance, d'impact et

Avril 2022 d'apprentissage du GPE
Produits livrables : Résumé et présentation
Présentation au Conseild'administration du GPE
Juin 2022 Produits livrables : version finale du rapport, présentation

révisée

2.4.5 Budget du projet

Le budget estimé pour ce contrat devrait se situer entre 150 000 et 200 000 dollars canadiens, notamment tous les honoraires.



2.3 RESPONSABILITES, SOUTIEN ET REPRESENTANTS DU CRDI

Le CRDI doit nommer un chargé de projetde quireléverale soumissionnaire retenu pendantla période du contrat subséquent. Le chargé de
projetdevracoordonnerl'ensemble de la prestation des services, fournir au besoin des directives et des conseils au soumissionnaire, surveiller
le rendement du soumissionnaire, et accepter etapprouverles produits livrables du soumissionnaire au nom du CRDI. Le chargé de projetdoit
veiller a ce que des experts du CRDI compétents en la matiére soienta la disposition du soumissionnaire pourfournir du contenu et en discuter,
ainsi que pourfaciliter la coopération avec le personnelrégionaldu CRDI et d'autres parties prenantes, au besoin.

Le CRDI doit nommer une autorité contractante quisuperviserale contrat subséquenttoutaulong de son cycle de vie, de concertavec le chargé
de projet etle soumissionnaire, créerales versions modifiées liées atout changement apporté au contrat, et répondraaux questions surles
modalités.

2.4 LIEU DES TRAVAUX ET DEPLACEMENTS
Compte tenu dutype de services requis, le soumissionnaire retenu seraen mesure de travailler a partir de ses propres installations. Le CRDI ne
fournira pas d'installations autres que celles nécessaires aux réunions sur place.

On ne s'attend pas a ce que le soumissionnaire soitappelé a se déplacer.

2.5 DUREE DU CONTRAT SUBSEQUENT
Le contrat en découlant devraitcommenceren septembre 2021 et se termineren juin 2022.



PARTIE 3 — EVALUATION DE LA PROPOSITION

Cette section a pour objetde décrire le processus par lequelle CRDI évaluerales propositions et choisira un soumissionnaire principal.

3.1 COMMUNICATION DURANT L'EVALUATION

Durant I'évaluation des propositions, le CRDI se réserve le droit de rencontrer n'importe lequel des soumissionnaires et de communiquer aveclui
afin d'obtenirdes éclaircissements sursa proposition ou de se faire une meilleure idée de la qualité et de la portée des services pertinents. Le
soumissionnaire n'a pas le droit d'ajouter, de modifier ou de supprimer des renseignements pendant ce processus.Le CRDI n'est aucunement
tenu de rencontrer quelque soumissionnaire que ce soit dans ce but.

3.2 METHODOLOGIE D'EVALUATION
Le CRDI utilisera la méthodologie suivante pour évaluerles propositions :

3.2.1 Etape 1 - Exigences obligatoires
Chaque offre seraexaminée pour déterminersielle est conforme (conforme ou non conforme) achacune des exigences obligatoires du

CRDI énoncées al'annexe B. Les offres non conformes seront rejetées.

Tableau récapitulatif :

Partie dela Exigences obligatoires Réussite ou
DDP échec

Annexe B Exigences obligatoiresenréponse a I'énoncé des travaux

3.2.2 Etape 2 — Exigences cotées
Les propositions conformes seront évaluées et les points attribués en fonction de la mesure dans laquelle les propositions satisfont aux

exigences cotées du CRDI énoncées al'annexe C ou les dépassent.

Tableau récapitulatif :

Partie dela | Exigences cotées Pondération (%) | *Points0a 10 Note

DDP A B AxB
Annexe C Sectionrelative a I'équipe 45
" Section relative a la méthodologie 40
Total (%) 85




*Tableau des points:

Points Description des points
0 Satisfait a peine aux exigences énoncées, et des éléments essentiels font compléetement
défaut.
3 Satisfait adéquatementala plupart des exigences énoncées. Certains éléments non

essentiels pourraient faire défaut.

5 Satisfait a la plupart des exigences énoncées.

7 Satisfait a toutes les exigences énoncées.

8 Satisfait a toutes les exigences énoncées et peut dépasser certaines exigences.
10 Dépasse nettement les exigences.

3.2.3 Etape 3 - Entrevues et réunion de précisions

On peutdemanderaux soumissionnaires de fournir des renseignements supplémentaires avant la sélection définitive. Le CRDI se réserve
le droit de fournir des renseignements supplémentaires aux soumissionnaires sélectionnés. Celase ferasousla forme d'une entrevuea
prévoiravec les soumissionnaires sélectionnés en fonction des notes des exigences cotées dans 3.2.2 Etape 2 — Exigences cotées. La
pondération de I'entretien serade 10 %, qui seraajouté a la note finale de I'évaluation. Seuls les soumissionnaires quiobtiennentune
note supérieure a42,5 % pour les exigences cotées (le total possible est de 85 %) serontinvités a une entrevue. Les soumissionnaires
serontinformés par courriel etles questions d'entrevueleur seront envoyées avantlaréunion.

Partie dela | Exigences cotées Pondération | Points0 a 10 Note

DDP A B AxB
3.2.3 Entrevue 10
Total (%) 10

3.2.4 Etape 4 - Propositions financiéres
Les propositions financiéres des soumissionnaires seront cotées comme suit. Le soumissionnaire quipropose le prix le plus bas recevrale
maximum de points, a savoir 10, surl'échelle d'évaluation standard qui va de 0 a 10. Tous les autres soumissionnaires recevront une
note calculée au prorata sur 10 enfonction de la proportion relative du prix qu'ils ont proposé par rapport au prix soumis le plus bas.
L'équipe d'évaluation examinerales propositions financiéres surla base des heures facturables, du taux journalier par rapport au prix
total et les propositions jugées comme ayant la meilleure valeur globale recevront un point supplémentaire.
Partie dela | Exigencescotées Pondération | Points0 a 10 Note
DDP A B AxB




4.6 Prix total, taxes exclues 4
Valeurglobale

(BN

Total (%) 5

3.2.5 Etape 4 — Note finale
Les notes des propositions des soumissionnaires présélectionnés seront calculées, etle CRDI se réserve le droit de sélectionnerla
meilleure proposition ayant obtenu le plus grand nombre de points.

3.3 CAPACITE FINANCIERE DU SOUMISSIONNAIRE

Le CRDI se réserve le droit d'évaluer la capacité financiére du soumissionnaire principal. Le CRDI peut demanderau soumissionnaire principal de
fournir une preuve de sastabilité financiére au moyen de références bancaires, d'états financiers ou de toute autre preuve similaire.

A cette étape, la soumission seraretenue ou rejetée. En cas de réussite, les discussions sur le contrat sontenclenchées. En cas d'échec, le
soumissionnaire principal ne peut ni entamer de discussions sur le contrat ni passeraux étapes suivantes. Le soumissionnaire principal dispose
de 72 heuressuivant la formulation de la demande parle CRDI pourfournir les renseignements demandés, faute de quoiil pourrait étre
disqualifié.

Remarque : S'il s'agit d'une coentreprise ou d'un consortium, chacun des membres doit fournir les renseignements requis dans son formulaire
juridique.

3.4 CHOIX DU SOUMISSIONNAIRE

Commeil estindiqué a la section 5.8, I'acceptation d'une proposition n'oblige enrien le CRDI a incorporer, entoutou en partie, la proposition
acceptée dansun accord contractuel. Elle démontre plutot la volonté du CRDI d'amorcer des négociations avecune ou plusieurs parties envue
d'enarriver a unaccord contractuelsatisfaisant.

Sans changerl'intention de la présente DDP nide la proposition du soumissionnaire principal, le CRDI amorcera des pourparlers avecce dernier
envue d'établir le contrat.

Siaucun contrat satisfaisant ne peut étre négocié entre le CRDI et le soumissionnaire principal, le CRDI peut mettre fin aux négociations. Dans un
tel cas, sile CRDI estime que le soumissionnaire arrivé au second rang peut répondre aux exigences, le CRDI poursuivrale processus avecce
soumissionnaire, et ainsi de suite.

Tous les soumissionnaires serontinformés du nom du soumissionnaire retenu une fois qu'un contrat aura été signé, au plus tard 72 jours apres
I'attribution du contrat. A la demande de tout soumissionnaire non retenu, le CRDI préciserales raisons pour lesquelles une proposition
particuliere n'a pas été sélectionnée.



PARTIE 4 — PRESENTATION DE LA PROPOSITION

Les propositions transmises doivent étre structurées et présentées conformément aux directives énoncées dans cette partie.

4.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX

La proposition doit étre présentéesurdu papier formatlettre (8,5 po sur 11 po), et chaque page doit étre numérotée. lIfaut éviter de présenter
une proposition trop détaillée ou volumineuse. La police utilisée devrait étre facile a lire et d'une taille minimale de 11 points (une police de
taille inférieure peut étre utilisée pourles courtes notes de bas de page).

4.2 LANGUES OFFICIELLES
La proposition peut étre présentée en francais ou en anglais.

4.3 STRUCTURE DES PROPOSITIONS
Les propositions devraient étre structurées comme suit (des précisions sont fournies dans les sections ci-dessous) :

Voir la partie de la Fichier | Table des matiéres
DDP ci-dessous pour
obtenir plus de détails
4.4 1.0 Lettre de présentation
4.5, annexe Bet 2.0 Liste de contrble des exigences obligatoires et liste de contrdle des exigences cotées
annexe C
4.6 3.0 Proposition technique
4.7 4.0 Proposition financiére
5.9, annexe A 5,0 Objections motivées quant aux modalités du contrat proposé incluses dans cette DDP

4.4 LETTRE DE PRESENTATION
Elle doit étre fournie parle soumissionnaire dans un fichier distinct.

Une lettre de présentation d'une (1) page, imprimée sur le papiera en-téte du soumissionnaire, doit étre soumise et contenirles
renseignements suivants:
a. Letitre etle numérodela DDP.
b. Le nomde la personne-ressource chezle soumissionnaire quis'occupe de cette DDP, de méme que son adresse, son numéro de
téléphone et son adresse courriel.
¢. Unedéclaration confirmantla validité de la proposition (se reportera la partie 5.4).



d. Unedéclaration confirmantque la présente DDP ne présente aucun conflitd'intéréts pour le soumissionnaire, réelou percu (se
reportera la section5.7).

e. La lettre portantla signature du ou des signataires autorisés représentant le soumissionnaire; cette signature lie le soumissionnaire
ence quiconcerne les déclarations faites en réponse ala DDP.

4.5 LISTE DE CONTROLE DES EXIGENCES OBLIGATOIRES ET DES EXIGENCES COTEES
Elle doit étre fournie parle soumissionnaire dans un fichier distinct.

Le soumissionnaire devraitcréeret inclure une liste de contréle, dans le format suivant*, de toutes les exigences obligatoires et cotées
énumérées al'annexe B etannexe C, quiindique ou la réponse relative a chaque exigence se trouve dans la proposition du soumissionnaire :

* Exemple:
N° Exigence Cote Ou se trouve la réponse
d'élément
B2.4.1 La ressource principale doit étre Obligatoire Voir la page 3, rubrique « xxx », alinéas 3 et 4.
bilingue.
Cc3.2.2 Démontrer les qualifications de la Coté Voir la page 18, annexe B, section 1.1.
ressource principale.

*Conseil : Copiezles tableaux desannexesB et C

4.6 PROPOSITION TECHNIQUE
Elle doit étre fournie parle soumissionnaire dans un fichier distinct.

4.6.1 Table des matiéres
Le soumissionnaire doitinclure une table des matieres numérotée afin de permettre aux membres du comité d'évaluation de se
retrouver facilement dans la proposition.

4.6.2 Réponse al'énoncé des travaux

Le soumissionnaire doit fournir des renseignements détaillés concernant :

a. Chacune desexigences énumérées dans|'Annexe A — Enoncé des travaux;

b. Joindre un sommaire destitres et qualités : fournirune description narrative (jusqu'a7 pages a simple interligne) qui comprend les
éléments suivants.

e Compositiondes équipes et expertise



a. Le CRDI etle GPEvalorisent la diversité et I'inclusion. La composition de I'équipe d'évaluation doit té moigner de ces valeurs,
au minimum en assurant I'égalité des genres. Lareprésentation des pays membres du GPE estjugée un atout. Le
soumissionnaire doit expliquer comment son équipe incarne ces valeurs.

b. Fournir une description de I'expérience et de l'expertise que chague membre de I'équipe apporte a ce projet. Cela devrait
inclure le niveaude (1) I'expérience des membres de I'équipe de I'évaluation de la recherche pourle développement, en
particulier dansles contextes éducatifs, (2) lacompréhension des contextes de développement, dontles processus de
politique et de mise en application et les contraintes de capacité dans les contextes afaible capacité, (3) la compréhension
des systémes éducatifs dans les pays en développement, et (4) la compréhension et l'expérience de I'évaluation de
programmes multipartites de connaissance ou de recherche en matiére de politique, en particulier dans les environnements
a faible capacité.

c. Joindre une description desroles et des responsabilités de chaque personne en ce qui concerne les services demandés dans
la présente DDP.

d. Le soumissionnaire doitannexerle curriculum vitze de chague membre de I'équipe ala proposition. Chaque curriculum vitae
ne doit pas dépassercing pages.

e Descriptiond'une expérience similaire :

a. Fournir un minimumd'un etun maximum de trois exemples de services similaires fournis dans le passé. Ces services doivent
avoir été fournis au cours des septderniéresannées.

b. Pourchaque expérience, fournirune description des servicesfournis, le montant total du budget, lafacon dontles
renseignements ont été utilisés par le commissaire de I'étude ou de I'évaluation, et une justification de la fagon dont cette
expérience prépare adéquatementI'équipe d'évaluation aréaliser efficacement la portée des travaux décrits dans la
présente DDP.

c. Indiquerle nometlescoordonnéesduclient associé a chaque expérience présentée. Laréponse doit comprendre le nomde
I'organisation, le nom de la personne-ressource de I'organisation, son titre, son numéro de téléphone et son adresse de
courriel, la période durantlaquelle les services ont été fournis.

c. Méthode d'évaluation (jusqu'a 7 pages a simple interligne)
o Le soumissionnaire doit décrire clairementles travaux que I'équipe d'évaluation propose de réaliser afin d'offrir les services
demandés au CRDI.
o La méthode d'évaluation doitinclure une description de...
= La compréhension parle soumissionnaire de la mission a accomplir.
= Les activités que I'équipe d'évaluation entreprendraau cours de la phase initiale, dont les stratégies visant a clarifier la
terminologie ambigué et a définirles paramétres quiseront utilisés pour évaluerle rendementet parvenira des
conclusions évaluatives en ce qui concerne les questions d'évaluation.
= Le contenugénéraldurapport initial comprendra:
= unapercudela méthode etde la conception de I'évaluation proposée quipourrait convenir, dont une justification;



= une ébauche du plan de travail et du calendrier;
o unedescription des défis potentiels que I'équipe d'évaluation pourrait rencontrer dans I'exécution de la portée des travaux et
une stratégie pour prendre en compte et atténuerles risques associés a ces défis.
d. Chaque exigence obligatoire de I'annexe A;

e. Chaque exigence cotée de I'annexe A.
Le soumissionnaire doit décrire clairementles travaux qu'il se propose de réaliser afin d'offrir les services demandés au CRDI.

4.7 PROPOSITION FINANCIERE
Elle doit étre fournie parle soumissionnaire dans un fichier distinct.

4.7.1 Exigences financiéres
Le soumissionnaire doitfournir des prix pour tous ses services proposés.

Exigencesfinanciéres

a. Le soumissionnaire doit énoncer les hypothéses quisous-tendent sa proposition financiere.

b. Tous les prix doivent étre exprimés en dollars canadiens (CAD), etils ne doivent comprendre nila taxe sur les
produits et services (TPS) ni la taxe de vente harmonisée (TVH). LaTPS oula TVH, selonle cas, doit étre ensus des
prix indiqués dans la soumission, et elle sera payée par le CRDI.

Sile soumissionnaire ne prévoit pas facturer de taxes au CRDI, il doit enfournir une explication. Voir les
Remarques ci-dessous pour en savoir plus sur les taxes.

c. Tous les prix doiventinclure une ventilation des frais en lien avec la réponse fournie a la partie 2 (Enoncé des
travaux). Les prix doivent comprendre tous les éléments quisont normalementinclus dans la prestation des
services proposés, notamment les honoraires.

Tous les prix doivent étre ventilés et comprendre au moins ce qui suit :

i. les honoraires quotidiens, tous frais inclus, des membres du personnelauxquels le soumissionnaire se propose
d'avoir recours pour exécuter les travaux;

ii. le nombre total estimatif de journées de travail nécessaires par membre du personnel, doncfacturables, pour
effectuerle travail;
d. Le soumissionnaire doit proposer un calendrier de facturation s'il prévoit présenter plus qu'une (1) seule facture
une fois tous les services fournis.




Remarqueimportante : Les conditions de paiement du CRDI sont de NET 30 jours, et le CRDI ne verseraaucune
avance sur les honoraires.

4.7.2 Erreursde calcul

Sila multiplication des prix unitaires comporte des erreurs, le prix unitaire prévaut et la multiplication des prix unitaires est rajustée en
conséquence.

Sila somme des prix forfaitaires ou la multiplication des prix unitaires comportent deserreurs, la somme est corrigée et le prix total est
rajusté de facon a refléterle montant exact.

Les soumissionnaires dont les propositions contiennent des erreurs de calcul en seront avisés par le CRDI et recevront les prix corrigés.



PARTIES5 — CONDITIONS

Cette partie a pourobjetd'informerles soumissionnaires des procédures et des regles du CRDI relatives au processus de DDP.

5.1 DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS
Toute question liée a la présente DDP doit étre transmise exclusivement al'autorité responsable de cette DDP et nommée ala page 1.

Aucune demande de renseignements ou de précisions verbale ne seraacceptée.

Les soumissionnaires doivent, dans lamesure du possible, regrouperleurs demandes de renseignements ou de précisions et les soumettre par
écrit, par courriel, a I'autorité de la DDP au plus tard le jeudi 29 juillet 2021 a 11 h, HAE afin de recevoir une réponse avant la date de cl6ture.
Lors de la soumission, I'objet du courriel du soumissionnaire doit mentionner « DDP n° 21220004 - Evaluation de mi-parcours du programme

Partage de connaissances etd'innovations (KIX) ».

L'autorité responsable de cette DDP fournira toutes les réponses aux demandes de renseignements importantes recues surle site Web
achatsetventes.gc.ca, sans toutefois en mentionnerla provenance.

S'il devient nécessaire de revoir une partie quelconque de la DDP a la suite d'une demande de renseignements ou pour toute autre raison, une
modification a la DDP serapréparée et affichée surle site Web achatsetventes.gc.ca.

Remarque importante : Les soumissionnaires doivent téléchargerles documents surla DDP directementa partir du site Web
achatsetventes.gc.ca. Le CRDI ne transmettra pas les documents de la DDP qui sont affichés sur Achatsetventes.gc.ca.

5.2 DATE LIMITE DE PRESENTATION DES PROPOSITIONS
Le CRDI n'accepterales propositions que jusqu'ala date et I'heure de cl6ture préciséesala page 1.

Remarque importante : Les propositions recues aprés la date et I'heure de cl6ture serontrejetées. Aucune modification apportée aune
proposition ne sera prise en compte aprés la date et I'heure de cl6ture.

5.3 DIRECTIVES SUR LA PRESENTATION DES PROPOSITIONS
Les propositions doivent étre présentées conformément aux directives énoncées dans la présente section.

5.3.1 Mode d'envoi



La méthode préconisée pour présenterune proposition est par voie électronique, soit par courriel, dans un fichier Word ou PDF, a
l'intention de l'autorité responsable de cette DDP indiquée a la page 1. Lors de la soumission, I'objet du courriel du soumissionnaire doit
mentionner « DDP n° 21220004 - Evaluation de mi-parcours du programme Partage de connaissances et d'innovations (KIX) ».

Remarque importante : La transmission des courriels accompagnés de pieces jointes volumineuses peut étre retardée dans les serveurs
entre le logiciel de courriel du soumissionnaire et la boite de réception de l'autorité responsable de cette DDP. Il incombe au
soumissionnaire de veiller a envoyer ses courriels volumineux suffisamment al'avance pour qu'ils soientregus par le CRDI avant la date
et I'heure de cl6ture. Le soumissionnaire doit utiliser la fonction électronique « Demander un accusé de réception » ou communiquer
avecl'autorité responsable de cette DDP pours'assurer que le courriel a été recu.

Remarque importante : La taille maximale des courriels que le CRDI peutrecevoirestde 10 Mo. Si nécessaire, les soumissionnaires
peuventenvoyer plusieurs courriels.

5.3.2 Nombre de fichiers
La soumission par voie électronique de la proposition du soumissionnaire devrait comportercinqg (5) fichiers (c'est-a-dire
cing documents distincts), comme il estindiqué a la section 4.3.

5.3.3 Modifications a la proposition

Des modifications peuvent étre apportées a une proposition transmise, au besoin, a condition qu'elles soient fournies sous forme
d'addenda (ou de modifications) a la proposition transmise auparavant, ou de précision de celle-ci. Une nouvelle proposition peut aussi
étre transmise pourannuler etremplacerla proposition précédente. L'ajout, la précision ou la nouvelle proposition doivent étre
transmis conformément aux instructions énoncées ci-dessus, porter clairement lamention « REVISION », et étre regus avant la date
limite de présentation des propositions. De plus, la proposition révisée doit comprendre une description du degré de modification du
contenu par rapporta la proposition précédente.

5.3.4 Propositions multiples
Le CRDI n'accepteraqu'une (1) seule proposition par soumissionnaire.

5.4 VALIDITE DES OFFRES
Toutes les propositions doivent pouvoir étre acceptées pendant une période de quatre-vingt-dix (90) jours a compterde la date de cloture.

5.5 DEPENSES ENGAGEES PAR LE SOUMISSIONNAIRE
La totalité des dépenses engagées par un soumissionnaire pour préparersaréponse a la DDP, y compris, mais sanss'y limiter, les dépenses ayant
trait a desdemandes de précisions, ades entrevues, ades présentations, ades propositions subséquentes, al'examen, ala sélectionou a des



retards se rattachantau processus de DDP ou survenant durant ce processus, est a la charge exclusive du soumissionnaire et ne peut
aucunement étre facturée au CRDI.

5.6 LOIS EN VIGUEUR
La présente DDP est produite conformément aux lois en vigueur dans la province de |I'Ontario et au Canada.

5.7 CONFLIT D'INTERETS
En présentant une proposition, le soumissionnaire doit évitertout conflit d'intéréts réel, apparent ou potentiel. Il déclareraau CRDI tout conflit
d'intéréts de cette nature.

Dans I'éventualité ol un conflit d'intéréts réel, apparent ou potentielne pourrait étre résolu a la satisfaction du CRDI, le CRDI pourra
immédiatementrejeter la proposition du soumissionnaire et, s'il y a lieu, résilier le contrat conclu par suite de la DDP.

5.8 DROITS DU CRDI

Le CRDI n'estaucunementtenud'accepterune quelconque proposition soumise en réponseala présente DDP et peut déciderde la suite a
donner, a sa seule et entiere discrétion, une fois les propositions recues. Le CRDI se réserve le droit d'accepter en totalité ou en partie n'importe
laquelle des propositions regues ou de discuter avectout soumissionnaire de conditions différentes de celles quisont prévuesdans la présente
DDP ou dans la proposition dudit soumissionnaire, ou de conditions qui viennents'y ajouter.

Une foisla sélection de la ou des propositions privilégiées effectuée, le cas échéant, le CRDI se réserve le droit de négocieravec le oules
soumissionnaires privilégiés et, dans le cadre de ce processus, de négocier des modifications a la ou aux propositions, a I'exclusion des autres
soumissionnaires.

Sans limiter la portée de ce qui précede, le CRDI se réserve le droit :

a. de demander des précisions ou de vérifier une partie ou I'ensemble des renseignements fournies par le soumissionnaire al'égard de cette
DDP, notamment en communiquantavecles personnes-ressources nommeées dans la proposition, le cas échéant;

b. de modifier ou de révisertoute disposition de la DDP ou d'ajoutera n'importe quel moment desaddendas. Les modifications, les révisions ou
les addendas seront toutefois produits par écrit a I'intention de tous les soumissionnaires;

c. de rejeteroud'accepter, entout ou en partie, I'une ou I'ensemble des propositions, sans négociation préalable;

d. de rejetertoute proposition en raison d'un conflit d'intéréts réelou potentiel;

e. d'accepteroude refuserune proposition, mémes'iln'en a regu aucune autre;

f. d'annuler, a sa seule discrétion, le processus de DDP a tout moment, sans attribution de contrat, n'étant pas tenu d'accepter la proposition la
plus basse ni d'ailleurs quelgue proposition que ce soit;

g. de négocierles conditions d'un contrat subséquent;



h.d'annulerla DDP oud'en présenterune nouvelle entouttemps, sansengager quelque responsabilité que ce soit envers quelque soumissionnaire
que ce soit;

i. de confier la totalité ou une partie des travaux a un ou plusieurs soumissionnaires en se fondant sur la qualité, les services, le prix et tout autre
critére de sélectionindiqué aux présentes;

j.- deretenirtoutes les propositions soumises enréponse a cette DDP.

5.9 CONTRAT PROPOSE

L'annexe A a été jointe a la DDP afin que les soumissionnaires puissent prendre connaissance de certaines conditions particulieres qu'ils devront
remplir pour la prestation des services. Si le libellé peut en partie faire I'objet de négociations entre le CRDI et le soumissionnaire retenu, ilse peut
toutefois que le CRDI dispose de peu de latitude pour modifier ses conditions standards.

Remarque importante : Les soumissionnaires sontinvités a signaler dans leur proposition, avecraisons a l'appui, toute objection a l'une ou l'autre
des conditions de la présente DDP (voir la section 4.3). Le non-signalement de toute objection au stade de la proposition pourraitempécherles
soumissionnaires de soulever une telle objection au cours de négociations ultérieures.



ANNEXE A - Contrat proposé

On trouveraci-dessous I'exemple de contrat et les conditions proposées (voir lasection 5.9).

Modalités propres au contrat

N° DE CONTRAT:

Le présent contrat est établi entre (« I'expert-conseil ») et le Centre de recherches pour le développement international,
150, rue Kent, CP 8500, Ottawa (Ontario) K1G 3H9 (« le CRDI » ou « le Centre »).

Les parties conviennent de ce qui suit :
1. MANDAT ET CALENDRIER D'EXECUTION

1.1 Résumé

1.4 Ressources en vertu du contrat
Les personnes suivantes agiront a titre de personnes-ressources principales dans le cadre du présent contrat :
1.4.1 Le CRDI serareprésenté par:

1.4.2 L'expert-conseil serareprésenté par:



Il est convenu que I'expert-conseil confiera la totalité des travaux prévus au présentcontrata ____.Pourtoute substitution de personnel,
il faut obtenirau préalable une autorisation écrite du chargé de projet du CRDI. L'expert-conseil doit s'assurer que ses employés, ses sous-
traitants et ses cessionnaires sont soumis aux modalités du présent contrat, lesquelles auront priorité surtoute autre modalité qui pourrait lier
I'expert-conseila ces personnes.

1.5 Emplacement des services

1.7 Gestion des modifications
Toute modification des services devrafaire I'objet d'un accord écrit des deux parties. L'autorité contractante du CRDI peut apporterdes
modifications a I'offre a commandes pourtenir compte de ces changements.

2. HONORAIRES
En échange de ces services, le CRDI verseraa I'expert-conseil la somme de

3. DEPLACEMENTS ET FRAIS CONNEXES

4. FACTURES

4.1 Calendrier de facturation
L'expert-conseil doit facturer le CRDI conformément au calendrier suivant :



4.2 Directives sur la présentation des factures
Les factures et tout document justificatif doivent étre envoyés par voie électronique al'adresse :
invoices-factures@crdi.ca

Les factures doivent étre présentées dans le format suivant :

e le numérode contrat du CRDI

e le numérode la facture

e |a date defacturation

e les honoraires—description détaillée, le tarif journalier etle nombre de jours ou le taux unitaire et le nombre d'unités oula somme
forfaitaire

o lesfrais de déplacement, s'ily a lieu — description détaillée, quantité et prix (etinclure tout documentjustificatif requis avecla facture)

o |estaxes—Ila TPS (taxe surles produits et services) oula TVH (taxe de vente harmonisée)au Canada, s'il y a lieu; les experts-conseils quine
sont pas inscrits aux fins de la TPS/TVH au Canada doivent détailler les taxes qu'ils ont payées et qu'ils facturentau CRDI

e e numérod'enregistrementauxfinsdela TPS ou de la TVH au Canada, s'il y a lieu

e Devise

5. PAIEMENTS

5.1 Demandes ayant trait aux paiements
Les demandes ayant trait aux paiements doivent étre envoyées a:
ap-cc@crdi.ca

5.2. Mode de paiement

Tous les paiements relatifs au présent contrat seront effectués enfonction des renseignements fournis par I'expert-conseildans le formulaire
Renseignements généraux, fiscaux et bancaires, qui fait partie du contrat et qui devra étre remis de temps a autre au CRDI aux fins de la mise a
jourdesrenseignements.

5.3 Paiements anticipés
Le CRDI n'accorderaaucune avance surles honoraires ni sur les frais de déplacement.

5.4 Conditions préalables aux fins de paiement


mailto:invoices-factures@crdi.ca
mailto:ap-cc@crdi.ca

L'expert-conseil doit se conformer aux conditions préalables qui suivent pours'assurer du paiementdes services et produits livrables aux termes
du présent contrat:

a) Remplir et fournir les renseignements exigés dans le formulaire Renseignements généraux, fiscaux et bancaires.

b) Assurer de facon satisfaisante la prestation des services et fournir de fagon satisfaisante les produits livrables.

c) Indiquer sur les factures les renseignements exigés a la section Facturation ci-dessus.

Le CRDI procéderaau paiement des honoraires et, le cas échéant, des frais de déplacement selon la période normale de paiementde

trente (30) jours civils. La période de paiementest calculée a compterde la date de réception, de la part du CRDI, du formulaire
Renseignements généraux, fiscaux et bancaires ddmentrempli, ou la date de réception d'une facture admissible, ou la date a laquelle les
services et les produits livrables sont fournis dans un état acceptable comme il est exigé dans le contrat, selon la plus tardive des trois dates. Sile
contenude la facture ou du formulaire est incomplet, siles services n'ont pas été fournis conformémentau présent contrat ou si les produits
livrables ne sont pas acceptés par le CRDI, I'expert-conseil seraavisé et la période de paiement serareportée jusqu'au momentou leslacunes
auront été corrigées a la satisfaction du CRDI.

Le CRDI rembourseraal'expert-conseil les taxes a la consommation applicables, déduction faite des crédits de taxe sur lesintrants qui ont été
demandésdirectemental'’Agence du revenu du Canada ou aux bureaux fiscaux a la consommation du pays de l'expert-conseil.

Le CRDI ne payera pas plus d'un (1) jourd'honoraire par période de 24 heures. Le CRDI ne payera pas les honoraires et les frais de déplacement
engagés aprés la date d'achévement du contrat.

Apresla date d'achévementdu contrat et le paiementdes derniéresfactures, toutes les taxes exigibles liées ala prestation des services visés par
le présentcontratserontréputées avoir été payées parle CRDI. L'expert-conseil seratenuresponsable des créances fiscales, des dettes, des
poursuites ou des réclamations associées aux services rendus aux termes du présent contrat (ci-aprés appelées « créances fiscales »), etil
indemniserale CRDI et le mettraa couverta I'égard desdites créancesfiscales.

6. MODALITES PROPRES AU CONTRAT
1. Antiterrorisme etrespect des sanctions mondiales

Le consultantdéploierades efforts raisonnables pours'assurer que les honoraires ne sont pas utilisés aux fins de paiementades personnes ou
entités, ou pour l'importation de biens, si de tels honoraires ou importations, a la connaissance ou a la conviction du consultant, sontinterdits
par une résolution, action ou décision du Conseilde sécurité des Nations Unies en vertu du Chapitre VIl de la Charte des Nations Unies, et ne
sont pas détournésversdes terroristes ou leurs agents.



2. PME - Protocole relatif a I'utilisation abusive des fonds fiduciaires du PME

« Utilisation abusive » désigne toute utilisation d'honoraires ou d'autres biens a desfins autres que celles pour lesquellesils ont été approuvés
et l'une ou l'autre des pratiques suivantes:

Corruption : offrir, donner, recevoirou solliciter, directement ou indirectement, quoique ce soit de valeur pour influencer de facon
irréguliére les actions d'une autre partie.

Fraude : toute action ou omission, y compris la fausse déclaration, qui induit ou tente d'induire, sciemment ou imprudemment, une
partie envue d'obtenir un avantage financier ou autre ou d'éviter une obligation.

Coercition : porteratteinte, nuire ou menacerde porteratteinte ou de nuire, directement ou indirectement, a une partie ou a ses biens
afin d'influencerde fagonirréguliére les actions d'une partie.

Collusion : un arrangement entre au moins deux parties congu pour atteindre un but inconvenant, y compris influencer de fagon
irréguliere les actions d'une autre partie.

Entrave : détruire, falsifier, altérer ou dissimuler délibérément des éléments probants associés al'enquéte ou té moigner
mensongerement aux enquéteurs afin d'entraver substantiellement une enquéte.

Le Centre doitsuivre le Protocole de politiques et de communications relatif a I'utilisation abusive desfonds fiduciaires du Partenariat mondial
pour I'éducation (PME), quipeut étre modifié de temps a autre (le « Protocole »). Par conséquent, et nonobstant I'article 14 de I'accord
« Confidentialité des renseignements », le consultant:

convientque le Centre est autorisé a communiquertoute allégation crédible d'utilisation abusive au Secrétariat ouau Conseildu PME, au
gouvernement du pays en développementdanslequels'effectuele travail ainsi qu'a tout bailleur de fonds actif dans le pays;

comprend etreconnait que le Centre n'assume aucune responsabilité quant a la fagcon dont les tiers a qui est faite cette divulgation utilisent ou
divulguent davantage les renseignements;

reconnait que le Conseil du PME peut communiquerune déclaration publique sur I'utilisation abusive et qu'une telle décision est laissée a la
discrétion du Conseil du PME.

7. DOCUMENTS CONTRACTUELS



Les Modalités particulieres du contrat, 'Annexe A— Conditions générales du contrat et 'Annexe B— forment l'intégralité du contrat

établi entre les parties.

Les documents contractuels sont complémentaires, et les exigences énoncées dans I'un ou l'autre de ces documents sont contraignantes comme
si elles étaientindiquées danstousles documents. Les documents contractuels doivent étre interprétés dans leurensemble, et l'intention du
dossier contractuel dansson ensemble apréséance surl'interprétation de toute partie. Dans I'éventualité d'un conflit entre les documents, les
documents contractuels ont préséance surles autres dans l'ordre ou ils sont énumérés ci-dessus.

8. ACCEPTATION ET SIGNATURE DU CONTRAT

En signant ce contrat, chaque partie en accepte le contenu.

Le présentcontratentreraenvigueurdes que toutes les parties I'auront signé. La date a laquelle le présent contrat serasigné par la derniere
partie (comme en fait foi la date associée a la signature de la partie) sera considérée comme la date du contrat.

EXPERT-CONSEIL CRDI

Par : Par :

Signature Signature

Nom en caracteresd'imprimerie Nom en caracteresd'imprimerie
Titre Titre

Date Date

Piecesjointes:

- Annexe A—Conditions générales du contrat
- Annexe B—

- Annexe C—

ANNEXE A - Conditions générales du contrat



Al. DEFINITIONS
Les définitions suivantes s'appliquent aux fins du présent contrat :

La « date d'entrée en vigueur » désigne la date a laquelle commencentles services.

Les « renseignements confidentiels » désignent tous les renseignements, de nature technique ou non, notamment les brevets, les droits
d'auteur, les secrets commerciaux ainsi que les renseignements, les techniques, les schémas, les dessins, les modeles, les inventions, le savoir-
faire, les procédés, les appareils, I'équipement, les algorithmes, les programmes logiciels, les documents originaux des logiciels, les codes sources
et lesformules des produits qui sont exclusifs et liés aux produits et services actuels, futurs et proposés du CRDI. Celacomprend, entre autres,
les renseignements du CRDI portant sur les travaux de recherche, expériences, méthodes, détails et spécifications de conception et applications
techniques, l'information financiere, les exigences quanta l'approvisionnement, les achats, la fabrication ainsi que les plans et renseignements
concernantla commercialisation.

L'« expert-conseil » désigne la personne, l'institution, la personne morale ou la société de personnes retenue aux termes du présent contrat ainsi
gue ses employés, administrateurs, dirigeants, associés, sous-traitants et mandataires, selon le cas, et tout autre représentant pourlequel
I'expert-conseil est responsable en droit.

Le « contrat » désigne les modalités propres au contrat, y compris toutes les annexes quiy sontincorporées par voie de référence. En cas de
divergence entre les modalités propres au contrat et les annexes, les modalités propres au contrat prévalent.

Un « jour » signifie septheures etdemie (7,5), sauf indication contraire dans le contrat, en excluantles pausesrepas et sans tenir compte des
congésannuels, desjoursfériés et des congés de maladie.

Les « produits livrables » désignentles éléments que I'expert-conseil doit rédiger, élaborer ou préparer conformément au présent contrat, y
compris, mais sans s'y limiter, les ceuvres de l'esprit, les rapports, les enregistrements, les renseignements, les documents, le matérielou les
logiciels, que ce soit en version papier ou en formatélectronique.

Les « instruments dérivés » désignent 1. la traduction, I'abrégé, la révision ou autre forme que peuvent adopterlarefonte, la modification ou
I'adaptation de travaux existants; 2. toute amélioration apportée ades documents brevetables ou ades brevets; et 3. en ce qui concerne les
documents protégés parle secret commerecial, tout nouveau documenttiré de documents existants protégés par le secret commercial, y compris
les nouveaux documents qui peuvent étre protégés parun droit d'auteur, un brevet et/ou un secret commercial.

Le « CRDI » ou le « Centre » signifie le Centre de recherches pourle développementinternational.



Les « services » désignentles services fournis par I'expert-conseil conformément au contrat, y compris les produits livrables prévus au contrat.

La « date d'achévement » est la date, parmi les suivantes, qui survientla premiere, a savoir a) la date a laquelle les services et produits livrables
ont été fournis; b) la date de fin précisée dans le contrat; et c) la date a laquelle le contrat expire en vertu des dispositions sur I'achevement qu'il
contient.

A2. IMPORTANCE PRIMORDIALE DU TEMPS
Le respect des délais est une condition essentielle de toutes les dispositions du présent contrat.

A3. ENTENTE INTEGRALE

Le présentcontratannule et remplace tout contrat et toute correspondance antérieurement survenus, de vive voix ou par écrit, entre le CRDI et
I'expert-conseila I'égard de I'objet du présent contrat et constitue lI'entente intégrale intervenue entre les parties. Aucune modification niaucun
changementapporté a celle-ci ne liera les parties sauf s'il est établi par écrit et signé par les deux parties.

A4. NON-EXCLUSIVITE
Le présent contrat n'octroie pas a I'expert-conseil la qualité de fournisseur exclusif. Le CRDI peutfournir des services ou élaborer des produits
similaires ou identiques aux services ou aux produits livrables, oules obtenirauprés de tiers.

A5. GARANTIES
L'expert-conseil s'engage afournir les services prévus dans le présent contrat avec diligence et selon les régles de I'art au mieux de l'intérétdu
CRDI, et garantit que son personnel possédeles compétences etl'expérience nécessaires a la prestation satisfaisante des services.

A6. TAXES

Le CRDI estassujettiaux lois et reglements applicables en matiére de taxes a la consommation etautres lois etreglements fiscaux au Canadaet
n'estgénéralement pas exonéré du paiementde laTVH/TPS sur les produits et services qu'il achéte, sauf indication contraire dans le contrat. De
plus, le CRDI est assujettiaux lois et reglements fiscaux applicables en vigueurdans les pays ol sont situés ses bureaux régionaux.

Le CRDI retiendraetremettraa I'Agence du revenu du Canada (ARC) 15 % des honoraires et des frais de déplacement non exemptés des
experts-conseils non résidents du Canada qui travaillent au Canada, a moins que I'expert-conseil ne fournisse au CRDI une renonciation de
I'Agence du revenu du Canada propre au contrat. L'expert-conseil peut demanderal'Agence de revenu du Canadaou a son gouvernement,
selonle cas, un remboursement de ces fonds. Les experts-conseils non-résidents canadiens quise rendent au Canada pour y travailler peuvent



communiqueravecl'Agence de revenu du Canada pour obtenirdes renseignements supplé mentaires sur les reglements actuels et les
renonciations. Des renseignements a cet égard sont disponibles sur le site Web de I'Agence, a I'adresse suivante : http://www.cra-arc.gc.ca.

A7. FACTURES
Les exigences relatives a la facturation sont précisées dans la section Facturation des modalités propres au contrat.

A8. PAIEMENTS
Les conditions préalables au paiementsontindiquées dans la section Paiements des modalités propres au contrat.

A9. RESILIATION
Résiliation motivée : En plus ou au lieu des autres recours juridiques a la disposition du CRDI en droit eten équité, le CRDI peut résilier le
présent contratimmédiatement et sans préavis dans les circonstances suivantes:
a) L'expert-conseil contrevientaune condition importante du présent contrat et ne parvient pas a corriger ce manquementdansles
trente (30) jours civils suivantla réception de l'avis écrit du CRDI lui demandantde le faire.
b) Le CRDI détermine, asaseule discrétion, que ledit expert-conseil a fait de fausses déclarations au cours du processus de sélection.
c) L'expert-conseil:
i. cesse d'exercerson activité;
ii.commetun acte de faillite au sensde la Loi sur la faillite et l'insolvabilité du Canada (Loi sur la faillite et l'insolvabilité L.R. 1985, ch. B-
3) ou estréputé insolvable au sens de la Loi sur les liquidations et les restructurations du Canada (Loisur les liquidations et les
restructurations L.R. 1985, ch. W-11) ou fait une cession alors qu'une ordonnance de séquestre estrendue contre luien application de la
législation applicable en matiére de faillite ou qu'un séquestre, un controleur, un administrateur-séquestre ou une autre personne aux
fonctions similaires est nommé; ou
iii. devientinsolvable ou demande aun tribunal de rendre une ordonnance de redressement en vertu de la Loi sur les arrangements
avec les créanciers des compagnies (Loisur les arrangements avec les créanciers des compagnies L.R., ch. C-25), de la Loi sur la faillite et
l'insolvabilité ou de la Loi sur les liquidations et les restructurations, ou d'une loi locale comparable.

Résiliation non motivée : Le CRDI peut, a tout moment, par voie d'avis écrit, suspendre les travaux de |'expert-conseil en tout ou en partie. Le
CRDI peutrésilier le présent contrat, en tout ou en partie, par voie d'avis écrit. En cas d'une telle suspension ou résiliation, l'expert-conseil
renonce a toute réclamation pour dommages, tous co(ts ou perte de profits, exception faite du paiement de tout service ou produit livrable
fournijusqu'ala date de ladite suspension ou résiliation, ou aprés cette date conformément al'avis de suspension ou de résiliation.

A10. ASSURANCES
Ilincombe a I'expert-conseil de souscrire a ses frais toute assurance qu'il juge bon d'obtenir pour exécuter le présent contrat.


http://www.cra-arc.gc.ca/

Dans les cas ou il devratravailler dans les bureaux du CRDI, I'expert-conseildevra posséder, durant la période visée parle présent contrat, une
assurance responsabilité civile générale d'au moins 5 000 000 CAD par événement désignant le CRDI comme « assuré additionnel », a moins
d'indication contraire dans le contrat.

A la demande du CRDI, 'expert-conseil doit fournir le certificat d'assurance.

A11. ACCES A LA PROPRIETE DU CRDI

Acces aux systemes d'information et aux réseaux de communications électroniques : Durant I'exécution du présent contrat, I'expert-conseil
pourrait avoir acces aux systémes d'information et aux réseaux de communications électroniques du CRDI. L'expert-conseil convient, aunom de
sesemployés, sous-traitants et représentants, d'observerles reglements du CRDI régissant I'exploitation desdits systémes d'information et
réseaux. Le CRDI fournira cesreglementsal'expert-conseildés le début des services prévus au présent contrat ou a mesure qu'ils entreronten
vigueur. L'expert-conseil les porteraa la connaissance de ses employés et prendra toutes les dispositions nécessaires pouren assurerle respect.

Acceés aux locaux du CRDI : Les parties conviennent que I'accés aux locaux du CRDI, raisonnable et nécessaire al'exécution des servicesen vertu
du présent contrat, par le personnelautorisé de I'expert-conseil sera permis pendantles heures de bureau du CRDI. L'expert-conseil convient de
respectertoutes lesrégles et mesures de sécurité quis'appliquent aux locaux du CRDI auxquels |'accés est accordé par le présent contrat.

A12. SOUS-TRAITANTS, SUCCESSEURS ET CESSIONNAIRES
L'expert-conseil ne peut ni passer de contrat de sous-traitance, nidésigner de successeurs, nicéder de droits relatifs au présent contrat sans
l'autorisation écrite expresse du CRDI.

A13. RELATION AVEC LE CRDI

Aucune des dispositions du présent contrat n'est réputée, en aucun cas et pouraucune raison, constituerun « contratde société » entre les
parties aux présentes dans la conduite des affaires ou autre. L'expert-conseil n'a pas le pouvoir d'assumerou de créer une quelconque
obligation, expresse ou tacite, au nom du CRDI ou de lier le CRDI de quelque maniéere que ce soit.

Dans le cadre de I'exécution du présent contrat, I'expert-conseil reconnait et convient qu'il agit en tant qu'expert-conseilindépendantetnonen
tant qu'employé du CRDI. L'expert-conseil est tenuresponsable de toutes les questions quiconcernent ses employés, notamment des retenues
ou paiements au titre de I'impot surle revenu, des contributions au Régime de pensions du Canada, des contributions de I'employeuraux
régimes d'assurance et de toutes autres retenues semblables requises parla loi pour lesemployés. L'expert-conseil convient d'indemniser le
CRDI pourtout paiement que pourraient exigerde lui les autorités compétentes parla suite ainsi que pourtout intérét ou toute pénalité que le
CRDI pourrait avoir a payer.

Al14. RENSEIGNEMENTS CONFIDENTIELS



Non-divulgation et non-utilisation des renseignements confidentiels : L'expert-conseil convient que, s'iln'y est pas autorisé, il n'utilisera aucun
renseignement confidentiel, nine le diffuseraou ne le divulgueraen aucune facon a quelque personne, société ou entreprise que ce soit.

L'expert-conseil prendratoutes les précautions raisonnables (et, en toute circonstance, des précautions qui ne seront pas inférieures a celles
prises pour protéger ses propres renseignements confidentiels) pour protéger les renseignements confidentiels contre toute divulgation,
utilisation, diffusion ou publication non autorisées, a moins que le présent contrat ne I'y autorise expressément.

L'expert-conseil convient qu'il ne divulguerales renseignements confidentiels qu'a ceux qui, parmi ses employés ou ses sous-traitants, ont
besoin de connaitre ces renseignements, et atteste que lesdits employés ou sous-traitants se sontengagés au préalable, soit comme condition
d'emploiou de service, soit pour avoir acces auxdits renseignements confidentiels, arespecter des conditions essentiellement trés semblables a
celles du présent contrat.

L'expert-conseilavertiraimmédiatementle CRDI de toute utilisation ou divulgation non autorisées des renseignements confidentiels. L'expert-
conseil convientd'indemniserle CRDI a I'égard des dommages-intéréts, colts, réclamations, poursuites et dépenses (y compris les frais
judiciaires et honoraires d'avocat raisonnables) que celui-ci engagerait en raison du défaut d'observation, parl'expert-conseil, des obligations lui
incombant aux termes de la présente disposition. L'expert-conseil s'engage également adéfendre et a participer a la défense contre toute
réclamation ou poursuite alléguant que le CRDI a une responsabilité a I'égard de toute divulgation, disposition ou mise a disposition non
autorisées de tout renseignement confidentiel que I'expert-conseil peut avoir obtenu d'un tiers.

Exceptions aux obligations de non-divulgation et de non-utilisation: L'expert-conseil seralibéré des obligations prévues au paragraphe ci-
dessus s'il peut établir ce qui suit au sujet de quelque partie que ce soit des renseignements confidentiels :
a) lls étaientdu domaine publicau momentde leur communication a I'entrepreneur parle CRDI ou le sont devenus ultérieurement, sans
faute de I'expert-conseil;
b) lls étaientlégalementen la possession de I'expert-conseil, sans obligation de confidentialité, au momentouils lui ont été communiqués
par le CRDI ou ultérieurement;
c) |lls ont été élaborés parl'expert-conseil, ses employés ou ses mandataires indépendamment de quelque renseignement que ce soit que
lui a communiqué le CRDI et sans aucune référence audit renseignement.

Une divulgation des renseignements confidentiels, dans le cadre 1) d'une ordonnance valide émanant d'un tribunal ou d'un autre organisme
gouvernemental, 2) d'une obligation légale ou 3) de I'établissement desdroits de I'une ou l'autre des parties envertu du présent contrat, ne sera
pas réputée constituer une violation du contrat ou une renonciation a la nature confidentielle des renseignements, a condition que l'expert-
conseil informe le CRDI, immédiatement et par écrit, de ladite divulgation afin de lui permettre d'obtenirune ordonnance conservatoire ou
d'empécher, de quelque autre maniere, une telle divulgation.



Droits de propriété sur les renseignements confidentiels et autres documents : Tous les renseignements confidentiels et tous les instruments
dérivés créés par le CRDI ou par l'expert-conseil appartiennent au CRDI, et aucun permis ni droit ayant trait auxdits renseignements confidentiels
ou instruments dérivés ne sontaccordés ou concédésimplicitement.

L'expert-conseil doit, sur demande, retourner sur-le-champ au CRDI I'original et toute copie éventuelle des documents quilui appartiennent.

La présente disposition demeure en vigueur méme al'expiration du présent contrat.

A15. CESSION DU DROIT D'AUTEUR ET RENONCIATION AUX DROITS MORAUX

En échange des honorairesversés, I'expert-conseil, ses employés, sous-traitants, successeurs et cessionnaires conviennent expressément de
céderau CRDI toutdroit d'auteursur les produits livrables. L'expert-conseil renonce a exercertous les droits moraux dontil pourrait étre
titulaire a I'égard desdits produits livrables. L'expert-conseilest tenu d'obtenir, s'il y a lieu, le renoncement aux droits moraux de la part de son
personnelet de ses sous-traitants.

En outre, I'expert-conseil doit obtenirl'accord écrit du CRDI avant d'utiliser, de reproduire ou de diffuser par quelque moyen que ce soit lesdits
produits livrables ou d'accorder I'autorisation de le faire a un tiers, quel qu'il soit.

A16. CONTREFACON D'UNE MARQUE DE COMMERCE ET VIOLATION D'UN BREVET, DU SECRET COMMERCIALOU DU DROIT
D'AUTEUR

L'expert-conseil s'engage a ce qu'aucun service ou produit livrable devant étre fournis au CRDI en vertu du présent contrat n'enfreigne nine
viole les droits d'une tierce partie, notamment les droits de propriété intellectuelle de ladite partie. Sansrestreindre lagénéralité de ce qui
précede, I'expert-conseil atteste et garantit qu'aucun service ou produit livrable fournis en vertu du présent contrat ne viole un brevet, une
marque de commerce, un secret commercial ou un droit d'auteur, déposé ou reconnu au Canada ou ailleurs, en ce qui a trait a I'utilisation
prévue desdits services ou produits livrables par le CRDI.

L'expert-conseil convientd'indemniserle CRDI a I'égard de tous les dommages-intéréts, colts et dépenses (y compris les frais juridiques et
honoraires d'avocat raisonnables) engagés par lui et consécutifs ala violation, ou a l'allégation de violation, des droits de propriété intellectuelle
d'un tiers. L'expert-conseilconvienten outre de défendre le CRDI et de participer a sa défense contre toute réclamation ou action enjustice lui
imputant une quelconque responsabilité a cet égard.

La présente disposition demeure envigueurapres l'expiration du contrat.

A17. CONFLIT D'INTERETS



L'expert-conseil doit éviter de participer a des activités ou de se trouverdans dessituations qui le placeraient en conflit d'intéréts réel, éventuel
ou apparent pouvantinfluersur les services ou les produits livrables visés par le présent contrat.

L'expert-conseil ne doit accepter, directement ou indirectement, pourlui-méme ouaunomd'une personne ou d'une organisation aveclaquelle
il a un rapport social, familial ou économique étroit, aucun cadeau, marque d'hospitalité ou autre avantage de la part d'une personne, d'un
groupe ou d'un organisme traitant avecle CRDI s'il peut étre raisonnablement anticipé que ledit cadeau ou autre avantage ou ladite marque
d'hospitalité influenceral'expert-conseil dans |'exercice de ses fonctions et responsabilités officielles aux termes du présent contrat.

A18. RESPECT DES LOIS
Pendantla prestation des services prévus au présent contrat, I'expert-conseil est tenu de respecter 'ensemble des lois du ou des pays ou il est
appelé a se rendre (y compris, sans s'y limiter, les lois relatives a I'immigration, aux imp0ts, aux douanes, al'emploi etau contréle des changes).

Ilincombe au fournisseur de services de satisfaire aux exigences relatives aux visas des pays de destination et de transit.

Les frais généraux (inclus dans les honoraires) etles indemnités versés en vertu du présent contrat couvrent les frais liés au respect des lois des
pays que I'expert-conseil pourrait visiter (y compris le Canada). Le CRDI ne considéreraaucune réclamation de frais afférents aux visas de travail,
permis de travail, etc., ou toute autre dépense que le fournisseur de services pourrait engager pour se conformerala loi d'un quelconque pays.

A19. LOI APPLICABLE

Le présentcontratserarégi et interprété selon les lois de la province de I'Ontario (Canada). En cas de litige ne pouvant étre résolu par un accord
mutuel, les parties conviennent que toute action en justice ou réclamation doit étre portée devantles tribunaux de la province de I'Ontario
(Canada), lesquels aurontla compétence exclusive al'égard desdites actions et réclamations.

A20. DIVISIBILITE
Les dispositions du présent contrat sont divisibles, et la nullité ou l'inefficacité d'une partie quelconque ne portera niatteinte ni préjudice a la
validité et a l'efficacité des autres parties ou dispositions du contrat.

A21. RENONCIATION

Le défautd'une des parties de faire valoir un droit ou d'exercerun choix prévu au présent contrat ne sera pas considéré comme une
renonciation audit droit ou choix. L'exercice d'un droit ou d'un choix prévu au présent contrat n'empéche pas une partie d'exercer ce droit ou ce
choix, ni unautre droit ou choix a I'avenir ni ne limite sa capacité de le faire.

A22. FORCE MAJEURE



Aucune des parties ne sera en défauten raison d'un retard a remplir ses obligations oud'un manquementases obligations résultantd'une
greve, d'unlockout ou de tout autre conflit de travail (touchant ou non les employés de la partie en question), d'une inondation, d'une émeute,
d'un incendie, d'un acte de guerre ou de terrorisme, d'une explosion, d'un avertissement aux voyageurs ou de toute autre cause au-dela de son
contréle raisonnable. Chaque partie feratout son possible pour anticiper ces retards et interruptions, et pour mettre au point des solutions
permettantde les éliminer oude les réduire au minimum.

A23. AVIS
Tous les avis, demandes ou autres communications concernantle présent contrat seront donnés par écrit et livrés : 1. par porteur, 2. par
messagerie commerciale, 3. par télécopieur, 4. par courrier recommandé, port payé, ou 5. par courrier électronique.

Tout avis envoyé de la maniere susmentionnée seraréputé recu : 1. au momentde la livraison, s'il estlivré en main propre; 2. au momentde la
livraison, s'il estenvoyé par messagerie commerciale; 3. trois (3) jours ouvrables aprés son envoi, s'il estenvoyé par courrier recommandé; ou 4.
a la date de I'envoi, s'il estenvoyé partélécopieur ou par courrier électronique. L'adresse postale etle numéro de télécopieur pourenvoyerles
avis sontindiqués dans le présent contrat et peuvent étre changés paravis en vertude la présente disposition.

A24. EXAMEN ET AUDIT
L'expert-conseil convient, ala demande du CRDI et a n'importe quel momentdans les deux (2) ans suivant la date d'achevement, de :

a) présenterune comptabilisation compléte des dépenses, étayées par les originaux (ou des copies certifiées conformes) des factures, des
feuilles de temps ou autres documents prouvant les transactions (sauf les recus qui ont été soumis au momentde la facturation
conformémentaux termes du présent contrat);

b) donnerauxagentsou représentants du CRDI un accés raisonnable a tous les documents financiers relatifs aux services et produits
livrables afin de permettre au CRDI de vérifier I'utilisation de sesfonds. Celacomprend les registres comptables, les relevés bancaires et,
dans le cas des particuliers, lesrelevés de cartes de crédit.

La présente disposition demeure en vigueur aprés I'expiration du contrat.

A25. LANGUE
Les parties ont exigé que ce contrat ainsi que tous les avis et toutes autres communications qui lui sont relatifs soient rédigés en anglais. The
parties have requested that this Contract and all notices or other communications relating thereto be drawn up in English.



ANNEXE B - Liste de contrdle des exigences obligatoires

DIRECTIVES :
Commeil estindiqué a la section 3.2.1, Exigences obligatoires, pour qu'un soumissionnaire soit considéré comme admissible, il doit répondre a
I'ensemble des exigences énoncées ci-dessous.

PARTIE 1 : Exigences obligatoires générales contenues dans la présente DDP
Ces exigences obligatoires générales seront confirmées parle CRDI.
N° | Exigencesobligatoires
Oi. | Soumettre la proposition avantla date et I'heure de cloture.
Oii. | Inclure tous les fichiers requis.

PARTIE 2 : Exigences obligatoires de |'énoncé des travaux

Commeil estindiqué a la section 4.6 Réponse a I'énoncé des travaux, le soumissionnaire doit fournir des renseignements détaillés au sujetde
chaque exigence obligatoire. I fautindiquer dans le tableau I'endroit ou se trouve la réponse a I'exigence obligatoire dans la proposition du
soumissionnaire.

Exemple :
N° | Exigencesobligatoires Conforme | Réponse
(oui ou
non)
RESSOURCES
O1. | La ressource principale doit étre bilingue. Oui Voir la page 3, rubrique
« XXXX », alinéas 3 et 4.
Exigences obligatoires en réponse a I'énoncé des travaux :
N° | Exigences obligatoires Conforme | Réponse
(oui ou
non)
Equipe
RESSOURCES
0O1. | Toutes lesressources proposées—Apercu




Le soumissionnaire doitindiquer toutes les ressources (membres
del'équipe responsable de la prestation des services et autres
ressources) quiseront nécessaires pouracheverle projetet
préciser:

a. le role de chaque membre de I'équipe, la structure de I'équipe
et lesrapports hiérarchiques entre les membres;

b. le nom, le titre, le numéro de téléphone, I'adresse de courriel
et I'emplacement (ville et province uniquement*).

02.

Toutes lesressources proposées—CV

Le soumissionnaire doit joindre un curriculum vitae a jour de
chaqueressource proposée (maximum de cing pages par
curriculum vitae).

03.

Déclaration confirmant qu'il n'y a aucun conflit d'intérétsréelou
pergu. Les criteres d'exclusion de certaines personnes ou
organisations de I'évaluation a cause d'un conflit d'intéréts
pourraient étre les suivants : 1) avoir participé a la conception, a
la mise en ceuvre ou a la supervision d'activités du projetou du
programme évalué; 2) avoir des attentes de financemental'égard
de I'organisation ou du programme pendantla durée de
I'évaluation; et 3) avoir unintérétdans les résultats de
I'évaluation.

04.

Capacités completes en anglais eten francais (la langue de travail
du projetseral'anglais, mais certaines collectes de données
devrontse faire en francais).




ANNEXE C- Liste de controle des exigences cotées

DIRECTIVES :

Commeil estindiqué a la section 3.2.2 Exigences cotées, les exigences suivantes seront évaluées en fonction de lamesure dans laquelle elles
satisfontaux exigences du CRDI ou les dépassent.

Commeil estindiqué a la section 4.6 Réponse a I'énoncé des travaux, le soumissionnaire doit fournir des renseignements détaillés concernant
chacune des exigences cotées. Il faut indiquer dans le tableau I'endroit ou se trouve la réponse a I'exigence cotée dans la proposition du
soumissionnaire.

Exemple :
N° | Exigences cotées Réponse
RESSOURCES
C1. | Démontrerles qualifications de la ressource principale. Voir la page 18, annexe B,
section 1.1.
EXIGENCES COTEES :
Exigences cotées en réponse a I'énoncé des travaux :
N° | Exigencescotées Pondération | Réponse
EQUIPE 40
C1. | Expertisedel'équipe 25

Les soumissionnaires seront notés surla mesure dans laquelle I'équipe
démontre clairement une compréhension, une expérience et une expertise
approfondies dans les domaines requis pour produire une évaluation de
gualité supérieure : (1) expérience de I'évaluation de la recherche pourle
développement, en particulier dans les contextes éducatifs, (2) la
compréhension des contextes de développement, dont les processus de
politique etde mise en application etles contraintes de capacité dans les
contextes afaible capacité, (3) la compréhension des systémes éducatifs
dans les pays en développement, et (4) la compréhension etl'expérience
de I'évaluation de programmes multipartites de connaissance ou de
recherche en matiére de politique, en particulier dans les environnements




a faible capacité. Cette note tiendracompte des ententes de sous-
traitance proposées, y compris les réles, les responsabilités et I'expérience
pertinente de chaque entité sous-traitante. Siles membres de I'équipe
principale ne possédent pas déja cette expérience, les contrats de sous-
traitance potentiellementavantageux peuventinclure I'acquisition des
servicesd'unréviseur, d'un graphiste et, au besoin, d'un spécialiste de la
communication afin de garantir que les produits livrables sont
compréhensibles et attrayants pourles destinataires visés.

C2.

Compositionde I'équipe

Les soumissionnaires seront notés surla mesure danslaquelle la
composition de I'équipe d'évaluation assure I'égalité des genres et d'autres
typesde diversité et d'inclusion. La représentation des pays membres du
GPEserajugée unatout.

C3.

Pertinence et qualité des travaux antérieurs

Les soumissionnaires seront notés surla base des exemples de travaux
antérieurs fournis. Les soumissionnaires quiont exécuté des travaux
antérieurs similaires a ceux demandés dans le cadre de la présente DDP,
pour des types de clients similaires et avec des groupes d'acteurs similaires
seront mieux notés. La qualité du travail effectué surlabase des
référencesrecues peseralourd dans la cote attribuée.
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C4.

Compréhension du CRDI et de I'énoncé des travaux

Le soumissionnaire doit montrer qu'il comprend parfaitement:

a. le CRDI et le programme du KIX;

b. les objectifs et les exigences précisés al'annexe B— Enoncé des travaux.




C5.

Rigueur méthodologique

Les soumissionnaires seront notés en fonction de la qualité et de la rigueur
de la méthode d'évaluation qu'ils présentent dans la proposition
technique. Une attention particuliére seraaccordée a la mesure dans
laquelle la méthode proposée correspond aux besoins présentés dans
cette DDP, dontles besoins en matiére de renseignements des principaux
utilisateurs visés. Le comité examinera dans quelle mesure la proposition
estsusceptible de se traduire par des constatations précises, crédibles,
fiables, utiles et pertinentes. L'omission d'éléments demandésala
section4.6.2 — Méthode d'évaluation de la DDP se traduira par une note
inférieure. La capacité a menerles activités de collecte de données
proposéesdans des langues autres que l'anglais et le francais, étant donné
les pays visés par le KIX, sera jugée un atout.

25

Cé6.

Faisabilité de la méthode

Les soumissionnaires seront notés surla mesure dans laquelle la méthode
proposée, dontI'ébauche du plan de travail et du calendrier, estréalisable
par rapport au montantdu financementetau calendrier du projet.

10

C7.

Gestiondesrisques— Décrire tous lesimprévus qui pourraient entraverles
progres ou compromettre I'aboutissement du projet, et proposerdes
moyens d'atténuer ces effets.




ANNEXEA - VOIE D'IMPACT DU KIX

. Mécanisme d'échange de connaissances

* Poles KIX
z n{é:rgg:?; ;i: c:i?:l:cement I M PACT D E le sv““t“"“‘t“t‘

« Projets régionaux
+ Recherche sur la mise & I'échelle des innovations éducatives
3. Activités de soutien
« Fonds de soutien & la gestion adaptative et aux opportunités E
« Mobilisation mondiale des connaissances “,\“““E“B

* Plateforme d'échange d'apprentissage numérique S?“‘E“E

Les PDP s'approprient des fonctions
des poles regionaux pour soutenir
les échanges de connaissances &

Les représentants des pays participent activement I'échelle régionale en fonction de
au pble en contribuant & sa gouvernance et & son leurs besains.
programme. lls transmettent les connaissances
pertinentes de leur contexte, y compris les défis liés 1iLe 1 Te
a la GESI Les bénéficiaires de subventions ia A
o produisent des recherches compréhens £9
Les bénéficiaires de subventions ot ROSIE se appliquées de haute qualité qui qui fonctionne pour
: connectent avec les péles pour diffuser leurs aboutissent & des innovatiens améliorer les
da howir r les P produits de connaissance. éducatives évolutives, éducatifs nationaux et
de ¢ c de appropriées au contexte ot de la maniére dont
& Les bénéficiaires de subventions, les PAR[CR et adaptées, y compris celles qui ceux-ci peuvent étre mis
les autres parties prenantes de I'éducation dans répondent aux défis et aux @l'échelle de fagon
les PDP, ainsi que la communauté internationale beseins de la GESI, pour les PDP. équitable et durable
du développement dans son ensemble,
accédent & une base de données sur 'étendue
de limpact des innovations éducatives dans le L= rorrorshicets cen Foys
ntexte di s en dével ment. : L
CONtexte Cos Poy2 an cye opento mobilisent de nouvelles
connaissi s et compétenc .
Les représentants des pays renforcentles ugm:ﬁs gamn:uva“es J:mom .es,y ﬁ ims“"g:“ réguliére
Sa tles compétences, y compris politiques et pratiques, dont celles
coux qui tiennent compte de la GES), afin de lios & la GES|. afin de renforcer connaissances et des
renforcer les systémes éducatifs nationaux. leurs systames éducatifs nationaux, innovations dans les
politiques et les pratiques
K ; Les représentants des pays définissent de des POE
AETWITES nouvelles options pelitiques et pratiques pour
: renforcer leurs systémes éducatifs nationaux. Les acteurs nationaux et
internationaux de I éducation
Les béné ires de subventions renforcent utilisent les recherches financées
leurs copacités de dialogue avec les par KIX pour encadrer les débats 13Lerenforcement dela
gouvernements et pourront accroitre limpact sur une mise & l'échelle durable, capacité des PDP &
des innovations en matiére d'éducation. inclusive et équitable de. intégrer de maniére plus
I'éducation dans le contexte des les
Les acteurs de 'éducation impliqués dans les projets Pay: =RGE G opEIEaH nouvelles connaissances
KIX renforcent leurs connaissances et leurs dans leurs politiques et
compétences pour mettre en oeuvre et mettre & leurs pratiques & une
I'échelle les innovations i s des subventions de KIX. Les acteurs ds Péducation échelle appropriée

explorent avec les décideurs la
possibilité de mettre & l'échalle
les innovations, y compris celles
lides @ la GESI, & partir des
subventions de KiX.

*Les résultats ont é1é condensés par souci déconomie

d'espace dans ce tableau: lintégralité de tous les résultats se "

trouve dans le cadre de résultats de KIX HES”IM

*Un ensemble d'hypothéses qui soulignent le chemin dimpact rS””ERMm
lAlREg

peut étre trouvé dans le cadre des résultats du KIX.

GPE KIX *2o2. o= "I gy,
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ANNEXEB

Champ d'investigation 1 : Se positionner pour avoir un impact

Exemple de question d'évaluation

Facteurs a prendre en compte dans la réponse

Dans quelle mesure le KIX répond-il aux
priorités qui sont notées comme étant
pertinentes pour les partenaires nationaux?

Chaque péle régional a défini les priorités nationales afin de se
préparer a quatre appels a projets de subventions régionales.
Un rapport de synthése sur les priorités de chaque région est
disponible sur les pages Web du KIX pour chaque pdle : KIX
Afrique 19, KIX Afrique 21, KIX EAP, et KIX LAC.

Dans quelle mesure et de quelle maniére les
partenaires nationaux trouvent-ils le KIX
utile?

Plusieurs idées sur ce qui peut étre utile se trouvent a

I'annexe A — en particulier |'utilité en ce qui concerne la sphere
de controle et les résultats immédiats. L'utilisation ne doit pas
se contenter des éléments définis dans la voie d'impact —
['utilisation imprévue doit étre envisagée.

Dans quelle mesure les délégations
nationales sont-elles en mesure de
fonctionner comme des liens efficaces entre
les plateformes et le dialogue de politique a
I'échelle nationale? Qu'a-t-on accompli
jusqu'a présent? Comment ces liens
peuvent-ils étre renforcés?

Lesfacteurs pourraient comprendre des éléments de
conception de programme et de mise en ceuvre précoce dont,
notamment, la formation, la mobilisation et le soutien fournis.
L'examen de cette question, comme d'autres, devrait se faire
dans le contexte de la pandémie de COVID — puisque les
premiers efforts de conception prévoyaient que de tels liens
comporteraient des éléments en personne.

Dans quelle mesure, et de quelle maniere,
les projets ont-ils établi des stratégies pour
soutenir la mise a I'échelle de I'impact et la
mobilisation des connaissances?

Lesactivités de projet du KIX étant récentes, il faut examiner
dans quelle mesure elles permettent d'acquérir des données
probantes sur I'adaptation desinnovations a de nouveaux
contextes, la mise a |'essai et la détermination de voies et de
méthodes de mise al'échelle efficaces. Il faut examiner si et
dans quelle mesure elles ont établi des stratégies de
mobilisation des connaissances afin de convertir efficacement
leurs données probantes en politiques et en pratiques. La

dimension de la Qualité de la recherche plus du CRDI
concernant le positionnement aux fins d'utilisation peut aider a
examiner les efforts de mobilisation des connaissances.

Dans quelle mesure et de quelle maniére le
KIX a-t-il commencé a contribuer aux
résultats immédiats décrits dans la voie des
résultats du KIX?

Veuillez vous consulter I'annexe A —Voie d'impact.

En quoi les efforts du KIX sont-ils déja en
phase avec le nouveau paysage décritdans
les stratégies récemment approuvées du
GPE et du CRDI? Quelles lacunes faudrait-il
combler pour que les efforts actuels
correspondent mieux aux orientations
futures?

Dans le cadre de I'examen de ces questions, les évaluateurs
devront tenir compte des stratégies récemment approuvées :
Plan stratégique GPE 2025 et Stratégie 2030 du CRDI.

De quelle maniére les efforts actuels du KIX
prennent-ils en compte I'égalité desgenres,
I'équité et l'inclusion? Comment integrent-
ils ces facteurs de maniére concréte?

Ces efforts pourraient porter sur un large éventail de sujets
dont, entre autres, I'égalité desgenres projets lors de leur mise
en ceuvre d'un projet, ainsi que la maniére dont I'égalité des
genres, I'équité et l'inclusion sont prises en compte dans le
processus de recherche (p.ex., la conception et la méthode

1+l
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https://www.gpekix.org/news/progress-and-priorities-kix-africa-19-hub
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https://www.gpekix.org/news/progress-and-priorities-kix-europe-asia-and-pacific-hub
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https://www.idrc.ca/fr/recherche-en-action/qualite-de-la-recherche-plus#:%7E:text=IDRC%20has%20developed%20a%20flexible%20and%20holistic%20approach,scientific%20rigor%20but%20also%20recognizes%20other%20critical%20dimensions.
https://www.globalpartnership.org/fr/content/plan-strategique-gpe-2025#:%7E:text=GPE%202025%20is%20the%20strategic%20plan%20for%20the,education%20systems%20fit%20for%20the%2021%20st%20century.
https://idrc.ca/sites/default/files/sp/strategie2030.pdf#:%7E:text=Strategy%202030%20affirms%20IDRC%E2%80%99s%20vision%20for%20amore%20sustainableand,and%20mobilizingalliances%20for%20more%20sustainable%2C%20prosperous%2C%20andinclusive%20societies.
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Quelles sont les occasions de renforcer ces
efforts?

d'étude). D'autres idées peuvent découler de I'examen de la
dimension sur la légitimité des projets de recherche selon
I'approche Qualité de la recherche plus du CRDI.

Champ d'investigation 2 : Legons tirées de la

mise en application a ce jour

Exemple de question d'évaluation

Facteurs a prendre en compte dans de I'élaboration des
critéres

Dans quelle mesure le KIX a-t-il été mis en
application et géré de maniere adaptative?
Dans quelle mesure le KIX s'est-il adapté en
fonction des changements de contexte et
de besoins, notamment en ce qui concerne
la pandémie de COVID-19?

Les décisions concernant la mise en ceuvre du programme sont
essentielles pour faciliter I'obtention de résultats positifs. Le
KIX a été mis en ceuvre a un moment particulier de I'histoire —
et cela nous donne |'occasion d'apprendre comment les efforts
de mise en ceuvre, et en particulier, le processus de gestion
adaptative qui estintégré al'échelle du projet et du
programme dans le KIX, ont fonctionné ou non. En répondant a
cette question, les évaluateurs pourraient choisir d'examiner
des aspects plus classiques de la mise en ceuvre du programme
dont, notamment, la mesure dans laquelle les projets
appropriés ont été sélectionnés. Cependant, ils doivent
également prendre en compte la facon dont la pandémie de
COVID-19 a bouleversé les efforts de mise en ceuvre, dont les
changements dans le programme et les plans de projet. Il peut
étre utile de réfléchir aux modifications relatives a mise en
ceuvre qu'il vaudra la peine de conserver aprésla pandémie de
COVID-19.

Est-ce que le KIX est géré de maniére
efficace?Si oui, de quelle maniére? Sinon,
quelles sont les améliorations a apporter?

Lesréponses a cette question devraient porter sur la sphere de
contréle décrite a I'annexe A. Lesfacteurs peuventinclure,
entre autres, la rapidité des efforts et la mesure dans laquelle
le KIX a fonctionné dans le respectdu budget.

Dans quelle mesure la gouvernance du KIX
a-t-elle été efficace a ce jour, en particulier
la collaboration entre le Secrétariat du GPE
et le CRDI? Quels sont les points forts a
renforcer? Quellesaméliorations sont-elles
souhaitables?

Les évaluateurs devront examiner, de concertavec les
principaux utilisateurs visés, ce qui constitue une collaboration
fructueuse entre le Secrétariat du GPE et le CRDL.
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