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DEMANDE DE SOUMISSIONS

POUR LES CONTRATS CONCLUS DANS LE CADRE DE
L’ARRANGEMENT EN MATIERE D’APPROVISIONNEMENT (AMA)
POUR DES SERVICES PROFESSIONNELS EN INFORMATIQUE
CENTRES SUR LES TACHES (SPICT)

DIVERSES CATEGORIES DE RESSOURCES PROFESSIONNELLES EN

INFORMATIQUE
(VOIR CI-INCLUS)

POUR
TRAVAUX PUBLICS ET SERVICES GOUVERNEMENTAUX CANADA

PARTIE 1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

11 Introduction

Dans le présent document, on énumere les modalités qui s’appliquent a la demande de soumissions. Le
document contient sept parties, ainsi que des annexes et des piéces jointes, comme suit :

Partie 1  Renseignements généraux : Renferme une description générale du besoin.

Partie 2  Instructions a I'intention des soumissionnaires : renferme les instructions, les clauses et les
conditions relatives a la demande de soumissions.

Partie 3  Instructions pour la préparation des soumissions : donne aux soumissionnaires les
instructions pour préparer leur soumission.

Partie 4  Procédures d’évaluation et méthode de sélection : décrit la fagon selon laquelle se déroulera
I'évaluation et présente les critéres d’évaluation auxquels il faut satisfaire dans la soumission, s’il y a lieu,
ainsi que la méthode de sélection.

Partie 5 Attestations et renseignements supplémentaires : renferme les attestations et les
renseignements supplémentaires a fournir.

Partie 6  Exigences relatives a la sécurité, exigences financiéres et autres exigences : comprend des
exigences particuliéres auxquelles les soumissionnaires doivent répondre.

Partie 7  Clauses du contrat subséquent : contient les clauses et les conditions qui s’appliqueront a tout
contrat subséquent.

Les annexes comprennent I'énoncé des travaux, la base de paiement, la liste de vérification des
exigences relatives a la sécurité et toute autre annexe.

1.2 Sommaire

(a) Cette demande de soumissions annule et remplace la demande de soumissions numéro numéro
E60ZR-202994/A, datée du 2021-04-26 dont la date de cléture était le 2021-06-14 a 14:00 Heure
avancée de I'Est (HAE). Un compte rendu ou une rencontre de rétroaction sera offert sur
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demande aux soumissionnaires qui ont présenté une offre dans le cadre de la demande de
soumissions précédente.

La présente demande de soumissions vise a répondre au besoin de Travaux Publique et
Approvisionnement Canada (le « client ») en matiere de SPICT dans le cadre de 'AMA pour des
SPICT.

Il est prévu qu’au plus 2 contrats seront attribués dans chacun des 2 volets de travail, et que
chaque contrat portera uniquement sur les travaux du volet auquel ils sont associés. Chaque
contrat aura une durée de 2 ans et sera assorti de 2 options irrévocables d’une année qui
permettront au Canada de prolonger la durée du contrat. Les soumissionnaires ne sont pas tenus
de présenter une soumission pour chaque volet de travail. Si un soumissionnaire souhaite
présenter une offre portant sur plusieurs volets de travail, une soumission technique distincte
devra étre soumise pour chaque volet de travail.

Ce besoin comporte des exigences relatives a la sécurité. Pour de plus amples renseignements,
consulter la Partie 6, Exigences relatives a la sécurité, exigences financiéres et autres exigences,
et la Partie 7, Clauses du contrat subséquent. Pour en savoir plus sur le filtrage de sécurité du
personnel et de I'organisation ainsi que sur les clauses de sécurité, les soumissionnaires
devraient consulter le site Web du Programme de sécurité des contrats de TPSGC
(http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/esc-src/introduction-fra.html).

Ce besoin est assujetti aux dispositions de I’Accord sur les marchés publics de I'Organisation
mondiale du commerce, de I'’Accord de libre-échange Canada-Chili, de I'’Accord de libre-échange
entre le Canada et le Pérou, de I'’Accord de libre-échange Canada-Colombie, de I'’Accord de libre-
échange Canada-Panama, de I'’Accord économique et commercial global entre le Canada et
I'Union européenne (AECG), de I'’Accord de partenariat transpacifique global et progressiste
(APTGP), de 'Accord de libre-échange canadien (ALEC), de I'’Accord de libre-échange Canada-
Ukraine et de I’Accord de libre-échange Canada-Corée.

Le Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi s’applique au présent
besoin; voir la Partie 5 — Attestations et renseignements supplémentaires, la Partie 7 — Clauses
du contrat subséquent, et la piéce jointe intitulée « Programme de contrats fédéraux pour I'équité
en matiere d’emploi — Attestation ».

Cette demande de soumissions permet aux soumissionnaires d’utiliser le service Connexion
postel offert par la Société canadienne des postes pour la transmission électronique de leur
soumission. Les soumissionnaires doivent consulter la partie 2, « Instructions a l'intention des
soumissionnaires », et la partie 3, « Instructions pour la préparation des soumissions », de la
demande de soumissions, pour obtenir de plus amples renseignements.

Seuls les titulaires d’AMA pour des SPICT qui détiennent un AMA pour des SPICT au palier 2, au
moment de la cléture des soumissions, dans toutes les catégories de ressources requises dans
cet appel d’'offres et dans la région de la capitale nationale dans le cadre de la série d’AMA

n® EN578-170432 peuvent soumissionner. L’AMA pour des SPICT n° EN578-170432 est
incorporé par renvoi et fait partie de la présente demande de soumissions, comme s’il y était
formellement reproduit, et est assujetti aux conditions contenues dans la présente demande de
soumissions. Les conditions en lettres majuscules qui ne sont pas définies dans la présente
demande de soumissions ont le sens qui leur a été donné dans 'AMA pour les SPICT.

Pour chaque volet de travalil, les catégories de ressources énuméreées ci-dessous doivent étre
fournies sur demande, conformément a I'annexe A de I’AMA pour des SPICT.

VOLET DE TRAVAIL 1

CATEGORIE DE , NOMBRE ESTIMATIF DE
RESSOURCES LA 2 (S 1D RESSOURCES REQUISES
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A1 Ar_chitecte d’applications et Niveau 3 35
de logiciels
A.3 Analyste-programmeur, .
PRE Niveau 2 & 3 4
A.4 Analyste de systémes, PRE | Niveau 2 & 3 25
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 2 & 3 11
A.11 Testeur Niveau 2 & 3 4.5
1.1 Sgécialiste en conversion de Niveau 2 & 3 P
données
I.11 Architecte de la technologie | Niveau 3 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2 & 3 1

VOLET DE TRAVAIL 2

CATEGORIE DE ) NOMBRE ESTIMATIF DE
RESSOURCES NIVEAU D’EXPERTISE | pESSOURCES REQUISES
A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 2 & 3 16
B.1 Analyste des opérations Niveau 2 & 3 1
B.2 Architecte opérationnel Niveau 3 1
B.3 Expert-conseil en affaires Niveau 3 1
B.7 Architecte de .
; . Niveau 3 2
transformation des affaires
P.1 Consultant en gestion du Niveau 3 2
changement
P.6. Administrateur de projet Niveau 3 1
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 2 & 3 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2 & 3 1.8
P.11 Expert—conseil/elm’alyste en | Niveau 2 & 3 29
assurance de la qualité

1.3 Compte rendu

Les soumissionnaires peuvent demander un compte rendu des résultats du processus de demande de
soumissions. lls doivent en faire la demande a I'autorité contractante dans les 15 jours ouvrables suivant
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la réception des résultats du processus de demande de soumissions. Le compte rendu peut étre fourni
par écrit, par téléphone ou en personne.
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PARTIE 2 - INSTRUCTIONS A L’INTENTION DES SOUMISSIONNAIRES

2.1 Instructions, clauses et conditions uniformisées

(a) Toutes les instructions, clauses et conditions indiquées dans la demande de soumissions par un
numéro, une date et un titre sont reproduites dans le Guide des clauses et conditions
uniformisées d’achat (https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-
clauses-et-conditions-uniformisees-d-achat) publié par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada (TPSGC).

(b) Les soumissionnaires qui présentent une soumission s’engagent a respecter les instructions, les
clauses et les conditions de la demande de soumissions, et acceptent les clauses et les
conditions du ou des contrats subséquents.

(c) Le document 2003 (2020-05-28), Instructions uniformisées — biens ou services — besoins
concurrentiels, est intégré par renvoi dans la demande de soumissions et en fait partie intégrante.
En cas de contradiction entre les dispositions du document 2003 et celles du présent document,
ce sont les dispositions de ce dernier qui prévalent.

(d) Le paragraphe 3.a. de I'article 01 « Dispositions relatives a l'intégrité — soumission » des
instructions uniformisées 2003, incorporées par renvoi ci-dessus, est supprimé en entier et
remplacé par ce qui suit :

a. au moment de présenter un arrangement dans le cadre de la demande d’arrangements en
matiere d’approvisionnement (DAMA), le soumissionnaire a déja fourni une liste compléte
des noms, tel qu’exigé en vertu de la Politigue d'inadmissibilité et de suspension. Pendant
ce processus d’approvisionnement, le soumissionnaire doit immédiatement informer le
Canada par écrit de tout changement touchant la liste des noms,

(e) Le paragraphe 4 de I'article 05 « Présentation des soumissions » des instructions
uniformisées 2003, incorporées par renvoi ci-dessus, est modifi€ comme suit :

Supprimer : 60 jours
Insérer : 180 jours

() Le paragraphe 1 de I'article 08 « Transmission par télécopieur ou par le service Connexion
postel » des instructions uniformisées 2003, incorporées par renvoi ci-dessus, est entierement
supprimé et remplacé par ce qui suit :

1. Télécopieur

En raison de la nature de la présente demande de soumissions, TPSGC n’acceptera pas les
soumissions qui lui sont transmises par télécopieur ou par courrier électronique.

2.2 Présentation des soumissions

(a) Les soumissions doivent étre présentées uniquement a I'Unité de réception des soumissions de
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) par I’entremise du service
Connexion postel au plus tard a la date et a I'heure indiquées sur la page 1 de la demande de
soumissions.

Remarque : Pour les soumissionnaires qui doivent s’inscrire au service Connexion postel,
I'adresse courriel a utiliser est :
tpsgc.dgareceptiondessoumissions-abbidreceiving.pwgsc@tpsgc-pwgsc.gc.ca. Les
soumissionnaires intéressés doivent s’inscrire quelques jours avant la date de cléture de
la demande de soumissions.

Remarque : Les soumissions ne seront pas acceptées si elles sont envoyées directement a cette
adresse de courriel. Cette adresse de courriel doit étre utilisée pour ouvrir une conversation Connexion
postel, tel qu’indiqué dans les instructions uniformisées 2003 ou pour envoyer des soumissions au moyen
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d’'un message Connexion postel si le soumissionnaire utilise sa propre licence d’utilisateur du service
Connexion postel.

(b) En raison de la nature de la présente demande de soumissions, TPSGC n’acceptera pas les
soumissions qui lui sont transmises par télécopieur ou par courrier électronique.

23 Demandes de renseignements en période de soumission

(a) Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentées par écrit a l'autorité
contractante au plus tard 5 jours civils avant la date de cléture des soumissions. Pour ce qui est
des demandes de renseignements regues aprés ce délai, il est possible qu’on ne puisse pas y
répondre.

(b) Les soumissionnaires doivent indiquer aussi fidelement que possible le numéro de I'article de la
demande de soumissions auquel se rapporte la question et prendre soin d'énoncer chaque
question de maniere suffisamment détaillée pour que le Canada puisse y répondre avec
exactitude. Les demandes de renseignements techniques qui ont un caractére exclusif doivent
porter clairement la mention « exclusif » vis-a-vis de chaque article pertinent. Les éléments
portant la mention « exclusif » feront I'objet d’une discrétion absolue, sauf dans les cas ou le
Canada considere que la demande de renseignements n’a pas un caractere exclusif. Dans ce
cas, le Canada peut réviser les questions ou peut demander au soumissionnaire de le faire, afin
d’en éliminer le caractere exclusif, et de permettre la transmission des réponses a tous les
soumissionnaires. Le Canada peut ne pas répondre aux demandes de renseignements dont la
formulation ne permet pas de les diffuser a tous les soumissionnaires.

2.4 Ancien fonctionnaire

(a) Les contrats attribués a d’anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont regu un
paiement forfaitaire doivent résister a 'examen scrupuleux du public et constituer une dépense
équitable des fonds publics. Afin de respecter les politiques et les directives du Conseil du
Trésor sur les contrats attribués a d’anciens fonctionnaires, les soumissionnaires doivent fournir
l'information exigée ci-dessous avant I'attribution du contrat. Si les réponses aux questions et,
s’il y a lieu, les renseignements requis, n'ont pas été fournis a la date de fin de I'évaluation des
soumissions, le Canada informera le soumissionnaire du délai a I'intérieur duquel I'information
doit étre fournie. Le défaut de se conformer a la demande du Canada et de satisfaire a
I'exigence dans le délai prescrit rendra la soumission non recevable.

(b) Définitions

Aux fins de cette clause, « ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d’un ministere au
sens de la Loi sur la gestion des finances publiques, L.R., 1985, ch. F-11, un ancien membre
des Forces canadiennes ou un ancien membre de la Gendarmerie royale du Canada. Un
ancien fonctionnaire peut étre :

(i) un individu;

(ii) un particulier qui s’est incorporeé;

(iii) une société de personnes constituée d’anciens fonctionnaires;

(iv) une entreprise a propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient

un intérét important ou majoritaire.

Le terme « période du paiement forfaitaire » signifie la période mesurée en semaines de salaire
a I’égard de laquelle un paiement a été fait pour faciliter la transition vers la retraite ou vers un
autre emploi par suite de la mise en place de divers programmes visant a réduire la taille de la
fonction publique. La période du paiement forfaitaire ne comprend pas la période visée par
indemnité de cessation d’emploi, qui se mesure de fagon similaire.
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Le terme « pension » signifie une pension ou une allocation annuelle versée en vertu de la Loi
sur la pension de la fonction publigue (LPFP), L.R.C., 1985, ch. P-36, et toute augmentation
versée en vertu de la Loi sur les prestations de retraite supplémentaires, L.R., 1985, ch. S-24,
dans la mesure ou elle touche la LPFP. La pension ne comprend pas les pensions payables
conformément a la Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes, L.R., 1985, ch. C-17;
ala Loi sur la continuation de la pension des services de défense, 1970, ch. D-3; a la Loi sur la
continuation des pensions de la Gendarmerie royale du Canada, 1970, ch. R-10; a la Loi sur la
pension de retraite de la Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985, ch. R-11; a la Loi sur les
allocations de retraite des parlementaires, L.R., 1985, ch. M-5; et a la partie de |la pension
versée conformément a la Loi sur le Régime de pensions du Canada, L.R., 1985, ch. C-8.

(c) Ancien fonctionnaire touchant une pension

Selon les définitions ci-dessus, le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire touchant une
pension? Oui () Non ()

Si oui, le soumissionnaire doit fournir les renseignements suivants pour tous les anciens
fonctionnaires touchant une pension, le cas échéant :

(i) le nom de I'ancien fonctionnaire;

(i)  la date de cessation d’emploi ou de retraite de la fonction publique.

En fournissant cette information, les soumissionnaires acceptent que le statut du
soumissionnaire retenu, en tant qu’ancien fonctionnaire touchant une pension, soit publié dans
les rapports de divulgation proactive des contrats, sur les sites Web des ministéres, et ce,
conformément a I'Avis sur la Politique des marchés : 2012-2 et aux Lignes directrices sur la
divulgation proactive des marchés.

(d) Directive sur le réaménagement des effectifs

Le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire qui a regu un paiement forfaitaire
conformément aux modalités de la Directive sur le réaménagement des effectifs?
Oui () Non ()

Si oui, le soumissionnaire doit fournir I'information suivante :

(i) le nom de I'ancien fonctionnaire;

(i) les conditions de I'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;

(iii) la date de cessation d’emploi;

(iv) le montant du paiement forfaitaire;

(v) le taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

(vi) la période correspondant au paiement forfaitaire, incluant la date de début, la date de fin

et le nombre de semaines;

(vii) le nombre et le montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis aux
conditions d’un programme de réaménagement des effectifs.

Pour tous les contrats attribués pendant la période du paiement forfaitaire, le montant total des
honoraires qui peuvent étre payés a un ancien fonctionnaire ayant regu un paiement forfaitaire
est limité a 5 000 $, incluant les taxes applicables.
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2.5 Lois applicables

(a) Tout contrat subséquent doit étre interprété et régi selon les lois en vigueur en Ontario, et les
relations entre les parties doivent étre déterminées par ces lois.

Remarque a I'intention des soumissionnaires : A leur discrétion, les soumissionnaires peuvent
indiquer les lois applicables d’'une province ou d’'un territoire canadien de leur choix, sans que la validité
de leur soumission soit mise en question, en supprimant le nom de la province ou du territoire canadien
précisé et en insérant le nom de la province ou du territoire canadien de leur choix. Si aucun changement
n'est effectué, cela signifie que les soumissionnaires acceptent les lois applicables indiquées. Les
soumissionnaires doivent indiquer, dans le formulaire de présentation de la soumission, la province ou le
territoire canadien de leur choix pour tout contrat subséquent.

2.6 Données volumétriques

Les données “Nombre estimatif de ressources requises” ont été fournies aux soumissionnaires afin de
les aider a préparer leurs soumissions. L’inclusion de ces données dans la présente demande de
soumissions ne représente pas un engagement de la part du Canada que son utilisation future des
services précisés dans la présente demande de soumissions correspondra a ces données. Elles sont
fournies a titre d’information seulement.

2.7 Processus de contestation des offres et mécanismes de recours

(a) Les fournisseurs potentiels ont accés a plusieurs mécanismes pour contester des aspects du
processus d’approvisionnement jusqu’a I'attribution du marché, inclusivement.

(b) Le Canada invite les fournisseurs a porter d’abord leurs préoccupations a I'attention de I'autorité
contractante. Le site Web du Canada Achats et ventes, sous le titre « Processus de contestation
des soumissions et mécanismes de recours », fournit de I'information sur les organismes de
traitement des plaintes possibles, notamment :

(i) Bureau de 'ombudsman de I'approvisionnement (BOA)
(ii) Tribunal canadien du commerce extérieur (TCCE)
(c) Les fournisseurs devraient savoir que des délais stricts sont fixés pour le dépbt des plaintes et

qu’ils varient en fonction de I'organisation concernée. Les fournisseurs devraient donc agir
rapidement s’ils souhaitent contester un aspect du processus d’approvisionnement.
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PARTIE 3 — INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES SOUMISSIONS

3.1
(@)

Instructions pour la préparation des soumissions

Transmission d’une soumission a I’'aide du service Connexion postel

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Si le soumissionnaire choisit d’envoyer sa soumission par voie électronique, le Canada
exige de sa part qu’il respecte I'article 08 des instructions uniformisées 2003. Le systeme
Connexion postel a une limite de 1 Go par message individuel affiché et une limite de 20
Go par conversation.

La soumission doit étre présentée en sections distinctes, comme suit :

(A) Section | : Soumission technique

(B) Section Il : Soumission financiéere

(©) Section Il : Attestations

Les prix doivent figurer dans la soumission financiére seulement. Aucun prix ne doit étre

indiqué dans une autre section de la soumission.

Pour obtenir de plus amples renseignements, veuillez consulter I'article 08

« Transmission par télécopieur ou par le service Connexion postel » a
https://achatsetventes.gc.cal/politiques-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et-
conditions-uniformisees-d-achat/1/2003/23#transmission-par-telecopieur.

Présentation de la soumission : Le Canada demande que les soumissionnaires suivent les
instructions de présentation décrites ci-aprés pour préparer leur soumission :

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

utiliser un format de page de 8,5 po sur 11 po (216 mm sur 279 mm);

utiliser un systéme de numérotation correspondant a celui de la demande de
soumissions;

inclure une page titre comprenant le titre, la date, le numéro de l'invitation a
soumissionner, le nom et I'adresse du soumissionnaire et les coordonnées de la
personne-ressource;

inclure une table des matiéres.

Politique d’achats écologiques du Canada : En avril 2006, le Canada a publié une politique
exigeant des ministeres et des organismes fédéraux qu’ils prennent les mesures nécessaires
pour tenir compte des facteurs environnementaux dans le processus d’approvisionnement. Voir la
Politique d’achats écologiques (https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32573). Pour aider
le Canada a atteindre ses objectifs, les soumissionnaires devraient :

(i)

(ii)

utiliser du papier contenant des fibres certifiées provenant d’'un aménagement forestier
durable ou contenant au moins 30 % de matiéeres recyclées;

utiliser un format qui respecte I'environnement : impression noir et blanc, recto verso ou a
double face, broché ou agrafé, sans reliure Cerlox, reliure a attaches ni reliure a
anneaux.

Présentation d’une seule soumission :

(i)

Un soumissionnaire et ses entités liées ne peuvent soumettre qu’une seule soumission
en réponse a la présente demande de soumissions. Si un soumissionnaire ou ses entités
liées participent a plus d’une soumission (participer signifie faire partie du groupe
soumissionnaire, et non pas étre un sous-traitant), le Canada donnera deux jours
ouvrables a ces soumissionnaires pour indiquer laquelle des soumissions devra étre
prise en compte par le Canada. A défaut de respecter ce délai, toutes les soumissions
visées seront rejetées. Une seule soumission peut contenir des propositions visant a
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(ii)

(iii)

obtenir un contrat dans un ou plusieurs volets de travail. Cependant, une soumission ne
peut pas contenir une soumission du soumissionnaire et de ses entités connexes en vue
d’obtenir plus d’'un contrat dans I'un des volets de travail.

Aux fins du présent article, peu importe la province ou le territoire ou les entités ont été
constituées en société ou formées juridiquement (qu'’il s’agisse d’une personne physique,
d’'une personne qui s’est incorporée, d’'une société de personnes, d’'une société de
personnes a responsabilité limitée, etc.), une entité est considérée comme étant « liée »
a un soumissionnaire :

(A) s’il s’agit de la méme personne morale (c.-a-d. la méme personne physique,
personne qui s’est incorporée, société de personnes, société de personnes a
responsabilité limitée, etc.);

(B) s’il s’agit de « personnes liées » ou de « personnes affiliées » au sens de la Loi
de I'impdt sur le revenu du Canada;

© si les entités entretiennent une relation fiduciaire (découlant d’'un arrangement
entre organismes ou toute autre forme de relation fiduciaire) ou ont entretenu une
telle relation au cours des deux années précédant la date de cléture des
soumissions;

(D) si les entités ne sont pas dépendantes I'une de 'autre ou d’'un méme tiers.

Les membres individuels d’'une coentreprise ne peuvent pas participer a une autre
soumission en présentant eux-mémes une soumission ou en participant a une autre
coentreprise.

(i) Expérience de la coentreprise :

(i)

(ii)

(iii)

Lorsque le soumissionnaire est une coentreprise qui posséde de I'expérience a ce titre, il
peut soumettre 'expérience qu’il a acquise dans le cadre de cette coentreprise.

Exemple : Un soumissionnaire est une coentreprise formée des membres L et O. La
demande de soumissions exige que le soumissionnaire possede de I'expérience en
prestation de services de maintenance et de dépannage a un client comptant au moins
10 000 utilisateurs pendant 24 mois. En tant que coentreprise (composée de L et O), le
soumissionnaire a déja réalisé ce travail. Il peut donc utiliser cette expérience pour
satisfaire a I'exigence. Si le membre L a acquis cette expérience alors qu’il faisait partie
d’'une coentreprise avec le tiers N, cette expérience ne peut pas étre utilisée, car le
tiers N ne fait pas partie de la coentreprise soumissionnaire.

Une coentreprise qui présente une soumission peut évoquer I'expérience de I'un de ses
membres pour démontrer qu’elle satisfait a tout critére technique de la présente
demande de soumissions.

Exemple : Un soumissionnaire est membre d’'une coentreprise composée de X, Y et Z. Si
une demande de soumissions exige : (a) que le soumissionnaire ait trois ans
d’expérience de la prestation de services de maintenance, et (b) que le soumissionnaire
ait deux ans d’expérience de l'intégration de matériel a des réseaux complexes, chacune
de ces deux exigences peut étre satisfaite par un membre différent de la coentreprise.
Cependant, pour un critere donné, par exemple celui qui concerne I'expérience de

trois ans de la prestation de services de maintenance, le soumissionnaire ne peut pas
indiquer que chaque membre, soit X, Y et Z, a un an d’expérience pour un total de

trois ans. Une telle réponse serait déclarée non conforme.

Les membres de la coentreprise ne peuvent cependant pas mettre en commun leurs
capacités pour répondre a un critére technique donné de la présente demande de
soumissions. Un membre de la coentreprise peut néanmoins mettre sa propre
expérience en commun avec celle de la coentreprise. Chaque fois qu'il doit faire la
preuve qu'’il répond a un critére, le soumissionnaire doit indiquer quel membre de la
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3.2

(iv)

coentreprise y répond. Si le soumissionnaire n’a pas indiqué quel membre de la
coentreprise répond a I'exigence, I'autorité contractante lui donnera I'occasion de fournir
ce renseignement pendant la période d’évaluation. Si le soumissionnaire ne fournit pas
ce renseignement pendant la période fixée par I'autorité contractante, sa soumission sera
déclarée non recevable.

Exemple : Un soumissionnaire est membre d’une coentreprise composée de A et B. Si,
dans une demande de soumissions, on exige que le soumissionnaire ait de I'expérience
dans la prestation de ressources pour un minimum de 100 jours facturables, le
soumissionnaire peut démontrer son expérience en présentant ce qui suit :

les contrats signés par le membre A,

les contrats signés par le membre B;

les contrats signés par les membres A et B en tant que coentreprise;

les contrats signés par le membre A et les contrats signés par les membres A
et B en coentreprise;

° les contrats signés par le membre B et les contrats signés par les membres A
et B en coentreprise.

Le tout doit totaliser 100 jours facturables.

Les soumissionnaires qui ont des questions concernant I'évaluation des soumissions
présentées par une coentreprise devraient poser leurs questions dans le cadre du
processus de demande de renseignements dés que possible durant la période de
demande de soumissions.

Section | : Soumission technique

La soumission technique comprend ce qui suit :

(i)

Formulaire de présentation de la soumission : Les soumissionnaires devraient joindre
le formulaire de présentation de la soumission — piéce jointe 1 a leur soumission. Il s’agit
d’un formulaire commun dans lequel les soumissionnaires peuvent fournir les
renseignements exigés dans le cadre de I'évaluation et de I'attribution du contrat, comme
le nom d’une personne-ressource ou le numéro d’entreprise — approvisionnement du
soumissionnaire. L’utilisation de ce formulaire pour présenter des renseignements n’est
pas obligatoire, mais recommandée. Si le Canada considére que les renseignements
requis par le formulaire de présentation de la soumission sont incomplets ou doivent étre
corrigés, le Canada accordera au soumissionnaire la chance de compléter ou de corriger
ces renseignements.

Exigences relatives a la sécurité : On demande aux soumissionnaires de fournir, avec
leur soumission, les renseignements de sécurité suivants pour chaque ressource
proposée, avant ou a la date de cl6ture des soumissions.

RENSEIGNEMENTS DE SECURITE

Nom de la personne tel qu’indiqué sur le
formulaire de demande d’autorisation de
sécurité

Niveau de l'autorisation de sécurité obtenue

Période de validité de l'attestation de
sécurité obtenue

Numéro de dossier du formulaire « Certificat
d’enquéte de sécurité et profil de sécurité »
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Si le soumissionnaire n’a pas inclus les renseignements de sécurité dans sa soumission,
I'autorité contractante lui donnera I'occasion de fournir ces renseignements pendant la
période d’évaluation. Si le soumissionnaire n’a pas fourni les renseignements de sécurité
pendant la période fixée par 'autorité contractante, sa soumission sera déclarée non
recevable.

(iii) Justification de la conformité technique :

(A)

Criteres techniques obligatoires : Dans sa soumission technique, le
soumissionnaire doit prouver qu’il s’est conformé aux articles de la piece jointe 2,
qui constitue le format demandé pour fournir la justification. La justification ne doit
pas étre une simple répétition du besoin, mais doit expliquer et démontrer la
fagon dont le soumissionnaire satisfera aux exigences et exécutera les travaux
exigés. Il ne suffit pas de déclarer simplement que la solution ou les ressources
proposées sont conformes. Lorsque le Canada détermine que la justification n’est
pas compléte, la soumission sera jugée non conforme et sera rejetée. La
justification peut mentionner des documents supplémentaires joints a la
soumission. Cette information peut étre mentionnée dans la colonne « Réponse
du soumissionnaire » de la piéce jointe 2, ou les soumissionnaires doivent
indiquer I'endroit précis ou se trouvent les documents de référence, y compris le
titre du document et les numéros de page et d’alinéa. Lorsque la référence n’est
pas suffisamment précise, le Canada peut demander que le soumissionnaire
dirige le Canada vers I'endroit approprié dans le document.

Criteres techniques cotés : Dans sa soumission technique, le soumissionnaire
doit prouver qu'il s’est conformé aux articles de la piéce jointe 3, qui constitue le
format demandé pour fournir la justification. La justification ne doit pas étre une
simple répétition du besoin, mais doit expliquer et démontrer la fagon dont le
soumissionnaire satisfera aux exigences et exécutera les travaux exigés. Il ne
suffit pas de déclarer simplement que la solution ou les ressources proposées
sont conformes. Lorsque le Canada détermine que la justification n’est pas
complete, la soumission sera cotée en conséquence. La justification peut
mentionner des documents supplémentaires joints a la soumission. Cette
information peut étre mentionnée dans la colonne « Réponse du
soumissionnaire » de la piéce jointe 3, ou les soumissionnaires doivent indiquer
I'endroit précis ou se trouvent les documents de référence, y compris le titre du
document et les numéros de page et d’alinéa. Lorsque la référence n’est pas
suffisamment précise, le Canada peut demander que le soumissionnaire dirige le
Canada vers I'endroit approprié dans le document.

(iv) Coordonnées de clients cités en référence :

(A)

(B)

Le soumissionnaire doit fournir des références de clients. Elles doivent toutes
confirmer, si TPSGC le demande, les faits énoncés dans la soumission du
soumissionnaire, comme il est requis a la piéce jointe 2 et a la piéce jointe 3.

La question visant a obtenir la confirmation des clients cités en référence devrait
étre construite de la fagon suivante :

[Exemple de question destinée aux clients cités en référence : « [Nom du
soumissionnaire] a-t-il fourni des services de [décrire les services et, le cas
échéant, les délais dans lesquels ces services ont di étre fournis] a votre
organisation? »

Oui, le soumissionnaire a fourni a mon organisation les services décrits ci-
dessus.

Non, le soumissionnaire n'a pas fourni a mon organisation les services
décrits ci-dessus.
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3.3

(c)

Je ne veux pas ou ne peux pas fournir de renseignements au sujet des
services décrits ci-dessus.

(©) Pour chaque client cité en référence, le soumissionnaire doit, au minimum, fournir
le nom ainsi que le numéro de téléphone ou I'adresse courriel d’'une personne-
ressource. Si seul le numéro de téléphone est fourni, il sera utilisé pour
demander I'adresse de courriel, et la vérification des références se fera par
courriel.

Le soumissionnaire doit en outre indiquer le titre de la personne-ressource. Il
incombe au soumissionnaire de s’assurer que la personne-ressource qu'’il
propose est au fait des services qu'il a offerts et qu’elle accepte d’étre citée en
référence. Des références de I'Etat seront acceptées.

Section Il : Soumission financiére

Prix : Les soumissionnaires doivent présenter leur soumission financiére conformément a la
base de paiement indiquée a I'annexe B . Le montant total des taxes applicables doit étre indiqué
séparément, s'il y a lieu. A moins d’indication contraire, les soumissionnaires doivent inscrire un
seul taux quotidien ferme, tout compris, en dollars canadiens, dans chacune des cellules
nécessitant une inscription dans les tableaux des prix.

Variation des taux pour les ressources par période : Pour une catégorie de ressources
donnée, lorsque les tableaux financiers fournis par le Canada permettent d’établir des taux
fermes différents associés a une catégorie de ressources pour des périodes différentes :

(i) le taux présenté dans la soumission ne doit pas augmenter de plus de 5 % d’une période
a une autre;
(ii) le taux présenté dans la soumission pour une méme catégorie de ressources pour toute

période subséquente ne doit pas étre inférieur au taux présenté dans la soumission pour
la période comprenant le premier mois de la période initiale du contrat.

Variation des taux pour les ressources par niveau : Lorsque les tableaux financiers fournis
par le Canada permettent d’établir des taux fermes différents associés a différents niveaux
d’expérience dans une méme catégorie de ressource et pour la méme période, pour cette
catégorie de ressource et cette période :

(i) le taux soumis pour le niveau trois doit étre égale a celui soumis pour le niveau deux ou
supérieur a celui-ci;

(ii) le taux soumis pour le niveau deux doit étre égale a celui soumis pour le niveau un ou
supérieur a celui-ci.

Tous les colits doivent étre compris : La soumission financiére doit indiquer tous les colts
relatifs au besoin décrit dans la présente demande de soumissions pour toute la durée du
contrat, y compris toute année d’option. Il incombe entierement au soumissionnaire d’indiquer
tout le matériel, les logiciels, les périphériques, le cablage et les composants nécessaires pour
satisfaire aux exigences de la présente demande de soumissions, ainsi que les prix de ces
articles.

Prix nuls : On demande aux soumissionnaires d’entrer « 0,00 $ » pour tout article qu’il ne
compte pas facturer ou qui a déja été ajouté a d’autres prix dans le tableau. Si le soumissionnaire
laisse le champ vide, le Canada considérera que le prix se chiffre a « 0,00 $ » aux fins
d’évaluation et pourrait demander au soumissionnaire de confirmer que le prix est bel et bien de
« 0,00 $ ». Aucun soumissionnaire ne sera autorisé a ajouter ou a modifier un prix lors de cette
confirmation. Si le soumissionnaire refuse de confirmer que le prix d’'un article dont le champ est
vide est de 0,00 $, sa soumission sera déclarée non recevable.
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3.4

Remarque a lI'intention des soumissionnaires : Si le Canada recoit 4 soumissions ou moins
a la date de cl6ture de la demande de soumissions, le sous-article précédent « Prix nuls » ne
s’appliquera pas.

Paiement électronique de factures — soumission : Si vous étes disposés a accepter le
paiement de factures au moyen d’instruments de paiement électronique, compléter le formulaire
4 Instruments de paiement électronique, afin d’identifier lesquels sont acceptés. Si le formulaire 4
Instruments de paiement électronique n’a pas été complétée, il sera alors convenu que le
paiement de factures au moyen d’instruments de paiement électronique ne sera pas accepté.
L'acceptation des instruments de paiement électronique ne sera pas considérée comme un
critére d'évaluation.

Section lll : Attestations

Les soumissionnaires doivent présenter les attestations et renseignements supplémentaires exigés a la
Partie 5.
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PARTIE 4 - PROCEDURES D’EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

41 Procédures d’évaluation

(a) Les soumissions regues seront évaluées par rapport a 'ensemble des exigences de la demande
de soumissions, y compris les critéres d’évaluation techniques et financiers. Le processus
d’évaluation comporte plusieurs étapes, lesquelles sont décrites ci-dessous. Méme si I'évaluation
et la sélection seront effectuées par étape, le fait que le Canada soit passé a une étape ultérieure
ne signifie pas que ce dernier a irréfutablement déterminé que le soumissionnaire a réussi toutes
les étapes précédentes. Le Canada se réserve le droit d’exécuter parallélement certaines étapes
de I'évaluation.

(b) Une équipe constituée de représentants du client et de TPSGC évaluera les soumissions au nom
du Canada. Le Canada peut faire appel a des experts-conseils ou a des personnes-ressources
du gouvernement pour évaluer les soumissions. Chaque membre de I'équipe d’évaluation ne
participera pas nécessairement a tous les volets de I'évaluation.

(c) En plus de tout autre délai établi dans la demande de soumissions :

(i) Demandes de précisions : Si le Canada demande des précisions au soumissionnaire
au sujet de sa soumission ou s’il veut vérifier celle-ci, le soumissionnaire disposera d’un
délai de deux jours ouvrables (ou d’un délai plus long précisé par écrit par I'autorité
contractante) pour fournir les renseignements nécessaires au Canada. Si le
soumissionnaire ne respecte pas ce délai, sa soumission sera déclarée non recevable.

(i) Demandes de renseignements supplémentaires : Si le Canada demande d’autres
renseignements pour 'une des raisons qui suivent (selon la section intitulée
« Déroulement de I'évaluation » du document 2003 Instructions uniformisées — biens ou
services — besoins concurrentiels).

(A) vérifier tout renseignement fourni par le soumissionnaire dans sa soumission;

(B) communiquer avec une ou plusieurs des références citées par le
soumissionnaire (références citées dans les curriculum vitae des ressources
individuelles) dans le but de valider les renseignements fournis par le
soumissionnaire,

le soumissionnaire doit fournir les renseignements demandés par le Canada dans les
3 jours ouvrables suivant la demande de I'autorité contractante.

(iii) Prolongation du délai : Si le soumissionnaire a besoin de davantage de temps,
I'autorité contractante, a sa seule discrétion, peut accorder une prolongation du délai.

4.1.1 Processus de conformité des soumissions en phases
4.1.1.1 Généralités

(a) Le Canada appliquera le processus de conformité des soumissions en phases (PCSP) décrit ci-
dessous pour ce besoin SEULEMENT si le Canada recoit quatre soumissions ou moins pour
répondre au besoin a la date de cléture de la demande de soumissions.

(b) Nonobstant tout examen par le Canada aux phases | ou Il du Processus, les soumissionnaires
sont et demeureront les seuls et uniques responsables de I'exactitude, de I'uniformité et de
I'exhaustivité de leurs soumissions, et le Canada n’assume, en vertu de cet examen, aucune
obligation ni de responsabilité envers les soumissionnaires de relever, en tout ou en partie, toute
erreur ou toute omission, dans les soumissions ou en réponse a toute communication provenant
d’'un soumissionnaire.

LE SOUMISSIONNAIRE RECONNAIT QUE LES EXAMENS LORS DES PHASES | ET Il DU
PRESENT PROCESSUS NE SONT QUE PRELIMINAIRES ET NEMPECHENT PAS QU'UNE
SOUMISSION SOIT NEANMOINS JUGEE NON RECEVABLE A LA PHASE IIl, ET CE, MEME
POUR LES EXIGENCES OBLIGATOIRES QUI ONT FAIT L'OBJET D’UN EXAMEN AUX PHASES

Page 18 de 71



N¢ de l'invitation : N¢ de la modification : ID de I'acheteur
E60ZR-202994/B 629EL

(c)

41.1.2
(@)

I OU II, ET MEME SI LA SOUMISSION AVAIT ETE JUGEE RECEVABLE A UNE PHASE
ANTERIEURE. LE CANADA PEUT DETERMINER A SA DISCRETION QU'UNE SOUMISSION
NE REPOND PAS A UNE EXIGENCE OBLIGATOIRE A N'IMPORTE QUELLE DE CES PHASES.
LE SOUMISSIONNAIRE RECONNAIT EGALEMENT QUE MALGRE LE FAIT QU’IL AIT FOURNI
UNE REPONSE A UN AVIS OU A UN RAPPORT D’EVALUATION DE LA CONFORMITE (REC)
(TEL QUE CES TERMES SONT DEFINIS PLUS BAS) QU'IL EST POSSIBLE QUE CETTE
REPONSE NE SUFFISE PAS POUR QUE SA SOUMISSION SOIT JUGEE CONFORME AUX
AUTRES EXIGENCES OBLIGATOIRES.

Le Canada peut, a sa propre discrétion et a tout moment, demander et recevoir de I'information de
la part du soumissionnaire afin de corriger des erreurs ou des lacunes administratives dans sa
soumission, et cette nouvelle information fera partie intégrante de sa soumission. Ces erreurs
pourraient étre, entre autres : une signature absente; une case non cochée dans un formulaire;
une erreur de forme; I'omission d’un accusé de réception, du numéro d’entreprise
d’approvisionnement ou méme les coordonnées des personnes-ressources, c’est-a-dire leurs
noms, leurs adresses et les numéros de téléphone; ou encore des erreurs d’inattention dans les
calculs ou dans les nombres, et des erreurs qui n’affectent en rien les montants que le
soumissionnaire a indiqué pour le prix ou pour tout composant du prix. Ainsi, le Canada a le droit
de demander ou de recevoir toute information aprés la date de cl6ture de l'invitation a
soumissionner uniquement lorsque l'invitation a soumissionner permet ce droit expressément. Le
soumissionnaire disposera alors d’'un délai indiqué pour fournir I'information requise. Toute
information fournie hors délais sera refusée.

Le PCSP ne limite pas les droits du Canada en vertu du Guide des clauses et conditions
uniformisées d’achat (CCUA) 2003 (28-05-2020) Instructions uniformisées — biens ou services —
besoins concurrentiels, ni le droit du Canada de demander ou d’accepter toute information pendant
la période de soumission ou apres la cléture de cette derniere, lorsque la demande de soumissions
confere expressément ce droit au Canada, ou dans les circonstances décrites au paragraphe (c).

Le Canada enverra un Avis ou un REC selon la méthode de son choix et a sa discrétion absolue.
Le soumissionnaire doit soumettre sa réponse par la méthode stipulée dans I'Avis ou le REC. Les
réponses sont réputées avoir été regues par le Canada a la date et a I'heure qu’elles ont été livrées
au Canada par la méthode indiquée dans I'Avis ou le REC et a I'adresse qui y figure. Un courriel
de réponse autorisé dans I'Avis ou le REC est réputé regu par le Canada a la date et a I'heure
auxquelles il a été recu dans la boite de réception de I'adresse électronique indiquée dans I'Avis ou
le REC. Un Avis, ou un REC, envoyé par le Canada au soumissionnaire a I'adresse fournie par
celui-ci dans la soumission ou aprés I'’envoi de celle-ci est réputé avoir été recu par le
soumissionnaire a la date a laquelle il a été envoyé par le Canada. Le Canada n’assume aucune
responsabilité envers les soumissionnaires pour les soumissions retardataires, peu importe la
cause.

Phase I: Soumission financiére

Apreés la date et I'heure de cléture de cette demande de soumissions, le Canada examinera la
soumission pour déterminer si elle comporte une soumission financiére et si celle-ci contient toute
l'information demandée par la demande de soumissions. L’examen par le Canada a la phase | se
limitera a déterminer s’il y manque des informations exigées par la demande de soumissions a la
soumission financiére. Cet examen n’évaluera pas si la soumission financiére répond a toute
norme ou si elle est conforme a toutes les exigences de la demande.

L'examen par le Canada durant la phase | sera effectué par des fonctionnaires du ministére des
Travaux publics et des Services gouvernementaux Canada.

Si le Canada détermine, selon sa discrétion absolue, qu’il n’y a pas de soumission financiére ou
gu’il manque toutes les informations demandées dans la soumission financiére, la soumission sera
alors jugée non recevable et sera rejetée.

Pour les soumissions autres que celles décrites au paragraphe (c), Canada enverra un avis écrit
au soumissionnaire (« Avis ») identifiant ou la soumission financiere manque d'informations. Un
soumissionnaire dont la soumission financiére a été jugée recevable selon les exigences
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examinées lors de la phase | ne recevra pas d’Avis. De tels soumissionnaires n’auront pas le droit
de soumettre de l'information supplémentaire relativement a leur soumission financiére.

Les soumissionnaires qui ont regu un Avis bénéficieront d’'un délai indiqué dans I'Avis (la « période
de grace ») pour redresser les points indiqués dans I’Avis en fournissant au Canada, par écrit,
l'information supplémentaire ou une clarification en réponse a 'Avis. Les réponses regues apres la
fin de la période de grace ne seront pas prises en considération par le Canada sauf dans les
circonstances et conditions stipulées expressément dans l'avis.

Dans sa réponse a I'Avis, le soumissionnaire n’aura le droit de redresser que la partie de sa
soumission financiére indiquée dans I'Avis. Par exemple, lorsque I'Avis indique qu’un élément a été
laissé en blanc, seule l'information manquante pourra ainsi étre ajoutée a la soumission financiére,
excepté dans les cas ou I'ajout de cette information entrainera nécessairement la modification des
calculs qui ont déja été présentés dans la soumission financiére (p. ex. le calcul visant a
déterminer le prix total). Les rajustements nécessaires devront alors étre mis en évidence par le
soumissionnaire et seuls ces rajustements pourront étre effectués. Toutes les informations fournies
doivent satisfaire aux exigences de la demande de soumissions.

Toute autre modification apportée a la soumission financiére soumise par le soumissionnaire sera
considérée comme une nouvelle information et sera rejetée. Aucun changement ne sera autorisé a
une quelconque autre section de la soumission du soumissionnaire. L’intégralité de I'information
soumise conformément aux exigences de cette demande de soumissions en réponse a I'Avis
remplacera uniquement la partie de la soumission financiére originale telle qu’autorisée ci-dessus
et sera utilisée pour le reste du processus d’évaluation des soumissions.

Le Canada déterminera si la soumission financiere est recevable pour les exigences examinées a
la phase |, en tenant compte de l'information supplémentaire ou de la clarification fournie par le
soumissionnaire conformément a la présente section. Si la soumission financiére n’est pas jugée
recevable au regard des exigences examinées a la phase | a la satisfaction du Canada, la
soumission financiére sera jugée non recevable et rejetée.

Seules les soumissions jugées recevables conformément aux exigences examinées a la phase | a
la satisfaction du Canada seront examinées a la phase Il.

Phase Il : Soumission technique

L’examen par le Canada au cours de la phase Il se limitera a une évaluation de la soumission
technique afin de vérifier si le soumissionnaire a respecté toutes les exigences obligatoires
d’admissibilité. Cet examen n'évalue pas si la soumission technique répond a une norme ou
répond a toutes les exigences de la soumission. Les exigences obligatoires d’admissibilité sont les
criteres techniques obligatoires tels qu’ainsi décrits dans la présente demande de soumissions
comme faisant partie du Processus de conformité des soumissions en phases. Les critéres
techniques obligatoires qui ne sont pas identifiés dans la demande de soumissions comme faisant
partie du PCSP ne seront pas évalués avant la phase lll.

Le Canada enverra un avis écrit au soumissionnaire REC précisant les exigences obligatoires
d’admissibilité que la soumission n’a pas respectées. Un soumissionnaire dont la soumission a été
jugée recevable au regard des exigences examinées au cours de la phase Il recevra un REC qui
précisera que sa soumission a été jugée recevable au regard des exigences examinées au cours
de la phase Il. Le soumissionnaire en question ne sera pas autorisé a soumettre des informations
supplémentaires en réponse au REC.
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Le soumissionnaire disposera de la période de temps précisée dans le REC (« période de grace »)
pour remédier a 'omission de répondre a I'une ou l'autre des exigences obligatoires d’admissibilité
inscrites dans le REC en fournissant au Canada, par écrit, des informations supplémentaires ou
des clarifications en réponse au REC. Les réponses regues apres la fin de la période de grace ne
seront pas prises en considération par le canada sauf, dans les circonstances et conditions
expressément prévues par le REC.

La réponse du soumissionnaire doit adresser uniquement les exigences obligatoires d’admissibilité
énumeérées dans le rapport d’évaluation de conformité (REC) et considérées comme non
accomplies, et doit inclure uniquement les renseignements nécessaires pour ainsi se conformer
aux exigences. Toutefois, dans le cas ou une réponse aux exigences obligatoires d’admissibilité
énumérées dans le REC entrainera nécessairement la modification d’autres renseignements qui
sont déja présents dans la soumission, les rajustements nécessaires devront étre mis en évidence
par le soumissionnaire. La réponse au REC ne doit pas inclure de changement a la soumission
financiéere. Toute autre information supplémentaire qui n’est pas requise pour se conformer aux
exigences ne sera pas prise en considération par le Canada.

La réponse du soumissionnaire au REC devra spécifier, pour chaque cas, I'exigence obligatoire
d’admissibilité du REC a laquelle elle répond, notamment en identifiant le changement effectué
dans la section correspondante de la soumission initiale, et en identifiant dans la soumission
initiale les modifications nécessaires qui en découlent. Pour chaque modification découlant de la
réponse aux exigences obligatoires d’admissibilité énumérées dans le REC, le soumissionnaire
doit expliquer pourquoi une telle modification est nécessaire. Il n'incombe pas au Canada de
réviser la soumission du soumissionnaire; il incombe plutét au soumissionnaire d’assumer les
conséquences si sa réeponse au REC n’est pas effectuée conformément au présent paragraphe.
Toutes les informations fournies doivent satisfaire aux exigences de la demande de soumissions.

Tout changement apporté a la soumission par le soumissionnaire en dehors de ce qui est
demandé, sera considéré comme étant de I'information nouvelle et ne sera pas prise en
considération. L’information soumise selon les exigences de cette demande de soumissions en
réponse au REC remplacera, intégralement et uniquement la partie de la soumission originale
telle qu’elle est autorisée dans cette section.

Les informations supplémentaires soumises pendant la phase |l et permises par la présente
section seront considérées comme faisant partie de la soumission et seront prises en compte par
le Canada dans I'’évaluation de la soumission lors de la phase Il que pour déterminer si la
soumission respecte les exigences obligatoires admissibles. Celles-ci ne seront utilisées a aucune
autre phase de I'évaluation pour augmenter ou diminuer les notes que la soumission originale
pourrait obtenir sans les avantages de telles informations additionnelles. Par exemple, un critére
obligatoire admissible qui exige I'obtention d’'un nombre minimum de points pour étre considéré
conforme sera évalué a la phase Il afin de déterminer si cette note minimum obligatoire aurait été
obtenue si le soumissionnaire n’avait pas soumis les renseignements supplémentaires en réponse
au REC. Dans ce cas, la soumission sera considérée comme étant conforme par rapport a ce
critére obligatoire admissible et les renseignements supplémentaires soumis par le
soumissionnaire lieront le soumissionnaire dans le cadre de sa soumission, mais la note originale
du soumissionnaire, qui était inférieure a la note minimum obligatoire pour ce critére obligatoire
admissible, ne changera pas, et c’est cette note originale qui sera utilisée pour calculer les notes
pour la soumission.

Le Canada déterminera si la soumission est recevable pour les exigences examinées a la phase Il,
en tenant compte de I'information supplémentaire ou de la clarification fournie par le
soumissionnaire conformément a la présente section. Si la soumission n’est pas jugée recevable
selon des exigences examinées a la phase |l a la satisfaction du Canada, la soumission financiére
sera jugée non recevable et rejetée.

Uniquement les soumissions jugées recevables selon les exigences examinées a la phase Il et a la
satisfaction du Canada seront ensuite évaluées a la phase lIl.

4.1.1.4 Phase lll : Evaluation finale de la soumission
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4.2

A la phase lIl, le Canada complétera I'évaluation de toutes les soumissions jugées recevables
selon les exigences examinées a la phase Il. Les soumissions seront évaluées par rapport a
'ensemble des exigences de la demande de soumissions, y compris les exigences d’évaluation
technique et financiére.

Une soumission sera jugée non recevable et sera rejetée si elle ne respecte pas toutes les
exigences d’évaluation obligatoires de la demande de soumissions.

Evaluation technique

Une évaluation technique distincte sera effectuée pour chaque volet de travail.

(a)

(c)

(d)

(e)

Critéres techniques obligatoires :

(i) Chaque soumission fera I'objet d’'un examen pour en déterminer la conformité avec les
exigences obligatoires de la demande de soumissions. Tous les éléments de la demande
de soumissions qui constituent des exigences obligatoires sont désignés précisément par
les termes « doit », « doivent » ou « obligatoire ». Les soumissions qui ne sont pas
conformes a chacune des exigences obligatoires seront déclarées irrecevables et

rejetées.
(i) Les critéres techniques obligatoires sont décrits dans la piéce jointe 2.
(iii) S’il y a lieu, le Processus de conformité des soumissions en phases s’appliquera a toutes

les exigences techniques obligatoires.
Critéres techniques cotés

(i) Chaque soumission sera cotée en attribuant une note aux exigences cotées, qui sont
précisées dans la demande de soumissions par le terme « cotées » ou par voie de
référence a une note. Les soumissions qui ne sont pas complétes et qui ne contiennent
pas tous les renseignements exigés dans la demande de soumissions seront cotées en
conséquence.

(ii) Les exigences cotées sont décrites dans la piéce jointe 3.
Ressources évaluées lors du processus d’autorisation de taches

Les ressources par catégorie ne seront pas évaluées dans le cadre de la présente demande de
soumissions.

Les ressources ne seront évaluées qu’apres l'attribution du contrat quand I'entrepreneur devra
accomplir des taches précises. Apres I'attribution du contrat, le processus d’autorisation de
taches sera appliqué conformément a la Partie 7 — Clauses du contrat subséquent, selon l'article
intitulé « Autorisation de tadches ». Quand un formulaire d’autorisation de taches sera émis,
I'entrepreneur devra proposer une ressource pour satisfaire le besoin précis d’aprés I'énoncé des
travaux du formulaire d’autorisation de taches. La ressource proposée sera ensuite évaluée
d’aprés les critéres indiqués dans I'’énoncé des travaux du contrat, conformément a 'appendice C
de I'annexe A.

Vérification des références

(i) La vérification des références ne se fait pas de fagcon systématique. Toutefois, si TPSGC
choisit de procéder a une vérification des références pour quelque exigence cotée ou
obligatoire que ce sait, il le fera pour les soumissionnaires dont la candidature n’a pas été
jugée irrecevable a ce stade de I'évaluation.

(i) Le Canada effectuera la vérification des références par courriel. Il enverra toutes les
demandes de vérification des références par courriel le méme jour aux personnes-
ressources citées en référence par les soumissionnaires dans leur soumission. La
réponse doit étre envoyée dans les cing jours ouvrables suivant I'envoi du courriel de
vérification des références, faute de quoi le Canada n’attribuera aucun point ou
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(c)

considérera que le soumissionnaire ne satisfait pas a I'exigence obligatoire en matiere
d’expérience (selon le cas).

(iii) Le troisieme jour ouvrable aprés I'envoi du courriel, si le Canada n’a pas recu de
réponse, il en avisera le soumissionnaire par courriel pour que ce dernier puisse rappeler
a la personne en question qu’il faut répondre au Canada dans le délai de cinq jours
ouvrables. Si la personne donnée en référence n’est pas disponible au moment de
I'évaluation, le soumissionnaire pourra fournir le nom et I'adresse électronique d’'une
autre personne chez le méme client. Cette possibilité ne sera offerte aux
soumissionnaires qu’une fois par client, et ce, uniquement si la personne citée en
référence initialement n’est pas disponible (c’est-a-dire que le soumissionnaire ne pourra
soumettre le nom d’une autre personne si la premiére personne-ressource indique qu’elle
ne souhaite pas répondre ou qu’elle n’est pas en mesure de le faire). Le délai de
cing jours ouvrables ne sera pas prolongé pour permettre a la nouvelle personne-
ressource de répondre.

(iv) En cas de contradiction entre I'information donnée par la personne citée en référence et
celle fournie par le soumissionnaire, la premiére prévaudra.

(v) On n’accordera aucun point ou I'on considérera qu’un critére obligatoire n’est pas
respecté (selon le cas) si (1) le client cité en référence indique qu'’il n’est pas en mesure
de fournir 'information demandée ou qu'il ne veut pas le faire, ou (2) le client cité en
référence n’est pas un client du soumissionnaire méme (par exemple, le client ne peut
pas étre le client d’'une filiale du soumissionnaire). De méme, on n’accordera aucun point
au soumissionnaire ou I'on considérera qu’un critére obligatoire n’est pas respecté sile
client est lui-méme une filiale ou une autre entité qui a des liens de dépendance avec le
soumissionnaire.

Evaluation financiére

L’évaluation financiére sera effectuée d’aprés les taux quotidiens fermes indiqués dans les
soumissions recevables. Une évaluation financiére distincte sera effectuée pour chaque volet de
travail.

Deux méthodes possibles d’évaluation financiére peuvent étre utilisées pour le présent besoin.
La premiere méthode sera utilisée si trois soumissions ou plus sont jugées recevables (voir la
section ¢) — Evaluation financiére — Méthode A, ci-dessous). La deuxiéme méthode sera utilisée
si moins de trois soumissions sont jugées recevables (voir la section d) — Evaluation financiére —
Méthode B ci-dessous).

Evaluation financiére — Méthode A : La méthode d’évaluation financiére suivante sera utilisée
si trois soumissions ou plus sont jugées recevables.

(i) ETAPE 1 - ETABLISSEMENT DES MEDIANES INFERIEURES ET SUPERIEURES
POUR CHAQUE PERIODE ET CHAQUE CATEGORIE DE RESSOURCES : L’autorité
contractante établira, pour chaque période et chaque catégorie de ressources pour
chaque volet de travail, la fourchette médiane selon les taux fermes quotidiens fournis
par les soumissionnaires dont la soumission est jugée recevable sur le plan technique.
Pour chaque catégorie de ressources, on calculera la médiane a 'aide de la fonction
connexe dans Microsoft Excel. Cette médiane permettra d’établir une fourchette qui
prendra en compte un taux médian inférieur correspondant a une valeur de moins (-

) 20 % de la médiane et un taux médian supérieur correspondant a une valeur de

plus (+) 30 % de la médiane. Lorsqu’'un nombre pair de soumissions sont jugées
recevables sur le plan technique, la moyenne des deux tarifs médians sera utilisée pour
calculer la fourchette médiane, alors que dans le cas d’'un nombre impair de soumissions
jugées recevables sur le plan technique, le tarif médian sera utilisé.

(ii) ETAPE 2 — ATTRIBUTION DES POINTS : Pour chaque période et chaque catégorie de
ressources pour chaque volet de travail, les points seront attribués de la fagon suivante.
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(A) Le soumissionnaire ne recevra aucun point s’il propose, pour une période et une
catégorie de ressources données, un tarif quotidien ferme qui est inférieur a la
limite de la médiane inférieure, ou supérieur a la limite médiane supérieure

établie pour cette période et cette catégorie de ressources.

(B) Le soumissionnaire dont le tarif quotidien ferme entre dans la fourchette des
médianes supérieure et inférieure obtiendra des points d’aprés la formule
suivante, qui seront arrondis a deux décimales :

Taux quotidien ferme proposé le plus bas
dans la fourchette des médianes

Taux quotidien ferme proposé par le soumissionnaire
dans les limites de la fourchette des médianes

Maximum de points attribués

au tableau 1 ci-dessous

(©) Le soumissionnaire dont le tarif journalier ferme entre dans la fourchette des
médianes établies et qui est le plus bas parmi les tarifs proposés obtiendra le
nombre maximum de points applicable indiqué au tableau 1 ci-dessous.

VOLET DE TRAVAIL 1

TABLEAU 1 - MAXIMUM DE POINTS ATTRIBUES

CATEGORIES DE PERIODE PERIODE PERIODE TOTAL DES POINTS
RESSOURCES INITIALE DU D’'OPTION 1 | D’OPTION 2
CONTRAT
(2 ANS)
A.1 Architecte d’applications et 100 50 50 200
de logiciels — Niveau 3
A.3 Analyste-programmeur, 100 50 50 200
PRE — Niveau 2
A.3 Analyste-programmeur, 100 50 50 200
PRE — Niveau 3
A.4 Analyste de systémes, PRE | 100 50 50 200
— Niveau 2
A.4 Analyste de systéemes, PRE | 100 50 50 200
— Niveau 3
A.5 Analyste technique, PRE — 100 50 50 200
Niveau 2
A.5 Analyste technique, PRE — 100 50 50 200
Niveau 3
A.11 Testeur — Niveau 2 100 50 50 200
A.11 Testeur — Niveau 3 100 50 50 200
I.1 Spécialiste en conversion de | 100 50 50 200
données — Niveau 2
I.1 Spécialiste en conversion de | 100 50 50 200
données — Niveau 3
I.11 Architecte de la technologie | 100 50 50 200
— Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 3
TOTAL 1400 700 700 2,800
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VOLET DE TRAVAIL 2

TABLEAU 1 - MAXIMUM DE POINTS ATTRIBUES

CATEGORIES DE PERIODE PERIODE PERIODE TOTAL DES POINTS
RESSOURCES INITIALE DU D’'OPTION 1 | D’OPTION 2
CONTRAT
(2 ANS)
A.2 Analyste fonctionnel, PRE - | 100 50 50 200
Niveau 2
A.2 Analyste fonctionnel, PRE - 100 50 50 200
Niveau 3
B.1 Analyste des opérations — 100 50 50 200
Niveau 2
B.1 Analyste des opérations — 100 50 50 200
Niveau 3
B.2 Architecte opérationnel — 100 50 50 200
Niveau 3
B.3 Expert-conseil en affaires — | 100 50 50 200
Niveau 3
B.7 Architecte de transformation | 100 50 50 200
des affaires — Niveau 3
P.1 Consultant en gestion du 100 50 50 200
changement — Niveau 3
P.6. Administrateur de projet— | 100 50 50 200
Niveau 3
P.7 Coordonnateur de projets — | 100 50 50 200
Niveau 2
P.7 Coordonnateur de projets — | 100 50 50 200
Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 3
P.11 Expert-conseil/analyste en | 100 50 50 200
assurance de la qualité —
Niveau 2
P.11 Expert-conseil/analyste en | 100 50 50 200
assurance de la qualité —
Niveau 3
TOTAL 1500 750 750 3,000

(iii)

ETAPE 3 — NOTE FINANCIERE : On additionnera les points attribués a 'TETAPE 2 pour

chaque période et chaque catégorie de ressources pour chaque volet de travail, et on
arrondira le total a deux décimales pour obtenir la note financiére. Un exemple
d’évaluation financiére a I'aide de la méthode A est fourni ci-apres.

(iv)

EXEMPLE D’EVALUATION FINANCIERE A L’AIDE DE LA METHODE A

TABLEAU 2 - EXEMPLE D’EVALUATION FINANCIERE A L’AIDE DE LA METHODE A

| Soumissionnaire 1 | Soumissionnaire 2 | Soumissionnaire 3
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Catégories de Maximum
ressources de points Année 1 | Année 2 | Année 1 | Année 2 | Année 1 | Année 2
Programmeur | 150 400,00 $ | 400,00 $ | 420,00 $ | 450,00 $ | 450,00 $ | 450,00 $
(75 points
par année)
Analyste des 100 600,00 $ | 600,00% | 600,00% | 620,00% H 650,00% | 820,00 $
activités (50 points
par année)
Gestionnaire 50 (25 points | 555,00 $ | 900,00 $ | 750,00 $ | 800,00 $ | 700,00 $ | 800,00 $
de projet par année)
TOTAL 300 I O Y S

ETAPE 1 — Etablissement des médianes inférieures et supérieures pour chaque année et chaque
catégorie de ressources

(Médiane 1)

(Médiane 2)

(Médiane 3)

(Médiane 4)

(Médiane 5)

(Médiane 6)

Pour la catégorie de ressources des programmeurs, la médiane de I'année 1 serait 420 $. La
limite inférieure de la bande médiane serait 336 $ et la limite supérieure de la bande médiane
serait 546 $.

Pour la catégorie de ressources des programmeurs, la médiane de I'année 2 serait 450 $. La
limite inférieure de la bande médiane serait 360 $ et la limite supérieure de la bande médiane
serait 585 $.

Pour la catégorie de ressources des analystes des activités, la médiane de I'année 1 serait
600 $. La limite inférieure de la bande médiane serait 480 $ et la limite supérieure de la bande
médiane serait 780 $.

Pour la catégorie de ressources des analystes des activités, la médiane de I'année 2 serait
620 $. La limite inférieure de la bande médiane serait 496 $ et la limite supérieure de la bande
médiane serait 806 $.

Pour la catégorie de ressources des gestionnaires de projet, la médiane de I'année 1 serait
700 $. La limite inférieure de la bande médiane serait 560 $ et la limite supérieure de la bande
médiane serait 910 $.

Pour la catégorie de ressources des gestionnaires de projet, la médiane de I'année 2 serait
800 $. La limite inférieure de la bande médiane serait 640 $ et la limite supérieure de la bande
médiane serait 1 040 $.

ETAPE 2 — Attribution des points

Soumissionnaire 1

Programmeur - année 1 =

Programmeur - année 2 =

Analyste des activités - année 1 =

Analyste des activités - année 2 =

Gestionnaire de projet - année 1 =
Gestionnaire de projet - année 2 =

75 points (tarif le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la
bande médiane)
75 points (tarif le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la
bande médiane)

50 points (tarif le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la
bande médiane)
50 points (tarif le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la
bande médiane)

22,22 points, d’aprés le calcul suivant : taux le plus bas (800 $) + taux
proposé par le soumissionnaire (900 $) x 25 points

Soumissionnaire 2

Programmeur - année 1 =

Programmeur - année 2 =

Analyste des activités —année 1 =

71,43 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (400 $) + tarif
proposé par le soumissionnaire (420 $) x 75 points
66,67 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (400 $) + tarif
proposé par le soumissionnaire (450 $) x 75 points

50 points (prix le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la
bande médiane)
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Analyste des activités — année 2 =

Gestionnaire de projet —année 1 =

Gestionnaire de projet — année 2 =

Soumissionnaire 3
Programmeur - année 1 =

Programmeur - année 2 =

Analyste des activités —année 1 =

Analyste des activités —année 2 =

Gestionnaire de projet - année 1 =

Gestionnaire de projet - année 2 =

48,39 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (600 $) + tarif

proposé par le soumissionnaire (620 $) x 50 points

23,33 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (700 $) + tarif

proposé par le soumissionnaire (750 $) x 25 points

25 points (prix le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la

bande médiane)

66,67 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (400 $) + tarif

proposé par le soumissionnaire (450 $) x 75 points

66,67 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (400 $) + tarif

proposé par le soumissionnaire (450 $) x 75 points

46,15 points, d’aprés le calcul suivant : tarif le plus bas (600 $) + tarif

proposé par le soumissionnaire (650 $) x 75 points

0 point (en dehors des limites inférieure et supérieure de la bande médiane)

25 points (prix le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la

bande médiane)

25 points (prix le plus bas dans les limites inférieure et supérieure de la

bande médiane)

ETAPE 3 — Note financiére

Soumissionnaire 1 :

Soumissionnaire 2 :

Soumissionnaire 3 :

75+ 75+ 50 + 50 + 0 + 22,22 = note financiére totale de 272,22 points sur un
total possible de 300 points

71,43 + 67,67 + 50 + 48,39 + 23,33 + 25 = note financiéere totale de
284,82 points sur un total possible de 300 points

66,67 + 66,67 + 46,15 + 0 + 25 + 25 = note financiére totale de 229,49 points
sur un total possible de 300 points

(d) Evaluation financiére — Méthode B : La méthode d’évaluation financiére suivante sera utilisée
si moins de trois soumissions sont jugées recevables :

(i) ETAPE 1 — ATTRIBUTION DES POINTS : Pour chaque période et chaque catégorie de
ressources pour chaque volet de travail, les points seront attribués de la fagon suivante :

(A) Les points seront attribués en fonction des calculs ci-dessous, et le total sera
arrondi a deux décimales prés.

Taux quotidien ferme proposé le plus bas

X

Taux quotidien ferme proposé par le soumissionnaire

Maximum de points attribués
au tableau 3 ci-dessous

Le soumissionnaire offrant le taux quotidien ferme le plus bas obtiendra le nombre
maximum de points applicable indiqué au tableau 3 ci-dessous.

VOLET DE TRAVAIL 1

TABLEAU 3 - MAXIMUM DE POINTS ATTRIBUES

CATEGORIES DE PERIODE PERIODE PERIODE TOTAL DES POINTS
RESSOURCES INITIALE DU D’'OPTION 1 | D’OPTION 2
CONTRAT
(2 ANS)
A.1 Architecte d’applications et 100 50 50 200
de logiciels — Niveau 3
A.3 Analyste-programmeur, 100 50 50 200
PRE — Niveau 2
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A.3 Analyste-programmeur, 100 50 50 200
PRE — Niveau 3
A.4 Analyste de systemes, PRE | 100 50 50 200
— Niveau 2
A.4 Analyste de systémes, PRE | 100 50 50 200
— Niveau 3
A.5 Analyste technique, PRE — 100 50 50 200
Niveau 2
A.5 Analyste technique, PRE — 100 50 50 200
Niveau 3
A.11 Testeur — Niveau 2 100 50 50 200
A.11 Testeur — Niveau 3 100 50 50 200
I.1 Spécialiste en conversion de | 100 50 50 200
données — Niveau 2
I.1 Spécialiste en conversion de | 100 50 50 200
données — Niveau 3
I.11 Architecte de la technologie | 100 50 50 200
— Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200
Niveau 3
TOTAL 1400 700 700 2,800

VOLET DE TRAVAIL 2

TABLEAU 3 — MAXIMUM DE POINTS ATTRIBUES

Niveau 3

CATEGORIES DE PERIODE PERIODE PERIODE TOTAL DES POINTS
RESSOURCES INITIALE DU D’'OPTION 1 | D’OPTION 2
CONTRAT
(2 ANS)
A.2 Analyste fonctionnel, PRE - | 100 50 50 200
Niveau 2
A.2 Analyste fonctionnel, PRE - | 100 50 50 200
Niveau 3
B.1 Analyste des opérations — 100 50 50 200
Niveau 2
B.1 Analyste des opérations — 100 50 50 200
Niveau 3
B.2 Architecte opérationnel — 100 50 50 200
Niveau 3
B.3 Expert-conseil en affaires — | 100 50 50 200
Niveau 3
B.7 Architecte de transformation | 100 50 50 200
des affaires — Niveau 3
P.1 Consultant en gestion du 100 50 50 200
changement — Niveau 3
P.6. Administrateur de projet— | 100 50 50 200
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P.7 Coordonnateur de projets — | 100 50 50 200

Niveau 2

P.7 Coordonnateur de projets — | 100 50 50 200

Niveau 3

P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200

Niveau 2

P.9 Gestionnaire de projets — 100 50 50 200

Niveau 3

P.11 Expert-conseil/analyste en | 100 50 50 200

assurance de la qualité —
Niveau 2

P.11 Expert-conseil/analyste en | 100 50 50 200

assurance de la qualité —
Niveau 3

TOTAL 1500 750 750 3,000

ETAPE 2 - NOTE FINANCIERE : On additionnera les points attribués a 'TETAPE 1 pour chaque période
et chaque catégorie de ressources, et on arrondira a deux décimales pour obtenir la note financiére.

(e)

Justification des taux pour les services professionnels

D’apres I'expérience du Canada, les soumissionnaires proposeront parfois des taux pour une ou
plusieurs catégories de ressources au moment de la soumission qu'’ils refuseront plus tard de
respecter, en affirmant que ces taux ne leur permettent pas de recouvrer les frais ou de
rentabiliser leurs activités. Au moment d’évaluer les taux soumis pour les services professionnels,
le Canada peut, sans toutefois y étre obligé, demander une justification des prix conformément a
cet article. Si le Canada demande une justification des prix, elle sera demandée a tous les
soumissionnaires conformes proposant un taux au moins 20 % inférieur a la médiane des taux
offerts par tous les soumissionnaires conformes pour la ou les mémes catégories de ressources.
Si le Canada demande une justification des prix, le soumissionnaire doit fournir les
renseignements suivants :

(i) une facture (avec le numéro de série du contrat ou un autre identificateur unique du
contrat) démontrant que le soumissionnaire a fourni et a facturé des services similaires a
ceux qui seraient fournis par cette catégorie de ressources a un client (qui n’a aucun lien
de dépendance avec le soumissionnaire) pendant au moins trois (3) mois au cours de la
période de dix-huit (18) mois précédant la date de cléture de la demande de
soumissions, et que les colts facturés étaient égaux ou inférieurs au taux proposé au
Canada;

(ii) relativement a la facture mentionnée en (i), une preuve du client du soumissionnaire
démontrant que les services indiqués sur la facture comprennent au minimum 50 % des
taches énumérées dans I'énoncé des travaux pour la catégorie de ressources évaluée, et
ce, a un taux déraisonnablement bas. Il peut s’agir d’'une copie du contrat (dans lequel on
décrit les services a offrir et ou 'on démontre qu’au moins 50 % des taches sont les
mémes que celles qui doivent étre effectuées dans le cadre de I'énoncé des travaux de
la présente demande de soumissions), ou d’une attestation du client indiquant que les
services notés sur la facture comprenaient au moins 50 % des taches qui doivent étre
effectuées en vertu de I'énoncé des travaux de la présente demande de soumissions;

(iii) le nom, le numéro de téléphone et, si possible, 'adresse de courriel d’'une personne-
ressource du client ayant recu chacune des factures présentées au point (i), afin que le
Canada puisse valider tout renseignement fourni par le soumissionnaire.

Lorsque le Canada demande une justification des taux offerts pour une catégorie de ressources
particuliére, il incombe entierement au soumissionnaire de présenter I'information (décrite ci-
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4.4
(@)

(b)

dessus ou pouvant étre autrement demandée par le Canada, y compris l'information qui
permettrait au Canada de vérifier les renseignements fournis concernant la ressource proposée)
qui permettrait au Canada de déterminer s’il peut réellement se fier a la capacité du
soumissionnaire de fournir les services requis aux taux indiqués dans la soumission. Lorsque le
Canada détermine que l'information fournie par le soumissionnaire ne justifie pas des taux
déraisonnablement bas, la proposition sera jugée irrecevable.

Formules des tableaux d’établissement des prix

Si les tableaux des prix fournis aux soumissionnaires comprennent des formules, le Canada peut
entrer de nouveau les prix fournis par les soumissionnaires dans un nouveau tableau, s’il estime
que les formules ne fonctionnent plus correctement dans la version fournie par un
soumissionnaire.

Méthode de sélection
Evaluation des soumissions — Plusieurs contrats attribués pour plusieurs volets de travail

Processus de sélection : Le processus de sélection suivant sera suivi pour chaque volet de
travail.

(i) Pour étre déclarée recevable, une soumission doit respecter les exigences de la
demande de soumissions, satisfaire a tous les critéres d’évaluation obligatoires et obtenir
la note de passage indiquée pour les critéres cotés indiqués dans la demande de
soumissions.

(ii) La soumission recevable obtenant la note totale la plus élevée sera recommandée pour
I'attribution du contrat. La note maximale qu’'un soumissionnaire peut obtenir pour le
mérite technique est de 70; la note maximale en ce qui concerne le prix est établie a 30.

(A) Calcul de la note technique totale : Pour chaque volet de travail, on calculera la
note technique totale pour chaque soumission recevable en convertissant la note
technique obtenue pour les critéres techniques cotés par points a 'aide de la
formule suivante (le résultat étant arrondi a deux décimales).

Note technique X 70 = Note technique totale

Note technique maximale (Soumissionnaires, veuillez

consulter la note technique maximale pour chaque volet de travail a la piece
jointe 3.)

(B) Calcul de la note financiére totale: Pour chaque volet de travail, on calculera la
note financiére totale pour chaque soumission recevable en convertissant la note
financiere obtenue pour I'évaluation financiére a I'aide de la formule suivante (le
résultat étant arrondi a deux décimales).

Note financiére X 30 = Note financiére totale
Maximum de points attribués total (Soumissionnaires,
veuillez consulter le maximum de points attribués total.)

(© Calcul de la note totale du soumissionnaire: Pour chaque volet de travail, la note
totale du soumissionnaire sera calculée pour chaque soumission recevable a
l'aide de la formule suivante :

Note technique totale + note financiére totale = note totale du soumissionnaire

(iii) Dans I'éventualité ou des soumissionnaires obtiendraient la méme note totale , le
soumissionnaire ayant obtenu la note technique totale la plus élevée sera classé au
premier rang.

Attribution de financement pour le contrat : Lorsque plus d’un contrat est attribué pour un
volet de travail, chaque contrat pour ce volet de travail particulier sera attribué selon un montant
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de financement précisé a l'article intitulé « Limitation des dépenses » et calculé en fonction de ce
qui suit :

(i) siun seul contrat est attribué pour un volet de travail, le montant de la limitation des dépenses
sera déterminé a la discrétion du Canada.

(i) Lorsque deux contrats sont attribués pour un volet de travail, le montant de la limitation des
dépenses de chaque contrat sera déterminé conformément a ce qui suit :

(A) le soumissionnaire ayant obtenu la note totale la plus élevée recevra 55 % du financement
affecté initialement a ce volet de travail;

(B) le soumissionnaire ayant obtenu la deuxiéme note totale la plus élevée recevra 45 % du
financement affecté initialement a ce volet de travail.

(c) Les soumissionnaires devraient noter que I'attribution des contrats est assujettie au processus
d’approbation interne du Canada, qui prévoit I'approbation obligatoire du financement selon le
montant de tout contrat proposé. Méme si un soumissionnaire a été recommandé pour
I'attribution d’'un contrat, un contrat sera attribué uniquement si 'approbation interne est obtenue
conformément aux politiques internes du Canada. Si I'approbation n’est pas obtenue, aucun
contrat ne sera attribué.
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PARTIE 5 - ATTESTATIONS ET RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Les soumissionnaires doivent fournir les attestations et les renseignements supplémentaires exigés pour
qgu’un contrat leur soit attribué.

Les attestations que les soumissionnaires remettent au Canada peuvent faire I'objet d’'une vérification a
tout moment par ce dernier. A moins d’indication contraire, le Canada déclarera une soumission non
recevable ou qu’il y a manquement de la part de I'entrepreneur s'il est établi qu'une attestation fournie
avec sa soumission comprend de fausses déclarations, faites sciemment ou non, que ce soit pendant la
période d’évaluation des soumissions ou pendant la durée du contrat.

L’autorité contractante aura le droit de demander des renseignements supplémentaires pour vérifier les
attestations du soumissionnaire. A défaut de répondre et de coopérer & toute demande ou exigence
imposée par I'autorité contractante, la soumission sera déclarée non recevable, ou constituera un
manquement aux termes du contrat.

5.1 Attestations préalables a I’attribution du contrat et renseignements supplémentaires

Les attestations et les renseignements supplémentaires énuméres ci-dessous devraient étre
présentés avec l'offre, mais il est possible de les présenter aprés. Si 'une ou l'autre de ces
attestations ou I'un ou l'autre de ces renseignements supplémentaires demandés n’est pas fourni,
I'autorité contractante informera le soumissionnaire du délai qu’elle lui accorde pour fournir les
renseignements. Si le soumissionnaire ne remet pas les attestations ou les renseignements
supplémentaires énonceés ci-dessous dans le délai imparti, son offre sera jugée non recevable.

(a) Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi — Attestation de
soumission

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que ni lui ni un membre de la
coentreprise, si le soumissionnaire est une coentreprise, ne sont nommés dans la « Liste
d’admissibilité a soumissionner restreinte par le Programme de contrats fédéraux » qui figure au
bas de la page du site Web du Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada
(https://www.canada.ca/en/employment-social-development/programs/employment-
equity/federal-contractor-program.html).

Le Canada aura le droit de déclarer une soumission non recevable si le soumissionnaire, ou tout
membre de la coentreprise si le soumissionnaire est une coentreprise, est nommé dans la « Liste
d’admissibilité @ soumissionner restreinte par le Programme de contrats fédéraux » au moment
de l'attribution du contrat.

Le Canada aura aussi le droit de résilier le contrat pour manquement si I'entrepreneur, ou tout
membre de la coentreprise si I'entrepreneur est une coentreprise, est nommé dans la « Liste
d’admissibilité a soumissionner restreinte par le Programme de contrats fédéraux » pendant la
durée du contrat.

Le soumissionnaire doit fournir a 'autorité contractante la piéce jointe 5.1, Programme de
contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi — Attestation, remplie avant I'attribution du
contrat. Si le soumissionnaire est une coentreprise, il doit fournir a I'autorité contractante la piece
jointe 5.1 Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiere d’emploi — Attestation,
remplie pour chaque membre de la coentreprise.

(b) Présentation d’une seule soumission

En déposant une soumission, le soumissionnaire atteste qu’il ne se considére pas comme étant « lié » a
aucun autre soumissionnaire.
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PARTIE 6 — EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE, EXIGENCES FINANCIERES
ET AUTRES EXIGENCES

6.1
(@)

6.2
(@)

Exigences relatives a la sécurité
Avant l'attribution d’'un contrat, les conditions suivantes doivent étre respectées :

(i) le soumissionnaire doit détenir une attestation de sécurité d’organisation valable,
conformément a la Partie 7 — Clauses du contrat subséquent;

(ii) le soumissionnaire doit fournir le nom de toutes les personnes qui devront avoir acces a
des renseignements ou a des biens classifiés ou protégés, ou encore a des
établissements de travail dont 'accés est réglementé;

On rappelle aux soumissionnaires d’obtenir rapidement la cote de sécurité requise. La décision
de retarder I'attribution du contrat, pour permettre au soumissionnaire retenu d’obtenir la cote de
sécurité requise, demeure a I'entiére discrétion de I'autorité contractante.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur les exigences relatives a la sécurité, les
soumissionnaires devraient consulter le site Web du Programme de sécurité des contrats de
TPSGC (http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/esc-src/introduction-fra.html).

Si le soumissionnaire est une coentreprise, chacun des membres de celle-ci doit respecter les
exigences relatives a la sécurité.

Capacité financiére

La clause A9033T du Guide des CCUA (2012-07-16), Capacité financiére, s’applique, a la
différence que le paragraphe 3 est supprimé et est remplacé par : « Si le soumissionnaire est une
filiale d’'une autre entreprise, chaque société mere, y compris la société mere ultime, devra fournir
I'information financiére demandée en 1(a) a (f). L'information financiére fournie par une société
mere ne dégage pas pour autant le soumissionnaire de I'obligation de présenter ses propres
renseignements financiers; toutefois, si le soumissionnaire est une filiale d’'une autre entreprise,
et dans le cours normal des affaires les renseignements financiers ne sont pas générés
distinctement pour la filiale, les renseignements financiers de la société meére doivent étre fournis.
Si le Canada juge que le soumissionnaire ne posséde pas la capacité financiere, mais que la
société mére posséde cette capacité, ou si le Canada ne peut évaluer la capacité financiére du
soumissionnaire puisque son information financiére fait partie intégrante de celle de la société
mere, le Canada peut, a sa seule discrétion, attribuer le contrat au soumissionnaire sous réserve
que la société mere fournisse une garantie au Canada. »

Si le soumissionnaire est une coentreprise, chacun des membres de celle-ci doit respecter les
exigences relatives a la capacité financiére.
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PARTIE 7 —- CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

Les clauses suivantes s’appliquent a tout contrat découlant de la demande de soumissions et en font
partie intégrante.

7.1
(@)

(c)

7.2

Besoin

('« entrepreneur ») consent a fournir au client les services

décrits dans le contrat, y compris I'’énoncé des travaux, conformément au contrat et aux prix qui y
sont énoncés. Cela comprend la prestation de services professionnels, a la demande du Canada,
a un ou plusieurs emplacements qui seront précisés par ce dernier, a I'exclusion de tout
emplacement se trouvant dans des secteurs assujettis a des ententes sur les revendications
territoriales globales (ERTG).

Client : En vertu du contrat, le « client » est Travaux Publics et Services Gouvernementaux
Canada.

Réorganisation du client : Le changement de dénomination sociale, la réorganisation, le
réameénagement ou la restructuration d’un client n’auront aucune incidence sur les obligations de
I'entrepreneur (ni ne donneront lieu au paiement d’honoraires supplémentaires). La
réorganisation, le réaménagement ou la restructuration du client s’entendent aussi de sa
privatisation, de sa fusion avec une autre entité et de sa dissolution, lorsque cette dissolution est
suivie de la création d’une ou de plusieurs autres entités dont la mission est semblable a celle du
client d’origine. Peu importe le type de restructuration, le Canada peut désigner un autre
ministére ou un autre organisme gouvernemental comme autorité contractante ou chargé de
projet, conformément aux nouveaux roles et aux nouvelles responsabilités découlant de la
restructuration.

Définitions : Les termes et expressions définis dans les conditions générales et dans les
conditions générales supplémentaires et employés dans ce contrat ont le sens qui leur est
attribué dans les conditions générales ou dans les conditions générales supplémentaires.
L’expression « utilisateur désigné » dans I'arrangement en matiére d’approvisionnement fait
référence au client. De plus, « produit livrable » ou « produits livrables » comprend toute la
documentation décrite dans le présent contrat. Une référence a un « bureau local » de
I'entrepreneur signifie un bureau ayant au moins un employé a temps plein qui n’est pas une
ressource partagée qui y travaille

Autorisation de taches

Autorisations de taches sur demande : La totalité ou une partie des travaux du contrat seront
réalisés « sur demande », au moyen d’une autorisation de taches. Les travaux décrits dans
I'autorisation de taches doivent étre conformes a la portée du contrat. L’entrepreneur ne doit pas
commencer les travaux avant d’avoir regu une autorisation de taches approuvée, émise par le
Canada. L’entrepreneur convient que toute tache effectuée avant la réception de cette
autorisation de taches approuvée est effectuée a ses propres risques.

Attribution des autorisations de taches : Plusieurs contrats ont été attribués pour ce besoin.
Par conséquent, I'attribution des autorisations de taches dans le cadre de la série de contrats
sera conforme a ce qui suit :

(i) Au moment ou la série de contrats a été attribuée, chaque entrepreneur a regu un
montant de financement précisé dans la clause intitulé « Limitation des dépenses », selon
le processus d’évaluation décrit dans la demande de soumissions qui a mené a
I'attribution de cette série de contrats.

(i) Lorsqu’une autorisation de tache est émise, le Canada utilisera une méthode de rotation
pour attribuer les projets d’autorisations de taches; cette méthode sera fondée sur le rang
de I'entrepreneur lors de la demande de soumissions.
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(iii)

(iv)

(v)

(vii)

(viii)

(ix)

Le Canada enverra la premiére AT a I'entrepreneur classé au premier rang, la seconde au
suivant et la troisieme a celui qui est classé en troisieme position. Ce processus de
rotation se répétera pour chaque nouvelle série d’AT émise par le Canada.

L’entrepreneur qui a regu un projet d’autorisation de tache disposera du délai établi dans
le paragraphe ci-dessous intitulé « Réponse de I'entrepreneur a un projet d’autorisation de
tache » pour répondre a 'autorité contractante.

Si I'entrepreneur qui a regu en premier le projet d’autorisation de tache ne répond pas
dans le délai prévu ou confirme par écrit qu'il refuse ou n’est pas en mesure d’exécuter la
tache, le projet d’autorisation de tache sera présenté a I'entrepreneur classé au rang
suivant. Si le Canada détermine que les ressources proposées ne satisfont pas aux
exigences minimales en matiére d’expérience ou a d’autres exigences des catégories
précisées dans le projet d’AT, le Canada pourrait demander, a son entiére discrétion, a
'entrepreneur de proposer d’autres ressources, et celui-ci disposera du délai établi dans
le paragraphe « Réponse de I'entrepreneur a un projet d’AT » pour répondre a cette
demande. Si I'entrepreneur ne répond pas dans le délai prévu, ou si le Canada détermine
que les ressources proposées ne satisfont pas aux exigences minimales en matiére
d’expérience ou a d’autres exigences des catégories précisées dans le projet d’'AT, celui-
ci sera envoyé a l'entrepreneur classé au rang suivant.

Si I'entrepreneur refuse une AT ou ne présente pas de réponse valide, la valeur en dollars
de l'autorisation de tache pourra étre soustraite de la valeur du contrat de I'entrepreneur,
et pourra étre réaffectée en tout ou en partie, a la discrétion de I'autorité contractante, a
un ou a plusieurs entrepreneurs du méme volet.

Le processus d’envoi du projet d’autorisation de tache se poursuivra jusqu’a ce que le
Canada annule le besoin associé a la tache ou que I'autorisation de tache soit
officiellement attribuée a I'un des entrepreneurs. Si aucun des entrepreneurs n’est en
mesure d’exécuter la tache (conformément a 'ensemble des modalités de la série de
contrats), le Canada peut faire exécuter les travaux requis autrement.

Un entrepreneur peut informer, par écrit, le chargé de projet et I'autorité contractante qu'il
ne sera pas en mesure d’exécuter des taches supplémentaires en raison d’engagements
précédents découlant d’une ou de plusieurs AT attribuées dans le cadre de la série de
contrats : aucun projet d’AT ne lui sera alors envoyé jusqu’a ce qu'il avise, par écrit, le
chargé de projet et I'autorité contractante qu’il est prét a exécuter des taches
supplémentaires.

S'’il s’avere que le processus d’attribution décrit au point ii) ci-dessus a mené a l'attribution
de travaux d’une valeur monétaire disproportionnée entre les entrepreneurs, ces derniers
acceptent que le Canada, a sa seule discrétion, puisse s’écarter du processus d’attribution
et attribuer les AT de maniére a ré-établir une attribution proportionnelle.

Evaluation des ressources proposées a I’étape de I’autorisation de taches : Les processus
relatifs a I'établissement d’'une autorisation de taches, en réponse a une autorisation de tache et
liés a I'évaluation d’une autorisation de taches sont décrits aux appendices A, B, C et D de
'annexe A.

Formulaire et contenu du projet d’autorisation de taches :

(i)

(ii)

Le chargé de projet fournira a I'entrepreneur une description des tadches au moyen d’un
projet d’autorisation de taches a I'aide du formulaire figurant a 'annexe A.

Le projet d’autorisation de taches doit expliquer en détail les travaux a effectuer et doit
également contenir les renseignements suivants :

(A) Le numéro de contrat;

(B) le numéro de tache;
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f)

(N)

la date a laquelle la réponse de I'entrepreneur doit étre regue (cette date figurera
dans le projet d’AT, mais pas dans I'AT attribuée);

les catégories de ressources et le nombre de ressources nécessaires;

une description des travaux associés a la tdche, notamment les activités a
réaliser et les produits livrables a présenter (comme des rapports);

les dates de début et de fin;

toute option pour prolonger la date de fin initiale (s'il y a lieu);

les dates clés des produits livrables et des paiements (s'il y a lieu);
le nombre de jours-personnes requis;

une note indiquant si les travaux comprennent des activités a réaliser sur place,
en précisant I'endroit;

le profil linguistique des ressources requises;

le niveau d’attestation de sécurité que doivent posséder les employés de
I'entrepreneur;

le prix payable a I'entrepreneur pour I'exécution de la tache, en indiquant s’il
s’agit d’'un prix ferme ou du prix maximum de I'autorisation de taches (et dans le
cas du prix maximum, I'autorisation de taches doit indiquer la fagcon dont le
montant final payable sera déterminé; lorsque I'autorisation de taches n’indique
pas la fagon dont le montant final payable sera déterminé, le montant payable
est le montant, jusqu’a concurrence du montant maximum, pour les heures
réellement travaillées sur le projet que I'entrepreneur justifie en présentant les
feuilles de présence remplies au moment de I'exécution des travaux par les
employés pour justifier les frais);

toute autre contrainte pouvant avoir des répercussions sur I'exécution de la
tache.

Réponse de I’entrepreneur a un projet d’autorisation de taches : L’entrepreneur doit fournir
au chargé de projet, dans les 2 jours ouvrables de la réception du projet d’autorisation de taches
(ou tout autre délai plus long précisé dans le projet d’autorisation de taches), une proposition du
prix estimatif total pour I'exécution de la tache et une ventilation de ce colt, établie conformément
a la base de paiement du contrat, ainsi que la ou les ressources proposées connexes,
conformément a I'appendice A de 'annexe A du contrat. La proposition de prix de I'entrepreneur
doit étre établie selon les taux stipulés dans le contrat. L’entrepreneur ne sera pas payé pour la
préparation ni la présentation d’une réponse, ni pour la fourniture d’autres renseignements requis
pour la préparation et I'attribution officielle de I'autorisation de taches.

Limite des autorisations de taches et responsabilités a I’égard de leur émission officielle :

Pour étre attribuée de fagon officielle, une autorisation de taches doit porter les signatures

suivantes :

(i) toute autorisation de taches dont la valeur est inférieure ou égale a 250,000.00 $
(excluant les taxes applicables) doit étre signée par le chargé de projet et I'entrepreneur;
et

(ii) toute autorisation de taches dont la valeur est supérieure a ce montant doit étre signée

par le chargé de projet, I'autorité contractante et I'entrepreneur.

Toute autorisation de taches qui ne porte pas les signatures requises n’a pas été émise
de facon officielle par le Canada et n’est donc pas valide. Tous les travaux réalisés par
I'entrepreneur sans que celui-ci ait regu une autorisation de taches officielle seront
effectués a ses propres risques. L’entrepreneur doit aviser I'autorité contractante s’il
regoit une autorisation de taches qui ne porte pas les signatures requises. Au moyen
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d’'un avis écrit envoyé a I'entrepreneur, l'autorité contractante peut suspendre en tout
temps le pouvoir du client d’attribuer des autorisations de taches, ou réduire la valeur
indiquée a l'alinéa (i) ci-dessus. L’avis de suspension ou de réduction prend effet des la
réception.

Rapports d’utilisation périodique :

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

L’entrepreneur doit compiler et tenir a jour des données sur les services fournis au
gouvernement fédéral, conformément aux autorisations de taches valides émises dans le
cadre du contrat. L’entrepreneur doit fournir ces données conformément aux exigences
d’établissement de rapports précisées ci-dessous. Si certaines données requises ne sont
pas disponibles, I'entrepreneur doit en indiquer la raison. Si des services ne sont pas
fournis pendant une période donnée, I'entrepreneur doit soumettre un rapport portant la
mention « NEANT ». Les données doivent étre présentées chaque trimestre a l'autorité
contractante. De temps en temps, l'autorité contractante peut également exiger un
rapport intérimaire au cours d’une période de référence.

Les trimestres sont définis comme suit :

(A) premier trimestre : du 1¢" avril au 30 juin;

(B) deuxiéme trimestre : du 1°" juillet au 30 septembre;
© troisieme trimestre : du 1 octobre au 31 décembre;
(D) quatriéme trimestre : du 1°" janvier au 31 mars.

Les données doivent étre présentées a I'autorité contractante dans les 20 jours civils
suivant la fin de la période de référence.

Chaque rapport doit contenir les informations suivantes pour chaque autorisation de
tache qui est approuvée et émise de facon officielle (et tel que modifié) :

(A) le numéro de I'autorisation de taches et le numéro de la version modifiée, le cas
échéant;

(B) le titre ou une courte description de chaque tache autorisée;

(©) le nom, la catégorie de ressources et le niveau de chaque ressource participant
a I'exécution de l'autorisation de taches, le cas échéant;

(D) le colt estimatif total précisé dans I'autorisation de taches valide de chaque
tache, taxes applicables en sus;

(E) le montant total dépensé jusqu’a présent, taxes applicables en sus, pour chaque
tache autorisée;

(F) les dates de début et de fin de chaque tache autorisée;

(G) I'état d’avancement de chaque tache autorisée, s’il y a lieu (p. ex. indiquer si les
travaux sont en cours, ou si le Canada a annulé ou suspendu I'autorisation de
taches).

Chaque rapport doit aussi contenir les informations cumulatives suivantes pour chaque
autorisation de taches émise de fagon officielle (et tel que modifié) :

(A) le montant (taxes applicables en sus) précisé dans le contrat (selon la derniére
modification, s’il y a lieu) qui correspond a la responsabilité totale du Canada
envers I'entrepreneur pour toutes les autorisations de taches émises de fagon
officielle;

(B) le montant total, taxes applicables en sus, dépensé jusqu’a présent pour toutes
les autorisations de taches émises de fagon officielle.
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i)

7.4

Refus d’une autorisation de taches ou soumission d’une réponse non valide :
L’entrepreneur n’est pas tenu de répondre a chaque projet d’autorisation de taches présenté par
le Canada. Cependant, en plus des autres droits du Canada relatifs a la résiliation du contrat, le
Canada peut immédiatement et sans autre avis résilier le contrat pour manquement,
conformément aux conditions générales, si, a au moins trois reprises pendant la durée du contrat,
I'entrepreneur n’a pas répondu ou n’a pas présenté une réponse valable a la suite de la réception
d’'un projet d’autorisation de taches. Par souci de clarté, chaque projet d’autorisation de taches,
identifiable par son numéro de tache, ne comptera que pour un seul cas. Une réponse valide
s’entend d’'une réponse donnée dans le délai requis et qui satisfait a toutes les exigences du
projet d’autorisation de taches, y compris la proposition du nombre requis de ressources
possédant chacune I'expérience minimale et satisfaisant aux autres exigences des catégories
indiquées danB.

Regroupement d’autorisations de taches a des fins administratives : Le contrat peut étre
modifié a I'occasion afin de tenir compte de 'ensemble des autorisations de taches valides
attribuées a ce jour, et de consigner le travail effectué dans le cadre de ces autorisations de
taches a des fins administratives.

Garantie des travaux minimums

Dans la présente clause :

(i) La « valeur maximale du contrat » désigne le montant indiqué a la clause « Limitation
des dépenses » du contrat.

(ii) La « valeur minimale du contrat » représente $20,000.00 (excluant les taxes
applicables).

En vertu du présent contrat, le Canada est tenu de demander des travaux pour un montant
correspondant a la valeur minimale du contrat ou, a son choix, de payer I'entrepreneur a la fin du
contrat conformément au paragraphe c), sauf pour les cas prévus au paragraphe d). En
contrepartie de cette obligation, I'entrepreneur convient de se tenir prét, pendant toute la période
du contrat, a exécuter les travaux décrits dans le contrat. La responsabilité maximale du Canada
a I'’égard des travaux exécutés dans le cadre du contrat ne doit pas dépasser la valeur maximale
du contrat, a moins d’'une augmentation autorisée par écrit par I'autorité contractante.

Si, pendant la durée du contrat, le Canada n’exige pas une quantité de travaux correspondant a
la valeur minimale du contrat, il devra verser a I'entrepreneur la différence entre cette valeur et le
co(t total des travaux demandés.

Conformément a cet article, le Canada n’aura aucune obligation a I'égard de I'entrepreneur si le
Canada résilie 'ensemble du contrat :

(i) pour manquement;

(i) pour des raisons pratiques a la suite de la décision ou de la recommandation d’un
tribunal ou d’une cour, énongant que le contrat peut étre résilié, faire I'objet d’'une autre
demande de soumissions ou étre attribué a un autre fournisseur;

(iii) pour des raisons de commodité dans les dix jours ouvrables suivant Iattribution du
contrat.

Clauses et conditions uniformisées

Toutes les clauses et les conditions désignées par un numéro, une date et un titre sont énoncées dans le
Guide des CCUA (https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-clauses-et-
conditions-uniformisees-d-achat), publié par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada.

(a)

Conditions générales :

(i) Le document 2035 (2020-05-28) , Conditions générales — besoins plus complexes de
services, s’applique au contrat et en fait partie intégrante.
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En ce qui concerne l'article 30, Résiliation pour raisons de commaodité, des conditions générales
2035, la sous-section 04 est supprimée et remplacée par les sous-sections 04, 05 et 06 :

4. Les sommes auxquelles I'entrepreneur a droit selon le présent article et les sommes
versées ou dues a I'entrepreneur ne doivent pas dépasser, au total, le prix contractuel.

5. Si l'autorité contractante résilie le contrat en totalité et que les articles de I'accord
comprennent une garantie des travaux minimums, le montant total a verser a
I'entrepreneur en vertu du contrat ne doit pas dépasser le plus élevé des deux montants
suivants :

(a) le montant total auquel a droit I'entrepreneur selon le présent article, en plus des
montants qui lui ont été versés, des montants qui lui seront dus en plus des
montants qui devront lui étre payés en vertu de la garantie des travaux
minimums, ou les montants qui lui sont dus a la date de la résiliation;

(b) le montant payable selon la garantie des travaux minimums, moins les montants
qui ont été versés, qui sont dus ou qui seront dus a I'entrepreneur a la date de la
résiliation.

6. Sauf dans la mesure prévue au présent article, I'entrepreneur n’aura aucun recours,

notamment en ce qui concerne les dommages-intéréts, la compensation, la perte de
profit et I'indemnité découlant de tout avis de résiliation donné par le Canada en vertu du
présent article. L’entrepreneur convient de rembourser immédiatement au Canada toute
partie de tout paiement anticipé non liquidé a la date de la résiliation.

(b) Conditions générales supplémentaires :
Les conditions générales supplémentaires qui suivent :

(i) 4002 (2010-08-16), Conditions générales supplémentaires — Services d’élaboration ou de
modification de logiciels.

s’appliquent au contrat et en font partie intégrante.

7.5 Exigences relatives a la sécurité

(a) Les exigences relatives a la sécurité suivantes (Liste de vérification des exigences relatives a la
sécurité #19 et clauses connexes fournies par le Programme de sécurité des contrats),
conformément a 'annexe B de I'arrangement en matiére d’approvisionnement EN578-170432,
s’appliquent au contrat et en font partie intégrante.

Exigence en matiére de sécurité pour entrepreneur canadien : dossier Services publics
et Approvisionnement Canada - Liste de vérification de la sécurité des services
professionnels centralisés #19

1. L’entrepreneur ou l'offrant doit détenir en permanence, pendant I'exécution du contrat ou de
I'offre a commandes, une cote de sécurité d’installation valable au niveau secret, délivrée par le
Programme de Sécurité des Contrats (PSC), Travaux publics et Services gouvernementaux
Canada (TPSGC)

2. Les membres du personnel de I'entrepreneur ou de I'offrant devant avoir acces a des
renseignements ou a des biens protégés/classifiés, ou a des établissements de travail dont
I'accés est réglementé, doivent tous détenir une cote de sécurité du personnel valable au niveau
fiabilité ou secret tel que requis, délivrée ou approuvée par le PSC, TPSGC

3. L’entrepreneur ou I'offrant ne doit pas emporter de renseignements protégés/classifiés hors
des établissements de travail visés; et I'entrepreneur ou l'offrant doit s’assurer que son personnel
est au courant de cette restriction et qu'il I'a respecte

4. Les contrats de sous-traitance comportant des exigences relatives a la sécurité ne doivent pas
étre attribués sans l'autorisation écrite préalable du PSC, TPSGC
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5. L’entrepreneur ou I'offrant doit respecter les dispositions :
1. de la Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité et directive de sécurité (s’il
y a lieu), reproduite ci-joint a '’Annexe C
2. du Manuel de la sécurité des contrats (derniere édition)

7.6 Utilisation des équipements de protection individuelle et lignes directrices en matiére de
santé et de sécurité au travail (SST)

a. Le fournisseur doit se conformer aux exigences du Gouvernement du Canada en lien avec le
port d’équipement(s) de protection individuelle sur les lieux de travail et de suivre a tout moment
les directives SST en vigueur sur le lieu de travail.

b. Le fournisseur procurera a ses ressources I'équipement de protection individuelle suivant pour le
travail sur site : masques prescrits couvrant le visage, gants, et tout autre équipement requis
pour entrer ou travailler sur les lieux de travail du Gouvernement du Canada. Le Canada se
réserve le droit de modifier la ligne directrice en matiere de SST, au besoin, pour y inclure toute
recommandation future proposée par les organismes de santé publique.

C. L'entrepreneur garantit que ses ressources suivront a tout moment les directives SST en vigueur
sur le lieu de travail pendant la durée du contrat et que celles-ci porteront tout équipement de
protection individuelle. Toute ressource qui ne porte pas I'équipement de protection individuelle
et/ou qui ne suit pas les directives SST en vigueur sur le lieu de travail se verra refuser 'acces
aux lieux de travail du Gouvernement du Canada.

7.7 Période du contrat
(a) Période du contrat : La « période du contrat » représente toute la période au cours de laquelle
I'entrepreneur est obligé d’exécuter les travaux et comprend :
(i) la « période initiale du contrat » qui commence a la date d’attribution du contrat et qui
prend fin 2 ans plus tard;
(ii) la période de prolongation de ce contrat, si le Canada décide de se prévaloir des options
énoncées dans le contrat.
(b) Option de prolongation du contrat :
(i) L’entrepreneur accorde au Canada I'option irrévocable de prolonger la durée du contrat

pour au plus 2 période(s) supplémentaire(s) de 1 année chacune, selon les mémes
conditions. L’entrepreneur accepte, au cours de la période prolongée du contrat, d’étre
payé conformément aux dispositions applicables définies dans la base de paiement.

(ii) Le Canada peut exercer cette option a n’importe quel moment, en faisant parvenir un
avis écrit a I'entrepreneur avant la date d’échéance du contrat. Cette option ne peut étre
exercée que par l'autorité contractante et sera confirmée, pour des raisons
administratives seulement, par une modification au contrat.

7.8 Responsables
(a) Autorité contractante
L’autorité contractante dans le cadre du contrat est :

Nom : Sylvie Morin

Titre : Spécialiste en approvisionnement

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

Direction générale des approvisionnements

Direction : Direction de I'acquisition des services professionnels
Adresse : 10, rue Wellington, Gatineau (Québec)
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Téléphone : 613-859-0761
Adresse électronique : sylvie.morin@tpsgc-pwgsc.gc.ca

L’autorité contractante est responsable de la gestion du contrat, et toute modification du contrat
doit étre autorisée, par écrit, par l'autorité contractante. L’entrepreneur ne doit pas effectuer de
travaux dépassant la portée du contrat ou des travaux qui n’y sont pas prévus a la suite de la
réception de demandes ou d’instructions verbales ou écrites de toute personne autre que
I'autorité contractante.

(b) Chargé de projet
Le chargé de projet pour le contrat est :

Nom :

Titre :

Organisation :
Adresse :

Téléphone :
Télécopieur :

Adresse électronique :

Le chargé de projet est responsable de toutes les questions liées au contenu technique des
travaux prévus dans le contrat. On peut discuter des questions techniques avec le chargé de
projet; cependant, celui-ci ne peut pas autoriser les changements touchant la portée des travaux.
De telles modifications ne peuvent étre effectuées que par I'entremise d’une modification au
contrat émise par I'autorité contractante.

(c) Représentant de I’entrepreneur (sera joint a I'octroi du contrat)

7.9 Divulgation proactive des contrats conclus avec d’anciens fonctionnaires

En fournissant des renseignements sur son statut d’ancien fonctionnaire touchant une pension en vertu
de la Loi sur la gestion de la fonction publique, I'entrepreneur a convenu que ces renseignements seront
affichés sur les sites Web ministériels, dans le cadre des rapports de divulgation proactive, conformément
a I'Avis sur la politique des marchés 2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor.

710 Paiement
(a) Base de paiement

(i) Services professionnels fournis dans le cadre d’une autorisation de taches avec
un prix maximum: Pour les services professionnels exigés par le Canada, en conformité
avec une autorisation de taches émise de fagon officielle, le Canada paiera a
I'entrepreneur, rétroactivement, jusqu’a concurrence du prix maximum pour I'autorisation
de taches, pour les heures réellement travaillées ainsi que pour tout produit issu de ce
travail conformément aux tarifs journaliers fermes tout compris établis a 'annexe B, Base
de paiement, taxes applicables en sus. Les périodes de travail de moins d’une journée
seront calculées proportionnellement aux heures travaillées en fonction d’'une journée de
travail de 7,5 heures.

(i) Services professionnels fournis dans le cadre d’une autorisation de taches a un
prix ferme : Pour la prestation de services professionnels, sur demande par le Canada
et conformément a une autorisation de taches émise de fagon officielle, le Canada paiera
a I'entrepreneur le prix ferme établi dans I'autorisation de taches (selon les tarifs
journaliers fermes tout compris établis a 'annexe B), taxes applicables en plus.

(iii) Attribution concurrentielle : L’entrepreneur reconnait que le contrat a été attribué a
lissue d’un processus concurrentiel. Aucun montant supplémentaire ne sera versé a
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I'entrepreneur en compensation d’erreurs, d’oublis ou de mauvaises interprétations ou
estimations dans sa soumission.

Taux quotidiens fermes de I’entrepreneur : L’entrepreneur accepte que les taux
énoncés dans I'annexe B demeurent fermes pendant toute la période du contrat, sauf
pour ce qui est prévu dans les conditions expresses du contrat. En vertu de I'article 18(1)
des Conditions générales 2035 du Guide des CCUA, I'entrepreneur reconnait que son
obligation de fournir les services conformément aux taux fermes énoncés a I'annexe B
n'est pas visée par I'application d’'une loi existante ou de toute nouvelle loi qui pourrait
entrer en vigueur pendant la période du contrat.

Taux des services professionnels : D’aprés I'expérience du Canada, les
soumissionnaires proposeront parfois des taux pour une ou plusieurs catégories de
ressources au moment de la soumission qu'ils refuseront plus tard de respecter, en
affirmant que ces taux ne leur permettent pas de recouvrer les frais ou de rentabiliser
leurs activités. Cela annule les avantages que le Canada aurait pu retirer de ce contrat.
Si I'entrepreneur ne répond pas ou refuse de présenter une personne possédant les
compétences décrites dans le contrat dans le délai prévu au contrat (ou qu’il propose
plutot de présenter quelqu’un d’une autre catégorie, a un taux différent), méme si le
Canada résilie le contrat en totalité ou en partie ou choisit de se prévaloir de ses droits
en vertu des conditions générales, le Canada peut imposer des sanctions ou prendre des
mesures conformément a la Politique sur les mesures correctives du rendement des
fournisseurs (ou I'équivalent) de TPSGC en vigueur. Ces mesures peuvent comprendre
une évaluation de laquelle peut découler 'imposition a I'entrepreneur de conditions qu’il
devra respecter pour continuer a faire affaire avec le Canada ou une radiation compléte
de I'entrepreneur I'empéchant de soumissionner a I'avenir.

Limitation des dépenses — Total cumulatif de toutes les autorisations de tache

(i)

La responsabilité totale du Canada envers I'entrepreneur dans le cadre du contrat pour
toutes les autorisations de taches émises de facon officielle, y compris toute modification,
ne doit pas dépasser le montant énoncé a la page 1 du contrat, moins les taxes
applicables. En ce qui concerne le montant inscrit a la premiére page du contrat, les
droits de douane sont, et les taxes applicables sont incluses.

Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ne sera autorisée ou payée
a I'entrepreneur, a moins qu’une augmentation n’ait été approuvée, par écrit, par
l'autorité contractante.

L’entrepreneur doit informer, par écrit, I'autorité contractante concernant la suffisance de
cette somme :

(A) lorsque 75 % de la somme est engagée; ou
(B) quatre mois avant la date d’expiration du contrat; ou
(9] dés que I'entrepreneur juge que la somme est insuffisante pour 'achévement des

travaux requis dans le cadre des autorisations de taches autorisées, y compris
toutes révisions,

selon la premiére éventualité.

Lorsqu’il informe 'autorité contractante que les fonds du contrat sont insuffisants,
I'entrepreneur doit lui fournir par écrit une estimation des fonds supplémentaires requis.
La présentation de cette information par I'entrepreneur n'augmente pas la responsabilité
du Canada a son égard.

Modalités de paiement pour les autorisations de taches avec un prix maximum : Pour
chaque autorisation de taches valide émise conformément au contrat et qui comprend un prix
maximum :
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(i) Le Canada paiera I'entrepreneur une fois par mois uniquement, conformément a la base
de paiement. L’entrepreneur doit présenter des feuilles de présence pour chaque
ressource, indiquant le nombre de jours et d’heures de travail effectués, pour justifier les
montants réclamés sur la facture.

(ii) Une fois que le Canada aura payé le prix maximum pour l'autorisation de taches, il n’aura
plus a verser d’autres montants, mais I'entrepreneur devra achever les travaux décrits
dans l'autorisation de taches et correspondant au prix maximum de 'autorisation de
taches. Si les travaux décrits dans l'autorisation de taches sont terminés plus t6t que
prévu, et que leur codt (en fonction de la durée des travaux confirmée par les feuilles de
présence), selon les tarifs établis dans le contrat, est inférieur au prix maximum de
l'autorisation de taches, le Canada ne sera tenu de payer que le temps consacré a la
réalisation des travaux liés a I'autorisation de taches.

Modalités de paiement pour les autorisations de taches a prix ferme — Paiement forfaitaire
a la fin des travaux : Le Canada paiera I'’entrepreneur lorsque les travaux liés a I'autorisation de
taches valide seront terminés et livrés conformément aux dispositions de paiement du contrat si :

(i) une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé au contrat ont été
présentés conformément aux instructions relatives a la facturation prévues au contrat;

(i) tous ces documents ont été vérifiés par le Canada;

(iii) les travaux livrés ont été acceptés par le Canada.

Remarque a l'intention des soumissionnaires : Si applicable, le ou les instrument(s) de
paiement électronique de factures indiqué(s) par le soumissionnaire a la piéce jointe ou au
formulaire « 4 » fera ou feront partie de tout contrat subséquent.

Paiement électronique de factures — contrat

L’entrepreneur accepte d’étre payé au moyen de I'un des instruments de paiement électronique
suivants :

(i) Carte d’achat Visa ;

(ii) Carte d’achat MasterCard ;

(iii) Dép6t direct (national et international) ;

(iv) Echange de données informatisées (EDI) ;

(v) Virement télégraphique (international seulement) ;

(vi) Systéme de transfert de paiements de grande valeur (plus de 25 M$)
Vérification du temps

Le temps facturé et I'exactitude du systéme d’enregistrement du temps de I'entrepreneur peuvent
faire I'objet d’'une vérification par le Canada, avant ou aprés que I'entrepreneur a été payé. Sila
vérification est effectuée aprés le paiement, I'entrepreneur s’engage a rembourser tout montant
versé en trop, a la demande du Canada.

Crédits de paiement
(i) Incapacité de fournir une ressource :

(A) Si I'entrepreneur ne peut fournir, dans le délai prescrit par le contrat, une
ressource en services professionnels qui possede toutes les qualifications
demandées, I'entrepreneur doit verser au Canada un montant égal au tarif
journalier (pour une journée de travail de 7,5 heures) de la ressource demandée
pour chaque journée (ou portion de journée) de retard a fournir la ressource,
jusqu’a un maximum de dix (10) jours.
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(iv)

(vi)

(B) Mesures correctives : Si, conformément a cet article, les crédits sont
applicables durant deux mois consécutifs ou durant trois mois sur une période de
douze mois, I'entrepreneur doit présenter un plan d’action écrit décrivant les
mesures qui seront prises pour éviter que le probléme ne se produise de
nouveau. L’entrepreneur aura cing jours ouvrables pour présenter le plan d’action
au client et a l'autorité contractante, et 20 jours ouvrables pour corriger le
probléme sous-jacent.

(©) Résiliation pour non-respect du niveau de disponibilité : Outre les autres
droits qui lui sont conférés dans le cadre du contrat, le Canada peut résilier le
contrat pour manquement, conformément aux conditions générales, en donnant a
I'entrepreneur un avis écrit de trois (3) mois lui faisant part de son intention, si :

(1) le montant total de crédits pour un cycle de facturation mensuelle donné
a atteint 10 % de la facture mensuelle; ou

(2) les mesures correctives présentées par I'entrepreneur, décrites ci-
dessus, n’ont pas été prises.

La résiliation du contrat entrera en vigueur a la fin de la période de trois (3) mois,
sauf si le Canada détermine que I'entrepreneur a mis en ceuvre les mesures
correctives de fagon satisfaisante pendant cette période.

Les crédits s’appliquent pendant toute la durée du contrat : Les parties conviennent
que les crédits s’appliquent pendant toute la durée du contrat.

Crédits représentant des dommages-intéréts : Les parties conviennent que les crédits
sont des dommages-intéréts et qu’ils représentent la meilleure estimation préalable de la
perte pour le Canada dans I'éventualité du manquement applicable. Les crédits ne sont
pas une pénalité et ne doivent pas étre considérés comme tels.

Droit du Canada d’obtenir le paiement : Les parties conviennent que ces crédits
représentent une dette déterminée. Afin d’obtenir le paiement des crédits, le Canada est
autorisé en tout temps a retenir, a recouvrer ou a déduire tout montant di et impayé de
toute somme due a I'entrepreneur par le Canada de temps a autre.

Droits et recours du Canada non limités : Les parties conviennent que rien dans le
présent article ne limite les droits ou les recours dont le Canada peut se prévaloir
conformément au présent contrat (y compris le droit de résilier le contrat pour
manquement) ou en vertu de la loi en général.

Droits de vérification : Le calcul de I'entrepreneur relatif aux crédits dans le cadre du
contrat peut étre vérifié par le service de vérification du gouvernement, a la discrétion de
I'autorité contractante, avant ou aprés le versement du paiement a I'entrepreneur.
L’entrepreneur doit coopérer entierement avec le Canada au cours de la réalisation de
toute vérification en permettant au Canada d’accéder a tous les documents et systemes
que le Canada juge nécessaires pour veiller a ce que tous les crédits aient été
correctement imputés au Canada dans les factures de I'entrepreneur. Si une vérification
démontre que des factures passées contiennent des erreurs de calcul des crédits,
I'entrepreneur doit payer au Canada le montant, tel qu'’il a été déterminé par la
vérification, qui aurait da étre crédité au Canada, en plus des intéréts, a compter de la
date a laquelle le Canada a versé le paiement excédentaire jusqu’a la date du
remboursement (le taux d’intérét est le taux officiel d’'escompte par année de la Banque
du Canada en vigueur a la date a laquelle le crédit était di au Canada, plus 1,25 % par
année). Si, a la suite d’'une vérification, le Canada détermine que les documents ou les
systémes de I'entrepreneur servant a déterminer, a calculer ou a enregistrer les crédits
ne sont pas adéquats, I'entrepreneur devra mettre en ceuvre toutes les mesures
supplémentaires exigées par I'autorité contractante pour remédier au probléme.

(h) Aucune obligation de payer pour des travaux non effectués en raison de la fermeture des
bureaux du gouvernement
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(i) Si I'entrepreneur, ses employés, ses sous-traitants ou ses représentants fournissent des
services dans les locaux du gouvernement dans le cadre du contrat et que ces locaux ne
sont pas accessibles en raison de I'évacuation, la fermeture ou I'implantation de
mesures restreignant 'acces aux bureaux du gouvernement, et que le travail n’est pas
effectué en raison de cette fermeture, le Canada n’a pas la responsabilité de payer
I'entrepreneur pour le travail qu’il aurait exécuté s'il n’y avait pas eu de fermeture ou
d’acces restreint aux bureaux.

(ii) Si I'entrepreneur, ses employés, ses sous-traitants ou ses agents ne peuvent accéder
aux locaux du gouvernement ou ils assurent des services en vertu du contrat en raison
d’une gréve ou d’un lock-out, et que cette situation les empéche de faire leur travail, le
Canada n’est pas tenu de payer I'entrepreneur pour les travaux qui auraient pu étre
effectués s’il avait eu accés aux locaux.

7.11 Instructions relatives a la facturation

(a) L’entrepreneur doit soumettre ses factures conformément a I'information exigée dans les
conditions générales.

(b) La facture de I'entrepreneur doit comporter un poste pour chaque sous-alinéa de la base de
paiement, et elle doit porter les numéros d’autorisations de taches applicables.

(c) En soumettant des factures, I'entrepreneur atteste que les biens et services ont été livrés et que
tous les frais sont conformes aux dispositions de la base de paiement du contrat, y compris les
frais résultant de I'exécution des travaux par des sous-traitants.

(d) L’entrepreneur doit remettre au chargé de projet I'original ainsi que deux copies de chaque
facture, et une copie a 'autorité contractante. chargé de projet.

712  Attestations et renseignements supplémentaires

Sauf indication contraire, le respect continu des attestations fournies par I'entrepreneur dans sa
soumission ou avant l'attribution du contrat, toute proposition de prix relative aux autorisations de taches
et la coopération constante quant a la fourniture de renseignements supplémentaires sont des conditions
du contrat, et le fait de ne pas les respecter constitue un manquement de la part de I'entrepreneur. Les
attestations pourront faire I'objet de vérifications par le Canada pendant toute la durée du contrat.

713 Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi — Manquement de la
part de I’entrepreneur

L’entrepreneur comprend et convient que, lorsqu’il conclut un Accord pour la mise en ceuvre de I'équité
en matiére d’emploi avec le Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada, cet accord
doit demeurer valide pendant toute la durée du contrat. Si cet accord devient invalide, le nom de
I'entrepreneur sera ajouté a la « Liste d’admissibilité limitée a soumissionner au Programme de contrats
fédéraux ». L’imposition d’une telle sanction par EDSC sera considéré non conforme aux modalités du
contrat.

7.14 Lois applicables

Le contrat doit étre interprété et régi selon les lois en vigueur en Ontario, et les relations entre les parties
doivent étre déterminées par ces lois.

715 Ordre de priorité des documents

En cas d'incompatibilité entre le libellé des textes énumérés dans la liste, c’est le libellé du document qui
apparait en premier sur la liste qui 'emporte sur celui de tout autre document qui figure plus bas sur la
liste :

(a) les articles de la convention, ainsi que les différentes clauses du Guide des CCUA qui sont
incorporées par renvoi dans les articles de la convention;

(b) les conditions générales supplémentaires, selon I'ordre suivant :

Page 45 de 71



N¢ de l'invitation : N¢ de la modification : ID de I'acheteur
E60ZR-202994/B 629EL

(i) 4002 (2010-08-16), Conditions générales supplémentaires — Services d’élaboration ou de
modification de logiciels,

(c) les conditions générales 2035 (2020-05-28) — besoins plus complexes de services;
(d) I'annexe A, Enoncé des travaux, y compris ses appendices, comme suit :
(i) Appendice A de I'annexe A — Procédures d’attribution de taches,
(ii) Appendice B de 'annexe A — Formulaire d’autorisation de taches,
(iii) A’ppendice C de I'annexe A — Critéres d’évaluation des ressources et tableau de
réponses,
(iv) Appendice D de 'annexe A — Attestations a I'étape de I'autorisation de taches;
(e) 'annexe B — Base de paiement;
() 'annexe C, Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité;
(9) les autorisations de taches émises de fagon officielle et toute attestation requise (y compris

toutes les annexes, s'il y a lieu) and;

(h) la soumission de I'entrepreneur datée du , Clarifiée le ou modifiée le

716 Ressortissants étrangers (entrepreneur canadien)

(a) Clause du guide des CCUA A2000C (2006-06-16) Ressortissants étrangers (entrepreneur
canadien)

Remarque a l'intention des soumissionnaires : Cette clause ou la suivante (selon que le
soumissionnaire retenu est un entrepreneur canadien ou un entrepreneur étranger) fera partie de tout
contrat subséquent.

717 Ressortissants étrangers (entrepreneur étranger)

(a) Clause du guide des CCUA A2001C (2006-06-16) Ressortissants étrangers (entrepreneur
étranger)

7.18 Exigences en matiére d’assurance
(a) Conformité aux exigences en matiére d’assurance

(i) L’entrepreneur doit respecter les exigences en matiere d’assurance énoncées dans le
présent article. Il doit conserver la couverture exigée pendant toute la durée du contrat.
Le respect des exigences en matiere d’assurance ne dégage pas I'entrepreneur de sa
responsabilité en vertu du contrat ni ne la diminue.

(ii) L’entrepreneur doit décider si une couverture supplémentaire est nécessaire pour remplir
ses obligations en vertu du contrat et se conformer aux lois applicables. Toute couverture
supplémentaire est a la charge de I'entrepreneur et souscrite pour son bénéfice et sa
protection.

(iii) L’entrepreneur devrait faire parvenir a l'autorité contractante, dans les dix (10) jours
suivant la date d’attribution du contrat, un certificat d’assurance montrant la couverture
d’assurance. L’assurance doit étre souscrite aupres d’'un assureur autorisé a faire affaire
au Canada, et le certificat d’attestation d’assurance doit confirmer que la police
d’assurance satisfaisant aux exigences est en vigueur. Si le certificat d’attestation
d’assurance n’est pas rempli et fourni comme il est demandé, I'autorité contractante en
informera 'entrepreneur et lui donnera un délai afin de se conformer aux exigences. Le
défaut de répondre a la demande de I'autorité contractante et de se conformer aux
exigences dans les délais prévus sera considéré comme un manquement aux conditions
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générales. L’entrepreneur doit, a la demande de I'autorité contractante, transmettre au
Canada une copie certifiée conforme de toutes les polices d’assurance applicables.

(b) Assurance responsabilité civile commerciale

(i)

(ii)

L’entrepreneur doit souscrire et maintenir pendant toute la durée du contrat une police
d’assurance responsabilité civile des entreprises d’un montant équivalant a celui
habituellement fixé pour un contrat de cette nature; toutefois, la limite de responsabilité
ne doit pas étre inférieure a 2 000 000 $ par accident ou par incident et suivant le total
annuel.

La police d’assurance responsabilité civile commerciale doit comprendre les éléments
suivants :

(A) Assuré additionnel : Le Canada est désigné comme assuré additionnel, mais
seulement en ce qui concerne les responsabilités qui peuvent découler de
I'exécution du contrat par I'entrepreneur. L’intérét du Canada devrait se lire
comme suit : Le Canada, représenté par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

(B) Blessures corporelles et dommages matériels causés a des tiers découlant des
activités de I'entrepreneur.

(©) Produits et activités réalisées : Couverture pour les blessures corporelles ou les
dommages matériels découlant de biens ou de produits fabriqués, vendus,
manipulés ou distribués par I'entrepreneur, ou découlant des activités réalisées
par I'entrepreneur.

(D) Préjudices personnels : La couverture devrait inclure notamment la violation de la
vie privée, la diffamation verbale ou écrite, I'arrestation illégale, la détention ou
lincarcération et la diffamation.

(E) Responsabilité réciproque/séparation des assurés : Sans augmenter la limite de
responsabilité, la police doit couvrir toutes les parties assurées dans les limites
prévues par la couverture. De plus, la police doit s’appliquer a chaque assuré de
la méme maniére et dans la méme mesure que si une police distincte avait été
établie pour chacun d’eux.

(F) Responsabilité contractuelle générale : La police doit, sur une base générale ou
par renvoi explicite au présent contrat, couvrir les obligations assumées en ce qui
concerne les dispositions d’assurance contractuelle.

(G) Les employés et, le cas échéant, les bénévoles doivent étre désignés comme
assurés additionnels.

(H) Responsabilité de 'employeur (ou confirmation que tous les employés sont
protégés par la Commission de la sécurité professionnelle et de I'assurance
contre les accidents du travail ou par un programme semblable).

(h Formule étendue d’assurance contre les dommages, comprenant les activités
accomplies : La police doit prévoir la couverture des dommages matériels de
maniére a inclure certains sinistres qui seraient autrement exclus en vertu de la
clause d’exclusion usuelle de garde, de contréle ou de responsabilité faisant
partie d’'une police d’assurance standard.

J) Avis d’annulation : L’assureur s’efforcera de donner a I'autorité contractante un
avis écrit de trente (30) jours en cas d’annulation de la police.

(K) S’il s’agit d’une police sur la base des réclamations, la couverture doit étre valide
pour une période minimale de douze (12) mois suivant la fin ou la résiliation du
contrat.
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(c)

7.19

(L) Responsabilité civile indirecte du propriétaire ou de I'entrepreneur : Couvre les
dommages découlant des activités d’'un sous-traitant que I'entrepreneur est
juridiqguement responsable de payer.

(M) Préjudices découlant de la publicité : L’avenant doit notamment inclure le
piratage ou I'appropriation illicite d’'idées, ou la violation de droits d’auteur, de
marques de commerce, de titres ou de slogans.

Assurance responsabilité contre les erreurs et les omissions

(i) L’entrepreneur doit souscrire et maintenir pendant toute la durée du contrat une
assurance responsabilité contre les erreurs et les omissions (également appelée
assurance responsabilité civile professionnelle) d’'un montant équivalant a celui
habituellement fixé pour un contrat de cette nature; toutefois, la limite de responsabilité
ne doit pas étre inférieure a 1 000 000 $ par perte et suivant le total annuel, y compris les
frais de défense.

(ii) S'’il s’agit d’'une assurance responsabilité professionnelle sur la base des réclamations, la
couverture doit étre valide pour une période minimale de douze (12) mois suivant la fin
ou la résiliation du contrat.

(iii) L’avenant suivant doit étre compris :

Avis d’annulation : L’assureur s’efforcera de donner a I'autorité contractante un avis écrit
de trente (30) jours en cas d’annulation de la police.

Limitation de la responsabilité — Gestion de I'information/technologie de I'information

Le présent article s’applique malgré toute autre disposition du contrat et remplace I'article des
conditions générales intitulé « Responsabilité ». Toute mention dans le présent article de
dommages causeés par I'entrepreneur comprend les dommages causeés par ses employés, ainsi
que ses sous-traitants, ses mandataires et ses représentants, ainsi que leurs employés. Le
présent article s’applique, que la réclamation soit fondée contractuellement sur un délit civil ou un
autre motif de poursuite. L’entrepreneur n’est pas responsable envers le Canada de I'exécution
ou de la non-exécution du contrat, sauf dans les cas précisés dans le présent article et dans tout
autre article du contrat préétablissant des dommages-intéréts. L’entrepreneur est uniquement
responsable des dommages indirects, particuliers ou consécutifs, dans la mesure décrite dans le
présent article, méme si I'entrepreneur a été avisé de la possibilité de ces dommages.

Responsabilité de premiére partie :

(i) L’entrepreneur est entierement responsable envers le Canada de tous les dommages, y
compris les dommages indirects, particuliers ou consécutifs, causés par I'exécution ou la
non-exécution du contrat par I'entrepreneur et qui se rapportent a :

(A) toute violation des droits de propriété intellectuelle, dans la mesure ou
I'entrepreneur viole I'article des conditions générales intitulé « Atteinte aux droits
de propriété intellectuelle et redevances »;

(B) toute blessure physique, y compris la mort.

(ii) L’entrepreneur est responsable de tous les dommages directs causés par I'exécution ou
la non-exécution du contrat et touchant des biens personnels ou des biens immobiliers
qui appartiennent au Canada ou qui sont occupés par celui-ci.

(iii) Chaque partie est responsable de tous les dommages directs causés par son
manquement a I'obligation de confidentialité dans le cadre du contrat. Chaque partie est
également responsable de tous les dommages indirects, particuliers ou consécutifs
relatifs a sa divulgation non autorisée de secrets de fabrication de l'autre partie (ou des
secrets de fabrication d’un tiers fournis par une partie a une autre aux termes du contrat)
ayant trait a la technologie de I'information.
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(c)

(iv)

(vi)

L’entrepreneur est responsable de tous les dommages directs qui se rapportent a une
charge ou a une réclamation liée a toute portion des travaux pour lesquels le Canada a
effectué un paiement. Cette disposition ne s’applique pas aux charges ou réclamations
relatives aux droits de propriété intellectuelle, lesquelles sont traitées au sous-alinéa
(()(A) susmentionné.

L’entrepreneur est également responsable de tout autre dommage direct causé au
Canada par I'exécution ou la non-exécution du contrat par I'entrepreneur et qui se
rapporte a:

(A) tout manquement aux obligations en matiére de garantie en vertu du contrat,
jusqu’a concurrence du co(t total payé par le Canada (y compris toute taxe
applicable) pour les biens et les services touchés par le manquement;

(B) tout autre dommage direct, y compris tous les frais directs identifiables afférents
au Canada pour faire appel a une autre partie dans le cadre des travaux si le
contrat est résilié en totalité ou en partie pour non-exécution, jusqu’a concurrence
d’'un maximum global correspondant a la plus élevée des deux valeurs suivantes
pour I'application de ce sous-alinéa (B) : 75 % du codt total estimatif (le montant
indiqué a la premiére page du contrat dans la case intitulée « Co0t total
estimatif » ou le montant indiqué sur chague commande subséquente, bon de
commande ou tout autre document utilisé pour commander des biens ou des
services dans le cadre du présent instrument), ou 1 000 000 $.

En aucun cas, la responsabilité totale de I'entrepreneur aux termes de l'alinéa (v)
ne dépassera le montant le plus élevé entre le colt total estimatif (comme défini
plus haut) du contrat ou 1 000 000 $.

Si les dossiers ou les données du Canada sont endommageés a la suite d’'une négligence
ou d’'un acte délibéré de I'entrepreneur, la seule responsabilité de I'entrepreneur consiste
a rétablir, a ses frais, les dossiers et les données du Canada en utilisant la copie de
sauvegarde la plus récente conservée par le Canada. Ce dernier doit s’assurer de
sauvegarder adéquatement ses documents et ses données.

Réclamations de tiers :

(i)

Que la réclamation soit faite au Canada ou a I'entrepreneur, chaque partie convient
gu’elle est responsable des dommages qu’elle cause a tout tiers relativement au contrat,
tel que stipulé dans un accord de réglement ou ultimement déterminé par une cour
compétente, si la cour détermine que les parties sont conjointement et solidairement
responsables ou qu’une seule partie est uniguement et directement responsable envers
le tiers. Le montant de la responsabilité sera celui précisé dans I'accord de réglement ou
déterminé par le tribunal comme ayant été la portion des dommages que la partie a
causés au tiers. Aucun accord de reglement ne lie une partie, sauf si ses représentants
autorisés I'ont approuvé par écrit.

Si le Canada doit, en raison d’une responsabilité conjointe et individuelle ou d’'une
responsabilité conjointe et solidaire, payer un tiers pour des dommages causeés par
I'entrepreneur, I'entrepreneur doit rembourser au Canada le montant ultimement
déterminé par un tribunal compétent comme étant la portion de I'entrepreneur des
dommages qu’il a lui-méme causés au tiers. Toutefois, malgré 'alinéa (i), lequel
concerne les dommages-intéréts spéciaux, indirects ou consécutifs subis par des tiers et
couverts par le présent article, I'entrepreneur est uniquement responsable de rembourser
au Canada la portion des dommages qu’il a causés sur le montant total que doit verser le
Canada a un tiers sur ordre d’un tribunal, en raison d’'une responsabilité conjointe et
individuelle relativement a la violation des droits de propriétés intellectuelles; de
blessures physiques, y compris la mort; des dommages touchant les biens personnels
matériels ou immobiliers d’un tiers; toute charge ou tout privilege sur toute portion des
travaux; ou du non-respect de la confidentialité.
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(iii) Les parties sont uniguement responsables 'une envers I'autre des dommages causés a
des tiers dans la mesure décrite dans le paragraphe (c).

7.20 Entrepreneur en coentreprise

(a) L’entrepreneur confirme que le nom de la coentreprise est et qu’elle est formée
des membres suivants :

(b) Pour ce qui est des rapports entre les membres de cette coentreprise, chacun d’eux adopte les
conventions, fait les déclarations et offre les garanties suivantes (le cas échéant) :

(i) a été nommé en tant que « membre représentant » de la coentreprise
et est pleinement habilité a intervenir a titre de mandataire de chacun des membres de
cette coentreprise pour ce qui est de toutes les questions se rapportant au présent
contrat;

(ii) en informant le membre représentant, le Canada sera réputé avoir informé tous les
membres de cette coentreprise;

(iii) toutes les sommes versées par le Canada au membre représentant seront réputées avoir
été versées a tous les membres.

(c) Tous les membres conviennent que le Canada peut, a sa discrétion, résilier le contrat en cas de
conflit entre les membres lorsque, de I'avis du Canada, ce conflit nuit d'une maniére ou d’'une
autre a I'exécution des travaux.

(d) Tous les membres de la coentreprise sont conjointement et individuellement ou solidairement
responsables de I'exécution du contrat en entier.

(e) L’entrepreneur reconnait que toute modification apportée a la composition de la coentreprise (soit
un changement dans le nombre de ses membres ou la substitution d’'une autre personne morale
a un membre existant) constitue une cession et est soumise aux dispositions des conditions
générales du contrat.

(f) L’entrepreneur reconnait que, le cas échéant, toutes les exigences contractuelles relatives aux
biens controlés et a la sécurité s’appliquent a chaque membre de la coentreprise.

Remarque a I'intention des soumissionnaires : Le présent article sera supprimé si le soumissionnaire
auquel on attribue le contrat n’est pas une coentreprise. Si I'entrepreneur est une coentreprise, cette
clause sera complétée par l'information de sa soumission.

7.21  Services professionnels — Généralités

(a) L’entrepreneur doit fournir des services professionnels sur demande, tels qu’ils sont précisés
dans le présent contrat. Toutes les ressources fournies par I'entrepreneur doivent posséder les
compétences décrites dans le contrat (notamment celles relatives a I'expérience, aux titres
professionnels, aux études, aux aptitudes linguistiques et a la cote de sécurité) et étre capables
de fournir les services exigés selon les échéances précisées dans le contrat.

(b) Si I'entrepreneur ne livre pas les produits livrables (a I'exception d’'une personne précise) ou
n’effectue pas les taches décrites dans le contrat dans les délais prescrits, en plus de ne pas se
conformer a tout autre droit ou recours dont le Canada peut se prévaloir en vertu du contrat ou de
la loi, le Canada peut informer I'entrepreneur du manquement et peut exiger que ce dernier
fournisse au chargé de projet, dans les dix (10) jours ouvrables, un plan écrit décrivant les
mesures que I'entrepreneur entend prendre pour remédier au probléme. L’entrepreneur doit
préparer le plan et le mettre en ceuvre a ses frais.
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(c)

7.22

L’article intitulé « Remplacement d’individus spécifiques » des conditions générales 2035 a été
supprimé et remplacé par ce qui suit :

Remplacement d’individus spécifiques

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Si 'entrepreneur n’est pas en mesure de fournir les services d’'une personne en
particulier désignée dans le contrat pour exécuter les travaux, il doit, dans les cinq jours
ouvrables suivant la réception de I'avis concernant le départ de la personne en question
ou son incapacité a entamer les travaux (ou si le Canada en a demandé le
remplacement, dans les dix jours ouvrables suivant la remise d’un avis a cet effet),
fournir a I'autorité contractante ce qui suit :

(A) le nom, les qualifications et I'expérience d’un remplacant proposé disponible
immédiatement;

(B) les renseignements de sécurité sur le remplagant proposé exigés par le Canada,
s'ily a lieu.

Les qualifications et I'expérience du remplagant doivent étre équivalentes ou supérieures
a celles de la ressource initiale.

Sous réserve d’un retard justifiable, lorsque le Canada constate qu’une personne
désignée dans le contrat pour fournir les services n’a pas été mise a disposition ou ne
réalise pas les travaux, I'autorité contractante peut choisir :

(A) de revendiquer les droits du Canada ou d’exercer un recours en vertu du contrat
ou de la loi, y compris de résilier le contrat en totalité ou en partie, pour
manquement, en vertu de larticle intitulé « Manquement de la part de
I'entrepreneur »;

(B) d’évaluer les renseignements fournis en vertu du sous-alinéa c)(i) ci-dessus ou,
s’ils n’ont pas encore été fournis, d’exiger que I'entrepreneur propose un
remplagant que le chargé de projet devra évaluer. Les compétences et
I'expérience du remplagant doivent étre équivalentes ou supérieures a celles de
la ressource initiale et étre jugées satisfaisantes par le Canada. Une fois le
remplagant évalué, le Canada pourra I'accepter, exercer les droits décrits a la
division (ii)(A) ci-dessus ou encore exiger qu’on lui propose un autre remplagant
en vertu de l'alinéa c).

En cas de retard justifiable, le Canada pourra exercer les options décrites a la division
c)(ii)(B) ci-dessus au lieu de résilier le contrat en vertu de l'article « Retard justifiable ».
La non-disponibilité d’'une ressource en raison d’une affectation a un autre contrat ou
projet (y compris ceux de I'Etat) exécuté par I'entrepreneur ou I'une de ses sociétés
affiliées ne constitue pas un retard justifiable.

L entrepreneur ne doit en aucun cas permettre que les travaux soient exécutés par des
remplagants non autorisés. L’autorité contractante peut ordonner qu’une ressource
originale ou qu’un remplagant cesse d’exécuter les travaux. L’entrepreneur doit alors se
conformer sans délai a cet ordre. Le fait que I'autorité contractante n’'ordonne pas qu’une
ressource cesse d’exécuter les travaux n’a pas pour effet de relever I'entrepreneur de
son obligation de satisfaire aux exigences du contrat.

Les obligations énoncées dans le présent article s’appliquent en dépit des changements
que le Canada pourrait avoir apportés au contexte opérationnel du client.

Préservation des supports électroniques

Avant de les utiliser sur I'équipement du Canada ou de les envoyer au Canada, I'entrepreneur
doit utiliser un produit régulierement mis a jour pour balayer les supports électroniques utilisés
pour exécuter les travaux afin de s’assurer qu'’ils ne contiennent aucun virus informatique ou
code malveillant. L’entrepreneur doit informer aussitét le Canada si un support électronique utilisé
pour les travaux renferme des virus informatiques ou autres codes malveillants.
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(b) Si des renseignements ou des documents électroniques sont endommagés ou perdus pendant
que I'entrepreneur en a la garde ou en tout temps avant qu’ils ne soient remis au Canada
conformément au contrat, y compris en cas d’effacement accidentel, I'entrepreneur doit les
remplacer immédiatement a ses frais.

7.23  Déclarations et garanties

Dans sa soumission, I'entrepreneur a fait des déclarations a propos de sa propre expérience et expertise
et de celles des ressources qu’il propose qui ont donné lieu a I'attribution du contrat et a 'émission
d’autorisations de taches. L’entrepreneur déclare et certifie que toutes ces déclarations sont véridiques et
reconnait que le Canada s’est fondé sur ces déclarations pour lui attribuer le contrat et lui assigner des
travaux par I'intermédiaire des autorisations de taches. De plus, I'entrepreneur déclare et certifie qu’il a et
qu’il aura et maintiendra pendant la durée du contrat, ainsi que tout le personnel et les sous-traitants qui
effectueront les travaux, les compétences, I'expérience et I'expertise nécessaires pour mener a bien les
travaux conformément au contrat et qu'il a (ainsi que le personnel et les sous-traitants) déja rendu de
pareils services a d’autres clients.

7.24 Reéglement des différends

(a) Les parties conviennent de maintenir une communication ouverte et honnéte concernant les
travaux pendant toute la durée de I'exécution du marché et apres.

(b) Les parties conviennent de se consulter et de collaborer dans I'exécution du marché, d’informer
rapidement toute autre partie des problémes ou des différends qui peuvent survenir et de tenter
de les résoudre.

(c) Si les parties n’arrivent pas a résoudre un différend au moyen de la consultation et de la
collaboration, les parties conviennent de consulter un tiers neutre offrant des services de
réglement extrajudiciaire des différends pour tenter de régler le probleme.

(d) Vous trouverez des choix de services de réglement extrajudiciaire des différends sur le site Web
Achats et ventes du Canada sous le titre « Réglement des différends ».

7.25 Responsabilités relatives au protocole d’identification

L’entrepreneur doit s’assurer que chacun de ses agents, représentants ou sous-traitants (appelés
ci-aprés représentants de I'entrepreneur) respecte les exigences d’auto-identification suivantes :

(e) Les représentants de I'entrepreneur qui assistent a une réunion du gouvernement du Canada (a
I'intérieur ou a I'extérieur de bureaux du Canada) doivent s’identifier en tant que représentants de
I'entrepreneur avant le début de la réunion afin de garantir que chaque participant a la réunion
est au courant du fait que ces personnes ne sont pas des employés du gouvernement du
Canada.

() Pendant I'exécution de tout travail sur un site du gouvernement du Canada, chaque représentant
de I'entrepreneur doit étre clairement identifie comme tel, et ce, en tout temps.

(9) Si un représentant de I'entrepreneur doit utiliser le systéme de courriel du gouvernement du
Canada dans le cadre de I'exécution des travaux, il doit clairement s’identifier comme étant un
agent ou un sous-traitant de I'entrepreneur dans le bloc de signature de tous les messages
électroniques qu’il enverra ainsi que dans la section « Propriété ». De plus, ce protocole
d’identification doit étre utilisé pour toute autre correspondance, communication et
documentation.

(h) Si le Canada détermine que I'entrepreneur a contrevenu a n’importe laquelle de ses obligations
en vertu du présent article, I'entrepreneur doit, a la suite d’'un avis écrit du Canada, présenter un
plan d’action écrit décrivant les mesures qui seront prises pour éviter que le probléme ne se
produise de nouveau. L’entrepreneur aura cinqg (5) jours ouvrables pour présenter le plan d’action
au client et a l'autorité contractante, et vingt (20 jours ouvrables pour corriger la source du
probléme.
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(i) En plus de tous ses autres droits dans le cadre du contrat, le Canada peut résilier le contrat pour
manquement si I'entrepreneur ne respecte pas les mesures correctives décrites ci-dessus.
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ANNEXE A
ENONCE DES TRAVAUX
(Voir document ci-joint)

Page 54 de 71



N¢ de l'invitation : N¢ de la modification : ID de I'acheteur
E60ZR-202994/B 629EL

APPENDICE A DE L’ANNEXE A
PROCEDURE D’ATTRIBUTION DE TACHES

1. Lorsqu’un besoin relatif a une tache précise sera identifié, une version préliminaire du formulaire
d’autorisation de taches joint a 'appendice B de I'annexe A sera remise a 'entrepreneur
conformément a la méthode d’attribution indiquée dans I'article du contrat intitulé « Attribution des
autorisations de taches ». Lorsqu'’il regoit un formulaire d’autorisation de taches, I'entrepreneur
doit soumettre au chargé de projet son offre de prix pour les catégories de ressources
demandées d’apreés les renseignements contenus dans le formulaire d’autorisation de taches,
ainsi que la ou les ressources proposées connexes. L’offre de prix doit étre signée et envoyée au
Canada dans le délai de réponse précisé dans le formulaire d’autorisation de taches.
L’entrepreneur disposera d'un délai d’au moins deux jours ouvrables (ou tout autre délai plus long
précisé dans le projet d’autorisation de taches) pour présenter son offre de prix.

2. Avec chaque proposition de prix, I'entrepreneur doit proposer le nombre requis de ressources, et
pour chaque ressource proposée, I'entrepreneur doit fournir un curriculum vitee ainsi que les
renseignements relatifs a I'attestation de sécurité demandée, et doit remplir les tableaux de
réponse a I'appendice C de I'annexe A qui portent sur les catégories de ressources indiquées
dans le projet d’autorisation de taches. La méme personne ne peut étre proposée pour plus d’'une
catégorie de ressources. Les curriculum vitee devraient montrer que chaque personne proposée
répond aux exigences décrites en matiére de qualification (y compris les exigences en matiere
d’études, d’expérience de travail et d’accréditation professionnelle). En ce qui a trait aux
ressources proposées :

(i) Les ressources proposées peuvent étre des employés de I'entrepreneur ou des employés
d’'un sous-traitant, ou des entrepreneurs indépendants auxquels I'entrepreneur confierait
une partie du travail en sous-traitance. (Se reporter a I'appendice D de I'annexe A,
Attestations.)

(ii) En ce qui concerne les exigences en matiere d’études touchant un grade, un titre ou un
certificat en particulier, le Canada ne tiendra compte que des programmes d’études ayant
été réussis par la ressource avant la date d’émission du projet d’autorisation de taches a
'entrepreneur.

(iii) Pour les exigences relatives aux titres professionnels, la ressource doit détenir le titre ou
I'accréditation exigé a la publication du projet d’autorisation de taches et doit demeurer, le
cas échéant, un membre en régle de I'organisme professionnel en question pendant la
période d’évaluation et la durée du contrat. Lorsque I'affiliation ou le titre professionnel
doit étre démontré au moyen d’une certification, d’un dipléme ou d’un grade, ce
document doit étre a jour, valide et émis par I'entité précisée dans le présent contrat ou,
si I'entité n’est pas précisée, par une entité, une institution ou un organisme reconnu ou
accrédité au moment ou le document a été émis.

(iv) En ce qui concerne I'expérience de travail, le Canada ne tiendra pas compte de
I'expérience acquise dans le cadre d’'un programme de formation, sauf s’il s’agit
d’expérience acquise dans le cadre d’un programme coopératif officiel dans un
établissement postsecondaire.

(v) Pour les exigences qui demandent un nombre précis d’années d’expérience (p. ex.
deux ans), le Canada ne tiendra pas compte de cette expérience si le curriculum vitee ne
donne pas les dates précises (le mois et 'année) de I'expérience alléguée (c.-a-d. la date
de début et la date de fin). Le Canada n’évaluera que la période au cours de laquelle la
ressource a réellement travaillé au projet ou aux projets (de la date de début indiquée par
la ressource jusqu’a la date de fin, plutét qu’a partir de la date de début et de fin générale
d’un projet ou d’un groupe de projets auxquels la ressource a participe).

(vi) Le curriculum vitee ne doit pas seulement indiquer le titre du poste occupé par la
personne, mais doit également démontrer que cette personne a acquis I'expérience
nécessaire en expliquant les responsabilités et les taches effectuées a ce poste. Le fait
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d’énumérer simplement I'expérience en ne fournissant aucune donnée a I'appui pour
décrire les responsabilités et les taches ainsi que leur pertinence par rapport aux
exigences, ou le fait de réutiliser les mémes expressions que le formulaire d’autorisation
de taches, ne sera pas considéré comme la « preuve » d’'une expérience aux fins de
cette évaluation. L’entrepreneur devrait fournir des détails complets concernant le lieu,
les dates (le mois et 'année) et les activités ou responsabilités qui ont permis d’acquérir
les qualifications et I'expérience citées. Advenant que la ressource proposée ait travaillé
en méme temps sur plus d’un projet, la durée de la période de chevauchement de ces
projets ne sera prise en considération qu’une seule fois lors de I'évaluation de
I'expérience.

3. On évaluera les qualifications et I'expérience des ressources proposées par rapport aux
exigences établies a I'appendice C de 'annexe A, afin de déterminer si ces ressources satisfont
aux critéres obligatoires. Le Canada peut exiger une preuve selon laquelle la ressource proposée
a suivi avec succés une formation officielle, ainsi que des références. Le Canada peut effectuer
un contrble des références pour vérifier 'exactitude des renseignements fournis. Le cas échéant,
ce controle sera fait par courriel (sauf si la personne citée en référence n’est accessible que par
téléphone). Le Canada n’attribuera aucun point a I'entrepreneur ou considérera qu’un critére
obligatoire n’est pas satisfait s'il ne recgoit pas de réponse dans les cinq (5) jours ouvrables. Le
troisiéme jour apres I'envoi du courriel, si le Canada n’a pas recgu de réponse, il en informera
I'entrepreneur par courriel pour que ce dernier puisse rappeler a la personne en question qu’il
faut répondre au Canada dans le délai de cing (5) jours ouvrables prescrit. Si les renseignements
fournis par une personne citée en référence different des renseignements fournis par
I'entrepreneur, les renseignements fournis par la personne citée en référence seront les
renseignements évalués. On n’accordera aucun point a I'entrepreneur ou I'on considérera qu’un
critére obligatoire n’est pas respecté si le client cité en référence n’est pas un client de
I'entrepreneur lui-méme (par exemple, le client ne peut pas étre le client d’'une filiale de
I'entrepreneur). De méme, on n’accordera aucun point a I'entrepreneur ou I'on considérera qu’un
critére obligatoire n’est pas respecté si le client est lui-méme une filiale ou une autre entité qui a
un lien de dépendance avec I'entrepreneur. Des références de I'Etat seront acceptées.

4. Pendant I'évaluation des ressources proposées, si les références de deux ressources ou plus
nécessaires dans le cadre de I'autorisation de taches ne fournissent pas de réponse ou ne
justifient pas les qualifications exigées pour la prestation des services requis, I'offre de prix
pourrait étre déclarée irrecevable.

5. Deés que I'offre de prix aura été acceptée par le chargé de projet, le formulaire d’autorisation de
taches sera signé par le Canada et envoyé a I'entrepreneur, qui devra le signer. Le formulaire
d’autorisation de taches doit étre diment signé par le Canada avant le début des travaux.
L’entrepreneur ne doit commencer les travaux qu’aprés avoir regu un formulaire d’autorisation de
taches (I'autorisation de taches) approuvé. Tous les travaux réalisés par I'entrepreneur sans
formulaire d’autorisation de taches le seront a ses risques.
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APPENDICE B DE L’ANNEXE A
(Voir document ci-joint)
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APPENDICE C DE L’ANNEXE A
CRITERES D’EVALUATION DES RESSOURCES ET TABLEAU DE REPONSE
(Voir documents ci-joint)
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APPENDICE D DE L’ANNEXE A
ATTESTATIONS A L’ETAPE DE L’AUTORISATION DE TACHES

Les attestations ci-aprés doivent étre utilisées, le cas échéant. Si elles s’appliquent, elles doivent étre
signées et jointes a I'offre de prix de I'entrepreneur au moment de sa soumission au Canada.

1. ATTESTATION D’ETUDES ET D’EXPERIENCE

L’entrepreneur atteste par la présente que tous les renseignements fournis dans les curriculum vitee et
autres documents soumis pour I'exécution des travaux, plus particulierement I'information relative aux
études, aux réalisations, a I'expérience et aux antécédents professionnels ont été vérifiés par ses soins et
qu’ils sont complets et exacts. De plus, I'entrepreneur garantit que chaque personne qu’il propose pour
I'exigence est capable d’effectuer les travaux décrits dans 'autorisation de taches.

Nom en caractéres d’imprimerie et signature de la personne autorisée Date

2. ATTESTATION DE LA DISPONIBILITE DU PERSONNEL

L’entrepreneur atteste que, s'il est autorisé a fournir des services dans le cadre de cette autorisation de
taches, les personnes proposées dans la proposition de prix pourront commencer les travaux dans un
délai raisonnable suivant la date d’émission de l'autorisation de taches approuvée, ou dans le délai
précisé dans le formulaire d’autorisation de taches, et qu’elles demeureront disponibles pour réaliser les
travaux requis.

Nom en caractéres d’imprimerie et signature de la personne autorisée Date

3. ATTESTATION DU STATUT DU PERSONNEL

Si I'entrepreneur a proposé une personne qui n’est pas un de ses employés, il atteste qu’il a la
permission de la personne d’offrir ses services pour I'exécution des travaux liés a cette autorisation de
taches et de soumettre son curriculum vitee au Canada. En tout temps pendant la durée du contrat,
I'entrepreneur doit, a la demande de I'autorité contractante, fournir une confirmation écrite, signée par la
personne concernée, de la permission donnée a I'entrepreneur ainsi que de sa disponibilité. Le non-
respect de la demande peut étre considéré comme un manquement au contrat en vertu des conditions
générales.

Nom en caractéres d’imprimerie et signature de la personne autorisée Date
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4, ATTESTATION LINGUISTIQUE - anglais, bilingue ou francais

L’entrepreneur atteste que chaque ressource proposée en réponse au présent projet d’autorisation de
taches :

maitrise I'anglais. Les personnes proposées doivent communiquer en anglais tant a I'oral qu’a I'écrit,
sans aide, et en faisant peu d’erreurs.

ou

maitrise les deux langues officielles du Canada (frangais et anglais). Les personnes proposées doivent
étre en mesure de communiquer en frangais et en anglais tant a 'oral qu’a I'écrit, sans aide, et en faisant
peu d’erreurs.

ou

maitrise le frangais. Les personnes proposées doivent communiquer en frangais tant a 'oral qu’a I'écrit,
sans aide, et en faisant peu d’erreurs.

Nom en caracteres d’imprimerie et signature de la personne autorisée Date
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ANNEXE B
BASE DE PAIEMENT

VOLET DE TRAVAIL 1
PERIODE INITIALE DU CONTRAT :

Période initiale du contrat (2 ans)

(Date de I’attribution du contrat a )

Catégorie de ressources

Niveau de compétence

Taux quotidien ferme

A.1 Architecte d’applications et de logiciels Niveau 3
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 2
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 3
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 2
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 3
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 2
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 3
A.11 Testeur Niveau 2
A.11 Testeur Niveau 3
1.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 2
1.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 3
.11 Architecte de la technologie Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3

PERIODES D’OPTION :

Période d’option 1 (1 an)
(du au )

Catégorie de ressources

Niveau de compétence

Taux quotidien ferme

A.1 Architecte d’applications et de logiciels Niveau 3
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 2
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 3
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 2
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 3
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 2
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 3
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A.11 Testeur Niveau 2
A.11 Testeur Niveau 3
1.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 2
1.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 3
.11 Architecte de la technologie Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3

Période d’option 2 (1 an)

(du au )
Catégorie de ressources Niveau de compétence | Taux quotidien ferme

A.1 Architecte d’applications et de logiciels Niveau 3
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 2
A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveau 3
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 2
A.4 Analyste de systémes, PRE Niveau 3
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 2
A.5 Analyste technique, PRE Niveau 3
A.11 Testeur Niveau 2
A.11 Testeur Niveau 3
.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 2
.1 Spécialiste en conversion de données Niveau 3
.11 Architecte de la technologie Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3

VOLET DE TRAVAIL 2
PERIODE INITIALE DU CONTRAT :

Période initiale du contrat (2 ans)

(Date de I’attribution du contrat a

Catégorie de ressources

Niveau de compétence

Taux quotidien ferme

A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 2
A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 3
B.1 Analyste des opérations Niveau 2
B.1 Analyste des opérations Niveau 3
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B.2 Architecte opérationnel Niveau 3
B.3 Expert-conseil en affaires Niveau 3
B.7 Architecte de transformation des affaires Niveau 3
P.1 Consultant en gestion du changement Niveau 3
P.6. Administrateur de projet Niveau 3
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 2
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3
P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 2
la qualité
P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 3

la qualité

PERIODES D’OPTION :

Période d’option 1 (1 an)
(du au )

Catégorie de ressources

Niveau de compétence

Taux quotidien ferme

A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 2
A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 3
B.1 Analyste des opérations Niveau 2
B.1 Analyste des opérations Niveau 3
B.2 Architecte opérationnel Niveau 3
B.3 Expert-conseil en affaires Niveau 3
B.7 Architecte de transformation des affaires Niveau 3
P.1 Consultant en gestion du changement Niveau 3
P.6. Administrateur de projet Niveau 3
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 2
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3
P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 2
la qualité

P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 3

la qualité
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Période d’option 2 (1 an)
(du au )

Catégorie de ressources

Niveau de compétence

Taux quotidien ferme

A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 2
A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveau 3
B.1 Analyste des opérations Niveau 2
B.1 Analyste des opérations Niveau 3
B.2 Architecte opérationnel Niveau 3
B.3 Expert-conseil en affaires Niveau 3
B.7 Architecte de transformation des affaires Niveau 3
P.1 Consultant en gestion du changement Niveau 3
P.6. Administrateur de projet Niveau 3
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 2
P.7 Coordonnateur de projets Niveau 3
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 2
P.9 Gestionnaire de projets Niveau 3
P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 2
la qualité

P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de Niveau 3

la qualité
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ANNEXE C
(Voir document ci-joint)
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PIECE JOINTE 1
FORMULAIRE DE PRESENTATION DE LA SOUMISSION

FORMULAIRE DE PRESENTATION DE LA SOUMISSION

Dénomination sociale du soumissionnaire

Représentant autorisé du soumissionnaire aux Nom
fins d’évaluation (p. ex. pour obtenir des

précisions) Titre

Adresse

Numéro de
téléphone

Numéro de
télécopieur

Adresse
électronique

Agent de sécurité d’entreprise Nom

Titre

Adresse

Numeéro de
téléphone

Numéro de
télécopieur

Adresse
électronique

Numéro d’entreprise-approvisionnement (NEA)
du soumissionnaire

[voir les instructions et conditions uniformisées 2003]

[Remarque a I'intention des soumissionnaires :
Le NEA donné doit correspondre a la dénomination
sociale utilisée dans la soumission. Si ce n’est pas le
cas, le soumissionnaire sera déterminé en fonction
de la dénomination sociale fournie plutét qu’en
fonction du NEA, et le soumissionnaire devra fournir
le NEA qui correspond a la dénomination sociale du
soumissionnaire.]

Compétence du contrat : Province ou territoire du
Canada choisi par le soumissionnaire et qui aura les
compeétences sur tout contrat subséquent (si
différent de celui précisé dans la demande)
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Anciens fonctionnaires

Pour obtenir une définition d’« ancien
fonctionnaire », voir la clause intitulée « Ancien
fonctionnaire », dans la Partie 2 de la demande de
soumissions.

Le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire
touchant une pension tel qu'il est défini dans la
demande de soumissions?

Oui

Si oui, fournir les renseignements demandés a
I'article intitulé « Ancien fonctionnaire » dans la
Partie 2.

Non

Le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire
qui a regu un paiement forfaitaire en vertu des
dispositions d’un programme de réduction des
effectifs?

Oui

Non

Si oui, fournir les renseignements demandés a
I'article intitulé « Ancien fonctionnaire » dans la
Partie 2.

Niveau d’attestation de sécurité du
soumissionnaire

[Indiquer le niveau et la date d’attribution]

[Remarque a I’'intention des soumissionnaires :
Le nom dans I'attestation de sécurité doit
correspondre a la dénomination sociale du
soumissionnaire. Si ce n’est pas le cas, I'attestation
n’est pas valide pour le soumissionnaire.]

Volet de travail couvert par la présente
soumission : Les soumissionnaires doivent indiquer
quel volet de travail ils proposent d’approvisionner
dans cette soumission (si le soumissionnaire a
présenté une offre pour un ou plusieurs volets de
travail, indiquez uniquement le volet de travail
couvert par la présente soumission).

Volet de travail Oui/Non

Volet de travail 1

Volet de travail 2

En apposant ma signature ci-aprées, j'atteste, au nom du soumissionnaire, que j'ai lu la demande de
soumissions en entier, y compris les documents incorporés par renvoi dans la demande et que :

1. le soumissionnaire considére que lui-méme et les ressources qu’il propose peuvent répondre aux
exigences obligatoires décrites dans la demande de soumissions;

2. la soumission est valide pour la période indiquée dans la demande de soumissions;

3. tous les renseignements fournis dans cette soumission sont complets et exacts;

4. si un contrat est attribué au soumissionnaire, ce dernier acceptera toutes les modalités déterminées
dans les clauses du contrat subséquent comprises dans la demande de soumissions.

Signature du représentant autorisé du
soumissionnaire
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PIECE JOINTE 2
CRITERES TECHNIQUES OBLIGATOIRES
(Voir document ci-joint)
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PIECE JOINTE 3
CRITERES TECHNIQUES COTES
(Voir document ci-joint)
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PIECE JOINTE 5.1

PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR L’EQUITE EN MATIERE
D’EMPLOI - ATTESTATION

Je, le soumissionnaire, en présentant les renseignements suivants a 'autorité contractante, atteste que
les renseignements fournis sont exacts a la date indiquée ci-dessous. Les attestations fournies au
Canada peuvent faire I'objet d’une vérification a tout moment. Je comprends que le Canada déclarera
une soumission non recevable, ou un entrepreneur en situation de manquement, si une attestation est
jugée fausse, que ce soit pendant la période d’évaluation des soumissions ou pendant la durée du
contrat. Le Canada se réserve le droit d’exiger des renseignements supplémentaires pour vérifier les
attestations du soumissionnaire. Le non-respect de toute demande ou exigence imposée par le Canada
peut rendre la soumission irrecevable ou constituer un manquement au contrat.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Programme de contrats fédéraux pour I'équité en
matiére d’emploi, consulter le site Web du Programme du travail d’Emploi et Développement social
Canada.

Date : (AAAA/MM/JJ) [Si aucune date n'est indiquée, la date de cléture des soumissions
sera utilisée.]

Répondre aux questions A et B.
A. Cocher une seule case :

)

()A1
() A2. Le soumissionnaire atteste qu’il est un employeur du secteur public.
( )A3

)

. Le soumissionnaire atteste qu’il n’a aucun effectif au Canada.

. Le soumissionnaire atteste qu’il est un employeur régi par le gouvernement fédéral assujetti a la
Loi sur I'équité en matiére d’emploi.

() A4. Le soumissionnaire atteste qu’il a un effectif combiné de moins de 100 employés permanents a
temps plein et/ou a temps partiel au Canada.

A5. Le soumissionnaire a un effectif combiné de 100 employés ou plus au Canada.

( ) A5.1Le soumissionnaire atteste qu’il a conclu un Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére
d’emploi valide avec le Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada et que
cet accord est en vigueur.

ou

( ) A5.2Le soumissionnaire atteste qu’il a présenté le formulaire « Accord pour la mise en ceuvre de
I'équité en matiere d’emploi » (LAB1168) au Programme du travail d’Emploi et développement
social Canada. Comme il s’agit d’'une condition d’attribution du contrat, I'entrepreneur doit remplir
le formulaire « Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi » (LAB1168), le
signer en bonne et due forme et le transmettre au Programme du travail d’Emploi et
Développement social Canada.

B. Cocher une seule case :

() B1. Le soumissionnaire ne fait pas partie d’'une coentreprise.

() B2. Le soumissionnaire fait partie d’'une coentreprise et chaque membre de la coentreprise doit
fournir a I'autorité contractante I'annexe intitulée « Programme de contrats fédéraux pour I'équité
en matiere d’emploi — Attestation » remplie. (Voir la section sur les coentreprises des instructions
uniformisées.)
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FORMULAIRE 4
INSTRUMENTS DE PAIEMENT ELECTRONIQUE

Le soumissionnaire accepte d’étre payé au moyen de 'un des instruments de paiement électronique
suivants :

Carte d’achat VISA ;
Carte d’achat MasterCard ;

Echange de données informatisées (EDI) ;

()

()

() Dépét direct (national et international) ;

()

() Virement télégraphique (international seulement) ;
()

Systeme de transfert de paiements de grande valeur (plus de 25 M$)
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ANNEXE A
ENONCE DES TRAVAUX

INTRODUCTION

La Direction générale des solutions de la paye (DGSP) de Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada (TPSGC) fournit une expertise technique au chapitre du soutien de
l'infrastructure, de I'architecture et des bases de données, du développement personnalisé, des rbles
et des autorisations, de la sécurité des systémes, de I'assurance de la qualité et de la gestion des
services des solutions de planification des ressources d’entreprise (PRE) PeopleSoft prises en charge
par la DGSP.

PORTEE DES TRAVAUX

L’entrepreneur fournira les services professionnels de Tl requis pour prendre en charge les solutions
de PRE, les gestionnaires techniques et fonctionnels et le personnel qui participent au développement,
au soutien et a la maintenance d’applications PRE au nom des clients.

BESOIN

Résumé des services

La Direction générale des solutions de la paye (DGSP) a besoin de ressources professionnelles en
GI-Tl possédant des connaissances spécialisées en technologies de la planification des ressources
de I'entreprise (PRE), selon les besoins, dans la région de la capitale nationale (RCN), y compris
pour les systémes suivants.

Systémes de PRE PeopleSoft (technique) : Soutien technique pour PeopleSoft Human Capital
Management (HCM) d’Oracle et Gestion de la paie de ’Amérique du Nord d’Oracle;

Systémes de PRE PeopleSoft (fonctionnel) : Soutien fonctionnel et opérationnel pour PeopleSoft
Human Capital Management (HCM) d’Oracle et Gestion de la paie de 'Amérique du Nord d’Oracle.

Les ressources requises prendront en charge les systémes de PRE et les projets connexes gérés par
la DGSP. Les exigences peuvent comprendre, entre autres, les projets en lien avec :

la transformation opérationnelle des solutions de PRE existantes;

la mise en ceuvre de nouvelles solutions de PRE;

l'intégration des ministéres aux nouvelles solutions communes de PRE;

l'intégration de systémes communs de PRE a des systémes ministériels;

la modernisation et I'évolution des solutions de PRE existantes (comme la technologie mobile);
la promotion et le soutien pour I'adoption de solutions communes.

Les exigences de la DGSP sont réparties dans deux volets de travail.
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3.1 Volet de travail 1 : Services professionnels techniques des systémes de PRE PeopleSoft
Ces services sont requis le développement et la mise en ceuvre de I'application PeopleSoft.

Voici les versions PeopleSoft actuelles :

a) HCM PeopleSoft (versions 8.9, 9.1, 9.2 et versions futures®);

b) Gestion de la paie de I’Amérique du Nord (versions 9.1, 9.2 et futures®).

L’autorisation de tache (AT) déterminera la version de PeopleSoft a utiliser pour les travaux.

Les catégories de ressources des services professionnels en informatique centrés sur les taches (SPICT)
ci-dessous sont requises.

CATEGORIE DE RESSOURCES DU SPICT D’j‘é‘)’(ﬁ‘é‘éTISE

1) A.1 Architecte d’applications et de logiciels Niveau 3

2) A.3 Analyste-programmeur, PRE Niveaux 2 et 3
3) A.4 Analyste de systemes, PRE Niveaux 2 et 3
4) | A.5 Analyste technique, PRE Niveaux 2 et 3
5) | A.11 Testeur Niveaux 2 et 3
6) 1.1 Spécialiste en conversion de données Niveaux 2 et 3
7) | 1.11 Architecte de la technologie Niveau 3

8) | P.9 Gestionnaire de projets Niveaux 2 et 3
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3.2 Volet de travail 2 Services professionnels fonctionnels des systémes de PRE PeopleSoft

Les services professionnels fonctionnels des systéemes de PRE PeopleSoft, qui servent a intégrer les
clients a I'application PeopleSoft et a prendre en charge ces clients, seront requis, dans I'un ou 'autre
des catégories et niveaux indiqués dans le tableau ci-dessous.

Voici les versions PeopleSoft actuelles :
a) HCM PeopleSoft (versions 8.9, 9.1, 9.2 et versions futures®);
b) Gestion de la paie de I’Ameérique du Nord (versions 9.1, 9.2 et futures”®).

L’autorisation de tache (AT) déterminera la version de PeopleSoft a utiliser pour les travaux.
Note : (*) Les versions futures de HCM ou de Gestion de la paie PeopleSoft (selon le cas) pourraient
comprendre d nouvelles versions de I'éditeur de logiciel, et ce, jusqu’a la n-1 de la version principale; le

cas échéant, ces versions seront précisées dans I'AT.

Les catégories de ressources des services professionnels en informatique centrés sur les taches (SPICT)
ci-dessous sont requises.

CATEGORIE DE RESSOURCES DU SPICT NIVEAU D’EXPERTISE
1) A.2 Analyste fonctionnel, PRE Niveaux 2 et 3
2) B.1 Analyste des opérations Niveaux 2 et 3
3) B.2 Architecte opérationnel Niveau 3
4) B.3 Expert-conseil en affaires Niveau 3
5) B.7 Architecte de transformation des affaires Niveau 3
6) P.1 Consultant en gestion du changement Niveau 3
7) P.6. Administrateur de projet Niveau 3
8) P.7 Coordonnateur de projets Niveaux 2 et 3
9) | P.9 Gestionnaire de projets Niveaux 2 et 3
10) [ P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de la qualité Niveau 2 et 3
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4,

TACHES

Méme si une liste de tdches commune est présentée pour toutes les catégories, TPSGC reconnait
que les affectations définies dans I'AT pourraient nécessiter une ressource de niveau supérieur
puisque le travail pourrait étre considéré comme plus complexe, en raison de la nature du projet ou
du contexte opérationnel. L’AT déterminera le niveau de ressource nécessaire.

4.1 Volet de travail 1 : Services professionnels techniques des systémes de PRE

PeopleSoft

A.1 Architecte d’applications et de logiciels

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Elaborer des architectures, des cadres et des stratégies techniques, pour une organisation ou un
important domaine d’application, afin de satisfaire les besoins relatifs aux activités et a I'application.
Déterminer les politiques et les exigences qui excluent une solution déterminée.

Analyser et évaluer différentes solutions technologiques pour répondre aux besoins opérationnels.
Assurer l'intégration de tous les aspects des solutions techniques.

Surveiller les tendances de l'industrie afin de s’assurer que les solutions respectent les orientations
du gouvernement et de I'industrie en matiére de technologie.

Analyser les exigences fonctionnelles pour déterminer les flux de I'information, des procédures et des
décisions.

Evaluer les procédures et les méthodes en vigueur, définir puis documenter le contenu, la structure et
les es sous-systémes d’applications de bases de données et développer un dictionnaire de données.
Définir et mettre par écrit les interfaces visant a automatiser les opérations manuelles dans les sous-
systemes d’application et a faire la transition vers les systémes externes et entre les systemes
existants et nouveaux.

Définir quelles sont les sources d’entrée et de sortie des données, y compris un plan détaillé pour les
phases de conception technique, et obtenir une approbation pour la proposition du systeme.
Déterminer et consigner les normes particuliéres aux systémes qui s’appliquent a la programmation,
a la documentation et aux essais et qui portent sur les bibliothéques de programmes, les
dictionnaires de données, et les conventions d’appellation, entre autres choses.

A.3 Analyste-programmeur, PRE

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Elaborer les besoins détaillés, la programmation et le développement des systémes de PRE.
Faire 'essai des systéemes et les mettre en ceuvre.

A.4 Analyste de systémes, PRE

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Préparer la documentation relative aux exigences, a la faisabilité, aux codts, a la conception et aux
spécifications pour des systéemes de PRE.

Mettre en ceuvre des systémes de planification des ressources de I'entreprise en vue d’appuyer des
projets, des ministéres, des organisations ou des entreprises.

Convertir des exigences opérationnelles de PRE en conception et spécifications de systémes.
Analyser et recommander des solutions de rechange et des options a ce sujet.
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Elaborer les spécifications techniques relatives a I'élaboration, & la conception et & la mise en ceuvre
de systémes de PRE.

A.5 Analyste technique, PRE

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Définir les exigences opérationnelles et fonctionnelles, la portée du projet, et estimer la durée du
projet et I'effort a fournir, ou aider a ce développement.

Convertir les exigences fonctionnelles et opérationnelles en exigences techniques.

Déterminer et gérer les aspects techniques du logiciel d’application, des interfaces d’utilisateur et les
éléments concernant les tierces parties.

Effectuer ou gérer les essais de systeme et de I'unité ou offrir son assistance.

Etablir des normes techniques pour le cadre technique.

A.11 Testeur

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Planifier et coordonner les essais.

Superviser les essais conformément au plan établi.

Geérer les plans de mise a I'essai et en faire le suivi a toutes les étapes des essais.

Gérer les revues de projet et des examens liés aux essais et a la préparation a la mise en ceuvre.
Produire des rapports d’étape.

Préparer des scénarios et des scripts d’essai.

Etablir et gérer des bibliothéques de sources et de codes objet pour un environnement utilisant
diverses plateformes et divers systémes d’exploitation.

Etablir des procédures d’essai pour les essais unitaires, d’'intégration et de régression, en se
concentrant sur 'automatisation des procédures d’essai.

Etablir et utiliser des procédures d’essai d’interopérabilité pour veiller & ce que la coexistence des
divers éléments logiciels, qu’on propose de distribuer dans I'infrastructure commune, ainsi que
l'interaction entre ces éléments soient conformes aux normes ministérielles pertinentes (en matiere
de rendement, de compatibilité, etc.) et n’aient aucune incidence nuisible imprévue sur l'infrastructure
partagée.

Etablir une capacité de validation et de vérification basée sur la conformité fonctionnelle et de
rendement.

1.1 Spécialiste en conversion de données

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Superviser toutes les opérations du processus de conversion.

Etablir des correspondances et des interfaces, simuler les opérations de conversion, apporter les
améliorations requises, effectuer la conversion et vérifier I'exactitude et I'intégralité des données
converties.

Etablir des rapports professionnels et étroits avec tous les clients, communiquer efficacement avec le
personnel du client de tous les niveaux et fournir du soutien en matiére de conversion.

Superviser tous les aspects du processus de conversion.

Travailler avec des fichiers importés de plateformes hétérogenes.
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.11 Architecte de la technologie

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Elaborer des architectures, des cadres et des stratégies techniques, pour une organisation ou un
important domaine d’application, afin de satisfaire aux besoins relatifs aux activités et a I'application.
Déterminer les politiques et les exigences qui excluent une solution déterminée.

Analyser et évaluer différentes solutions technologiques pour répondre aux besoins opérationnels.
Assurer l'intégration de tous les aspects des solutions techniques.

Surveiller les tendances de l'industrie afin de s’assurer que les solutions respectent les orientations
du gouvernement et de l'industrie en matiere de technologie.

Fournir de I'information, des directives et du soutien relativement a des technologies émergentes.
Effectuer des analyses de l'incidence des changements technologiques.

Offrir de I'aide aux équipes des applications et de soutien technique en ce qui concerne la bonne
utilisation de l'infrastructure en place.

Examiner la conception des applications et des programmes ou la conception de linfrastructure
technique en vue de s’assurer de sa conformité aux normes et de recommander des améliorations du
rendement.

P.9 Gestionnaire de projets

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Gérer plusieurs gestionnaires de projet, chacun étant chargé d’'un élément du projet et de I'équipe de
projet connexe.

Gérer le projet pendant son développement, son déploiement et le début des opérations en veillant a
la disponibilité des ressources et a ce que le systéme soit développé et complétement fonctionnel
selon les paramétres de temps, de colt et de performance fixés.

Formuler des énoncés des problémes; établir des procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre
d’éléments de projet importants, nouveaux ou modifiés, afin de régler ces problemes; obtenir
I'approbation de ces éléments.

Définir et documenter les objectifs du projet; définir des exigences budgétaires, la composition, les
réles et les responsabilités ainsi que le cadre de référence de I'équipe du projet.

Produire des rapports sur 'avancement du projet de fagon continue et a des moments précis du cycle
de vie du projet.

Rencontrer les intervenants et les autres gestionnaires de projet et énoncer les problemes sous une
forme se prétant a leur solution.

Préparer des plans, des graphiques, des tableaux et des diagrammes en vue d’aider a analyser ou a
présenter des problémes, et travailler avec une variété d’outils de gestion de projet.

Approuver le projet.

4.2 Volet de travail 2 : Services professionnels fonctionnels des systémes de PRE

PeopleSoft

A.2 Analyste fonctionnel, PRE

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

Préparer et consigner les spécifications fonctionnelles, d’entreprise et/ou celles concernant les
besoins du systeme de PRO.
Préparer et consigner les exigences en matiere d’écran, d’interface et de production de rapports.
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o Développer les interfaces ou les possibilités d’interactions fonctionnelles ou opérationnelles.

e Recueillir et analyser les informations pour établir les besoins fonctionnels d’'un systéme ou un projet.

e Faire la conception des méthodes et procédures pour les systémes informatiques, et les sous-
systémes faisant partie de systémes plus importants.

o Développer et implanter de petits systémes informatiques et des sous-systémes faisant partie de
systemes plus importants.

e Rédiger les manuels et documenter les formulaires, les programmes, les fichiers de données et les
procédures.

B.1 Analyste des opérations

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Préparer des énoncés des exigences ainsi que les documents a I'appui en ce qui a trait aux options
envisagées.

e Mener des analyses opérationnelles des pour déterminer les flux d’information, de procédures et de
décisions.

o Evaluer les procédures et les méthodes en place, déterminer et documenter le contenu, la structure
et les sous-systémes d’application.

e Définir et documenter les interfaces des opérations manuelles et automatisées dans les sous-
systemes d’applications et entre les systemes nouveaux et existants.

o Définir les critéres d’essai d’acceptation avec le client.

e Appuyer et utiliser les méthodes ministérielles retenues.

B.2 Architecte opérationnel

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Elaborer des politiques et des réglements qui aident une organisation & accomplir son mandat et &
s’acquitter de ses responsabilités fonctionnelles, et qui déterminent les capacités réelles et planifiées
de l'organisation en ce qui concerne les ordinateurs, les données, les ressources humaines, les
services de communication et les responsabilités de gestion.

e Elaborer des spécifications précisant o, comment et pourquoi les diverses composantes
organisationnelles s’intégrent entre elles et comment elles appuient le mandat de I'organisation.

B.3 Expert-conseil en affaires

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Analyser, évaluer et établir les processus opérationnels (touchant les finances, les affaires, les
systemes, etc.).

e Deétermination des possibilités d’amélioration et de simplification des processus opérationnels de
I'organisation et des projets.

e Etablir et évaluer les parametres, mesures de rendement et facteurs essentiels a la réussite.

e Aider d’'autres intervenants dans I'élaboration et la mise en ceuvre de processus et de programmes
d’amélioration des opérations.
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B.7 Architecte de transformation des affaires

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Analyser et élaborer les facteurs essentiels de réussite dans les opérations.

e Analyser et élaborer la conception des exigences architecturales, et élaborer les processus, la
schématisation de ces derniers ainsi que la formation connexe.

e Diriger d’autres membres d’'un effectif fonctionnel pour définir la stratégie et les processus
opérationnels appuyant les activités de transformation et de gestion du changement.

e Participer a 'analyse des impacts du changement et des activités de gestion du changement.

e Participer a 'harmonisation organisationnelle (redéfinition des taches, restructuration
organisationnelle).

e Coordonner la préparation de la formation et I'interaction avec d’autres intervenants.

o Créer des présentations et en faire a divers intervenants et faciliter les réunions et les discussions.

P.1 Consultant en gestion du changement

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Analyser et élaborer les facteurs critiques du succés dans les opérations.

e Analyser et élaborer la conception des exigences architecturales, et élaborer les processus, la
schématisation de ces derniers ainsi que la formation connexe.

o Diriger d’'autres membres d’un effectif fonctionnel pour définir la stratégie et les processus
opérationnels appuyant les activités de transformation et de gestion du changement.

e Participer a I'analyse des impacts du changement et des activités de gestion du changement.

e Participer a ’harmonisation organisationnelle (redéfinition des taches, restructuration
organisationnelle).

e Coordonner la préparation de la formation et I'interaction avec d’autres intervenants.

o Créer des présentations et en faire a divers intervenants et faciliter les réunions et les discussions.

P.6 — Administrateur de projet

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Contribuer a la gestion de projet et a la gestion de professionnels de l'informatique, d’utilisateurs
techniques et d'utilisateurs finaux dans des taches courantes simples.

e Fournir un soutien administratif et technique de secrétariat, de la maniere prescrite, a une équipe de
projet.

e Aider a I'exécution de taches comme la mise a jour de la documentation et des logitheques
d’applications ou de systémes du projet.

e Servir de premier contact lors des appels de dépannage en acceptant les appels entrants, en les
consignant, en essayant de résoudre les problémes simples et en se conformant aux procédures
établies dans le cas des problémes difficiles.

e Faire le suivi des demandes de modification de projet.

e Conserver et tenir a jour I'information de projet pertinente dans des dossiers papier ou électroniques,
information pouvant comprendre des éléments comme le calendrier des activités de projet, les
rapports d’étape ou le courrier.

e Utiliser les outils informatiques, les aides, les langages de contréle de systéme sur les ordinateurs
personnels, les mini-ordinateurs ou les gros ordinateurs pour réaliser le travail.

e Communiquer avec les professionnels du traitement de texte et de la gestion de projet, les
utilisateurs techniques et les utilisateurs finaux a propos de sujets administratifs liés au projet.
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P.7 Coordonnateur de projets

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Aider les professionnels du traitement de texte et gestion de projet, les utilisateurs techniques et les
utilisateurs dans la coordination du projet et la synchronisation des taches.

e Fournir un soutien administratif et technique de secrétariat, de la maniere prescrite, a une équipe de
projet.

e Aider a I'exécution de tdches comme la mise a jour de la documentation et des logithéques
d’applications ou de systémes du projet.

e Servir de point de contact unique ou principal en situation d’appels de dépannage, en répondant aux
appels, en consignant ces derniers, en tentant de régler des problémes simples et en suivant les
procédures établies dans le cas de problemes plus difficiles.

e Faire le suivi des demandes de modification de projet.

e Conserver et tenir a jour I'information de projet pertinente dans des dossiers papier ou électroniques,
information pouvant comprendre des éléments comme le calendrier des activités de projet, les
rapports d’étape ou le courrier.

e Utiliser les outils informatiques, les aides, les langages de contrble de systéme sur les ordinateurs
personnels, les mini-ordinateurs ou les gros ordinateurs pour réaliser le travail.

e Communiquer avec les professionnels du traitement de texte et de la gestion de projet, les
utilisateurs techniques et les utilisateurs finaux a propos de sujets administratifs liés au projet.

P.9 Gestionnaire de projets

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

e Gérer plusieurs gestionnaires de projet, chacun étant chargé d’un élément du projet et de I'équipe de
projet connexe.

e (Gérer le projet pendant son développement, son déploiement et le début des opérations en veillant a
la disponibilité des ressources et a ce que le systéme soit développé et complétement fonctionnel
selon les parameétres de temps, de colt et de performance fixés.

e Formuler des énoncés des problémes; établir des procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre
d’éléments de projet importants, nouveaux ou modifiés, afin de régler ces problemes; obtenir
I'approbation de ces éléments.

o Définir et documenter les objectifs du projet; définir des exigences budgétaires, la composition, les
réles et les responsabilités ainsi que le cadre de référence de I'équipe du projet.

e Produire des rapports sur I'avancement du projet de fagon continue et a des moments précis du cycle
de vie du projet.

e Rencontrer les intervenants et les autres gestionnaires de projet et énoncer les problémes sous une
forme se prétant a leur solution.

e Préparer des plans, des graphiques, des tableaux et des diagrammes en vue d’aider a analyser ou a
présenter des problémes, et travailler avec une variété d’outils de gestion de projet.

e Approuver le projet.

P.11 Expert-conseil/analyste en assurance de la qualité

Les responsabilités peuvent notamment comprendre les suivantes :

o Diriger I'élaboration de plans, de scénarios et de données d’essai.

e Participer aux examens de conception fonctionnelle et technique, effectuer la mise a I'essai de
l'intégration, de la fonctionnalité et des systémes ainsi que vérifier les résultats des essais.

e Déterminer et consigner les défauts des logiciels.
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e Contribuer, avec l'aide des autres membres de I'équipe du projet, a corriger les défauts.
e Reéaliser les tests de régression du systéme.

5. PRODUITS LIVRABLES

L’entrepreneur doit fournir, au minimum, les produits livrables suivants conformément aux normes et
modeles Microsoft de TPSGC selon les délais indiqués dans 'autorisation de tache. Tous les produits
livrables sont soumis a I'examen et a 'approbation de I'autorité technique.

a) Des rapports d’avancement écrits en format MS Word a la fréquence établie d’aprés les échéanciers,
qui consignent les progrés des travaux décrits ci-dessus, y compris les problémes, les risques et les défis
qui peuvent influencer le calendrier général et les taches prévues dans la prochaine période de
référence.

b) Des conseils étayés a l'autorité technique, comme requis.

c) De la documentation fonctionnelle pour toutes les modifications et les améliorations au systéme de
paye (demandes de changement [DC], rapports d’incident [RI], défauts, spécifications, etc.).

d) Le transfert de connaissances fonctionnelles au Canada par des séances d’observation individuelle ou
en groupe au poste de travail, de 'encadrement, des démonstrations et des instructions écrites.

e) Des plans des tests, des cas de test, des scripts de test, des analyses, et des résultats et rapports
d’exécution.

f) Des rapports d’étape.
g) Tout autre produit livrable liés aux taches (section 6), sur demande, tel qu’indiqué par l'autorité

technique.

Les exigences relatives a la production réguliere de rapports sur I'état (p. ex. rapport hebdomadaire,
rapport mensuel), ainsi que la participation aux réunions de projet ordinaires seront indiquées dans
chaque AT, selon le cas.

Tous les livrables doivent étre remis en anglais.
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6. LIEU DE TRAVAIL
Selon la nature des services requis, I'entrepreneur travaillera dans la région de la capitale nationale.

Les ressources devront travailler 7,5 heures par jour, du lundi au vendredi, entre les heures de bureau
principales, de 7 heures a 18 heures.

Pendant la période de la pandémie de COVID-19, le travail hors site et les heures de travail seront
soumis aux directives du Ministére et du gouvernement dans son ensemble. L'intention est que la
majorité du travail soit effectué sur place dans les bureaux de TPSGC situés dans la région de la capitale
nationale, tandis que I'acces a distance peut étre autorisé ou exigé, a la discrétion du gestionnaire.
Chaque autorisation de tache précisera le ou les lieux de travail. Dans les cas ou le travail est effectué a
distance, la ou les ressources doivent étre disponibles pour participer a des téléconférences.

7. HEURES DE TRAVAIL

L’AT indiquera si la ressource est requise a temps plein ou a temps partiel.

En ce qui concerne les ressources requises a temps plein, les heures normales de travail serontde 7 h a
17 h (heure de I'Est), du lundi au vendredi; on s’attend a ce que la ressource contractuelle travaille a
raison de 7,5 heures par jour pendant cette plage horaire. Une journée se définit comme 7,5 heures, sans
compter les pauses repas. A I'occasion, les ressources contractuelles seront tenues de travailler en
dehors des heures normales pour participer a des activités particuliéres liées aux applications (p. ex.,
versions majeures).

Le paiement sera effectué pour les jours de travail réels, sans provision pour des vacances annuelles,
des jours fériés ou des congés de maladie. Si le nombre d’heures de travail est supérieur ou inférieur a
une journée de travail, on fera un calcul proportionnel pour tenir compte des heures réelles de travail
conformément a la formule suivante :

Heures travaillées X tarif quotidien ferme applicable
7,5 heures

8. EXIGENCES LINGUISTIQUES

Les services seront fournis dans diverses langues, y compris en anglais, en frangais ou dans les deux
langues. Les exigences linguistiques seront précisées dans chaque AT.

9. ACCESSIBILITE

Les lieux de travail de TPSGC sont accessibles et utilisables sans obstacle, y compris les entrées des
batiments, les ascenseurs et la signalisation.

Les normes de développement de logiciels de TSPGC pour les applications internes et externes assurent
le respect des normes des WCAG (les Regles pour I'accessibilité aux contenus Web élaborées par le
Consortium World Wide Web [W3C])
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Appendix B to Annex A
Appendice B de I'Annexe A

TASK AUTHORIZATION FORM
FORMULAIRE D'AUTORISATION DE TACHES

PART 1 (completed by the Techmcal/ProjectAuthori(y)/ PARTIE 1

é par le

/ Chargé du projet)

A. General Information / Informations générales

Contract Number / Numéro du contrat :

Contractor Name / Nom du Contracteur :

Task Authorization (TA) No.
N° de l'autorisation de taches (AT) :

Commitment No.

N° de I'engagement :

Financial Coding
Code financier :

Date of Issuance
Date d'émission :

Response required by
Réponse requise
d'ici le :

B. For Amendments Only / Aux fins de modification seulement

Amendment No. / N° de la modification :

Reason for the Amendment / Raison pour la modification :

C. TA Requirements / Exigences relatives a I'AT

Required Resource(s) / Ressource(s) requise(s)

Category and Level
Catégorie et Niveau

Estimated Level of
Effort (days) / Niveau
d'effort estimatif
(jours)

Linguistic Profile / Profile

linguistique

Required Level(s) of
Security /
Niveau(x) de sécurité
requis

Statement of Work (tasks, deliverables, reports, etc.) / Enoncé des travaux (taches, livrables, rapports, etc.)

See attached / Voir piéce jointe

Period of Services / Période de service:

Initial Start Date / Date de début initiale :

Extented End Date (See Reason for the Amendment) / Date de fin prolongée (voir Raison pour la modification):

[0 Option To Extend Initial End Date / Option pour prolonger la date de fin initiale

Initial End Date / Date de fin initiale :

Optional End Date(s) / Date(s) de fin optionnelle(s)

Status / Statut

o

In Effect / en vigueur

Travel Requirement(s) / Exigence(s) de voyage : n/a

Work Location(s) / Lieu(x) de travail :

PART 2 (completed by the Contractor and/or the Technical/Project Authority) l PARTIE 2

et/ou le

été par le C

/ Chargé du projet)

Contractor Resource(s) and Estimated Cost / Ressource(s) du Contracteur et Coiit total estimatif

Note: once approved, only the following resources may provide services under this TA. / Nota : une fois approuvée, seules les ressources suivantes peuvent fournir des services sous la présente AT

Name / Nom

Category and Level / Catégorie et Niveau TPSGC

PWGSC Security File No. /
N° du dossier de sécurité

Linguistic Profile /
Profil linguistique

Per Diem Rate /
Taux journalier

Estimated Level of
Effort (days) / Niveau
d'effort estimatif
(jours)

Total Estimated Cost /
Codt total estimatif
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0 $0.00
0 $0.00
Estimated Cost / Codt estimatif $0.00

Total Estimated Cost/ Colt total estimatif $0.00

Check applicable Basis of Payment / Maximum Price /
Cocher la Base de Paiement applicable : Prix Maximum :

D Firm Price /
Prix Ferme :

]

PART 3 - TA APPROVAL BY CANADA / PARTIE 3 - APPROBATION DE L'AT PAR LE CANADA

By signing this TA, the Technical Authority, the representative from the SPMMD of CBSA and/or En apposant sa signature sur I'AT, |'autorité technique, le représentant de la DAGBS de I'ASFC et/ou
the PWGSC Contracting Authority certify(ies) that the content of this TA is in accordance with the  I'autorité contractante de TPSGC atteste(nt) que le contenu de cette AT est conforme aux conditions

conditions of the Contract. du contrat.

The client's authorization limit is $250,000. When the value of a TA and its amendments (excluding La limite d'autorisation du client est $250,000. Lorsque la valeur de I'AT et ses modifications
Applicable Taxes) is in excess of this limit, the TA must be signed by the authorized client and (excluant les taxes applicables) dépasse cette limite, I'AT doit étre signée par le client autorisé et
transmise a l'autorité contractante de TPSGC pour autorisation,

forwarded to the PWGSC Contracting Authority for authorization.

Name of Technical Authority / Nom de I'autorité technique Date Name of Contracting Authority / Nom de l'autorité contractante Date
Signature Signature

Name of the representative from the SPMMD of CBSA / Date

Nom d'un représentant de la DAGBS de 'ASFC

Signature

PART 4 - CONTRACTOR SIGNATURE / PARTIE 4 - SIGNATURE DU CONTRACTEUR

Name and Title of individual authorized to sign on behalf of the Contractor / Signature Date

Nom et titre Signature de la personne autorisée a signer au nom de I'entrepreneur
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APPENDICE C DE L’ANNEXE A
Critéres d’évaluation des ressources et tableau de réponse (volet de travail 1)

Critéres d’évaluation des ressources
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Définitions

Les définitions suivantes s’appliquent aux critéres d’évaluation présentés plus loin.

Terme

Définition

Batiment

Processus de réalisation de la conception pour offrir la fonctionnalité ou la
solution requise.

Solution de gestion des
processus opérationnels

Désigne 'application logicielle commerciale disponible sur le marché mise
en ceuvre pour gérer des processus opérationnels du secteur public et du
secteur privé dans certains domaines.

Solutions de gestion des
relations avec la
clientele (GRC)

Une solution de GRC se définit comme un modéele mis en ceuvre a grande
échelle pour gérer l'interaction d’une organisation avec ses clients actuels
et potentiels. Cela fait appel a I'utilisation de la technologie pour organiser,
automatiser et synchroniser les processus opérationnels, principalement les
activités de vente, mais aussi celles de marketing, de service a la clientele
et de soutien technique.

Réalisation

Exécution d’'un élément qui était prévu.

Conception

Processus de définition des méthodes, fonctions et objets des logiciels, et
structure et interaction du code logiciel afin que les fonctions résultantes
soient conformes aux exigences.

PeopleSoft HCM
PeopleSoft Pay

La version 9.1 ou plus récente de la suite logicielle PeopleSoft Human
Capital Management (PeopleSoft HCM) comprend entre autres les modules
et les sous-modules de logiciels suivants autorisés par le gouvernement du
Canada:
. Rémunération en ligne, y compris :
o Rémunération en ligne, eCompensation Manager Desktop
(Poste de travail du gestionnaire sur Rémunération en ligne)
. Rendement électronique
. Les ressources humaines, notamment :
o eBenefits (Avantages en ligne), Perfectionnement en ligne,
Core Human Resources (Ressources humaines
fondamentales), eProfile (Profil en ligne), eProfile Manager
Desktop (Poste de travail du gestionnaire sur le profil en ligne)
. Paie, y compris :
o Global Payroll (Paie internationale), Payroll for North America
(Paie en Amérique du Nord), ePay (Paie en ligne), Absence
Management (Gestion des absences)
. Interface de la paie
. Recruiting Solutions (Solutions de recrutement), y compris :
o Candidate Gateway (Passerelle Candidats), Talent Acquisition
Manager (Responsable de I'acquisition des talents)

. Planification de la releve

. Directory Interface (Interface du répertoire)

. Benefits Administration (Administration des avantages sociaux)
SGDDE Systéme de gestion des documents et de I'information de I'entreprise
PRE Une solution de planification des ressources opérationnelles de I'entreprise

(PRE) est un logiciel commercial sur étagére de gestion des processus
opérationnels qui permet a une organisation d’utiliser un systéme
d’applications intégrées pour gérer les activités et automatiser de
nombreuses fonctions administratives liées a la technologie, aux services et
aux ressources humaines. Un exemple de logiciel de PRE mis en ceuvre
avec le gouvernement du Canada comprend PeopleSoft HCM d’Oracle.

Réle fonctionnel

Réle d’une personne dans I'exécution d’activités fonctionnelles relatives a la
gestion d’'une application. Ce réle peut comprendre les taches suivantes :
e faire du dépannage;

Critéres d’évaluation des ressources

Volet de travail 1 : Application PeopleSoft (v7)
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Terme

Définition

e obtenir, élaborer, analyser et documenter les exigences

opérationnelles;

déterminer des scénarios et des scripts d’essai;

créer des scripts d’essai;

exécuter des tests fonctionnels;

documenter le matériel de communication (p. ex., notes sur les

versions);

e analyser les processus opérationnels et établir les
correspondances;

e concevoir l'interface utilisateur;

e évaluer les répercussions (élaboration de la SRT des taches
fonctionnelles) — STR = structure de répartition du travail.

Mise en ceuvre

Terminé et en service dans la solution finale.

Processus opérationnel
intégré de bout en bout

Processus de gestion du cycle de vie des ressources humaines (RH) qui
débute par le recrutement et se termine par la retraite, et qui comprend
toutes les étapes intermédiaires.

PeopleSoft Pay Il s’agit du module PeopleSoft Payroll d’Oracle pour 'Amérique du Nord.
Exécution Effectuer, réaliser ou remplir une action, une tache ou une fonction.
Prestation Fournir ou mettre a disposition.

Intégration logicielle

L’intégration logicielle signifie que les produits fonctionnent comme une
solution unique. Au lieu de transmettre des renseignements entre les
deux systémes au moyen d’un pont, les systémes s’échangent le méme
code et la méme base de données.

Interface logicielle

Pont qui permet a deux programmes de partager des informations, méme
s’ils ont été développés par des sources différentes ou utilisent des
langages de programmation différents. Une interface se servira souvent
d’un format de fichier standard comme XML pour déplacer des
renseignements d’un systéme vers un autre.

Soutien

Maintenance de I'environnement logiciel ou matériel en assurant le
dépannage et la résolution d’'une vaste gamme de problémes.

Réle technique

Réle d’'une personne dans I'exécution d’activités techniques relatives au
développement et a la mise en ceuvre d’une application. Ce réle peut
comprendre les taches suivantes :

e faire du dépannage;

e élaborer et communiquer des architectures d’applications;

e développer et tenir a jour des codes (y compris les changements,
les correctifs et la configuration de code d’application) selon la
spécification qui a été énoncée par I'équipe fonctionnelle;

e regrouper et mettre en ceuvre des codes dans différents
environnements d’applications;

e fournir des services d’administration des applications;

e administrer les bases de données des applications et le systeme
de gestion de base de données;

e fournir des services de sécurité des applications;

o effectuer des tests unitaires et concevoir des solutions.

Mise a jour Remplacement du logiciel par une version plus récente, afin de mettre a
jour le systéme ou d’améliorer ses caractéristiques.
Utilisation Utilisation d’un élément dans un but précis.

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation obligatoires (ressources fournies en fonction des besoins)

Afin de faciliter I'évaluation des ressources, I'entrepreneur doit préparer et soumettre une réponse a un
projet d’autorisation des taches a l'aide des tableaux fournis dans le présent appendice. Pour remplir ces
tableaux, il faut fournir des renseignements précis qui démontrent les criteres demandés et les renvois au
numéro de page du curriculum vitee, afin que le Canada puisse vérifier ces renseignements. Le tableau
ne devrait pas contenir tous les renseignements relatifs aux projets figurant dans le curriculum vitee. Il
faut uniquement fournir I'information demandée.

Volet de travail 1 : Services professionnels techniques des systémes de PRE

PeopleSoft

1. A.1 Architecte de transformation des affaires — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
autorisation de tache (AT), en tant qu’architecte tableaux. L’entrepreneur
d’application/logiciel effectuant au moins quatre des doit justifier toute
six taches énumérées ci-dessous pour un minimum de expérience déclarée en
six mois d’expérience par tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) concevoir des architectures, des cadres de travail et | désignée, ce qui comprend
des stratégies techniques pour un secteur le contexte ou tout autre
d’application afin de répondre aux exigences renseignement pertinent
opérationnelles et en matiére d’applications; qui permet de corroborer
2) analyser les besoins fonctionnels en vue de les renseignements fournis
déterminer les flux de I'information, des procédures | (p. ex., produit livrable
011 et des décisions; . N fourni, outils utilisés,

) 3) analyser et évaluer des solutions logicielles de méthode employée et
rechange pour répondre aux exigences résultats obtenus), a défaut
opérationnelles; de quoi I'expérience ne

4) assurer l'intégration de tous les aspects des sera pas prise en compte.
solutions logicielles;

5) créer une feuille de route de composante
d’application pour harmoniser la vision
opérationnelle et la couverture fonctionnelle avec la
vision de la technologie de l'information;

6) créer un cadre d’architecture d’application robuste.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou
de plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.

La ressource doit avoir accumulé, au cours des sept années
précédant la date de délivrance de la présente AT, au moins
0-1.2 cing ans d’expérience en élaboration d’architectures, de
cadres ou de stratégies techniques pour une solution de
PRE PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie)

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
pour satisfaire aux exigences opérationnelles et en matiére
d’application :
O Gestion du capital humain
O Paie
Au moment de I'émission de I'AT, le responsable technique
déterminera laquelle des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.
La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM, notamment ce qui suit :
U] Libre-service
[ Libre-service des gestionnaires
L1 Administration de l'interface de paie
[0 Gestion de l'interface de paie
[0 Gestion des priorités
O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif
O Perfectionnement de I'effectif — Profil
0-1.3 O Gestion, gestion de rendement
O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise
O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
OO0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)
Pour que son expérience soit prise en compte, la ressource
doit démontrer qu’elle posséde au moins une année
d’expérience dans chacune des exigences énumérées ci-
dessus, tel que spécifié dans I'AT.
O Gestion du capital humain
O Paie
Critéres d’évaluation des ressources
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2. A.3 Programmeur-analyste PRE, niveau 2 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

O Gestion du capital humain
O Paie

ID Criteres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste/programmeur PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de quatre des six taches énumérées | doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) analyser les exigences fonctionnelles en vue de la désignée, ce qui comprend
conception, du développement et de la mise en le contexte ou tout autre
ceuvre des modifications de I'application; renseignement pertinent
2) développer et maintenir une configuration et des qui permet de corroborer
programmes en fonction d’exigences approuvées, les renseignements fournis
de fagon indépendante et au sein d’une équipe; (p- ex., produit livrable
3) élaborer des documents de spécifications fourni, outils utilisés,

0-2.1 techniques en utilisant les spécifications méthode employée et
fonctionnelles fournies par les équipes résultats obtenus), a
fonctionnelles et d’'intégration; défaut de quoi I'expérience

4) créer et modifier la configuration et le code pour un ne sera pas prise en
logiciel conformément aux spécifications techniques; | compte.
5) produire des rapports, des manuels, des
programmes, des fichiers de données et des
procédures pour les applications;
6) analyser le code et les objets afin de déterminer la
correspondance fonctionnelle.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
La ressource doit posséder un minimum de deux années
d’expérience, acquises au cours des cing années ayant
précédé la date d’émission de la présente ébauche d’AT,
dans la mise en ceuvre ou la mise a niveau d’une solution
0-2.2 PRE PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie) :

Critéres d’évaluation des ressources
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3. A.3 Programmeur-analyste PRE, niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM, notamment ce qui suit :
O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

ID Criteres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste/programmeur PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de quatre des six taches énumérées | doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) analyser les exigences fonctionnelles en vue de la désignée, ce qui comprend
conception, du développement et de la mise en le contexte ou tout autre
ceuvre des modifications de I'application; renseignement pertinent
2) développer et maintenir une configuration et des qui permet de corroborer
programmes en fonction d’exigences approuvées, les renseignements fournis
de fagon indépendante et au sein d’une équipe; (p- ex., produit livrable
0-3.1 3) élaborer des documents de spécifications fourni, outils utilisés,

’ techniques en utilisant les spécifications méthode employée et
fonctionnelles fournies par les équipes résultats obtenus), a
fonctionnelles et d’'intégration; défaut de quoi I'expérience

4) créer et modifier la configuration et le code pour un ne sera pas prise en
logiciel conformément aux spécifications techniques; | compte.
5) produire des rapports, des manuels, des
programmes, des fichiers de données et des
procédures pour les applications;
6) analyser le code et les objets afin de déterminer la
correspondance fonctionnelle.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exeécutés.
La ressource doit posséder un minimum de cing années
d’expérience, acquises au cours des sept années ayant
précédé la date d’émission de la présente AT, dans la mise
en ceuvre ou la mise a niveau d’une solution PRE
0-3.2 PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie) :
O Gestion du capital humain
O Paie
Au moment de I'émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.
0-3.3 La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)

1 Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

O Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Pour que son expérience soit prise en compte, la ressource
doit démontrer qu’elle posséde au moins une année
d’expérience dans chacune des exigences énumérées ci-
dessus, tel que spécifié dans I'AT.

O Gestion du capital humain
O Paie

4. A.4 Analyste de systémes PRE — niveau 2 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cinq ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste de systémes de PRE tableaux. L’entrepreneur

exécutant un minimum de cinq des huit taches énumérées doit justifier toute

ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en

tache : fournissant une description

du réle de la ressource

1) préparer la documentation relative aux exigences, a | désignée, ce qui comprend
la faisabilité, aux codts, a la conception et aux le contexte ou tout autre
spécifications pour les systémes de PRE; renseignement pertinent

0-4.1

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

2) mettre en ceuvre des systémes de PRE en vue
d’appuyer des projets, des ministéres, des
organisations ou des entreprises;

3) convertir des exigences opérationnelles de PRE en
conception et spécifications de systemes;

4) analyser et recommander des solutions de
remplacement et autres solutions;

5) élaborer les spécifications techniques relatives a
I'élaboration, a la conception et a la mise en ceuvre
de systemes de PRE;

6) faire des recherches sur les besoins des utilisateurs,
les analyser et les documenter, schématiser les
interdépendances et produire les spécifications
fonctionnelles requises ou des recommandations
relatives a la restructuration des processus;

7) fournir de I'expertise fonctionnelle et technique sur
les applications;

8) examiner les documents de conception fonctionnelle
et technique pour assurer ’harmonisation de
I'application.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou
de plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécuteés.

qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p. ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a défaut
de quoi I'expérience ne
sera pas prise en compte.

0-4.2

La ressource doit posséder un minimum de deux années
d’expérience, acquises au cours des cing années ayant
précédé la date d’émission de la présente AT, dans la mise
en ceuvre ou la mise a niveau d’une solution PRE
PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie) :

O Gestion du capital humain
O Paie

Critéres d’évaluation des ressources
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5. A.4 Analyste de systémes de PRE — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste de systémes de PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de cing des huit tdches énumérées doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) préparer la documentation relative aux exigences, a | désignée, ce qui comprend
la faisabilité, aux codts, a la conception et aux le contexte ou tout autre
spécifications pour les systémes de PRE; renseignement pertinent
2) mettre en ceuvre des systemes de PRE en vue qui permet de corroborer
d’appuyer des projets, des ministeres, des les renseignements fournis
organisations ou des entreprises; (p. ex., produit livrable
3) convertir des exigences opérationnelles de PRE en | fourni, outils utilisés,
conception et spécifications de systemes; méthode employée et
4) analyser et recommander des solutions de résultats obtenus), a défaut
remplacement et autres solutions; de quoi I'expérience ne
0-5.1 5) élaborer les spécifications techniques relatives a sera pas prise en compte.
I'élaboration, a la conception et a la mise en ceuvre
de systémes de PRE;
6) faire des recherches sur les besoins des utilisateurs,
les analyser et les documenter, schématiser les
interdépendances et produire les spécifications
fonctionnelles requises ou des recommandations
relatives a la restructuration des processus;
7) fournir de I'expertise fonctionnelle et technique sur
les applications;
8) examiner les documents de conception fonctionnelle
et technique pour assurer ’harmonisation de
I'application.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou
de plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
La ressource doit posséder un minimum de cing années
d’expérience, acquises au cours des sept années ayant
précédé la date d’émission de la présente AT, dans la mise
en ceuvre ou la mise a niveau d’une solution PRE
0-5.2 PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie) :
O Gestion du capital humain
O Paie
Au moment de I'’émission de I'AT, le responsable technique
0-5.3 déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

a) La ressource doit avoir exécuté les taches relativement
a la prise en charge des composants ou modules précis
de la suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH),
notamment ce qui suit :

O Libre-service

[ Libre-service des gestionnaires

[J Administration de l'interface de paie

O Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
OO0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a

la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Pour que son expérience soit prise en compte, la ressource
doit démontrer qu’elle posséde au moins une année
d’expérience dans chacune des exigences énumérées ci-
dessus, tel que spécifié dans I'AT.

O Gestion du capital humain
O Paie

Critéres d’évaluation des ressources
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6. A.5 Analyste technique PGl — niveau 2 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste technique de PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de cing des huit tdches énumérées doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) planifier et fournir des recommandations a la désignée, ce qui comprend
direction concernant les architectures le contexte ou tout autre
d’environnement de systémes, y compris des renseignement pertinent
stratégies de mise a niveau; qui permet de corroborer
2) convertir les exigences fonctionnelles et les renseignements fournis
opérationnelles en exigences techniques; (p- ex., produit livrable
3) développer et gérer les aspects techniques des fourni, outils utilisés,
logiciels d’application, des interfaces utilisateurs et méthode employée et
des composants de tiers; résultats obtenus), a
4) effectuer ou gérer les essais de systéme ou d’'unité, | défaut de quoi I'expérience
0-6.1 ou offrir son assistance; ne sera pas prise en
5) établir des normes techniques pour le cadre compte.
technique;
6) analyser et coordonner la conversion des fichiers de
données;
7) établir les correspondances et les interfaces, simuler
les opérations de conversion, apporter les
améliorations requises, effectuer la conversion et
vérifier 'exactitude et I'intégrité des données
converties;
8) importer des fichiers depuis des plateformes
hétérogénes.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des
sept années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT, dans l'utilisation de PeopleSoft pour mettre
en ceuvre ou mettre a niveau une solution PRE PeopleSoft
(gestion du capital humain ou de la paie selon le cas) :
0-6.2
O Gestion du capital humain
O Paie

Critéres d’évaluation des ressources
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7. A.5 Analyste fonctionnel de PRE - niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste technique de PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de cing des huit tdches énumérées doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) planifier et fournir des recommandations a la désignée, ce qui comprend
direction concernant les architectures le contexte ou tout autre
d’environnement de systémes, y compris des renseignement pertinent
stratégies de mise a niveau; qui permet de corroborer
2) convertir les exigences fonctionnelles et les renseignements fournis
opérationnelles en exigences techniques; (p. ex., produit livrable
3) développer et gérer les aspects techniques des fourni, outils utilisés,
logiciels d’application, des interfaces utilisateurs et méthode employée et
des composants de tiers; résultats obtenus), a
0-7 1 4) eﬁectu_er ou gért_ar les essais de systeme ou d’unité, | défaut de quoi_I’expérience
' ou offrir son assistance; ne sera pas prise en
5) établir des normes techniques pour le cadre compte.
technique;
6) analyser et coordonner la conversion des fichiers de
données;
7) établir les correspondances et les interfaces, simuler
les opérations de conversion, apporter les
améliorations requises, effectuer la conversion et
vérifier 'exactitude et I'intégrité des données
converties;
8) importer des fichiers depuis des plateformes
hétérogénes.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des
sept années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT, dans l'utilisation de PeopleSoft pour mettre
en ceuvre ou mettre a niveau une solution PRE PeopleSoft
0-7.2 (gestion du capital humain ou de la paie) :
O Gestion du capital humain
O Paie
Au moment de I'’émission de I'AT, le responsable technique
0-73 déterminera Si I"ur_1e.d’es exiger_mes guivantes relati_ves a
’ I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question. La
ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an

Critéres d’évaluation des ressources
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a)

b)

f)

d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT. Les exigences
comprennent notamment les suivantes :

expérience dans l'installation de produits logiciels liés a
PeopleSoft (p. ex., Weblogic, Tuxedo, COBOL, Oracle,
Crystal) tant dans des plateformes Windows et Linux
que dans la plateforme de systeme de gestion de base
de données Oracle;

expérience dans l'installation et la configuration d’un
serveur Web mandataire inverse;

expérience dans l'installation et la configuration de
PeopleSoft Performance Monitor pour la surveillance de
systemes PeopleSoft;

expérience dans la prise en charge des interfaces avec
PeopleSoft a I'aide de la technologie Integration Broker;

expérience de la réalisation de mises a niveau de
PeopleSoft et de PeopleCode/Application
Engine/SQR/SQL/Change Assistant;

expérience dans un réle technique pour la fourniture de
trousses de mise a niveau pour plus d’une plateforme de
bases de données, pour PeopleSoft HCM;

expérience dans la conception et la réalisation d’'une
solution ETL (extraire, transformer, charger) dans
PeopleSoft pour convertir les anciens systemes de PRE
PeopleSoft de diverses organisations en un
environnement hébergé a entreprises multiples* dans
une seule occurrence de PeopleSoft.

Expérience dans la mise en ceuvre réussie d’'une
formation structurée concernant I'utilisation de modules
précis de la suite PeopleSoft HCM, notamment ce qui
suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

[0 Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

[0 Gestion de I'effectif chargé du recrutement

O Gestion de I'effectif

0 Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste

O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 1 : Application PeopleSoft (v7)
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0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

8. A.11 Testeur — niveau 2 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

dans la mise en ceuvre ou la mise a niveau d’'une solution

ID Critéeres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que testeur exécutant un minimum tableaux. L’entrepreneur
de trois des cing taches énumérées ci-dessous pour un doit justifier toute
minimum de six mois d’expérience par tache : experience déclarée en
fournissant une description
1) élaborer la stratégie d’essai, et planifier et du réle de la ressource
coordonner les essais; désignée, ce qui comprend
2) gérer et surveiller les plans d’essai a tous les le contexte ou tout autre
niveaux d’essai; renseignement pertinent
0-8.1 3) créer des scénarios et des scripts d’essai; qui permet de corroborer
4) établir et tenir a jour des procédures d’essai et des les renseignements fournis
bibliothéques de scripts; (p. ex., produit livrable
5) établir une capacité de validation et de vérification fourni, outils utilisés,
qui détermine la conformité en matiére de méthode employée et
fonctionnement et de rendement. résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de | ne sera pas prise en
plusieurs projets cités en référence par des clients et compte.
exécutés.
La ressource doit posséder un minimum de deux années
d’expérience, acquises au cours des cing années ayant
0-8.2 précédé la date d’émission de la présente ébauche d’AT,

Critéres d’évaluation des ressources
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9. A.11 Testeur — niveau 3 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

[ Libre-service des gestionnaires

OO Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
[0 Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[0 Gestion, gestion de rendement

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que testeur exécutant un minimum tableaux. L’entrepreneur
de trois des cinq taches énumérées ci-dessous pour un doit justifier toute
minimum de six mois d’expérience par tache : expérience déclarée en
fournissant une description
1) élaborer la stratégie d’essai, et planifier et du réle de la ressource
coordonner les essais; désignée, ce qui comprend
2) geérer et surveiller les plans d’essai a tous les le contexte ou tout autre
niveaux d’essai; renseignement pertinent
0-9.1 3) créer des scénarios et des scripts d’essai; qui permet de corroborer
4) établir et tenir a jour des procédures d’essai et des les renseignements fournis
bibliothéques de scripts; (p- ex., produit livrable
5) établir une capacité de validation et de vérification fourni, outils utilisés,
qui détermine la conformité en matiere de méthode employée et
fonctionnement et de rendement. résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de | ne sera pas prise en
plusieurs projets cités en référence par des clients et compte.
exécutés.
Au cours des sept années précédant la date d’émission de
la présente AT, au moins cinq ans d’expérience relative a la
0-9.2 mise en ceuvre ou a la mise a niveau d’'une application de
PRE.
Au moment de I'’émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question. La
ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT.
La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM, notamment ce qui suit :
0-9.3 O Libre-service

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

O Perfectionnement organisationnel — Poste

O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

10. 1.1 Spécialiste en conversion de données — niveau 2 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

cas):

O Gestion du capital humain
O Paie

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que spécialiste en conversion de tableaux. L’entrepreneur
données exécutant un minimum de trois des quatre taches doit justifier toute
énumeérées ci-dessous pour un minimum de six mois expérience déclarée en
d’expérience par tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) superviser le processus de conversion des données; | désignée, ce qui comprend
2) établir les correspondances et les interfaces, simuler | le contexte ou tout autre
les opérations de conversion, apporter les renseignement pertinent
0-10.1 arpé!iorations .requises,. ef’fectL{e,r la convers,ion et qui permgt de corroborer_
vérifier 'exactitude et I'intégralité des données les renseignements fournis
converties; (p- ex., produit livrable
3) analyser et coordonner les conversions de fichiers fourni, outils utilisés,
de données; méthode employée et
4) importer des fichiers depuis des plateformes résultats obtenus), a
hétérogénes. défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de | compte.
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Au cours des cing années précédant la date d’émission de
la présente ébauche d’AT, au moins deux ans d’expérience
dans la conversion de données pour un systéeme de PRE
0-10.2 PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie selon le

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Critéres d’évaluation des ressources
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11. 1.1 Spécialiste en conversion de données — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

de conversion de données pour plusieurs organisations
dans une seule occurrence de PeopleSoft.

b) La ressource doit avoir exécuté les taches relativement
a la prise en charge des composants ou modules précis
de la suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH),
notamment ce qui suit :

O Libre-service

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que spécialiste en conversion de tableaux. L’entrepreneur
données exécutant un minimum de trois des quatre taches doit justifier toute
énumérees ci-dessous pour un minimum de six mois expérience déclarée en
d’expérience par tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) superviser le processus de conversion des données; | désignée, ce qui comprend
2) établir les correspondances et les interfaces, simuler | le contexte ou tout autre
les opérations de conversion, apporter les renseignement pertinent
0-11.1 amé_liorations .requises,. effectu.e'r la convers’,ion et qui permgt de corroborer_
vérifier 'exactitude et I'intégralité des données les renseignements fournis
converties; (p. ex., produit livrable
3) analyser et coordonner les conversions de fichiers fourni, outils utilisés,
de données; méthode employée et
4) importer des fichiers depuis des plateformes résultats obtenus), a
hétérogénes. défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de | compte.
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Au cours des sept années précédant la date d’émission de
la présente ébauche d’AT, au moins cinq ans d’expérience
dans la conversion de données pour un systéme de PRE
PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la paie) :
0-11.2
O Gestion du capital humain
O Paie
Au moment de I'émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question. La
ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT.
0-11.3 a) Laressource doit avoir de I'expérience dans I'exécution

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

O Libre-service des gestionnaires

O Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[0 Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
O Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a

la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
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12. 1.11 Architecte des technologies — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’architecte des technologies tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de cing des sept tdches énumérées | doit justifier toute
ci-dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource

1) élaborer des architectures, des cadres et des désignée, ce qui comprend
stratégies techniques, pour une organisation ou le contexte ou tout autre
pour un grand secteur d’application, afin de renseignement pertinent
répondre aux besoins relatifs aux opérations et aux | qui permet de corroborer
applications; les renseignements fournis

2) déterminer les politiques et les exigences qui (p- ex., produit livrable
excluent une solution en particulier; fourni, outils utilisés,

3) analyser et évaluer d’autres solutions méthode employée et
technologiques afin de résoudre les problémes résultats obtenus), a
opérationnels; défaut de quoi I'expérience

0-12.1 4) veiIIe_r a I‘intégratior? de tous les aspects des ne sera pas prise en
solutions technologiques; compte.

5) suivre les tendances de l'industrie pour s’assurer
que les solutions respectent les directives du
gouvernement et de l'industrie en matiére de
technologie;

6) fournir un soutien aux applications ou aux équipes
de soutien technique dans I'utilisation appropriée de
l'infrastructure existante;

7) examiner la conception des applications et des
programmes ou la conception de l'infrastructure
technique en vue de s’assurer de sa conformité aux
normes et de recommander des améliorations du
rendement.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience au cours des
sept années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT dans I'évaluation de la faisabilité de la
migration de I'état actuel vers I'architecture opérationnelle et

0-12.2 des technologies habilitantes et la prestation de
recommandations pour atténuer les risques a cet égard a
I'appui d’'un projet de mise en ceuvre de PeopleSoft HCM a
I'échelle de l'organisation.

0-12.3 Ag mor_nent dg I'émission dg I'AT, le rgsponsable t_echnique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question. La
ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT.

La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui

suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

O Administration de l'interface de paie

[ Gestion de l'interface de paie

O Gestion des priorités

[0 Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[0 Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
[0 Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

OO0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
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13. P.9 Gestionnaire de projet — niveau 2 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cinq ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet exécutant | tableaux. L’entrepreneur
un minimum de quatre des sept tdches énumérées ci- doit justifier toute
dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expeérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) gérer d’autres ressources de gestion de projet qui désignée, ce qui comprend
sont responsables d’'un élément du projet et de son le contexte ou tout autre
équipe de projet associée; renseignement pertinent
2) geérer le projet pendant I'élaboration, la mise en qui permet de corroborer
ceuvre et le début des activités, en veillant a ce que | les renseignements fournis
les ressources soient disponibles et que le projet (p. ex., produit livrable
soit développé et totalement fonctionnel selon les fourni, outils utilisés,
délais, les colts et les parameétres de rendement méthode employée et
établis a 'avance; résultats obtenus), a défaut
3) formuler des énoncés de probleme et établir les de quoi I'expérience ne
procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre sera pas prise en compte.
0-13.1 d’éléments de projet importants, nouveaux ou
' modifiés en vue de résoudre ces problemes et
d’obtenir une approbation;
4) déefinir et documenter les objectifs du projet; définir
les exigences budgétaires, la composition, de méme
que les taches, les responsabilités et le mandat de
I'équipe de projet;
5) produire des rapports sur 'avancement du projet de
facon continue et a des stades bien précis de son
déroulement;
6) préparer des plans, des graphiques, des tableaux et
des diagrammes pour aider a analyser ou a exposer
les problemes; travailler avec une multitude d’outils
de gestion de projet;
7) faire approuver le projet.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécuteés.
Un minimum de deux années d’expérience, acquise au
cours des cing années ayant précédé la date d’émission de
0-13.2 la présente ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet
dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de PRE.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 1 : Application PeopleSoft (v7)

Page 23 de 25




14. P.9 Gestionnaire de projets — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

Un projet complexe est un projet qui comporte plusieurs (c.
a-d. trois équipes ou sous-projets, ou plus, et augquel

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
AT, a exécuter chacune des sept taches énumérées ci- tableaux. L’entrepreneur
dessous pendant au moins six mois : doit justifier toute
expérience déclarée en

1) gérer d’autres ressources de gestion de projet qui fournissant une description
sont responsables d’'un élément du projet et de son | du role de la ressource
équipe de projet associée; désignée, ce qui comprend

2) geérer le projet pendant I'élaboration, la mise en le contexte ou tout autre
ceuvre et le début des activités, en veillant a ce que | renseignement pertinent
les ressources soient disponibles et que le projet qui permet de corroborer
soit développé et totalement fonctionnel selon les les renseignements fournis
délais, les colts et les parameétres de rendement (p- ex., produit livrable
établis a 'avance; fourni, outils utilisés,

3) formuler des énoncés de probleme et établir les méthode employée et
procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre résultats obtenus), a défaut
d’éléments de projet importants, nouveaux ou de quoi I'expérience ne

0-14.1 modifiés en vue de résoudre ces problemes et sera pas prise en compte.
' d’obtenir une approbation;

4) définir et documenter les objectifs du projet; définir
les exigences budgétaires, la composition, de méme
que les taches, les responsabilités et le mandat de
I'équipe de projet;

5) produire des rapports sur 'avancement du projet de
fagon continue et a des stades bien précis de son
déroulement;

6) préparer des plans, des graphiques, des tableaux et
des diagrammes pour aider a analyser ou a exposer
les problemes; travailler avec une multitude d’outils
de gestion de projet;

7) faire approuver le projet.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cinqg années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0O-14.2 | présente ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet
dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de PRE.
Expérience de travail en tant que gestionnaire de projet sur
au moins un projet dans lequel il était responsable d’'un
projet d’élaboration ou de mise en ceuvre d’application
0-14.3 complexe.

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

participent des intervenants provenant de plusieurs
ministéres).

Pour qu’un projet soit pris en compte, la ressource doit y
avoir travaillé pendant au moins douze mois au cours des
cing années ayant précédé I'émission de la présente
ébauche d’AT.

0-14.4

Un minimum d’un an d’expérience relativement a chacune
des exigences énoncees ci-dessous.

a) Expérience a titre de gestionnaire de projet responsable
du projet de mise a niveau du systéme PeopleSoft ERP.

b) Expérience de I'exécution des taches énoncées au
point O-14.1 relativement a la prise en charge de
I’évolution de I'environnement PeopleSoft existant vers
une version future jusqu’a la version n-1 de la version
principale.
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APPENDICE C DE L’ANNEXE A
Critéres d’évaluation des ressources et tableaux de réponse (Volet de travail 2)
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Définitions

Les définitions suivantes s’appliquent aux critéres d’évaluation présentés plus loin.

Terme

Définition

Batiment

Processus de réalisation de la conception pour offrir la fonctionnalité ou la
solution requise.

Solution de gestion des
processus opérationnels

Désigne 'application logicielle commerciale disponible sur le marché mise
en ceuvre pour gérer des processus opérationnels du secteur public et du
secteur privé dans certains domaines.

Solutions de gestion des
relations avec la
clientele (GRC)

Une solution de GRC se définit comme un modéele mis en ceuvre a grande
échelle pour gérer l'interaction d’une organisation avec ses clients actuels
et potentiels. Cela fait appel a I'utilisation de la technologie pour organiser,
automatiser et synchroniser les processus opérationnels, principalement les
activités de vente, mais aussi celles de marketing, de service a la clientele
et de soutien technique.

Réalisation

Exécution d’'un élément qui était prévu.

Conception

Processus de définition des méthodes, fonctions et objets des logiciels, et
structure et interaction du code logiciel afin que les fonctions résultantes
soient conformes aux exigences.

PeopleSoft HCM
PeopleSoft Pay

La version 9.1 ou plus récente de la suite logicielle PeopleSoft Human
Capital Management (PeopleSoft HCM) comprend entre autres les modules
et les sous-modules de logiciels suivants autorisés par le gouvernement du
Canada:
. Rémunération en ligne, y compris :
o Rémunération en ligne, eCompensation Manager Desktop
(Poste de travail du gestionnaire sur Rémunération en ligne)
. Rendement électronique
. Ressources humaines, notamment :
o eBenefits (Avantages en ligne), Perfectionnement en ligne, Core
Human Resources (Ressources humaines fondamentales),
eProfile (Profil en ligne), eProfile Manager Desktop (Poste de
travail du gestionnaire sur le profil en ligne)
. Paie, y compris :
o Global Payroll (Paie internationale), Payroll for North America
(Paie en Amérique du Nord), ePay (Paie en ligne), Absence
Management (Gestion des absences)
. Interface de la paie
. Recruiting Solutions (Solutions de recrutement), y compris :
o Candidate Gateway (Passerelle Candidats), Talent Acquisition
Manager (Responsable de I'acquisition des talents)

. Planification de la releve

. Directory Interface (Interface du répertoire)

. Benefits Administration (Administration des avantages sociaux)
SGDDE Systéme de gestion des documents et de I'information de I'entreprise
PRE Une solution de planification des ressources opérationnelles de

I'entreprise (PRE) est un logiciel commercial de gestion des processus
opérationnels qui permet a une organisation d’utiliser un systéme
d’applications intégrées pour gérer les activités et automatiser de
nombreuses fonctions administratives liées a la technologie, aux services et
aux ressources humaines. Un exemple de logiciel de PRE mis en ceuvre
avec le gouvernement du Canada comprend PeopleSoft HCM d’Oracle.

Réle fonctionnel

Réle d’une personne dans I'exécution d’activités fonctionnelles relatives a la
gestion d’'une application. Ce réle peut comprendre les taches suivantes :
e faire du dépannage;

Critéres d’évaluation des ressources
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Terme

Définition

e obtenir, élaborer, analyser et documenter les exigences

opérationnelles;

déterminer des scénarios et des scripts d’essai;

créer des scripts d’essai;

exécuter des tests fonctionnels;

documenter le matériel de communication (p. ex., notes sur les

versions);

e analyser les processus opérationnels et établir les
correspondances;

e concevoir l'interface utilisateur;

e évaluer les répercussions (élaboration de la SRT des taches
fonctionnelles) — STR = structure de répartition du travail.

Mise en ceuvre

Terminé et en service dans la solution finale.

Processus opérationnel
intégré de bout en bout

Processus de gestion du cycle de vie des ressources humaines (RH) qui
débute par le recrutement et se termine par la retraite, et qui comprend
toutes les étapes intermédiaires.

PeopleSoft Pay Il s’agit du module PeopleSoft Payroll d’Oracle pour 'Amérique du Nord.
Exécution Effectuer, réaliser ou remplir une action, une tache ou une fonction.
Prestation Fournir ou mettre a disposition.

Intégration logicielle

L’intégration logicielle signifie que les produits fonctionnent comme une
solution unique. Au lieu de transmettre des renseignements entre les
deux systémes au moyen d’un pont, les systémes s’échangent le méme
code et la méme base de données.

Interface logicielle

Pont qui permet a deux programmes de partager des informations, méme
s’ils ont été développés par des sources différentes ou utilisent des
langages de programmation différents. Une interface se servira souvent
d’un format de fichier standard comme XML pour déplacer des
renseignements d’un systéme vers un autre.

Soutien

Maintenance de I'environnement logiciel ou matériel en assurant le
dépannage et la résolution d’'une vaste gamme de problémes.

Réle technique

Réle d’'une personne dans I'exécution d’activités techniques relatives au
développement et a la mise en ceuvre d’une application. Ce réle peut
comprendre les taches suivantes :

e faire du dépannage;

e élaborer et communiquer des architectures d’applications;

e développer et tenir a jour des codes (y compris les changements,
les correctifs et la configuration de code d’application) selon la
spécification qui a été énoncée par I'équipe fonctionnelle;

e regrouper et mettre en ceuvre des codes dans différents
environnements d’applications;

e fournir des services d’administration des applications;

e administrer les bases de données des applications et le systeme
de gestion de base de données;

e fournir des services de sécurité des applications;

o effectuer des tests unitaires et concevoir des solutions.

Mise a jour Remplacement du logiciel par une version plus récente, afin de mettre a
jour le systéme ou d’améliorer ses caractéristiques.
Utilisation Utilisation d’un élément dans un but précis.

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation obligatoires (ressources fournies en fonction des besoins)

Afin de faciliter I'évaluation des ressources, I'entrepreneur doit préparer et soumettre une réponse a un
projet d’autorisation des taches a I'aide des tableaux fournis dans le présent appendice. Pour remplir ces
tableaux, il faut fournir des renseignements précis qui démontrent les critéres demandés et les renvois au
numéro de page du curriculum vitee, afin que le Canada puisse vérifier ces renseignements. Le tableau
ne devrait pas contenir tous les renseignements relatifs aux projets figurant dans le curriculum vitze. Il
faut uniquement fournir I'information demandée.

Volet de travail 2 : Services professionnels fonctionnels des systémes de PRE
PeopleSoft

1. A.2 Analyste fonctionnel de PRE — niveau 2 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation obligatoires

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

ID Critéres obligatoires

Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des

huit années précédant la date d’émission de ce projet
d’autorisation de tache (AT), en tant qu’analyste fonctionnel
de PRE exécutant un minimum de cinq des sept taches
énumeérées ci-dessous pour un minimum de six mois
d’expérience par tache :

L’expérience démontrée
doit étre justifiée dans les
tableaux. L’entrepreneur
doit justifier toute
expérience déclarée en
fournissant une description
du réle de la ressource
désignée, ce qui comprend
le contexte ou tout autre

1) faire des recherches sur les besoins des utilisateurs,
les analyser et les documenter, schématiser les

interdépendances et produire les spécifications
fonctionnelles requises ou des recommandations
relatives a la restructuration des processus;

renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis

2) mener une analyse des écarts/lacunes; (p. ex., produit livrable
3) concevoir/schématiser le processus administratif et | fourni, outils utilisés,
0-1.1 les exigences en matieére de données; méthode employée et
4) examiner les documents de conception résultats obtenus), a
fonctionnelle/de transactions; défaut de quoi I'expérience
5) aider a résoudre différents problemes de mise en ne sera pas prise en
oceuvre; compte.
6) créer des scénarios et des scripts d’essais
conformément aux exigences opérationnelles;
7) participer aux travaux de mise a I'essai, de contrdle
et de concordance associés a la qualité et a
l'intégrité des données ainsi qu’aux rapports.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
0-1.2 Un minimum de deux années d’expérience, acquise au

cours des cing années ayant précédé la date d’émission de
la présente ébauche d’AT, dans la mise en ceuvre ou la

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation obligatoires

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

mise a niveau d’une solution PRE PeopleSoft (gestion du
capital humain ou de la paie) :

O Gestion du capital humain

O Paie

2. A.2 Analyste fonctionnel de PRE (niveau 3) — PeopleSoft

Critéeres d’évaluation obligatoires

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

de concordance associés a la qualité et a I'intégrité des
données ainsi qu’aux rapports.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et exécutés.

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste fonctionnel de PRE tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de cinq des sept taches énumérées ci- | doit justifier toute
dessous pour un minimum de six mois d’expérience par tache : | expérience déclarée en
fournissant une description
1) faire des recherches sur les besoins des utilisateurs, du rdle de la ressource
les analyser et les documenter, schématiser les désignée, ce qui comprend
interdépendances et produire les spécifications le contexte ou tout autre
fonctionnelles requises ou des recommandations renseignement pertinent
relatives a la restructuration des processus; qui permet de corroborer
2) mener une analyse des écarts/lacunes; les renseignements fournis
3) concevoir/schématiser le processus administratif et les | (p. ex., produit livrable
0-2.1 exigences en matiére de données; fourni, outils utilisés,
4) examiner les documents de conception méthode employée et
fonctionnelle/de transactions; résultats obtenus), a
5) aider a résoudre différents probléemes de mise en défaut de quoi I'expérience
ceuvre; ne sera pas prise en
6) créer des scénarios et des scripts d’essais compte.
conformément aux exigences opérationnelles;
7) participer aux travaux de mise a I'essai, de controle et

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres d’évaluation obligatoires

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Criteres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

0-2.2

Un minimum de cing années d’expérience, acquises au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
présente AT, dans la mise en ceuvre ou la mise a niveau d’une
solution PRE PeopleSoft (gestion du capital humain ou de la
paie) :

O Gestion du capital humain
O Paie

0-2.3

Au moment de I'émission de la présente ébauche d’AT, le
responsable technique déterminera si 'une des exigences
suivantes relatives a I'expérience spécialisée s’applique a 'AT
en question.

La ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous, comme
il est mentionné dans I'AT.

La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la suite
PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

O Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a la
version n-1 de la version principale (a préciser dans le
présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
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3. B.1 Analyste des activités — niveau 2 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

documentation des exigences de projet de mise en ceuvre
ou de mise a niveau d’application de PRE a I'échelle de
I'organisation.

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste des activités exécutant un | tableaux. L'entrepreneur
minimum de cinq des sept taches énumeérées ci-dessous doit justifier toute
pour un minimum de six mois d’expérience par tache : expérience déclarée en
fournissant une description
1) déterminer les objectifs opérationnels en étudiant du réle de la ressource
les fonctions opérationnelles, en recueillant de désignée, ce qui comprend
l'information et en évaluant les exigences en matiere | le contexte ou tout autre
de sortie et les formats; renseignement pertinent
2) effectuer des analyses opérationnelles des qui permet de corroborer
exigences afin d’en dégager les données, les les renseignements fournis
procédures et les flux décisionnels; (p- ex., produit livrable
3) évaluer les méthodes et les procédures établies, fourni, outils utilisés,
définir et documenter des éléments comme le méthode employée et
contenu de la base de données, sa structure et les résultats obtenus), a
sous-systemes d’application; défaut de quoi I'expérience
4) concevoir des dictionnaires de données; ne sera pas prise en
0-3.1 5) définir et documenter les interfaces des opérations compte.
manuelles vers les opérations automatisées au sein
des sous-systémes d’application, vers les systémes
externes, et entre les nouveaux systémes et les
systemes actuels;
6) recenser les processus opérationnels qui pourraient
faire I'objet d’une révision de la conception,
concevoir des prototypes de solutions possibles,
fournir des renseignements sur les compromis
éventuels et recommander un plan d’action;
7) cibler les modifications devant étre apportées aux
processus automatisés;
8) établir les criteres des essais de réception avec le
client.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de deux années d’expérience, acquise au
cours des cing années ayant précédé la date d’émission de
0-3.2 la présente ébauche d’AT, dans I'analyse et |a
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4. B.1 Analyste des activités — niveau 3 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question. La
ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’analyste opérationnel exécutant un | tableaux. L'entrepreneur
minimum de cinq des sept taches énumeérées ci-dessous doit justifier toute
pour un minimum de six mois d’expérience par tache : expérience déclarée en
fournissant une description
1) déterminer les objectifs opérationnels en étudiant du réle de la ressource
les fonctions opérationnelles, en recueillant de désignée, ce qui comprend
l'information et en évaluant les exigences en matiere | le contexte ou tout autre
de sortie et les formats; renseignement pertinent
2) effectuer des analyses opérationnelles des qui permet de corroborer
exigences afin d’en dégager les données, les les renseignements fournis
procédures et les flux décisionnels; (p- ex., produit livrable
3) évaluer les méthodes et les procédures établies, fourni, outils utilisés,
définir et documenter des éléments comme le méthode employée et
contenu de la base de données, sa structure et les résultats obtenus), a
sous-systemes d’application; défaut de quoi I'expérience
4) concevoir des dictionnaires de données; ne sera pas prise en
0-4.1 5) définir et documenter les interfaces des opérations compte.
manuelles vers les opérations automatisées au sein
des sous-systémes d’application, vers les systémes
externes, et entre les nouveaux systémes et les
systemes actuels;
6) recenser les processus opérationnels qui pourraient
faire I'objet d’une révision de la conception,
concevoir des prototypes de solutions possibles,
fournir des renseignements sur les compromis
éventuels et recommander un plan d’action;
7) cibler les modifications devant étre apportées aux
processus automatisés;
8) établir les criteres des essais de réception avec le
client.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0-4.2 présente ébauche d’AT, dans 'analyse et la documentation
des exigences de projet de mise en ceuvre ou de mise a
niveau d’application de PRE a I'échelle de I'organisation.
Au moment de I'’émission de I'AT, le responsable technique
0-43 déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,

comme il est mentionné dans I'AT.

La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui

suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

O Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[ Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement

O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[ Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste

[0 Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
O Composants ou modules introduits dans les

versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser

dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
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5. B.2 Architecte opérationnel — niveau 3 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des

douze années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT, en tant qu’architecte opérationnel-exécutant
les deux taches énumérées ci-dessous pour un minimum de
six mois d’expérience par tache :

1) élaborer des politiques et des régles qui permettent
a une organisation de s’acquitter de son mandat et
de ses responsabilités fonctionnelles et qui
régissent les capacités réelles et prévues de

0-5.1 I'organisation pour ce qui est des ordinateurs, des

’ données, de l'information, des ressources
humaines, des installations de communication, des
logiciels et des responsabilités de gestion;

2) établir les modalités de la concordance des diverses
composantes organisationnelles et de la fagon dont
elles appuient le mandat de I'organisation.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exeécutés.

L’expérience démontrée
doit étre justifiée dans les
tableaux. L’entrepreneur
doit justifier toute
expérience déclarée en
fournissant une description
du réle de la ressource
désignée, ce qui comprend
le contexte ou tout autre
renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p- ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
compte.

Un minimum de cing années d’expérience au cours des
sept années ayant précédé la date d’émission de la

0-5.2 présente ébauche d’AT dans I'élaboration de stratégies et
de plans organisationnels a I'appui de projets de mise en
ceuvre d’une application PRE a I'échelle de I'organisation.

Au moment de I'émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I’AT en question.

La ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT.

La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
0-5.3 prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui
suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

O Administration de l'interface de paie
[0 Gestion de l'interface de paie

O Gestion des priorités

Critéres d’évaluation des ressources
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Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

[0 Gestion de I'effectif chargé du recrutement

O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[0 Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste

[0 Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a

la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)
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6. B.3 Conseiller opérationnel — niveau 3 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des

douze années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT, en tant que conseiller opérationnel exécutant
chacune des taches énumérées ci-dessous pour un
minimum de six mois d’expérience par tache :

1) analyser, évaluer et élaborer des processus
opérationnels (financiers, opérationnels, de
systemes, etc.);

2) cerner les occasions d’une amélioration

0-6.1 opérationnelle de I'organisation et/ou des projets et
d’une simplification des processus opérationnels;

3) définir et évaluer les paramétres essentiels de
réussite, les facteurs et les mesures de rendement;

4) aider les autres intervenants a préparer et a mettre
en ceuvre des processus et des programmes
d’amélioration opérationnelle.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutes.

L’expérience démontrée
doit étre justifiée dans les
tableaux. L’entrepreneur
doit justifier toute
expérience déclarée en
fournissant une description
du réle de la ressource
désignée, ce qui comprend
le contexte ou tout autre
renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p- ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
compte.

Un minimum de cing années d’expérience au cours des
sept années ayant précédé la date d’émission de la

0-6.2 présente ébauche d’AT dans I'exécution d’activités de
restructuration des processus opérationnels a I'appui de
projets de mise en ceuvre d’une application PRE a I'échelle
de l'organisation.

Au moment de I'émission de I’'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.

La ressource doit démontrer qu’elle a au moins un an
d’expérience dans les exigences indiquées ci-dessous,
comme il est mentionné dans I'AT.

0-6.3 ) .
[ Libre-service

[ Libre-service des gestionnaires

L1 Administration de l'interface de paie

[0 Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

[0 Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

[0 Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste

O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

O Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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7. B.7 Architecte de la transformation des activités — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des

douze années précédant la date d’émission de la présente
ébauche d’AT, en tant qu’architecte de la transformation des
activités exécutant les quatre taches énumeérées ci-dessous
pour un minimum de six mois d’expérience par tache :

1) analyser et élaborer la conception des exigences
lies a 'architecture, la conception des processus,
l'inventaire des processus et la formation;

2) diriger d’autres employés fonctionnels dans le cadre
de la définition de la stratégie opérationnelle et des

0-71 processus de soutien aux activités de transformation

' et de gestion du changement;

3) participer a 'analyse des répercussions du
changement et des activités de gestion du
changement;

4) participer a un remaniement organisationnel
(restructuration organisationnelle et reaménagement
des taches).

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exeécutés.

L’expérience démontrée
doit étre justifiée dans les
tableaux. L’entrepreneur
doit justifier toute
expérience déclarée en
fournissant une description
du role de la ressource
désignée, ce qui comprend
le contexte ou tout autre
renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p. ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
compte.

Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
présente ébauche d’AT, a titre d’architecte des activités a
0-7.2 I'appui de projets de mise en ceuvre d’un systeme de PRE a
I'échelle de l'organisation.

Un minimum d’un an d’expérience relativement a chacune
des exigences énonceées ci-dessous. Au moment de
I’émission de I'AT, le responsable technique déterminera si
I'une des exigences suivantes relatives a I'expérience
spécialisée s’applique a I'AT en question.

0-7.3 La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui
suit :

O Libre-service
O Libre-service des gestionnaires

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

0 Administration de l'interface de paie

O Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
0 Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a

la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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8. P.1 Expert-conseil en gestion du changement — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que conseiller en gestion du tableaux. L’entrepreneur
changement exécutant les cing taches énumérées ci- doit justifier toute
dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience declarée en
tache : fournissant une description
’ du réle de la ressource
. . ) désignée, ce qui comprend
1) diriger les autres ressources fonctionnelles afin de 9 9 P
e i o le contexte ou tout autre
définir la stratégie et les processus organisationnels . -
< . o . renseignement pertinent
a l'appui des activités de transformation et de .
: ) qui permet de corroborer
gestion du changement; ; .
i A , e . les renseignements fournis
2) solliciter la participation de I'organisation a la mise -
. . ) . (p. ex., produit livrable
en ceuvre de solutions en lui fournissant des outils . : g
et des modeéles pratiques et valables; fourni, outils utilisés,
0-8.1 o pratiq , T . méthode employée et
3) participer aux activités d’analyse des répercussions . R
du changement et de gestion du changement; résultats obtepus), a.
. N défaut de quoi I'expérience
4) collaborer avec la communauté cible afin d’assurer .
; o g . ne sera pas prise en
I’harmonisation et de bénéficier des compétences et compte
de I'expérience adéquates pour permettre le '
changement;
5) fournir des services consultatifs sur place et a
distance pour la gestion du changement et des
personnes, selon les besoins.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
présente ébauche d’AT, dans la réalisation d’activités de
gestion du changement a 'appui de projets de mise en
0-8.2 | ceuvre d’application concernant la planification des
ressources de I'entreprise PeopleSoft a I'échelle de
I'organisation.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

0-8.3

Un minimum d’un an d’expérience relativement a chacune
des exigences énonceées ci-dessous. Au moment de
I'émission de I'AT, le responsable technique déterminera si
'une des exigences suivantes relatives a I'expérience
spécialisée s’applique a I'AT en question.

La ressource doit avoir exécuté les taches relativement a la
prise en charge des composants ou modules précis de la
suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH), notamment ce qui
suit :

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

0 Administration de l'interface de paie

O Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
O Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité

O Composants ou modules introduits dans les
versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser
dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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9. P.6 Administrateur de projet — niveau 3 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de PRE.

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant qu’administrateur de projets tableaux. L’entrepreneur
exécutant au moins quatre des cinq tdches énumérées ci- doit justifier toute
dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) contribuer a la gestion de projet et a la gestion de désignée, ce qui comprend
professionnels de I'informatique, d’utilisateurs le contexte ou tout autre
techniques et d’utilisateurs finaux dans des taches renseignement pertinent
courantes simples; qui permet de corroborer
2) fournir un soutien administratif et technique de les renseignements fournis
bureau, au besoin, dans le cadre des projets; (p. ex., produit livrable
0-9.1 3) contribuer a I'exécution de taches comme la tenue fourni, outils utilisés,
de la documentation du projet et les bibliotheques méthode employée et
d’applications et de systeme; résultats obtenus), a
4) faire le suivi des demandes de modification de défaut de quoi I'expérience
projet; ne sera pas prise en
5) tenir a jour l'information utile sur le projet dans des compte.
dossiers manuels et/ou électroniques (une telle
information pourrait comprendre les calendriers, les
rapports d’étape et la correspondance du projet).
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0-9.2 présente ébauche d’AT, & fournir un soutien administratif

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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10. P.7 Coordonnateur de projet — niveau 2 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

PRE.

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cinqg ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que coordonnateur de projet tableaux. L’entrepreneur
exécutant un minimum de quatre des cinq taches doit justifier toute
énumeérées pour un minimum de six mois d’expérience par expérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) aider les responsables de la gestion du projet, les désignée, ce qui comprend
utilisateurs opérationnels, fonctionnels et techniques | le contexte ou tout autre
et les utilisateurs finaux relativement a la renseignement pertinent
coordination du projet et aux taches de qui permet de corroborer
synchronisation; les renseignements fournis
2) fournir des services administratifs et techniques de (p. ex., produit livrable
soutien de bureau selon les besoins de I'équipe de fourni, outils utilisés,
0-10.1 projet; méthode employée et
3) tenir a jour de la documentation et des logithéques résultats obtenus), a
d’applications ou de systémes du projet; défaut de quoi I'expérience
4) suivre et gérer les problemes, les défauts et les ne sera pas prise en
demandes de changement dans la base de données | compte.
du service de dépannage;
5) tenir a jour l'information utile sur le projet dans des
dossiers manuels ou électroniques; I'information sur
le projet pourrait comprendre le calendrier, les
rapports d’étape et la correspondance du projet.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
présente ébauche d’AT, a fournir un soutien a la
0-10.2 coordination dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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11. P.7 Coordonnateur de projet — niveau 3 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des

douze années précédant la date d’émission de la présente
AT, en tant que coordonnateur de projets exécutant un
minimum de quatre des cinq taches énumérées ci-dessous
pour un minimum de six mois d’expérience par tache :

1) aider les responsables de la gestion du projet, les
utilisateurs opérationnels, fonctionnels et techniques
et les utilisateurs finaux relativement a la
coordination du projet et aux taches de
synchronisation;

2) fournir des services administratifs et techniques de
soutien de bureau selon les besoins de I'équipe de

0-11.1 projet; . -

3) tenir a jour de la documentation et des logithéques
d’applications ou de systemes du projet;

4) suivre et gérer les probleémes, les défauts et les
demandes de changement dans |la base de données
du service de dépannage;

5) tenir a jour l'information utile sur le projet dans des
dossiers manuels ou électroniques; I'information sur
le projet pourrait comprendre le calendrier, les
rapports d’étape et la correspondance du projet.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.

L’expérience démontrée
doit étre justifiée dans les
tableaux. L’entrepreneur
doit justifier toute
expérience déclarée en
fournissant une description
du réle de la ressource
désignée, ce qui comprend
le contexte ou tout autre
renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p- ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a
défaut de quoi I'expérience
ne sera pas prise en
compte.

Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
présente ébauche d’AT, a fournir un soutien a la

0-11.2 coordination dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de
PRE.
Un minimum d’un an d’expérience relativement a chacune
des exigences énonceées ci-dessous.
a) Expérience du soutien a la coordination dans le
cadre d’'un projet du systeme de PeopleSoft ERP.
0-11.3

b) Expérience de I'exécution des taches énoncées au
point O-12.1 relativement a la prise en charge de
I'évolution de I'environnement PeopleSoft existant
vers une version future jusqu’a la version n-1 de la
version principale.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Criteres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

Au moment de I'émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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12. P.9 Gestionnaire de projet — niveau 2 (PRE)

Critéres d’évaluation des ressources
Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>
L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :
Expérience démontrée
ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de cinq ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
huit années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet exécutant | tableaux. L’entrepreneur
un minimum de quatre des sept tdches énumérées ci- doit justifier toute
dessous pour un minimum de six mois d’expérience par expeérience déclarée en
tache : fournissant une description
du réle de la ressource
1) gérer d’autres ressources de gestion de projet qui désignée, ce qui comprend
sont responsables d’'un élément du projet et de son le contexte ou tout autre
équipe de projet associée; renseignement pertinent
2) geérer le projet pendant I'élaboration, la mise en qui permet de corroborer
ceuvre et le début des activités, en veillant a ce que | les renseignements fournis
les ressources soient disponibles et que le projet (p. ex., produit livrable
soit développé et totalement fonctionnel selon les fourni, outils utilisés,
délais, les colts et les parameétres de rendement méthode employée et
établis a 'avance; résultats obtenus), a défaut
3) formuler des énoncés de probleme et établir les de quoi I'expérience ne
procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre sera pas prise en compte.
0-12.1 d’éléments de projet importants, nouveaux ou
' modifiés en vue de résoudre ces problemes et
d’obtenir une approbation;
4) déefinir et documenter les objectifs du projet; définir
les exigences budgétaires, la composition, de méme
que les taches, les responsabilités et le mandat de
I'équipe de projet;
5) produire des rapports sur 'avancement du projet de
facon continue et a des stades bien précis de son
déroulement;
6) préparer des plans, des graphiques, des tableaux et
des diagrammes pour aider a analyser ou a exposer
les problemes; travailler avec une multitude d’outils
de gestion de projet;
7) faire approuver le projet.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécuteés.
Un minimum de deux années d’expérience, acquise au
cours des cing années ayant précédé la date d’émission de
0-12.2 la présente ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet
dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de PRE.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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13. P.9 Gestionnaire de projets — niveau 3 (PeopleSoft)

Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

Un projet complexe est un projet qui comporte plusieurs (c.
a-d. trois équipes ou sous-projets, ou plus, et augquel

ID Critéres d’évaluation (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
AT, a exécuter chacune des sept taches énumérées ci- tableaux. L’entrepreneur
dessous pendant au moins six mois : doit justifier toute
expérience déclarée en

1) gérer d’autres ressources de gestion de projet qui fournissant une description
sont responsables d’'un élément du projet et de son | du role de la ressource
équipe de projet associée; désignée, ce qui comprend

2) geérer le projet pendant I'élaboration, la mise en le contexte ou tout autre
ceuvre et le début des activités, en veillant a ce que | renseignement pertinent
les ressources soient disponibles et que le projet qui permet de corroborer
soit développé et totalement fonctionnel selon les les renseignements fournis
délais, les colts et les parameétres de rendement (p- ex., produit livrable
établis a 'avance; fourni, outils utilisés,

3) formuler des énoncés de probleme et établir les méthode employée et
procédures pour I'élaboration et la mise en ceuvre résultats obtenus), a défaut
d’éléments de projet importants, nouveaux ou de quoi I'expérience ne

0-13.1 modifiés en vue de résoudre ces problemes et sera pas prise en compte.
' d’obtenir une approbation;

4) définir et documenter les objectifs du projet; définir
les exigences budgétaires, la composition, de méme
que les taches, les responsabilités et le mandat de
I'équipe de projet;

5) produire des rapports sur 'avancement du projet de
fagon continue et a des stades bien précis de son
déroulement;

6) préparer des plans, des graphiques, des tableaux et
des diagrammes pour aider a analyser ou a exposer
les problemes; travailler avec une multitude d’outils
de gestion de projet;

7) faire approuver le projet.

L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cinqg années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0-13.2 | présente ébauche d’AT, en tant que gestionnaire de projet
dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre de PRE.
Expérience de travail en tant que gestionnaire de projet sur
au moins un projet dans lequel il était responsable d’'un
projet d’élaboration ou de mise en ceuvre d’application
0-13.3 | complexe.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres d’évaluation

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

participent des intervenants provenant de plusieurs
ministéres).

Pour qu’un projet soit pris en compte, la ressource doit y
avoir travaillé pendant au moins douze mois au cours des
cing années ayant précédé I'émission de la présente
ébauche d’AT.

0-134

Un minimum d’un an d’expérience relativement a chacune
des exigences énoncees ci-dessous.

a) Expérience a titre de gestionnaire de projet responsable
du projet de mise a niveau du systéme PeopleSoft ERP.

b) Expérience de I'exécution des taches énoncées au
point O-14.1 relativement a la prise en charge de
I’évolution de I'environnement PeopleSoft existant vers
une version future jusqu’a la version n-1 de la version
principale.

14. P.11 Spécialiste en assurance de la qualité — niveau 2 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

données d’essai;

2) participer aux examens des modéles fonctionnels et
techniques, effectuer les essais d’intégration, de
fonctionnement et de systeme, et controler les
résultats des essais;

3) détecter et documenter les défaillances des
logiciels;

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
L’expérience démontrée
Un minimum de cing ans d’expérience, au cours des doit étre justifiée dans les
douze années précédant la date d’émission de la présente tableaux. L'entrepreneur
ébauche d’AT, en tant que spécialiste de I'assurance de la doit justifier toute
qualité exécutant les cinq taches énumérées ci-dessous expérience déclarée en
pour un minimum de six mois d’expérience par tache : fournissant une description
du role de la ressource
0-14.1 1) diriger I'élaboration des plans, des scripts et des désignée, ce qui comprend

le contexte ou tout autre
renseignement pertinent
qui permet de corroborer
les renseignements fournis
(p. ex., produit livrable
fourni, outils utilisés,
méthode employée et
résultats obtenus), a

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
4) collaborer avec d’autres membres de I'équipe de défaut de quoi I'expérience
projet a la correction des défauts; ne sera pas prise en
5) réaliser des essais de régression sur les compte.
applications logicielles.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécutés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0-14.2 présente ébauche d’AT, dans la gestion de I'assurance

qualité dans le cadre de la mise en ceuvre d’un projet
d’application PRE.

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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15. P.11 Spécialiste en assurance de la qualité — niveau 3 (PRE)

Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée :

| <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

Expérience démontrée

capital humain ou de la paie) :

O Gestion du capital humain
O Paie

b) La ressource doit avoir exécuté les taches relativement
a la prise en charge des composants ou modules précis
de la suite PeopleSoft HCM (PeopleSoft RH),
notamment ce qui suit :

ID Critéres obligatoires (A remplir par
I'entrepreneur)
Un minimum de dix ans d’expérience, au cours des L’expérience démontrée
douze années précédant la date d’émission de la présente doit étre justifiée dans les
ébauche d’AT, en tant que spécialiste de I'assurance de la tableaux. L'entrepreneur
qualité exécutant les cing taches énumérées ci-dessous doit justifier toute
pour un minimum de six mois d’expérience par tache : expérience declarée en
fournissant une description
1) diriger I'élaboration des plans, des scripts et des du réle de la ressource
données d’essai; désignée, ce qui comprend
2) participer aux examens de la conception le contexte ou tout autre
fonctionnelle et technique, procéder aux essais renseignement pertinent
d'intégration et de fonctionnement du systéme et qui permet de corroborer
0-15.1 vérifier les résultats des essais; les renseignements fournis
3) détecter et documenter les défaillances des (p. ex., produit livrable
logiciels; fourni, outils utilisés,
4) collaborer avec d’autres membres de I'équipe de méthode employée et
projet a la correction des défauts; résultats obtenus), a
5) réaliser des essais de régression sur les défaut de quoi I'expérience
applications logicielles. ne sera pas prise en
compte.
L’expérience requise peut étre démontrée a I'aide d’'un ou de
plusieurs projets cités en référence par des clients et
exécuteés.
Un minimum de cing années d’expérience, acquise au cours
des sept années ayant précédé la date d’émission de la
0-15.2 présente ébauche d’AT, dans la gestion de I'assurance
qualité dans le cadre de la mise en ceuvre d’un projet
d’application PRE.
Un minimum d’un an d’expérience dans chacune des
exigences identifiées ci-dessous, comme indiqué dans I'AT.
Au moment de I'’émission de I'AT, le responsable technique
déterminera si 'une des exigences suivantes relatives a
I'expérience spécialisée s’applique a I'AT en question.
a) La ressource doit avoir exécuté les taches énoncées au
point O-16.1 dans le cadre d’un projet de mise en ceuvre
0-15.3 ou de mise a niveau de PeopleSoft PRE (gestion du

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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Critéres obligatoires d’évaluation des ressources

Nom de la ressource proposée : | <insérer le nom>

L’entrepreneur doit démontrer que la ressource proposée satisfait aux critéres suivants :

ID

Critéres obligatoires

Expérience démontrée
(A remplir par
I'entrepreneur)

O Libre-service

O Libre-service des gestionnaires

0 Administration de l'interface de paie

O Gestion de l'interface de paie

[0 Gestion des priorités

O Gestion de I'effectif chargé du recrutement
O Gestion de I'effectif

O Perfectionnement de I'effectif — Profil

O Gestion, gestion de rendement

O Perfectionnement organisationnel — Poste
[ Gestion, apprentissage en entreprise

O Surveillance de I'effectif — Santé et sécurité
0 Composants ou modules introduits dans les

versions futures de la suite PeopleSoft HCM jusqu’a
la version n-1 de la version principale (a préciser

dans le présent document)

Critéres d’évaluation des ressources
Volet de travail 2 : Soutien fonctionnel pour PeopleSoft (v7)
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COMMON-PS-SRCL#19

Contract Number / Numéro du contrat

I* Government  Gouvernement
of Canada du Canada E60ZR-202994

Security Classification / Classification de sécurité
UNCLASSIFIED

. SECURITY REQUIREMENTS CHECK LIST (SRCL) .
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVERS)
PART A - CONTRACT INFORMATION / PARTIE A - INFORMATION CONTRACTUELLE

1. Originating Government Department or Organization / 2. Branch or Directorate / Direction générale ou Direction
Ministére ou organisme gouvernemental d'origine PSPC Pay Solutions Branch
3. a) Subcontract Number / Numéro du contrat de sous-traitance 3. b) Name and Address of Subcontractor / Nom et adresse du sous-traitant

4. Brief Description of Work / Bréve description du travail
The Pay Solutions Branch (PSB) of Public Services and Procurement Canada (PSPC) provides technical expertise on Infrastructure, Architecture and Database support, as well
as Custom development, Roles and Authorizations, System security, Quality assurance and Service management of all Enterprise Resource Planning (ERP) solutions
maintained by PSPC.

5. a) Will the supplier require access to Controlled Goods? No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des marchandises contrélées? Non Oui

5. b) Will the supplier require access to unclassified military technical data subject to the provisions of the Technical Data Control No Yes
Regulations? Non Oui
Le fournisseur aura-t-il accés a des données techniques militaires non classifiées qui sont assujetties aux dispositions du Réglement
sur le contrdle des données techniques?

6. Indicate the type of access required / Indiquer le type d’accés requis

6. a) Will the supplier and its employees require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets? ) No Yes
Le fournisseur ainsi que les employés auront-ils accés a des renseignements ou a des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES? Non Oui

(Specify the level of access using the chart in Question 7. c)
(Préciser le niveau d’acces en utilisant le tableau qui se trouve a la question 7. ¢)

6. b) Will the supplier and its employees (e.g. cleaners, maintenance personnel) require access to restricted access areas? No access to No Yes
PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets is permitted. Non Oui
Le fournisseur et ses employés (p. ex. nettoyeurs, personnel d’entretien) auront-ils accés a des zones d’accés restreintes? L’'acces
a des renseignements ou & des biens PROTEGES et/ou CLASSIFIES n’est pas autorisé.

6. c) Is this a commercial courier or delivery requirement with no overnight storage? No Yes
S’agit-il d'un contrat de messagerie ou de livraison commerciale sans entreposage de nuit? Non Oui

7. a) Indicate the type of information that the supplier will be required to access / Indiquer le type d'information auguel le fournisseur devra avoir accés
Canada NATO / OTAN I:l Foreign / Etranger I:'
7. b) Release restrictions / Restrictions relatives a la diffusion
No release restrictions All NATO countries No release restrictions
Aucune restriction relative Tous les pays de TOTAN |:| Aucune restriction relative I:I

a la diffusion a la diffusion

Not releasable I:I

A ne pas diffuser

Restricted to: / Limité a : I:I Restricted to: / Limité a : |:| Restricted to: / Limité a : I:I

Specify country(ies): / Préciser le(s) pays : Specify country(ies): / Préciser le(s) pays : Specify country(ies): / Préciser le(s) pays :

7. c) Level of information / Niveau d'information

TRES SECRET
TOP SECRET (SIGINT)
TRES SECRET (SIGINT)

TRES SECRET
TOP SECRET (SIGINT)
TRES SECRET (SIGINT)

PROTI?CTED A NATO UNCLASSIFIED' |:| PROTECTED A |:|
PROTEGE A NATO NON CLASSIFIE PROTEGE A

PROTECTED B NATO RESTRICTED PROTECTED B |:|
PROTEGE B NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B

PROTECTED C |:| NATO CONFIDENTIAL |:| PROTECTED C |:|
PROTEGE C NATO CONFIDENTIEL PROTEGE C

CONFIDENTIAL NATO SECRET |:| CONFIDENTIAL |:|
CONFIDENTIEL NATO SECRET CONFIDENTIEL

SECRET COSMIC TOI? SECRET |:| SECRET |:|
SECRET COSMIC TRES SECRET SECRET

TOP SECRET |:| TOP SECRET |:|

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité .
Ld
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COMMON-PS-SRCL#19

Contract Number / Numéro du contrat
E60ZR-202994

Gouvernement
du Canada

Government
of Canada

i

UNCLASSIFIED

Security Classification / Classification de sécurité

PART A (continued) | PARTIE A (suite)

Short Title(s) of material / Titre(s) abrégé(s) du matériel :
Document Number / Numéro du document :

10. a) Personnel security screening level required / Niveau de contrdle de la sécurité du personnel requis
[]

RELIABILITY STATUS
COTE DE FIABILITE

TOP SECRET- SIGINT
TRES SECRET - SIGINT

SITE ACCESS
ACCES AUX EMPLACEMENTS

CONFIDENTIAL
CONFIDENTIEL

NATO CONFIDENTIAL
NATO CONFIDENTIEL

SECRET
SECRET

NATO SECRET
NATO SECRET

TOP SECRET
TRES SECRET

[]
[]

Special comments:
Commentaires spéciaux :

COSMIC TOP SECRET
COSMIC TRES SECRET

8. Will the supplier require access to PROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC information or assets? No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des renseignements ou a des biens COMSEC désignés PROTEGES et/ou CLASSIFIES? Non Oui
If Yes, indicate the level of sensitivity:
Dans l'affirmative, indiquer le niveau de sensibilité :

9. Will the supplier require access to extremely sensitive INFOSEC information or assets? No Yes
Le fournisseur aura-t-il accés a des renseignements ou a des biens INFOSEC de nature extrémement délicate? Non Oui

PART B - PERSONNEL (SUPPLIER) / PARTIE B - PERSONNEL (FOURNISSEUR)

NOTE: If multiple levels of screening are identified, a Security Classification Guide must be provided.
REMARQUE : Si plusieurs niveaux de contrdle de sécurité sont requis, un guide de classification de la sécurité doit étre fourni.

10. b) May unscreened personnel be used for portions of the work?
Du personnel sans autorisation sécuritaire peut-il se voir confier des parties du travail?

If Yes, will unscreened personnel be escorted?
Dans I'affirmative, le personnel en question sera-t-il escorté?

INFORMATION / ASSETS / RENSEIGNEMENTS / BIENS

No
Non
No
Non

Yes
Oui

Yes
QOui

PART C - SAFEGUARDS (SUPPLIER) / PARTIE C - MESURES DE PROTECTION (FOURNISSEUR)

gouvernementale?

11. a) Will the supplier be required to receive and store PROTECTED and/or CLASSIFIED information or assets on its site or No Yes
premises? o Non Oui
Le fournisseur sera-t-il tenu de recevoir et d’entreposer sur place des renseignements ou des biens PROTEGES et/ou
CLASSIFIES?
11. b) Will the supplier be required to safeguard COMSEC information or assets? v No Yes
Le fournisseur sera-t-il tenu de protéger des renseignements ou des biens COMSEC? . Non Oui
PRODUCTION
11. ¢) Will the production (manufacture, and/or repair and/or modification) of PROTECTED and/or CLASSIFIED material or equipment No Yes
occur at the supplier’s site or premises? g Non Oui
Les installations du fournisseur serviront-elles a la production (fabrication et/ou réparation et/ou modification) de matériel PROTEGE
et/ou CLASSIFIE?
INFORMATION TECHNOLOGY (IT) MEDIA / SUPPORT RELATIF A LATECHNOLOGIE DE L'INFORMATION (TI)
11. d) Will the supplier be required to use its IT systems to electronically process, produce or store PROTECTED and/or CLASSIFIED No Ye_s
information or data? Non Oui
Le fournisseur sera-t-il tenu d'utiliser ses propres systemes informatiques pour traiter, produire ou stocker électroniquement des
renseignements ou des données PROTEGES et/ou CLASSIFIES?
11. e) Will there be an electronic link between the supplier’s IT systems and the government department or agency? No Yes
Disposera-t-on d’un lien électronique entre le systéme informatique du fournisseur et celui du ministére ou de 'agence Non Oui

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité

UNCLASSIFIED

Canada




I* Government  Gouvernement
of Canada du Canada

PART C - (continued) | PARTIE C - (suite)

site(s) or premises.

dans le tableau récapitulatif.

SUMMARY CHART /

COMMON-PS-SRCL#19

Contract Number / Numéro du contrat

E60ZR-202994

Security Classification / Classification de sécurité
UNCLASSIFIED

TABLEAU RECAPITULATIF

For users completing the form manually use the summary chart below to indicate the category(ies) and level(s) of safeguarding required at the supplier's

Les utilisateurs qui remplissent le formulaire manuellement doivent utiliser le tableau récapitulatif ci-dessous pour indiquer, pour chaque catégorie, les
niveaux de sauvegarde requis aux installations du fournisseur.

For users completing the form online (via the Internet), the summary chart is automatically populated by your responses to previous questions.
Dans le cas des utilisateurs qui remplissent le formulaire en ligne (par Internet), les réponses aux questions précédentes sont automatiquement saisies

Category PROTECTED CLASSIFIED NATO COMSEC
Catégorie PROTEGE CLASSIFIE
Torp NATO NATO NATO CcosMmIC PROTECTED Tor
A B C CONFIDENTIAL SECRET SECRET RESTRICTED CONFIDENTIAL SECRET Top PROTEGE CONFIDENTIAL SECRET SECRET
SECRET
CONFIDENTIEL TRES NATO NATO CcosMmIC A B C CONFIDENTIEL TRES
SECRET DIFFUSION CONFIDENTIEL TRES SECRET
RESTREINTE SECRET

Information / Assets
Renseignements / Biens

Production

IT Media /
Support Tl

IT Link /
Lien électronique

attachments (e.g. SECRET with Attachments).

des piéces jointes).

12. b) Will the documentation attached to this SRCL be PROTECTED and/or CLASSIFIED?
La documentation associée a la présente LVERS sera-t-elle PROTEGEE et/ou CLASSIFIEE?

12. a) Is the description of the work contained within this SRCL PROTECTED and/or CLASSIFIED? )
La description du travail visé par la présente LVERS est-elle de nature PROTEGEE et/ou CLASSIFIEE?

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled “Security Classification”.
Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le niveau de sécurité dans la case intitulée
« Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire.

Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiquant le niveau de sécurité dans la case intitulée
« Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire et indiquer qu’il y a des piéces jointes (p. ex. SECRET avec

No
Non

[
Non

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled “Security Classification” and indicate with

Yes
Oui

Yes
Oui

TBS/SCT 350-103(2004/12)
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COMMON-PS-SRCL#19

Contract Number / Numéro du contrat
E60ZR-202994

Gouvernement
du Canada

Government
of Canada

i

Security Classification / Classification de sécurité
UNCLASSIFIED

PART D - AUTHORIZATION / PARTIE D - AUTORISATION

13. Organization Project Authority / Chargé de projet de I'organisme

Name (print) - Nom (en lettres moulées) Title - Titre Signature

Celine Vallati

Project Officer

Digitally signed by: Vallati, Celine

Va”at' , Cel ineDN CN = Vallati, Celine C=CA O =

GE OU = PWGSC-TPSGC
Date: 2021.05.13 13:33:59 -04'00"

Telephone No. - N° de téléphone
613-295-1069

Facsimile No. - N° de télécopieur

E-mail address - Adresse courriel
celine.vallati@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Date
May 13, 2021

Mélissa Achkar

Name (print) - Nom (en lettres moulées)

Title - Titre

14. Organization Security Authority / Responsable de la sécurité de I'organisme

Digitally signed by: Achkar, Melissa

I%rﬁi%gr’ Mel |Ssa DN: CN = Achkar, Melissa C = CA O = GC

Security Analyst

OU = PWGSC-TPSGC
Date: 2021.05.17 10:11:48 -04'00'

Telephone No. - N° de téléphone

Facsimile No. - N° de télécopieur

E-mail address - Adresse courriel
melissa.achkar@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Date
2021-05-17

15. Are there additional instructions (e.g. Security Guide, Security Classification Guide) attached?

No
Non

Yes
Oui

Des instructions supplémentaires (p. ex. Guide de sécurité, Guide de classification de la sécurité) sont-elles jointes?

16. Procurement Officer / Agent d’approvisionnement

Name (print) - Nom (en lettres moulées) Title - Titre Signature Digitally signed by: Morin, Sylvie

. .
M S | DN: CN = Morin, Sylvie C=CAO =
O rl n ’ y VI e GC OU = PWGSC-TPSGC
Date: 2021.05.17 11:05:28 -04'00'

Sylvie Morin Supply Specialist

Telephone No. - N° de téléphone Facsimile No. - N° de télécopieur Date

613-859-0761
17. Contracting Security Authority / Autorité contractante en matiére de sécurité
Title - Titre

E-mail addye@ - Adresse courriel
sylvie.morin@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Name (print) - Nom (en lettres moulées) Signature
Digitally signed by Saumur,

Saumur, Jacques 0 Jacqueso
Date: 2019.10.30 08:26:37 -04'00'

Jacques Saumur Quality Assurance Officer

E-mail address - Adresse courriel Date

jacques.saumur@tpsgc-pwgsc.gc.ca

[Telephone No. - N° de téléphone Facsimile No. - N° de télécopieur

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification / Classification de sécurité
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UNCLASSIFIED - NON CLASSIFIE

SECURITY CLASSIFICATION GUIDE

Security Classification Table

Task / Position Information Level / Security Clearance

The Pay Solutions Branch (PSB) of Public Works and Reliability clearance and Secret Clearance
Government Services Canada (PWGSC) provides depending on the Task Authorization.
technical expertise on infrastructure, architecture

And database support, as well as custom
development, roles and authorizations, system
security, quality assurance and service management
of all PeopleSoft Enterprise Resource Planning
(ERP) solutions maintained by PSB.

The Pay Solutions Branch (PSB) requires the services Reliability clearance and Secret Clearance
of IM/IT professional resources with specialized depending on the Task Authorization.
knowledge of Enterprise Resource Planning (ERP)
technologies, on an “as and when requested” basis in
the National Capital Region (NCR)

Support and Administrative Services) Reliability clearance
Consultant Categories — Note not all those listed as
Secret below will require it. That determination will be
made at Task Authorization.

A1. Application/software Architect Level 3 Secret clearance
A3. ERP Programmer Analyst Level 2 or 3 Secret clearance
A4. ERP System Analyst Level 2 or 3 Reliability clearance
A5. ERP Technical Analyst Level 2 or 3 Reliability clearance
A11. Tester Level 2 or 3 Reliability clearance
1.  Data Conversion Specialist Level 2 or 3 Secret clearance
111. Technology Architect Level 3 Secret clearance
P9. Project Manager Level 2 or 3 Reliability clearance
A2. ERP Functional Analyst Level 2 or 3 Reliability clearance
B.1 Business Analyst Level 2 or 3 Secret clearance
B.2 Business Architect Level 3 Reliability clearance
B.3 Business Consultant Level 3 Reliability clearance
B.7. Business Transformation Architect Level 3 Secret clearance
P1. Change Management Consultant Level 3 Reliability clearance
P.6. Project Administrator Level 3 Reliability clearance
P7. Project Coordinator Level 2 or 3 Reliability clearance

P11. Quality Assurance Specialist/Analyst Level 2 or 3 | Reliability clearance




2z Jo —ap | abed

L TIVAVYL 30 1370A — 3SRIdI™LNTT V STAILLVIIY STHI0LVYOITa0 STONIOIX3 0°)

SFAI0LVOITE0 S3FONIOIXA — NOISSINNOS V1 3d NOILVNTVAZ.A SFAFLIRID
I TIVAVYL 34 L37T0A — 2 JLNIOr 3031d



2z Jo —ap g abed

"z 9ol 8oa1d e| ap v 8dipuadde,| Jiuinoy 3o Jijdwal JIop 8JIeuuoISSIWNOS a7

'snjd no ¢ 000 000 G @p 94njoe} Juejuow un nod }afoid Np sguod e| 8p aIleWWOS 9|
suep S}Io9p S92IAISS S9| (8ouepuadap ap Ual| UNJNE JIUS}JIUS JIOP BU SJIBUUOISSIWINOS 8| [9Nba| 99AEB) JUBI[D NE 1UIN0) B
2JIEUUOISSIWINOS 8] 8nb JaNlad Jnod ‘Jeljuod Np anbiun JuelIUSP! 8JINE UN NO }BJIUOD NP S1I9S 8p oJgwnu 9| Jueuaidwod
‘(8J1BUUOISSILINOS NP UOU }8) Judl|d Np Jueuao.d |911uN02 Jed uonewlipuod aun no jualo 9| Jed aaubis aipo aun e
“1eqjuoo anbeyo unod jJdwal juswnp g ajulol 8291d e| ap y aolpuadde,| e
{9ouaI9jal Ud
9110 Jesu0d snbeys unod siuinoy snbiewlojul Us s|sUUOISSJ0Id SBIAISS SBp BIPED 9| SUBp S9s||eal glauuoljesado usinos
ne 18 JuswaddojaAgp ne Jies) e Inb 82 us aileuuolssiwWNOS 9| Jed s8aYoNEqS S92IN0SSAU S9| Jed Sjuld)je S}e)nsal so|
‘soyligesuodsal sojediould sa| e
{S91UINO} S82INOSSAI P SaLI0BYIeD S9| o
‘(sjow oGz op wnuwiuiw) 1ofoid np 99)iod B| 8p BJlIBWWOS UN o

: JIUINOJ JIOP 8JIBUUOISSIWINOS 8| ‘UOIIBJISUOWSP 8p Sull XNy

‘INOH Hosa|doad
ap (IAVd No HY) Fud ap aw)sAs un,p ,8oULUIJUIEW B| NO (BJAND UD SSIW B| J3UIIDUOD }I0P JBIJUO0D SWIIXNIP 3]
‘INOH Hosa|doad ap (HY) JHd @p dwlsAs un,p ,8ouUBUJUIEW B] NO ;BIAND UD SSIW B| JSUISDUOD }I0P SIBJIUO0D SBp un,7

‘unoeyd sle|jop ap suol|iw buio ap sjeWIUIW B]|2NJORIUOD INS|BA
aun,p ‘;syuepodwi syusl|o sep Jnod ‘ anbiewlojul us sjeuUoISSaj0Id SBOIAISS 8P SIeJUOD (Z) XNSp ‘I8UUOISSIWNOS B UONBNAUL|
ap uoneolignd ap ajep e| Juepadaid seguue salaiuiap buld sep siNod ne ‘nusd)qo e |I,nb Ja;uowgp Jop SJIBUUOISSIWNOS 87| Lo

(sjuawaublasuai sa|
91119SUl }IOp 941BUUOISSIWNOS z_nmv-“\_ _wo | [leAed) ap }9]0A — sa410)ebi|qo sa1ai) CEYE T T
9]) @aJ3uowdp dduaddxgy yeysnes




2z Jo —ap ¢ abed

-9)dwod
ud si1id JU0JaS JBUUOISSIWNOS B Uolje}IAUL | 8p uonesijgnd ap ajep k| Juepadaid saguue G sap sajqednjoe} sinol sa| s|nag

"apoliad 8)190 8p SIN0D
ne s9|N0JSP 8119,S JUSAIOP SBIIUOWDP SB|qeinior) sINol S8 18 ‘JaUUOISSILINGS B UONe}IAUL| 8p uoneolignd ap aiep e| juepadaid
S@guue G S8| Suep SaNqLIIE 919 JIOAB JUSAIOP sajgelnioe) sinol us sousadxa | JaJjuowap Jnod 80usIglal U Sa)I0 SJBJUO0D ST

"'S9N[BAQ JU0las ‘uoljejuasald ap aiplo Jed ‘siolwaid 9
S9| S|N98S ‘9oUBI9IaJ U S0 JUOS S)Jelju0d g ap snid IS "sjesuod g ap snjd 9ouUaI9dl US Ja)I0 Sed JIop SU SJIBUUOISSILINOS
97 'SNOSSap-10 Ned|ge) 8] SUBP SONbIpUl 9XBUU0D NBBAIU 9] }© $92IN0SSal ap sall0b9)ed sa| sa)no} Jnod sinbal swnwiuiw
so|qeJlnjoe;} sinof sa| snoj Jasjuowap Jnod sjesjuod 9 snid ne N0} Jasi|iin JIop 8JieuuoISsIWNOoS 8| ‘9)dwod us sud 8119 Jnod

“Jnof Jed snid no sainay G‘/

B 99|N0Jed ‘JUdI|0 Ne 924NJ0k} }o 99||IleA.l) 99ulnol aun alubls ajgeinioe) @guinol sun "82JN0Ssal 9p NEaAIU }o all061ed

Jed sinbaus sa|qe.njoe} sinol ap jewiuiw 8Jquiou 8] Jnod SNOSSaP-I0 Ned|ge) 8] SUBP S92JOWNUD SB2IN0SSaI 9p Sallobaied

$9| s8N0} Jnod anbijewuojul us sjuuUoIssaj0id SBINIBS Bp uolelsald el ap 9oUBLIdXd UOS JBJJUOWISP JIOP BJIBUUOISSIWNGS 87

[4e]

‘JueaY29 Sed 9| ‘sapuojoid sasned sap asAjeur,p suswexa xne uonedionred e| 19 ‘anbiuyssl uoneluswNIop Bl ap Inol e anual g| 18 uoneald
©| '92IA18S ap 8jusdel-snos a160jouyds) B] 99AR US| US sdueUS]UIeW B] 18 USNINOS 8] JUBI9 SO0 1ul9p 1S9 [suuoiiesodo usnnos a7 4

‘s109.d sjauuoneiado sui0saq sap no sjiaalqo
sap e allejsies unod sajeloaWwWod 19 sanbiuysa) saouessieuuod ap anbiiewglsAs uonesi|in,| JUeld awwod 1uyap 1sa Juswaddojangp o7 ¢

‘|]a10160] Np 8IA
ap 8942 np sINd Nne saouewIoad s8] Jalolpwe,p 18 SINeyap S| 18hiIod ap ulfe uosielAl es saide a|ja10160| uonealdde sun nol e smaw
ap 19 Jalpow ap uswaedipund 1Be,s || ‘sawalsAs ap JuswaddojaAap np aiA ap 8]9Ad Np anted juesie) SWIWOI SlUYIP IS8 dduUBUSIURW €T,

‘SlANJE, P
Xnj} un suep uolresBajul Uos e 18 9|ja1o160| uonedljdde sun,p uondope,|  JueusW SNSS804d B JULIS SWIWOD SIUNIP 1SS BIANED US BSIW B ¢

'snyd no sefojdwe 000 | juepdwoo uonesiuebio sun e puodse.iod juepodwi Jusijo up ,

‘uolrewuoyul,| ap uonsab ua no albojouydal ua gydrew
un no 18foud un JaAndde unod aareuuoissiwnos a) Jed sILINO} S|auUUOISSa0Id S8IAIBS S8 JUOS aNnbirew.ojul Us S|BuUoISS8joid S8dIAIeS SO |

: SUOISSIWNOS Sap uoen[eAy,| g wanbijdde,s snossap-1o sUONIULIP SB7




22 Jo — ap ¢ abed

"1202Z @iqwisldas G| 8| S8 JoUUOISSILINOS B UONE.)IAUL| 8p uoneolgnd ap a1ep e,

0c¢c| gnog joloud ap aijeuuonsas ‘6d | 8
(0)4% € a1B0j0uyos)} 8p S108HYIY "L LI | £
0S| ¢nog S99UUOP Bp UOISISAUOD e[ dp djsieoads "L | 9
066| ¢nog s|essa sop 9|gesuodsay LIV | G
00LZ| €nog J4d ‘enbiuyos) s)shjeuy Gy | ¥
06| €¢nog J4d ‘sewajshs ep aishleuy vy | €
(3y4d) esudanus | op se2inossal
088 | gnog sap uoneoliueld ‘aisAleue-inswwelbold "¢V 4
0./ € s|e10160] ep jo suoneoldde,p 808)ydly LY | |
OO LVI dvd
SITGVINLIOVL SHNOr | NeaAlN SIADUNOSSIY 3A FHODIALVI | oU
34 TVINININ F¥EGINON
-z djuio[ 9931d e] 9p g 9dipuadde,| Jiuinoy 3 Jjjdwaa Jop aIBUUOISSIWNOS 37




2z Jo —ap g abed

. . € N0 ¢ NBBAIU — SIBSSa
0'00L 0'z0L 010 L 066 0002 Sop BIqEsUOdSaY | LY -G
‘00L ®p ) ) € N0 Z NEaAluU — J4d
a|qissod |10} un Ins sjulod 08 0'001 gLl &4 00l 2 005 ¥ ‘anbiuoe) Q)SABUY QY b
JIBJPUSIQO SJIBUUOISSIWUNOS £ 10 Z BN = 3ud
9| ‘e|dwaxa 199 sueq 0'00L GGy 0sv ¢ 0SS 000 € ‘sewg)shs ap muw>_mr._< RS
. . no Z nesAlu —
‘001 150 99buel 000} z'89y 0zl ¥ 088 000§ .mﬁbm:w.m:o&w&m_mo_n_ .mm,_ow_.m_
Jed sjuiod sp wnwixew a7
6'62 6'6C 0€z 0L 000 L € Neanu - sjalolbol ap 39
“ayoneb e ainby Inb uonenjeas.p suopeaydde,p 88)YaIY "LV "}
oueugds ap a|dwexs,| o 001 o
2 JUSWISWIOJUOD SJIBUUOISSILNOS 00LXEN | (g)(o)=(a) | (EHVI=(O)
ne sjyuiod sap esenguye uQ (said (seud (z0) aieuuol
sjewio9p sjewio9p
aun e) aun e) Z0 s3iav ssiwnos
1O euRd JUIVNN JuIVNN | 3asnsNg | N4OVd | olued
8] Jnod gnjeAs sed eles 0ISSINNOS | oIsSINNOS | s3¥NLovA mmm_woﬂ M_%_Mo,w
au }o uoNespIsuod us sud sed NANOILVL | NANOILVL | synor vINW | 9niov4
BI8S 8U ZO 9J9)0 Ne Sal|qe)d N3IWoNv.d | Nawonv.a JuGNON | sunor
0, 0,
saouabixa xne sed jiejsies au 3 3
Inb @ouai9. US 9119 1BJJUOD N0 | @) (@ (2) (a) (v)
S31avdNLOv4 sdnor
'9I9J140 82 IsN|eAd NOILVNTVAZ.A OIMVYNIOS 3A I1dINIX3T
inod gsiin B18s ZO 2190
ne esuodal Us JIBULOISSILLNOS
9] Jed anuowap sajqeinoe; *Z0 921110 9] Uojes nealu Jed }o auobo)es Jed sajqein}oe) siNol 8p WNWIUIW SIqUOU
sinol ap [ejo) aiquiou 8| Q0L | NP SNS ue se|gelnjoe; sousliedxa,p SINol 8P 8IGUIOU UOS JBJJUOWISP JIOP SJIBUUOISSIWNGS 87| 19
Je43U09 sjuiod (um)
: P uonen|eAs,p aping sjuiod L [IEAR.} 3P J9|OA - S2}09 S3I9}LID
NP 92U9J942J 9P OJSWINU NE IOAUSY | 2IQWION ] 5t J L ! 5 “d

I TIVAVYL 30 1370A — ISRIdIYLNTT V STAILVYIIY S3310I9 S3AONAOIXE 0°C

$33.109 S3ONIOIXTA — NOISSINNOS V1 3d NOILVNTVAZ.A STHILIRID
I TIVAVYL 34 L37T0A — € ILNIOr 3031d



2z Jo —ap 9 abed

"ooualgjal
ua s9}I0 Ssjeljuod asenb ap
wnwixew un e,nbsn( ‘eoualosol
ua 910 10 9)S8jje Jeljuod
anbeyo unod alieuuoissiwnNos
ne sanquye juolss sjuiod bui)

0¢

*¢ ajulof ao3id e| ap -g ad1puadde,| Jjuinoyj 3o Jijdwal }I0p aIIBUUOISSIWNOS 97

‘uoneolignd ap ajep e| Juepadald seguue () ydes so| suep aked e|

anod \OH Hogajdoad ap (Fyd) asiidasjua,p sasinossal sap uonesiyiueld ap awalsAs
un,p ¢doUBUSJUIEBW B| B NO z9JANS0 US 8SiW k| e JieJ} e Inb 82 ua JajnojJed us ‘| O 819}10

9] Jnod 8ouaI9jal Us 99)10 aousladxs,| ap snid us ‘enbijewlojul us sjguuolissajold

S80IAI8S 9p uonelsald e| suep aousgdxe UOS |JasUOWDP JIOP SJIBUUOISSILUNOS 7

€D

‘aoualglal
ua S$9}I0 Sjeljuod asenb ap
wnwixew un e,nbsn( ‘eoualool
U 90 10 9)S8jje Jeljuod
anbeyo Jnod aijeuuoIssIWNOS
ne sanquye juolss syuiod buin

0c

"2 19 T |leAel] ap SI9|0A Sa) nod sasiidanua Xne Jirejal g0 24310 ne juanbijdde s suoniuysp sad

‘|]a19160] Np a1A 8p 81942 Np SN0 ne sasuewloyad Sa| Jaloldwe,p 18 Ssineyap sa)| JabLIod ap
ulye uosielAl| es saide g||a10160| uonresljdde aun Jnol e amaw ap 18 Jayipow ap uswsjediouud nbe.s
|| "Sawd1sAs ap Juswaddo|anap Np aIA 8p 8943 Np aned juesie) SWWO0I SIULDP 1SS dIURUBUIRW BT ¢

"g1IAIOR,P XN} Un suep uoielB3alul uos & 19 3|j310160]
uonealdde aun,p uondope,| & JurUSW SNSS820.d 3 JUBIY SWIWO0D SIUYIP 1SS BIANSD UD aSIW BT ¢

"21lRUUOISSIWNOS 3] Jed sagyoNeqWa
$92IN0SSsal s3) Jed snualgo S1eyNsal Sap 19 saujigesuodsal sajedioulid sap ‘SalUINO} S82IN0SSA
ap sallobo1ed sap 18loid np a910d €| ap uondiIISap Bl IULID SWWO0D JIULIP 1SS UORRASUOWSP BT ¢

¢ ajulof ao31d e| ap L-g as1puadde,| Jjuinoj 3o Jijdwal }I0p SIIBUUOISSIWNOS 97

‘uoneolignd ap ajep e| Juepadald saauue (2) }das so| suep (YH) sdulewny Sa2IN0SSal SI|
anod N9OH Hosajdoad ap (Fud) 9siudasyua,p sasinossaa sap uonesyiued ap awd)sAs
un,p ¢d2UBUSJUIBW B[ B NO z8JANS0 U 8s|W e| e Jied) e Inb 89 ua Jajnojied us ‘| O 8490

9| Jnod 9ousl9jal Ud 99)10 dousladxa,| ap snid us ‘enbpewloul us sjpuuolssao.d

S©01AI9S ap uonelsald e| suep 9ousl9dxe UOS |J8UOWDP JIOP SJIBUUOISSILUNOS 97

[49)

v'08 8 + SIRIODILYO 8 SAA (@) AWIWOS = TATVNNOISSTINNOS Nd LV.LTNSTY
. . € N0 g NEaAll
0'00} 1'60€ 089 0zz 006 _ Joloud op IEUIONSED 6 '8
9'el 9'cl 09 vy 008 € Nesn — a1bojoulyosy
op B10BIYALY "L LI L
€ N0 ¢ NBaAlu
0001 0001 05 05 00l ~ $83UUOP 8P UOISIOAUOD
Bl op &)seads 1| 9




2z Jo — ap L abed

SL1NIOd 00} 3a WNWINIA NN ¥IN3LE0 1100 FAIVNNOISSINNOS 31
‘319vAIOTY 339N LIOS NOISSINNOS VS AND ¥NOd

SNN3190 SLINIOd 30 FULGINON

001 [SIND3Y SINIOd 3A TVINININ IYEGINON

oylr |WNINIXVIN SLNIOd 3d JUEGINON

"2 19 T |lenel) ap S19]0A s3] Inod sasudanua xne jirejal €0 a1 ne juanbidde,s suoniuyap sad

‘|a10160] Np aiA ap 9[22 Np SIN02 Ne saduewlopad S| Jalolawe,p 18 sinejep S| Jabiliod ap
uiye uosielAl| es saide g|a19160] uonealdde aun Jnol e amaw ap 18 Jayipow ap uswsajediouud nbes
|| "sewa)sAs ap Juswaddojanap np aIA ap 8|94 np anued Juesre) SWWOod SlUYdP IS8 SdUBUSUERW BT ¢

*3)IAIIOE, P XNJ} UN suep uolelBfalul uos e 13 9||a19160|
uoneoljdde aun,p uondope,| & JUBUSW SNSS8204d 3] JULID SWILIOD SIULSP 1SS SIANED US 3SIW BT £

“alfeuuoissiwNos o] fed sagyonequia
$90IN0Ssal s8] Jed SNUBIQO SIRYNSYI SBp 19 saljiqesuodsal safediounid Sap ‘S81uIN0) S80IN0SSaI
ap sauobares sap 1sloid Np ag10d B| ap UONALIOSSP ] JUBIS SWWOD SIUIIYP 1S3 UONRIISUOWSP BT




2z Jo — ap g abed

"Jueayda sed 9| ‘sapuojoid sasned sap asAjeue,p suawexa xne Jadidnred e[ 18 ‘anbiuydsl
uofeIuUaWNI0P €| ap JNof e anua) e| 18 Uoieald e ‘82IA1as ap ajuadel-snos albojouydsy

B] 09AE USJ| Ud 3dUBUSIUIERW €| 13 USINOS 3] JUeld 3WWOo9 [uyap 1s8 |suuonesado uannos a7 ¢
's1921d sjauuonelado sulosaq Sap No sjo3lqo sap e alrejsies Jnod safeldlawwod 19 sanbiuyda
S92UBSSIRUUO0D Bp anbiewalsAs uones||in,| B SWwWod luyap 1sa Juswaddojansp a7

‘anbijewuojul us sjpuuoissaoid
S9JIAISS SBp 9IPED J] SUEP Jduuolelado uannos ap }o juswaddojaasp
ne uaiNos ap alallew Ud SjuId)e S}e} NSl 19 92I1N0SSal B| ap sa}ljigesuodsay

neaAlU 18 82In0ssal ap aliobgle)

SHOUYNOSSHY SHT HNS SINIINANODIASNIA *

€ NOLLDJS

10loud np a@ap0d 18 uonduosaq

(VVVYV/NIN/CT) uonesidxe p 8jeq

(VVVV/WIN/CT) uolnguye,p aleq

($) @anjoey Juejuo

($) 1e:3U00 Np UnsjEA

LYHINOD AT UNS NOILVINRIOAINI * T NOLLOES

(seAojdwa p aiquou) uonesiuebio,| ap ajjiel

[81n0)

auoydg|oL

assalpy

JU8I|0 Np ©0Jnossal-ouuosiad | op a4y} }© WON

8juald uonesiueblio,| ap WON

LINAI'TD AT HAS SINHWANDIASNAY ¢ I NOLLDHS

: 8JIBUUOISSILUNOS NP 1BJ1U0D 8P 0JWNN

. 8JI2UUOISSILUNOS NP WON

*as1uda.3ua,| anod 22ua4afa. Ua 3319 10J3U0I 3nbpyd INod ND3|qL] 3] 24INPOIda JOp 241DUUOISSILNOS 3T

ISIRIdIYLNDT 3A IONIRAAXI - L0
SFAUIVNNOISSINNOS S3d ASNOJ3Y 3d Nnv31avl

I TIVAVYL 3d L37T0A — 2 ALNIOr 303id V71

3d V 301AN3AddV




22 Jo — ap ¢ abed

€ N0 Z NESAIU — S89UUOP
ap UOISI9AUO0D UD 8)si[e10ads "||

€ N0 Z NEaAlU
— slesse sep o|qesuodsay ‘| 1V
€ N0 Z NBaAIU

— 3¥d ‘enbiuyos) ajshleuy "Gy

€ N0 Z NEaAlu
— JY4d ‘sewalsAs ap aishleuy vy

€ N0 Z NeaAlu
— 3¥d ‘@1sAjleue-inawwelbolid "€V

€ NeaAlu — s|810160)
ap o suoneoldde,p 8100)Y2LY LY

(eejwwyM (ee/wwyM (eejwwyh (eejwwylh (ee/wwyif) (eejwwyM
/| ne /| ne /| ne /| ne /[ | ne /[ ne
s921nossal (eejwwyfl) (eejwiwyll) (eejwwyll) (eejwwyIl) (eejwwyll) (eejwwyll)
%%_homﬁmu /[ np /[ np /[ np /[ np I np 1 na
anbeyo ino ! uoneinjoe : uonelinjoe ! uoneuinjoe ! uoleinjoe, ! uonjeinyoe ! uoljeinjoe,
mo_o_u._:uo& ap wuo__@n_», op muo_hmn_m op o_oo_._mn_u op wvo_hmn_a ap ovo_hwn_ﬁ ap ovo__wn_a $30dNOSS3Y
sanof ap 3d JIR-HO0O3ALVI
|e303 siquioN oN oN oN oN oN oN

Je13UOD Bp 92UBIYIDI
ap LU ne joAudy

JeI3UOD BP BDUBIYDI
ap LU Nne |oAuay

Je43UO0D Bp B2UBIYJDI
ap LU Nne 10AudY

Je43U0D Bp d2UIYJD
ap LU ne 10AudY

Je1jUOD Bp BOUBIYDI
ap LU Nne |oAuay

JeI3UOD BP B2UBIYIDI
ap LU Ne 10AudYy

S3T19vVdNLIOVd SHNOr 3d 349NON

*93dwoo ud siid JUOISS JDUUOISSILINOS B UOIJB}IAUL| 8P uoljealjgnd ap ajep e| jJuepasaid seguue G sap sajqesn)oey sinol so| s|Nag epoliad 81190 Juepuad S9IN0IEP 8119,S JUBSAIOP SSUOWSP S8|qeIN}oe)
sInof s8] }8 JOUUOISSIWNOS € UOHE}IAUL| 8p uoliedlignd ap a)ep e| Juepgoald seguue G S8| suep aNguiIe 919 JIOAR Jop Sa|gelnjoe) sinof us aousuadxa,| Jouowap JNod 9oUSISHRI UD SS)I0 SIeJIU0D SBp unoeyD

'S9N|eAd JU0ISS ‘Uoljejuasaid ap aipIo Jed ‘sislwald g S8| S|NSS ‘9OUBIDJDI UD SO0 JUOS S}esju0d g ap sn|d IS "sjesjuod g ap snjd 8oUBI)RI US Jo)I0 Sed }Iop SU SJIBUUOISSIUNOS 97 "SNOSSOP-I0 Ned|qe)} 8 suep
sonbipul 8X8UU0D NEBAIU 8| }o $80IN0SSal ap Sol0B9}ed s8] s8N0} nod sinbal swnwiuiw s8|qe.n}oe; sinol s8] snoj JaJjuowap Jnod sjesjuod g snid Ne Jno} Jasi|iN Jop S4euuoISSIWNOS 8] ‘93dwod us siid 81} Jnod
'S2JoWNUY $80IN0SSa

ap XxneaAlu s9| }@ sanoba)eo s8| S31NOL Jnod ZO 249)140 ne a9nbipul uoeinjoey ap apouad e| ap aied Juoy 83dwod us sid S8|qeIn}oe) sInof s8| aNnb 811180 BJIeUUOISSIWINOS 8] ‘9suodal aun Juessiuinoy uj

. 8JIBUUOISSIWLINOS NP WON

SNOILISOdO¥d 3d IANVINIA V1 dN0d S3T7aViNLIVd SHNOr : 3SNOd3d 3d NvaT1avL — 1D 18 20
I TIVAVYL 30 L370A — € 13 ¢ A1NIOr 303id V1 34 9 301dN3ddV



2z Jo —ap 0} abed

¢ no

Z neaAlu —18foud ap alieuuonsen ‘6d
€ neaAlu

— 2160|0uUY03) P B109NYAY "L L|




2z 40 —ap || abed

"|]a10160] np aIA 8p 8[0kd
np SIN09 ne saduew.opad s9| JalolgWe,p 1o sinejep so| Jabluod ap ule uosiell| es saide
a||e10160] uoneoldde aun Jnol e ai3aw ap }o Jaipow ap juswsajediouid ybe.s || ‘sawa)sAs

ap juswaddojaAsp np aIA ap 91940 np ailed Juesie} SWWOD dULSP 1S SdouUBUSUIBW BT £

*BIAI}OB,p XNJ} Un suep uonelbajul Uos e 19 9)|a10160| uonesldde
aun,p uopdope,| e Jueusw sNssa0.d ] JUL}S SWIWO0D SIULSP 1SS BIANSD U 8SIW BT ¢

aked e| no (Hy) seulewny saainossal s9| Jnod NDH Hosa|doad ap (34d)
asudalnua, | op s80Inossal sap uoneoliueld ap swalsAs un,p zeoueUS)UIEW B| NO
1DJANED US 9SIW B| 99AR UBI| US S9||9NJOBIUOD S80In0ssal 9| Jed sjuiaje sje)nsay

aAed e| no (HY) saulewny s82JN0SSsal S|
Jnod juaijo np NOH HoS8|doad ap (Jyd) asudaius,p saoinossal sap uoneoniue|d
op SWaIsAs ne 9| USNNOS ap 89w US S92IN0SSAI SOp Sajljiqesuodsay

1oloud np aau0d 18 uonduosag

(VVYVV/IWN/CT) ¥eluod np uolelidxa p ayeq

(VVVV/WIN/CT) ¥eauod np uolnguye,p ajeq

INDH Uosa|doad ap aAed/saulewny $821nossal Jnod awd)SAS

LVILINOD AT UYNS NOLLVINHOUINI ¢ T NOLLOYS

EITe)

auoydg|g

assalpy

1U8I|0 Np 804n0Ssal-euuosiad e| ap .y} }© WON

ajual|0 uonesiueblo,| ep WON

LINAI'TO T HAS SINHINANODIASNHEY * T NOLLOAS

. 8J1BUUOISSIWINOS NP JBJIUOD 8P OJOWNN . 8JIeUUOISSIWLINOS NP WON

"30UaJ9J21 Ua 9110 1enuod anbeyd Inod neajqel o] a1inpoJdal 11I0p a1reuuoissIlnos a7
Ked yogajdoad ap aAed e unod 3y d ap awalsAs €9
INOH Hosajdoad ap saulewny sa2unossal s3] Jnod J¥yd ap awadlsAs g9
€019 20 SIAUILIND STT ¥NO0d FHIVNNOISSINNOS Nd ISNOdIY 3d Nv31gv.l

I TIVAVYL 34 1370A — € ALNIOr 303id V1 3d -9 301dN3ddV




zZ o —ap z| abed

¢ TIVAVYL 3A 1370A — ISRIdIYLNTT V STAILVIIY SFHIOLVYOIT90 SIONIDIX3 0°)

SFAIOLVOITEO S3ONIOIXA — NOISSINNOS V1 3d NOILVNTVAZ.A SFAFLIED
¢ TIVAVYL 3d 1370A — Z 31INIOr 3231d



2z o —ap ¢| abed

"z ajuiol 80a1d e| ap v 82ipuadde,| Jiuinoy 3o Jijdwal JIop 8JIBUUOISSIWNOS 87

'snid no ¢ 000 000 G @p 94njoe} Juejuow un unod }afoid np asu0d E| Sp BJleWWOS

3| Suep S}I09P SOINIBS S9| (9oUBpPUDADP BP USI| UNDNE JJUB}BIIUS JIOP SU SJIBUUOISSILINOS

9| |anba| 98AE) JuBI|D NE 1UINO) B SJIBUUOISSIWINOS 8] 8nb Jalilad unod esiuod np anbiun

JUBLIUSPI BJJNE UN NO JBJJUOD NP BLIYS Bp 0JoWNU 9| Jueualdwod ‘(alleuuoISSILINOS NP
uou }9) Juald Np jJueuaao.d [81INOD Jed UOHREBWILUOD Bun NO judlD 9] Jed agubis aij3e] aun e
esjuoo anbeyo unod idwal Juswnp z auiol a291d | ap \ 9oipuadde,| e

‘{90UBIJaI Ud 9}10 Je)ju0d anbeyds Jnod siuinoy enbiew.loul us sjpuuolIssajold

SOJIAI9S SOp aIped 9| Suep S9sli|eal glauuoljelodo usinos ne je JuawaddojeAgp ne jiel)
e Inb 89 ud aJjeuuolssiwNOS 9| Jed sagyonequia $824N0ssal sa| Jed sjula)e S}e)Nsal s9| e
‘soyligesuodsal sojediould so| e
{S91UIN0} S82INOSSaI 9P SaLI0BYIRD SB| o
‘(sjow oGz ap wnuwiuiw) 18foid np ag1iod B| 8p BJIBWWOS UN o

: JIUINOJ JIOP 8JIBUUOISSILINOS 8| ‘UOIIBJISUOWSP 8p Suly XNy

‘INOH Hoss|doad ap (IAVd NO HY) T¥d @p
awg)sAs un, p ,8douUeUSjUIEW B] NO (BJANSD U 8SIW B J8UI32UO0D }I0p JeJju0d dWIIXNap 87

"INOH Hosa|doad ap (HY) Fud
ap aw)sAs un,p ,2dUBUSJUIEBW B] NO (3JANZO U 3SIW B[ JaUI32UOD }OP SJespuod sap un,

"unoeyo siejjop 8p suoljjiw buio

ap ajewlulW d||9NjOEIUOD INSJBA BuN,p ‘;siuepodwi syuslo sap Jnod ‘ anbiiewloyul us
sjpuuoIssajold s921AI8S Bp SJBJIU0D (Z) XNap ‘JoUUOISSILINOS B UONE)IAUL| 8p uoneslgnd ap a)ep g
1uepaoaid seguue salslulep buio sep SiN0o ne ‘nuelqo e |1,Nb Jasuowep JIOp 8JIBUUOISSILUNOS 87

10

(sjuswaubiasual sa| a111osul
}I0p 3JIBUUOISSIWNOS 3]) d91)UuoWIP ddualIIdX]

NON/INO
Hejsheg

Z lleAel) ap 9|0\ — Sau103ebi|qo salapi)

Saljd




2z o —ap p| abed

s9] s|nag ‘epoliad 81180 8p SIN0D NE S9N0JOP 8119,S JUBAIOP S8JJUOWSP S8|qeln)oe) sinol sa)
18 “JBUUOISSILNOS B UolelAUL| 8p uoneolgnd ap a)1ep e| Juepaoaid Seguue G s8] Suep sanquje
219 JI0AR JUBAIOP S8|qelnioe) sinol us aousliadxa,| Jasjuowap Jnod 8ousIglal Us S8)I0 SJBJJU0D S8

‘'sonjeAd juolas ‘uonejuasaid ap

aJpJo Jed ‘sisiwald g S| S|NSS ‘9oudId)aI US S0 JUOS SJeJju0d 9 ap snid IS “sjesjuod g ap snid
90UBJ9J2J U Ja)I0 sed }Iop SU SJIBUUOISSILUNOS 97 "SNOSSaP-10 Nea|ge)} 8] Suep sanbipul 8xauuod
NEeaAlU 9] 18 $821N0SSal 9p sallobaled so| sajno} Jnod sinbal swnwiuiw sa|qelnjoe} sinol sa| snoj
Jasuowsap Jnod sjesjuod 9 snid ne jnoj Jasi|in Jlop aJleuuolissiwnos 9 ‘9)dwoo us siid 8119 Jnod

nof Jed snid

Nno sainay G‘/ e 89|N2JED ‘JUdI|D N 99.INnjoe} 18 89||leAel) @guinol aun auubis a|qeinjoey aguinol
aun "92Inossal ap NeaAlu 1o al0bg)ed Jed sinbal sajgeinjoe; sinol ap jewluiw alqwou 9| Jnod
SNOSSapP-10 NEd|ge)] 9] SUBP S92IDWNUY S82IN0SSAI 9p sallobaed sa| s8N0} Jnod anbiewloul

ua sjauuoissajold sadinlas ap uonelsald e| ap aoualedxa UOS JaJuUoWap JOP SJIBUUOISSILINOS 97

[4)

‘Jue9YI9 Sed 9| ‘sapuojoid sasned sap asAjeur,p suswexs xne
uonedionued el 19 ‘enbiuyds) uoneuswNIOop Bl ap Inol e anual e| 18 UoiieaId | ‘:8dIAI8S ap 91uddel-snos
alBojouyda) | 98AR US| US SoueUSIUIRW €| 18 UBNNOS 31Ul SO0 Iulj9p 1s8 [auuonelsgdo usinos a7 4

‘s109.d sjauuonelado sui0saq Sap No sjoalqo sap . alejsies Inod safelolawwod
18 senbluyda) SedueSsreuUod ap anbiewlsAS UoIeSI|IN,| JUE)D SWLIOI IUYaP IS8 Juswaddojansp a7 ¢

‘|a10160] np aIA ap 81942 np SIN02 ne saouew.loyad Sa| Jalolowe,p 18 sineap S9|
18611102 ap ulje uosrelAl es saide g|a10160| uonesldde aun unol e amaw ap 18 Jayipow ap uswsajediouud
ube,s || "sswalsAs ap uswaddoAzp Np aIA ap 8]0A2 np aied juesre) SWWO0D SlUl9P IS8 dueUURW BT,

"9)IAIIdR, P XN|} un suep uonelbznul uos e 18
8||e10160] uoneoijdde sun,p uondope,| € JueUSW SNSS8204d 8] JUB]Y SWILIOD BIULDP 1SS BIANED US BSIW B ¢

'snyd no sefojdwe 000 | juepdwoo uonesiuebio sun e puodsa.iod juepodwi Jusio un .

‘uoirewoyul,| ap uonsab us no aibojouydal ua ayasrew un no 1afoid un saAndde Jnod asreuuoISSILINOS
9| Jed siuINo} s|auUOISSaj0Id SBDIAISS S8 JUOS anbirewlojul us sjpuuolssejold S8dIAIeS S8 ;

1 SUOISSIWNOS Sap uoljen|eAd | e Juanbiidde,s SNOSSap-19 SUOIULDP S8




2z 0 —ap G| abed

"1202Z @iqwisldas G| 8| 1Se JoUUOISSILINOS B UONE.)IAUL| 8p uoneolgnd ap a1ep e,

08% | £ no g [ ayenb e| ap aoueinsse us a)sAjeuesasiieroads "L 1d [ 0L

0¢c | gnhog yoloud ep aijeuuonsas ‘6d | 6

Ovy | €nog yoloud ep unsjeuIpIoo)d "/d | 8

0ce € joloud ap unajensiuiwupy "9d | /

ovy e swabueyd np uonsab us lesuoo-padx3y L4 | 9

00¥ € SO SBp uojeulIojsuel) B 8p 9108)IYdlyY 'L'd | G

0zz I salleye ua |1lesuoo-padx3 '¢'g | ¢

0cc € [suuonelado 808)yoly '2'g | €

0cc| gnhog soyAloe sep aishleuy 'L'g | ¢

00sc| gnog Jdd ‘|uU0I}oUO) 8J0BIYIY LY | |

JI™H093LVI dvd
S379VidN1IOVd SHNOr | NeaAIN S30UNOSS3Y 3d FIHODIALVI | ou
3d TVINININ JH9INON

-z duiol 8oaid e| ap g ao1puadde,| Jiuinoy 18 Jijdwal JIop SJIBUUOISSIWNOS 97
9)}dwioo ud suid JUOISS JIBUUOISSIWINOS
B uoljelAul,] ap uonesijgnd ap ajep e| Juepadaid saguue G sap sajgeinjoe} sinol




2z Jo —ap 9| abed

€ Neanlu
0'sL 0'sL 00€ 00¥ 002 — S9)IAIJOE SOp UONBWIOJSUE)
. €| 8p 9}08)IYdly "/'d 'S
00l &p . . € NESAIU — salleye
a|qissod |ejo} un Uns syuiod 6/ 8'l8 8'L8 08l 0ze ooy Us [19SUoo-adXg '€'g
Jlelpusngo aJIeuuOISSILINOS - L
9| ‘o|dwaxs }90 sueQq voe voe 08 Oce 00€ |jauuonelado 8108)yoly "Z'g ‘€
. . € No Z NeaAlu
‘001 15 @9buel 0'00} S'vol 0€Z 0zz oSy

— sg)Aoe sep ayshleuy 'L'g g
Jed sjuiod ep wnwixew a7

€ N0 Z NeaAlu — 34d

0'00L 0'00L 005 2 005 2 000§ . g
‘ayoneb e ainbiy inb uonenjeas p [uuoRoUs) BBUYIYZY "}
oueugds ap a|dwexa,| e 001 o
B JUBWOWIOUOD BJIBUUOISSILINOS 00 xeW «@)(2)=(a) (@rv)=(0)
ne sjuiod sep eianquye uo (saxd (said
sjewo9p sjewo9p wm_u.ﬂum( MM__M_:M_%m_
1O slaitid m_w____uzmr m_w_z_@mr 2asns g | 4NLOVH | ored
d anjens sed eiss synor siuinoy
9| Inod ¢ G OISSINNOS | OISSINNOS | SIUNLOVA 2a s3ay
U }8 uonespisuod us sud sed Na NOILVL | NA NOILVL sunor VN | 9niov4
BJ8S 8U ZO 9910 Ne Sal|qe)d N3IWONV.d | NIwonv.a
s s 3Jy4INON | sunor
seousbixa xne sed jiejsnes su % 3
INb 8ouUB19J21 US )10 JBJIUOD N0 | @) (a) () (a) (v)
S319avdNLOv4d sdnor
91”140 32 ISN|eAd NOILVNTVAZ.A OIdVYNIOS 3A I1dINIX3

inod asiin elas g 248}

ne asuodal Us aJIBUUOISSILLNOS
9| Jed gnuowsp ss8|qelnioe} "Z0 8181110 8] Uojes nealu Jed }8 suobg)ed Jed sejgein)oe) sinol 8p WNWIUIW 8I1quou
sinol ep [e10] 8iqwiou 87| QL | NP SNS U sa|jge.njoe) 8ousLIEdXe,p SINO[ 8P 8IGUIOU UOS JBJJUOWSP JIOP SJIBUUOISSIWNOS 87| 19

(unn)
jesjuod sjuiod ap : )
Np 99U319J21 9P OJOWINU NE [OAUSY | SIQWION uopen|eAs.p sping M_w:mmm,_ Z I1eAe1} 3p 19O -S2)0D SaIdNID

¢ TIVAVYL 3d 1370A — ISIAdIALINTT V STAILVYTIY S3310I SION3IOIX3 0°C

S$337109 S3ONIOIXT — NOISSINNOS V1 3d NOILVNTVAZ.Q STFHFLIRD
¢ TMIVAVYL 34 1370A — € J1INIOr 3031d



2z jo —ap /| abed

wnuwixew un e,nbsnl ‘aouaigjol
ua 9)I0 10 9)SOYe Jeljuod
anbeyo Jnod alieuuoissiwNos
ne sgnquje juouas syuiod buip

0¢

un,p ¢80UBUS)UIBW B| B NO z8JANED US 8SIW B & JieJ] & Inb 89 ua Jainoiued us ‘|0 819)luo
8| Jnod sousigel Us 89)10 8ousliadxs | ap snid us ‘enbijewlojul us sjpuUUOISS8j0.d
S90IAJ9S ap uole)saud | SUEP 90UBLIadxXa UOS |J9JjUOWSP HOP SJIBULOISSIWNOS &7

€0

ERICIEIEY
ua s9}I0 Sjeljuod asenb ap
wnwixew un e,nbsn( ‘eouaigjol
ua 9110 19 9)S8)je Jeljuod
anbeyo Jnod alieuuoissiwnos
ne sgnquye juolas sjyuiod buip

(4

"Z 19 T |leAel) ap s19|0A sa| inod sasudanua xne Jrejal zO 2130 ne juanbidde,s suoniuyap sad

‘]a1160] Np aiA ap 9[22 Np SIN02 Ne saduewlopad sa| Jalolawe,p 13 sinejap S| Jabiliod ap
ulye uosielAl| es saide g|a19160| uonealdde aun Jnol e amaw ap 18 Jayipow ap uswsajediouud nbes
|| "SawisAs ap JuswaddojaAdp Np SIA 3p 3942 np aiued Juesre) SWWOD SIULSP 1SS SoURUSURW BT ¢

“9AIIOR, P XNJ} UN Suep uopeiBalul uos e 19 9|ja1o160|
uoneoydde aun,p uondope,| & JuRUSW SNSS3204d B IULID BWIOD BIULDP 1SS BIANED US JSIW BT ¢

“alleuuoISsIWNoS 8| Jed segyonequwa
$90IN0Ssal s9| Jed SNUsIQo SIBINS9I SOp 19 saljigqesuodsal safediounid Sap ‘SaluIN0) S80IN0SSaI
ap sauohigred sap 18loid np 99110d B| 9p UONRALIOSIP | JULID SWWOD JJUIDP 1SS UONBLISUOWSP BT

‘¢ sjuiof 8091d B| 8p |-g oIpuadde,| Jiuinoy }o Jijdwal JIop 81l uuoISSILINOS 7

‘uonieolignd ap ajep e| juepadald seauue (2) jdas so| suep (YH) seulewny Sa2IN0SSal S3|
anod N9H Hogaldoad ap (Fud) astidajua,p saainossal sap uonesiyiueld ap awalshAs
un,p ¢9oUBUSUIEW B| B NO z8IANS0 UD asiW e| e }ieJ) e Inb 80 ua Jainopued us ‘|0 8190

9| Jnod aouaI9RI Ud 99)10 ddualadxa,| ap snid ua ‘enbijewlojul ud sjpuuolssajold

S99IAI9S ap uone)sald e| suep 9ouaLI9dxa UOS |JSJUOWP JIOP SJIBUUOISSIUNOS 8]

[4)

6'cL 01 + SATIODILVD 01 SAA (A) AWIWOS = AHIVNNOISSINNOS Nd LV.LINSTA
€ N0 Z NeaAlu
8's 8's 0ce 08¥ 002 — 9jilenb e| op 8ouBINSSE UD

e)shjeue/esiieroads “|1d 0l
€ N0 g NeaAlu

00l 1'60€ 089 02z 006 — 1ofoid Bp SIIEULONSOD) ‘6 -6
. . € N0 Z NeaAlu
¥'9¢ v'oe 09} ory 009 — 1oloid op INGIEUII00D 1o '
. . € NeaAIu —
] 818 08} 02z 00v 10losd Op INSIEASIUILIDY "Od */
€ NeaAlu

818 8L8 09¢ (01474 008 — juswabueyd np uoysab

ua |1esuoo-padx3 ‘14 ‘9




2z Jo —ap g| abed

S1NIOd 00} 3a WNWINIA NN ¥IN3LEG0 1100 FAIVNNOISSINNOS 31
‘319vAIO3Y 339N LIOS NOISSINNOS VS IND ¥NOd

SNN3190 SLINIOd 3d FUFIINON

00l

SIND3Y S1NIOd 3A TVINININ FYFINON

ovl

INNIIXVIN SLNIOd 3a JHGINON

LY IVEVETEY
ua so)Io SjeJjuod alenb ap

"2 19 T |leAel] ap S19|0A sa) Jnod sasidanua xne jiejal €0 21310 ne juanbijdde,s suonuyap sad

‘]a1160] np aiA ap 8[9A2 np SIN02 Ne saduewlopad sa| Jaloldwe,p 13 sinejep S| Jabiliod ap
ulye uosielAl| es saide g||a19160| uonealdde aun Jnol e amaw ap 18 Jayipow ap uswsjediouud nbe.s
]I "SawaisAs ap JuswaddojaAap Np SIA 3p 3942 np anued Juesre} SWIWOD SIUYIP 1SS duUBUSURW BT ¢

"glIAIOR, P XN} Un suep uoelB3iul uos e 19 a||810160]
uoneoldde aun,p uondope,| & JueUSW SNSS820.d 3 JURIY SWIWIOD SIUYIP 1SS IANSD UD aSIW BT ¢

"aireuuolssiwnos 3 Jed sagyonequia
$92In0ssal s9| Jed snusiqo syeynsal sap 1o saljigesuodsal sajediounid sap ‘SaluINoy S82IN0SSaI
ap sallobgres sap “9aloid np aguod | ap uondiosap B| JURID SWWO0D 3lUlydp 1SS UoNeNSUoOWIp B ¢

‘¢ ayuiof 80a1d e| ap |-g ad1puadde,| Jiuinoy 3o Jijdwal JIop SJIBUUOISSIWNGS 97

‘uoneolignd ap ajep e| Juepadald seguue () ydes so| suep aked e|
anod \OH Hogsajdoad ap (Fud) ostidajua,p sasinossal sap uonesiyiueld ap awalsAs




2z Jo —ap 6| abed

“Juesyd9 Sed o] ‘'sepuojold sasned sap asAjeue,p suswexa xne Jadonred |19 ‘enbiuyds)
uoIIeIUBWINDO0P Bl 8p Jnol & anua) B| 18 UOIIeaId Bl ‘92IAI8S ap d)uadel-snos a16ojouyos)

| 09AR UBI| U 92UBUSIUIRW B| 18 USNNOS 3] JUBI9 SWWO0D [ULDp IS8 [auuoirelado usnnos a7 ;
‘s199.d sjauuonesado Sul0sag Sap NO S§03[C0 Sap e aliejsies Inod sajeliaWwwo 18 sanbiuyaa)
S9oUBSSIeUU0d ap anbiewdlsAs uones||in,| JULIE SWWod uyap 19 Juawaddojangp a7

‘anbijewuoyul us sjpuuoissajoid
S82IAISS SBp 2IPED 3] SUEP |duuonelado uannos ap }o juswaddojaasp
ne uailNos ap alallewl Ud Sjuld)e S}e} NSl 19 92IN0SSal e| ap sa}ljigesuodsay

NeaAlU 18 82In0ssal ap alobalen

SHOYNOSSHY SHT HNS SINIINANODIASNIYA *

€ NOLLDJS

10loud np @ay0d 1 uondiuosag

(VWVV/ININ/rr) uoneldidxe p eieq

(VVVYV/WIN/CT) uoingue,p a1eq

($) 9anyoey JUBUO

($) 1213U00 NP INdEA

LYHINOD AT UNS NOILVIARIOANI * T NOLLOUS

(seAojdwa,p aiquou) uonesiuebio,| ap ajjiel

EITe)

auoydg|g |

assalpy

JU8I|0 Np @0Jnossal-euuosiad | op aJ)1} }@ WON

ajual|d uonesiueblo,| ap WoN

LINATI'TD AT IAS SINHIWANDIASNTY * I NOLLDAS

: 8JIBUUOISSILUNOS NP 1BJ1U0D 8P 0JOWNN

: 8JI2UUOISSILINOS NP WON

*3511d243U3,| 4nod 32Ua42f24 U3 2312 10JIU0I anboyd unod Nba|qpl 3 34INP0IAaJ 11OP 3JIDUUOISSIUINOS I

ISIRIdIILNTT 3A IONIRAAXI - L0
SFAUIVNNOISSINNOS S3d ASNOJ3Y 3d Nnv31avl

¢ TIVAVYL 3Ad 13770A — ¢ ALNIOr 3031d V1

3d V 301AN3ddV




2z Jo — ap 0z abed

€
neaAlu —18foid ep JnajesisiuWpy ‘9d

€ neaAlu —juswabueyo
np uonsab us |lesuoo-padx3 “Ld

€ NBBAIU — S9JIAJO. Sap
uoleWIoISURL) B| 8P 8]08)IYdly /g

€ neaAlu
— salleye us |losuoo-padxy '¢'g

€
neaAlu — [auuolelado 8}08Nydly ‘Z'g

€ no
Z NeBAIU — Sa)IAO. sap d)shjeuy 'L'g

€ N0 g NeaAlu
— 3¥d ‘[9uuonou0y) 3)08)IYdly ZY

(eejwuwyl) (eejwwyfh) (eejwwyll) (eejwwyll) (eejwwyr) (eejwuwyl)
[ ne | ne | ne | ne | ne | ne
S924Nn0SSal (eejwwyll) (eejwiwyll) (eejwwyll) (eejwwyIl) (eejwwyll) (eejwwyfl)
%%_homﬁ_mu [ np I np I np T np I np 7 na
anbeya ino : uojjeanjoe : uojjeinjoe : uoljeanjoe, : uoljean}oe. : uojjeinjoe : uojjeinjoe,
mm_nu..:«om_ ap _wuo__@n_h ap muo:mn_v, ap mv_n..u_._m.n_u ap wuo_._mn_u ap mi.u_hm.ﬁ_h ap muo_hmn_u $304NOSS3Y
sinof ap 3d INODIALVYD
1€30} diquioN oN oN oN oN oN oN

Je13UOD BP DIUBIYIDI
ap LU ne |oAudy

JeIJUOD BP BIUBIYDI
ap LU ne |oAuay

Je43UOD BP BIUBIYDI
ap LU Ne 10AudY

Je43UO0D Bp d2UBIYJDI
ap LU Ne 10AudY

Je1JUOD BP DIUBIYYDI
ap LU Nne |oAuay

Je13UOD BP B2UBIYIDI
ap LU Ne 10AudYy

S3T1avVHNLIOVH SHNOr 3d 349NO0ON

*9)dwoo ua siid JUOISS JAUUOISSIWINOS B UOIJB}IAUL| 3P uonedljgnd ap ajep e| Juepadaid saguue G Sap sajqetn)oey sinof sa| s|Nag ‘apolad )19 Juepuad S9INOIOP 8119,S JUSAIOP SDIUOWDP SB|qeINOR)
sInof s8] }8 JOUUOISSIWINOS € UOHE}IAUL| 8p uoliealignd ap a)ep e| Juepsodald seguue G s8] suep aNquIIe 919 JI0AR JIop Sa|delnioe) sinof us sousuadxs,| Jeuowap JNod 9oUBISRI US S8)I0 SIBJIU0D SBp unoeyD

'S9N|BAD JUOISS ‘Uolje)uaSaId Bp B4pIo Jed ‘sislwald g S8| S|NSS ‘9oUBIDJDI UD S9}I0 JUOS SJesju0d g ap sn|d IS "Ssjedjuod g ap snjd 8oUBI)R4 US 18} Sed JIop SU SJIBUUOISSIWNOS 87 "SNOSSOP-I0 NEd|qe)} 8] suep
sonbipul 8X8UU0D NEBAIU 8| }© $80IN0SSal ap sel0bg)ed s8| s8N0} Jnod sinbal swnwiuiw s8|qe.n}oe; sinol s8] snoj JaJjuowap Jnod sjesjuod g snid Ne o} J8si|iIN JIop 8JieuuoISSIWNOS 8| ‘93dwod ue siid 81}9 Jnod

'S9I9WNUY $80IN0SSaI
ap XneaAlu s3] }8 saloba)ed s8| S31NOL Jnod ZO 819340 ne aanbipul uoljeinjoey ap apouad el ap aiued juoy 81dwod ud sud sajgelnioe) sinol sa| anb 8143189 8JIBUUOISSIWINGS 9] ‘@suodal sun JuessIuINo) ug

: 8JIBUUOISSILINOS NP WON

SNOILISOdO¥d 30 IANVINIA V1 dN0d SITaVNLIVd SHNOr : 3SNOd3d 3d NvaTavL — 1018 20
¢ TIVAVYL 30 13710A - € 13 2 31NIOr 303Id V1 3a 9 301AN3ddV



2z 0 —ap Lz abed

€
no z neaAlu — gjijenb e| ap soueINSsE

ue g)shjeue/s}sijeroads ‘| 1d

€ no
Z neaAlu — 18foud ap alieuuonsen ‘6d

¢ no
Z neaAlu — }8foud ap Jnajeulploo) /d




22 Jo — ap gz 9bed

‘[219160] Np aIA 8p 8]9Ad

Nnp SIN0d ne saduew.opad sa| JaIoldWe,p 18 sinejep so| Jab11I0d ap ulje uos|elAl| es saide
a|1a10160] uoiealdde aun Jnol e aidw ap 18 Jaiipow ap Juswajediound Jibe,s || ‘sawa)sAs
ap Juswaddojaasp np aIA ap 81940 np ailed Juesie} SWWOD d|ULSP }S8 SdUBUSUIBW BT £

"9JIAI}OB, P XNJ} UN Suep uopeiBa)ul uos e 3o 9|je1o16o| uopeoldde
aun,p uoidope,| & Jueusw snssa20.d 8| JUBJS BLWILLOD BIUISP 1SS BIANED U 8SIW B ¢

aAed e| no (HY) seulewny s82inossal so| Jnod NOH 3oSa|doad ap (I4d)
asidanus, | ap s80Inossal sap uoleoniueld ap awalsAs un,p ;eoueUSjUIEW B NO
19JANED Ud 9SIW B[ 99AEB USI| US S9||9NJOBIIUO0D S82JN0SSal s Jed sjule)e sjejnsay

a/ed e| no (HY) saulewny sa2In0ssal S9|
anod juald np NOH Wosa|doad ap (I4d) asudajua,p s8ainossal sap uonedyiueld
op aWIsAs ne 9l UsIINOS Bp SldIjeW Ud S82IN0SSaI Sap Ssalljiqesuodsay

18loud np @ay0d ) uonduosag

(VVVV/IIN/CT) 3ea3u00 np uonelsidxs,p ajeq

(VVVV/WIN/CF) 1e1uod np uoingupe p eled

INDH 10S8|doad ap aAed/sauiewny seoinossal Jnod awalsAs

LVILINOD HT HAS NOLLVINHOUNI * T NOLLDAS

EPIYe)

auoyds|o L

assalpy

JU8I|0 Np ©0Jnossal-euuosiad | op o)} }@ WON

ajual0 uonesiueblio, ap WoON

INAI'TO T HAS SINHINANODIASNHAY ¢ T NOLLOYS

: ©J1UUOISSILINOS NP 1BJJU0D 8p OJoWNN : 9J1BUUOISSILINOS NP WON

"92UaJ9Jal U 310 1enuod anbeyd inod nesjgel o) alinpoidal 110p 24reuuoISSILINGS 97
Ked yogajdoad ap aked e| unod Jyd ap awalsAs €9
INDOH Yogsajdoad ap saulewny sasinossal sa| Jnod Jyd ap awysAs zo

€D 19 22 STAIILRID S37dNO0d FAIVNNOISSINNOS NA ISNOdIY 3a Nv319vil

¢ T1IVAVYL 30 L370A — € ALNIOr 3331d V1 34 1-9 301AN3ddV




