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CET AVENANT DE SOLLICITATION EST LEVE POUR :

1. Fournir des éclaircissements et des réponses aux questions des fournisseurs potentiels ; et

2. L'amendement 1 a prolongé la date de cl6ture de la sollicitation et I'amendement 2 prolonge désormais la
date de cl6ture de la sollicitation pour un total de 5 semaines du 13 septembre au 18 octobre 2021.

QUESTIONS ET REPONSES:

1. Nous croyons comprendre que le promoteur qui participe a ce projet pourrait avoir accés a des
renseignements clés ou pourrait influer sur I’élaboration de processus d’orientation et de pratiques pour
I’exploitation de trains a une vitesse égale ou supérieure a celle correspondant a la catégorie 6 au Canada.
Par conséquent, le promoteur se trouverait-il en situation de conflit d’intéréts par rapport au projet du
train a grande fréquence de VIA Rail ou tout autre projet a haute vitesse de VIA Rail, comme il est
mentionné au paragraphe 2.1 de la demande de propositions (DDP)?

REPONSE : Tout d’abord, nous présumons que vous faites allusion au paragraphe 2.1 de 'annexe A — Enoncé
des travaux (EDT). Dans cette optique, le paragraphe 4.1.2.1 de 'annexe A — EDT prévoit que, dans le cadre du
rapport d’analyse documentaire n° 1, Transports Canada (avec le consentement de VIA Rail) fournira quelques
travaux préliminaires effectués par VIA Rail pour une future exploitation de trains a haute vitesse. Transports
Canada n’est pas d’avis que le promoteur se trouvera en situation de conflit d’intéréts s’il effectue les travaux
énoncés dans le présent contrat. Transports Canada gérera et supervisera les objectifs de travail spécifiques de ce
projet qui sont décrits dans 'EDT afin que les documents d’orientation exigés s’appliquent a 'ensemble de
l'industrie ferroviaire canadienne relevant de la compétence fédérale, et non seulement a VIA Rail. Nous nous
attendons a ce que I'entrepreneur tienne compte de certains travaux accomplis par VIA Rail, mais il devra aller bien
au-dela de ceux-ci conformément a I'EDT.

2.
Paragraphe de la DDP Question
4.1.2 Tache 1 — Exigences et livrables Dans I’énoncé des
Paragraphe 4.1.2.1.3 travaux de la DDP,
on cite I'Europe, et
4.1.2.1.3  Les documents existants que doit utiliser I'entrepreneur pour la préparation du rapport plus
d'analyse documentaire n® 1 comprennent notamment, sans s’y limiter, les documents de la . N
Federal Railroad Administration (FRA) des Etats-Unis, de 'American Railway Engineering and partlcu“erement_la
Maintenance-of-way Association (AREMA) et de I'Union internationale des chemins de fer en France. Méme si le
Europe (France). siége social de
'UIC est en France,
Ses normes

ferroviaires sont
utilisées dans
d’autres pays de
I'Europe (et du
monde). Ces pays
possedent
également des
systémes
d’exploitation de
trains qui sont
jugés a « haute »
vitesse. En
mentionnant 'UIC,
faisiez-vous
référence a
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I'expérience de la
France et d’autres
pays qui utilisent
ces normes?
Veuillez apporter
des précisions.

REPONSE : Oui,
'UIC renvoie a
I'organisation
reconnue a
I'échelle
internationale. En
mentionnant la
France, nous
souhaitions
seulement indiquer
le pays ou est situé
le siége social de
l'uiC.

2.0 Criteres techniques obligatoires et Tableau 2 : Critéres techniques cotés

Peut-on attribuer
plus d’'un réle a une
personne?

REPONSE : Oui,
Vous pouvez
attribuer plus d’un
réle a une
personne. Le
soumissionnaire
devra néanmoins
prouver que la
personne a
I'expérience
requise pour
satisfaire a chacun
des criteres.
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3.
Mention dans la DDP Question
P.1 Date de cl6ture de l'invitation Afin que nous puissions mieux examiner les

documents pertinents et préparer la soumission,
accepteriez-vous de reporter de deux (2)
semaines la date de cléture de la soumission?

REPONSE : Pour aider 'industrie & présenter
des soumissions, nous reporterons de trois (3)
semaines la date de clbture.

1.21. Exploitation de trains a haute vitesse — Transports Canada peut-il confirmer que la
catégorie 6 et plus catégorie 9 est la catégorie maximale qui peut
étre prise en considération aux fins
d’élaboration des documents d’orientation?

REPONSE : Le Réglement concernant la
sécurité de la voie de Transports Canada ne fait
pas allusion a une limite de vitesse supérieure a
celle de la voie de catégorie 5. Aux fins du
présent projet, TC limiterait les travaux aux
catégories 6 a 9.

1.21. Exploitation de trains a haute vitesse — Transports Canada peut-il confirmer que la
catégorie 6 et plus catégorie supérieure est réservée uniqguement
aux trains voyageurs a haute vitesse?

REPONSE : A I'heure actuelle, seuls les trains
voyageurs font I'objet d’un intérét connu pour
I'exploitation a haute vitesse. Si I'entrepreneur
prend en considération les trains de
marchandises, et que les documents
d’orientation qu’il élaborera dans le cadre du
présent contrat sont susceptibles d’étre
modifiés, il doit le mentionner dans ses travaux.
De plus, il convient de mentionner que les trains
voyageurs pourraient étre exploités sur des
voies ferrées de circulation mixte (c.-a-d. trains
voyageurs et marchandises); par conséquent,
I'entrepreneur doit tenir compte de cet aspect
dans ses travaux.

1.21. Exploitation de trains a haute vitesse — Transports Canada peut-il confirmer que les
catégorie 6 et plus... inclusivement, en Ontario documents d’orientation a élaborer doivent
porter uniqguement sur les corridors ferroviaires
Toronto-Ottawa-Montréal?

REPONSE : La portée prévue des documents
d’orientation est 'ensemble de I'industrie
ferroviaire canadienne relevant de la
compétence fédérale, et non seulement le
corridor ferroviaire Toronto-Ottawa-Montréal.

3.4.A. Les soumissionnaires doivent présenter leur Le baréme des prix est-il disponible en format

soumission financiére conformément & la piece Excel?

jointe 1 de la partie 3 : Baréme des prix

Tableaux : 2.1 Bareme de prix, 3.1. Phase REPONSE : Non, il n’est pas disponible en
facultative n° 1 jusqu’a 3.5 Phase facultative n° 5 format Excel. Vous pouvez transmettre votre

soumission financiere dans le format de votre
choix, pourvu que vous présentiez tous les
renseignements exigeés.
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Transports Canada a-t-il établi un budget
maximal pour ces travaux?

REPONSE PROPOSEE : A I'heure actuelle,
une certaine souplesse peut étre offerte a
I'égard du budget. A la fin du processus, le
soumissionnaire sera retenu en fonction des
résultats de I'évaluation.

4.1.2.3.2 c) Document d’orientation n° 1

Transports Canada peut-il confirmer si les
locomotives diesel et électriques doivent toutes
deux étre prises en considération dans le
document d’orientation a élaborer, ou si celui-ci
doit seulement porter sur les technologies
actuelles de locomotive diesel?

REPONSE : Les locomotives diesel ainsi que
tout autre type de locomotive pouvant étre
utilisé aux fins d’exploitation a grande vitesse
doivent étre pris en considération dans le
document d’orientation.

7.17 La réunion suivant I'attribution du contrat se
déroulera aux installations de I'entrepreneur

Transports Canada peut-il préciser les villes en
Ontario ou des réunions en personne pourraient
avoir lieu (au besoin)?

REPONSE : Des réunions en personne
pourraient étre organisées au besoin a Toronto
ou a Ottawa, mais de préférence a Ottawa, bien
qu’il soit peu probable qu’elles soient
nécessaires.

Piéce jointe 1 de la Partie 3 — Baréme de prix
2. Période du contrat

Transports Canada peut-il préciser quelle est la
date prévue d’attribution du contrat?

REPONSE : Selon les échéances existantes,
on s’attend a ce que le contrat soit octroyé en
décembre 2021.

7.15 Assurance

Transports Canada peut-il confirmer que les
exigences en matiére d’assurance se limitent
uniguement a I'assurance responsabilité civile
professionnelle?

REPONSE : Au titre de larticle 7.15 —
Assurance de la DDP, il incombe au
soumissionnaire de décider si une assurance
est nécessaire pour remplir ses obligations
conformément au contrat. De facon générale, la
garantie inclut 'assurance responsabilité civile
professionnelle et 'assurance responsabilité
civile générale.

4. D’apres ce que nous avons compris de la demande de propositions, Transports Canada n’exige ni une
description de la société qui présente la proposition, ni une description des projets, ni les curriculum vitae
des ressources requises. Veuillez confirmer ce point.

REPONSE : Tous les renseignements qui doivent étre fournis sont précises dans le TABLEAU A :
FORMAT REQUIS POUR LA PRESENTATION DE L’EXPERIENCE ACQUISE.
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5. Transports Canada peut-il préciser comment il évaluera la proposition d’'un soumissionnaire d’ajouter un
expert ou des ressources qui ne sont pas indiqués dans les ressources, mais qui sont néanmoins jugés
nécessaires par le soumissionnaire?

REPONSE : Transports Canada évaluera uniquement les critéres établis dans la DDP. Tout aspect excédant
ces exigences sera exclu du processus de sélection.

6. Veuillez confirmer que les personnes candidates qui sont considérées comme une « ressource O »
peuvent aussi étre une « ressource C ».

REPONSE : Oui, une personne candidate qui est considérée comme une ressource « O » peut aussi étre
une ressource « C », comme on pourrait s’y attendre.

7. Selon la description du critére C5, la ressource doit posséder de I'expérience dans plusieurs domaines
(conception, exploitation, autres risques...). De fagcon générale, une seule ressource ne posséde pas toute
cette expertise. Nous avons deux (2) questions a cet égard :

a. Les personnes candidates qui sont proposées pour le critére C5 peuvent-elles étre également
désignées pour d’autres critéres O ou C?

REPONSE : Oui, les personnes candidates qui sont proposées pour le critére C5 peuvent aussi
étre désignées pour d’autres critéres « O » ou « C ». Le soumissionnaire devra néanmoins
démontrer la maniére dont les personnes satisfont a chacun des critéres.

b. Pouvons-nous désigner plusieurs experts qui satisfont ensemble (plutét qu’individuellement) les
exigences? (Dans ce cas, comment Transports Canada procéderait-il a la notation?)

REPONSE : Si plusieurs experts sont proposés pour un critére, Transports Canada attribuerait une
note selon la personne candidate qui a la meilleure expérience par rapport au critére particulier. Si
on prend le critére C5 par exemple, la personne doit étre spécialisée dans I'évaluation des risques
liés aux systémes d’exploitation de trains a haute vitesse.

8. Si certaines de nos ressources sont a I'extérieur du Canada, nous présumons gqu’aucune réunion en
personne ne sera exigée au Canada. Toute réunion pourrait avoir lieu a distance au moyen de
technologies existantes. Veuillez confirmer ce point.

REPONSE : C’est exact. Les réunions en personne ne sont pas obligatoires et peuvent avoir lieu &
distance au moyen de technologies existantes.
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9.
Paragraphe de la DDP Question
Paragraphe 3.3 A Les soumissionnaires doivent-ils inclure dans leur réponse une

« compréhension des exigences »? Selon le paragraphe 3.3 A, « dans leur
soumission technique, les soumissionnaires doivent démontrer leur
compréhension des exigences contenues dans la demande de soumissions
et expliquer comment ils répondront a ces

exigences. Les soumissionnaires doivent démontrer leur capacité et décrire,
de fagon compléte, concise et claire, 'approche qu’ils privilégient pour
effectuer le travail. » Cette exigence n’est toutefois pas incluse dans les
exigences techniques obligatoires ou cotées. Veuillez préciser si nous
devons inclure cette exigence dans notre réponse.

REPONSE : La soumission technique doit tout inclure, y compris les
exigences obligatoires et cotées. En répondant aux critéres
techniques obligatoires et cotés qui sont indiqués dans le
TABLEAU A : FORMAT REQUIS POUR LA PRESENTATION DE
L’EXPERIENCE AQUISE, vous démontrerez si vous comprenez ou
non nos exigences.

Exigences techniques Des roles semblables sont prévus pour les exigences techniques
obligatoires et cotées obligatoires et cotées, mais ils sont assortis d’exigences minimales
différentes.

Par exemple, au critere O4, il est indiqué que « le soumissionnaire doit
proposer au moins une ressource qui possede un minimum de cing (5) ans
d’expérience acquise au cours des huit (8) derniéres années en ce qui
concerne les systémes d’exploitation requis pour I'exploitation de trains a
haute vitesse ». Toutefois, il est indiqué au critere C2 que « le
soumissionnaire doit proposer au moins une ressource qui possede au
moins six (6) ans d’expérience acquise au cours des huit (8) dernieres
années dans les systémes d’exploitation requis pour I'exploitation de trains a
haute vitesse ».

En outre, il est précisé au critére O5 que « le soumissionnaire doit proposer
au moins une ressource qui posséde un minimum de cing (5) ans
d’expérience acquise au cours des huit (8) derniéres années relativement a
I'évaluation ou a la qualification des véhicules et du matériel utilisés dans les
réseaux ferroviaires a haute vitesse ». Toutefois, il est indiqué au critére C3
gue « le soumissionnaire doit proposer au moins une ressource qui possede
au moins six (6) ans d’expérience acquise au cours des huit (8) derniéres
années dans I'évaluation ou la qualification des véhicules et du matériel
utilisés dans les réseaux ferroviaires a haute vitesse ».

Ces exigences doivent-elles étre identiques pour les exigences techniques
obligatoires et cotées et, dans I'affirmative, quelles sont les exigences?

REPONSE : Lorsque des roles semblables sont prévus pour des exigences,
les exigences obligatoires énoncent I'expérience minimale requise tandis
que les exigences cotées indiquent les années d’expérience additionnelles
qui sont visées. Le soumissionnaire obtiendra des points aux fins
d’évaluation pour les années d’expérience additionnelles au-dela de
I'expérience minimale requise, comme il est énoncé dans la section sur la
méthode de sélection.

10. En préparant notre réponse, nous avons constaté a la page 12 sur 44 que nous devons inclure dans le prix
évalué les phases facultatives (la somme des livrables 3.1 a 3.5, sans les taxes). Les détails du livrable 3.5,
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a la page 15 sur 44, sont identiques a ceux du livrable 3.4 a la page précédente. Serait-il question d’une
seule phase facultative 5 qui s’étendrait du 1°" septembre 2025 jusqu’au 31 ao(t 2026 inclusivement?

REPONSE : Oui, vous avez raison. La phase facultative 5 s’étendrait du 1°" septembre 2025 jusqu’au 31
ao(t 2026. La DDP sera modifiée en conséquence.
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