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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS
EXPERIENCE DU PREDECESSEUR ORGANISATIONNEL

Contexte :

Actuellement, les méthodes d’approvisionnement pour des services professionnels (par ex. SPICS, SPICT,
SPTS) exigent que les soumissionnaires respectent certains critéres minimums au niveau de
I’organisation. Ces critéres (qui sont des travaux effectués sous le nom de I'entreprise) permettent a une
entreprise de démontrer qu’elle possede I'expérience organisationnelle, les compétences en gestion, la
stabilité financiéere ainsi que les installations qui sont généralement accumulées durant le cours normal
de I'exploitation d’une entreprise. Les critéres au niveau de |’organisation comprennent des éléments
comme le nombre de mois en affaires, les vérifications financieres, I'information sur des références pour
des travaux particuliers effectués. Etre en mesure de respecter ces critéres permet un niveau
d’assurance qu’une entreprise peut remplir adéquatement tout contrat qui lui est attribué dans le cadre
d’un arrangement en matiere d’approvisionnement (AMA). Ces critéres au niveau de I'organisation
différent de « I'expérience d’une ressource individuelle » qui est généralement transitoire et évaluée
durant le processus de la Demande de propositions mené par des ministéres clients.

Au fil des années, Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) a recgu plusieurs demandes de
fournisseurs existants concernant I’exigence de démontrer I’'expérience d’une entreprise apres que
celle-ci ait fait I'objet de changements organisationnels. A cette fin, une clause a été intégrée dans
certaines méthodes d’approvisionnement, ce qui a permis de transférer en entier un arrangement en
matiére d’approvisionnement ou de le combiner a un autre arrangement lorsqu’un fournisseur a fait
I’objet d’'un changement organisationnel qui a donné lieu a la création d’une nouvelle entité alors que
son ancienne entité n’existe plus.

SPAC étudie présentement les possibilités qui permettraient la duplication d’un arrangement en matiere
d’approvisionnement lorsqu’une entreprise fait I’'objet d’une restructuration organisationnelle qui
donne lieu au dessaisissement d’une partie de I'entreprise existante afin de créer une nouvelle entité
organisationnelle distincte. SPAC explore les options qui permettraient a cette nouvelle entité
organisationnelle de faire valoir I'expérience acquise de son organisation précédente (prédécesseur
organisationnel) afin de satisfaire aux exigences obligatoires dans le cadre d’'une Demande
d’arrangement en matiere d’approvisionnement (DAMA).

La présente Demande de renseignements est une invitation aux propriétaires d’entreprise intéressés ou
a leurs représentants a fournir des commentaires qui aideront SPAC a déterminer s’il va de I'avant avec
cette initiative et, le cas échéant, comment la mettre en ceuvre.

Définitions:

Prédécesseur organisationnel : Un fournisseur qui est actuellement qualifié dans le cadre d’une des
méthodes d’approvisionnement pour des services professionnels et qui a fait I'objet d’une
restructuration organisationnelle qui a donné lieu au dessaisissement d’une partie de I'entreprise
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existante afin de créer une nouvelle entité organisationnelle distincte, sans lien de dépendance avec
I’entité originale.

Nouvelle entité organisationnelle : Une nouvelle entité organisationnelle distincte qui a été créée ala
suite d’une restructuration organisationnelle. Cette entreprise détient son propre numéro d’entreprise —
approvisionnement (NEA), est une entité juridique séparée et est une tierce partie sans lien de
dépendance (et non pas une société affiliée ou une filiale) avec son prédécesseur organisationnel.

Options a I’étude

Le Canada ne souhaite pas perdre la capacité et les compétences d’un fournisseur de valeur en raison
d’une restructuration organisationnelle, mais souhaite toutefois maintenir I’équité dans ses méthodes
d’approvisionnement. Notre intention est d’assurer que les régles en matiére de qualification sont
claires et préservent I'intégrité du processus, y compris I'assurance que les fournisseurs respectent
effectivement nos normes pour I'exécution des travaux. SPAC considére plusieurs options pour résoudre
ces situations.

1. Statu quo - aucun changement pour tenir compte de la restructuration organisationnelle.
En respectant les paramétres de la méthode d’approvisionnement établie dans le cadre de
laquelle la nouvelle entité organisationnelle :

O Exerce ses activités (comme sa propre entité distincte) jusqu’a ce que les critéres
organisationnels soient satisfait;

0 Est en mesure de recevoir des sous-contrats du prédécesseur organisationnel, ou d’une
autre entreprise existante qui pourraient alors servir a satisfaire les criteres
organisationnels;

0 Est en mesure de se voir assigner des contrats du prédécesseur organisationnel qui
pourraient alors servir a satisfaire les critéres organisationnels;

0 Est en mesure de créer une nouvelle coentreprise, établissant un partenariat avec un
fournisseur plus établi afin de satisfaire les critéres organisationnels requis (en
respectant les régles existantes concernant le nombre de coentreprises permis dans le
cadre d’une méthode d’approvisionnement).

2. « Transfert » partiel d’'un arrangement en matiére d’approvisionnement :
Permettre a la nouvelle entité organisationnelle de faire valoir I'expérience acquise du
prédécesseur organisationnel pour satisfaire les critéres au niveau organisationnel requis pour
se pré-qualifier dans le cadre de la Demande d’arrangement en matiere d’approvisionnement.
Sous réserve d’un accord entre la nouvelle entité organisationnel et du prédécesseur
organisationnel, SPAC transférerait (et non dupliquerait) une partie des catégories de
I’'arrangement en matiere d’approvisionnement du prédécesseur organisationnel vers la
nouvelle entité organisationnelle, et ainsi enléverait ces catégories de I'arrangement en matiére
d’approvisionnement du prédécesseur organisationnel.

Points a considérer :

0 Exiger de la nouvelle entité organisationnelle de faire I'objet d’une évaluation limitée
de sa capacité financiere;
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0 Exiger du prédécesseur organisationnel de certifier quelles catégories de services
appartiennent maintenant a la nouvelle entité organisationnelle;

0 Exiger des deux parties de certifier que les ressources et les biens liés a ces catégories
ont été entiérement transférés a la nouvelle entité organisationnelle;

0 Permettre au prédécesseur organisationnel de se qualifier de nouveau pour ces
catégories en faisant valoir I'expérience qui n’a pas été transférée a la nouvelle entité
organisationnelle.

Création d’un nouvel arrangement en matiére d’approvisionnement :

Permettre a la nouvelle entité organisationnelle de faire valoir I'expérience du prédécesseur
organisationnel pour satisfaire les critéres au niveau organisationnel requis pour se pré-qualifier
dans le cadre de la Demande d’arrangement en matiere d’approvisionnement. Sous réserve
d’un accord entre la nouvelle entité organisationnel et du prédécesseur organisationnel, SPAC
dupliquerait (et non pas transférerait) une partie des catégories de I'arrangement en matiére
d’approvisionnement du prédécesseur organisationnel a la nouvelle entité organisationnelle.

Points a considérer :
O Exiger de la nouvelle entité organisationnelle de faire I'objet d’une évaluation limitée
de sa capacité financiere;
0 Exiger du prédécesseur organisationnel de certifier quelles catégories de services seront
dupliquées a la nouvelle entité organisationnelle;
0 Exiger des deux parties de certifier que les ressources et les biens liés a ces catégories
ont été transférés, en tout ou en partie, a la nouvelle entité organisationnelle.

Expérience antérieure (droits acquis) et capacité financiéere :

Permettre a la nouvelle entité organisationnelle de faire valoir I'expérience et I'information
financiere du prédécesseur organisationnel (sous réserve de leur accord) pour satisfaire les
critéres au niveau organisationnel requis pour se pré-qualifier dans le cadre de la Demande
d’arrangement en matiére d’approvisionnement. La nouvelle entité organisationnelle serait
assujettie a une période de probation lui permettant de se pré-qualifier sous le palier 1
seulement (besoins allant jusqu’a 3,75 millions de dollars).

Points a considérer :
O Ladurée de la période de probation — six (6) mois; un (1) an; deux (2) ans.

Requalification du prédécesseur organisationnel : Permettre a la nouvelle entité
organisationnelle de faire valoir I'expérience et I'information financiére du prédécesseur
organisationnel (sous réserve de leur accord) pour satisfaire les critéres au niveau
organisationnel requis pour se pré-qualifier dans le cadre de la Demande d’arrangement en
matiere d’approvisionnement. SPAC réévaluerait le prédécesseur organisationnel pour s’assurer
gu’il satisfait toujours aux exigences pour la préqualification.

Points a considérer :
O Le prédécesseur organisationnel devrait soumettre de nouveau une demande de
préqualification pour chaque méthode d’approvisionnement touchée, sans utiliser
I'expérience transféré a la nouvelle entité organisationnelle.
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6. Accepter I’expérience du prédécesseur organisationnel seulement pour préqualification dans
le cadre de la Demande d’arrangement en matiére d’approvisionnement. Permettre a la
nouvelle entité organisationnelle de faire valoir I'expérience et I'information financiére du
prédécesseur organisationnel (sous réserve de leur accord) pour satisfaire les critéres au niveau
organisationnel requis pour se pré-qualifier dans le cadre de la Demande d’arrangement en
matiere d’approvisionnement. SPAC encouragerait I'ajout de critéres au niveau organisationnel
a I'étape de la Demande de propositions par le ministere client.

Points a considérer :
0 Ce serait a la discrétion du ministere client d’accepter cette méme approche en utilisant
I’expérience du prédécesseur organisationnel.

Comment participer?

Si vous aimeriez partager vos commentaires, veuillez répondre aux questions ci-dessous (pages 12 a 16)
et envoyez vos réponses au PARCNMDAI.APNCRIMOS @tpsgc-pwgsc.gc.ca.

Colits associés aux réponses

Le Canada ne remboursera aucun répondant pour les dépenses encourues dans le cadre d’une
participation a la présente demande de renseignements.

Demandes de renseignements

Comme il ne s’agit pas d’une demande de soumissions, le Canada ne répondra pas nécessairement par
écrit aux demandes de renseignements et ne distribuera pas nécessairement les réponses a tous les
fournisseurs potentiels. Cependant, les répondants qui ont des questions au sujet de la présente lettre
d'intention peuvent adresser leurs demandes de renseignements a :

Autorité contractante : Johanne De Rito
Courriel : RCNMDAI-NCRIMOS@pwgsc-tpsgc.gc.ca

Remarques pour les participants intéressés

La présente Demande de renseignements n’est ni un appel d’offres ni une demande de propositions, et
aucune entente ni aucun contrat d’approvisionnement pour les services mentionnés précédemment ne
seront conclus uniqguement sur la base de celle-ci. La présente annonce ne constitue pas un engagement
de la part du Canada. Le Canada n'a pas l'intention d'attribuer un contrat sur la foi de cet avis.

Toutes les réponses et tous les résultats seront confidentiels, et aucun tiers ne communiquera avec vous
en raison de votre participation aux séances de validation.

Toute modification apportée a la présente Demande de renseignements sera affichée sur le Service
électronique d’appels d’offres du gouvernement (achats et ventes).
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UNCLASSIFIED - NON CLASSIFIE

Réponses des fournisseurs :

Renseignements sur I’organisation

1. Nom et titre du représentant :
2. Dénomination sociale/nom commerciale de I'entreprise :
3. Taille de I'entreprise :

'l Petite a moyenne entreprise (de 1 a 99 employés)
'l Moyenne entreprise (de 100 a 499 employés)
] Grande entreprise (500 employés et plus)

4. Etes-vous une entreprise qui est détenue ou dirigée par un groupe sous-représenté? Veuillez
préciser :

[1 Personnes handicapées
[J LGBTQ2+
[1  Minorités visibles
Asiatiques du Sud
Chinois
Noirs
Philippins
Latino-Américains
Arabes
Asiatiques du Sud-Est
Asiatiques de I'Ouest
Coréens
Japonais
Autres (veuillez préciser) :
[1 Sexe

[J  Masculin

[0 Féminin

b X
[J  Aucune de ces réponses
[1 Préfére ne pas répondre

Oo0ooOooogogoogo

5. Vous a-t-on attribué un contrat pour des services professionnels avec le gouvernement du
Canada au cours des douze (12) derniers mois?

[]  Oui. On m’a attribué un contrat avec le gouvernement du Canada au cours des douze (12)
derniers mois.

[J  Non. On ne m’a pas attribué un contrat avec le gouvernement du Canada au cours des
douze (12) derniers mois.
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UNCLASSIFIED - NON CLASSIFIE

Quelles sont les méthodes d’approvisionnement en services professionnels pour lesquelles vous
possédez de I'expérience (en n’étant pas nécessairement qualifié)? Sélectionnez toutes les
réponses qui s’appliquent.

[1 ProServices

[J Services professionnels en informatique centrés sur les taches (SPICT)

[J Services professionnels en informatique centrés sur les solutions (SPICS)

[J Services professionnels centrés sur les taches et les solutions (SPTS) — AMA centré sur les
solutions

[J Services professionnels centrés sur les taches et les solutions (SPTS) — AMA centré sur les
taches

[1 Services d’apprentissage

[1 Services professionnels de soutien a la vérification (SPSV)

J S.o.

Questions de la Demande de renseignements

1.

Etes-vous d’accord avec le concept d’utiliser I'expérience du prédécesseur organisationnel
comme un moyen pour une nouvelle entité organisationnelle de satisfaire les criteres requis
pour se pré-qualifier dans le cadre d’une méthode d’approvisionnement?

[l Oui
[J Non
| S.0.

Autres commentaires :

Un mécanisme de restructuration organisationnel pour qu’une nouvelle entité corporative se
préqualifie dans les méthodes d’approvisionnement améliorerait I’équité en établissant un
équilibre entre les besoins de flexibilité de I'industrie et en assurant le meilleur rapport qualité-
prix en attribuant du travail & des fournisseurs éprouvés. Etes-vous d’accord avec la déclaration
précédente?

| Oui
| Non
1 S.O.

Autres commentaires :
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3. Laquelle des six options susmentionnées aimeriez-vous que SPAC explore davantage? (Vous
pouvez sélectionnez jusqu’a trois (3) options.)

Option 1
Option 2
Option 3
Option 4
Option 5
Option 6
Autre

Oooogoood

Pourquoi avez-vous choisi cette option? Si vous avez indiqué « Autre » veuillez fournir des
détails sur 'alternative suggérée.

4. Avez-vous des renseignements supplémentaires a proposer qui, a votre avis, devraient étre pris
en considération relativement a I'expérience du prédécesseur organisationnel?

5. Avez-vous des suggestions a faire a propos de I'utilisation de I'expérience du prédécesseur
organisationnel pour évaluer une nouvelle entité organisationnel pour préqualification dans le
cadre d’un arrangement en matiére d’approvisionnement de SPAC d’une fagon ouverte,
équitable et transparente?

1 Oui
1 Non
[l S.0.

Autres commentaires :

6. Siune nouvelle entité organisationnelle fait valoir I'expérience de son prédécesseur
organisationnel pour se pré-qualifier dans le cadre d’'une méthode d’approvisionnement de
SPAC, croyez-vous que le fait que le prédécesseur organisationnel ait déja démontré son
expérience financiere démontre automatiquement la viabilité financiére de la nouvelle entité
organisationnelle?

[l QOui
[l Non
[l S.0.

Autres commentaires :
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Est-ce que votre entreprise aurait été en position de tirer profit de I'utilisation de I'expérience
de votre prédécesseur organisationnel?

1 QOui
[1 Non
1 S.0.

Autres commentaires :

Est-ce que la prise en considération de I'expérience du prédécesseur organisationnel devrait
étre intégrée dans toutes les méthodes d’approvisionnement ou limitée uniquement a certaines
méthodes? (Veuillez sélectionner les méthodes d’approvisionnement de votre choix ou
sélectionnez Toutes.) Veuillez expliquer votre choix.

[1  ProServices

[1 Services professionnels en informatique centrés sur les taches (SPICT)

[1 Services professionnels en informatique centrés sur les solutions (SPICS)

[1 Services professionnels centrés sur les taches et les solutions (SPTS) — AMA centré sur les
solutions

[J Services professionnels centrés sur les taches et les solutions (SPTS) — AMA centré sur les
taches

[l Services d’apprentissage

[J Services professionnels de soutien a la vérification (SPSV)

[l Toutes

[T Aucune

Autres commentaires :

a) Est-ce que l'inclusion de I'expérience du prédécesseur organisationnel devrait étre
considérée a 'étape de la Demande d’arrangement en matiére d’approvisionnement ou aussi a
I’étape de la Demande de propositions?

] Etape de la Demande d’arrangement en matiére d’approvisionnement seulement

] Etape de la Demande d’arrangement en matiére d’approvisionnement et de la Demande
de propositions

[1 Ne devrait pas étre considérée a aucune des étapes de |'approvisionnement

b) Pouvez-vous entrevoir des défis ou des barriéres lors de la présentation de soumissions si
les changements ne sont pas intégrés a I'étape de la Demande de propositions?

[l Oui
[l Non
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c) Sivous avez répondu « oui » a la questions 9 b), veillez décrire brievement les défis que vous
entrevoyez.

10. a) La prise en considération de toute expérience du prédécesseur organisationnel devrait-elle
étre pertinente seulement dans certaines circonstances, par exemple pour des entreprises
détenues et dirigées par des groupes sous-représentés, en ayant comme objectif de réduire les
barriéres et d’augmenter |'accessibilité pour ces entreprises? Veuillez expliquer votre point de
vue (500 mots ou moins) et si vous avez des suggestions sur la fagon dont ce résultat pourrait
étre atteint, veuillez nous en faire part ici.

[l Oui
[l Non
1 S.0.

Autres commentaires :

b) Selon vous, laquelle des six options appuierait le mieux les efforts de SPAC visant a accroitre
la participation des groupes sous-représentés? (Vous pouvez sélectionnez jusqu’a trois (3)
options.)

Option 1
Option 2
Option 3
Option 4
Option 5
Option 6

I O B

c) Pourquoi avez-vous sélectionnez cette option (ces options)?

11. Avez-vous d’autres options a proposer qui devraient étre considérées pour régler les enjeux
découlant d’une restructuration organisationnelle afin de remplir les critéres requis pour se pré-
qualifier dans le cadre d’'une méthode d’approvisionnement tout en demeurant inclusif et en
maintenant une large base de fournisseurs? (500 mots ou moins)

12. Veuillez formuler tout commentaire supplémentaire concernant le processus de préqualification
pour une méthode d’approvisionnement ou concernant I'utilisation de I'expérience du
prédécesseur organisationnel dont vous aimeriez que SPAC prenne en compte. (500 mots ou
moins)

Veuillez envoyer votre réponse au PARCNMDAI.APNCRIMOS @tpsgc-pwgsc.gc.ca
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