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Return Bids to:

Retourner Les Soumissions a:

Réception des soumissions/Ressources naturelles Canada
Voir la présente pour les instructions sur la présentation
d’'une soumission

Request for Proposal (RFP)
Demande de proposition (DDP)

Proposal To: Natural Resources Canada

We hereby offer to sell to Her Majesty the Queen in right of Canada, in
accordance with the terms and conditions set out herein, referred to herein or
attached hereto, the goods, services, and construction listed herein and on
any attached sheets at the price(s) set out therefor.

Proposition a: Ressources Naturelles Canada

Nous offrons par la présente de vendre a Sa Majesté la

Reine du chef du Canada, aux conditions énoncées ou incluses par
référence dans la présente et aux annexes ci-jointes, les biens, services et
construction énumérés ici sur toute feuille ci-annexée, au(x) prix indiqué(s).

Comments — Commentaires

Seules les soumissions transmises a |'aide du service
Connexion postel seront acceptées.

Au moins 48 heures avant la date de cléture, il est
nécessaire pour le soumissionnaire d’envoyer un courriel
demandant d’ouvrir une conversation Connexion postel a
I'adresse suivante

procurement-approvisionnement@NRCan-RNCan.gc.ca

Issuing Office — Bureau de distribution

Direction de la gestion des finances et de I'approvisionnement
Ressources naturelles Canada

5320 122 St NW

Edmonton, AB T5H 3S5

Title — Sujet

Analyse financiére des colts du réseau électrique de I'Atlantique
relatifs a son passage a un réseau électrique CARBONEUTRE
en 2035

Solicitation No. — No de Pl’invitation

NRCan- 5000066775

Date: 2022-05-06

Requisition Reference No. - N° de la demande

171581

Solicitation Closes - L’invitation prend fin
at—a 02:00 PM (Mountain Daylight Savings Time (MDT)
on - le 2022-06-06

Address Enquiries to: - Adresse toutes questions a:

Nidhi.Nigam@NRCan-RNCan.gc.ca

Telephone No. — No de telephone
587-337-3877

Destination — of Goods and Services:
Destination — des biens et services:

See herein

Security — Sécurité

There are security requirements associated with this requirement

Vendor/Firm Name and Address
Raison sociale et adresse du fournisseur/de I’entrepreneur

Telephone No.:- No. de téléphone:

Email — Courriel :

Name and Title of person authorized to sign on behalf of Vendor/Firm (type or
print)

Nom et titre de la personne autorisée a signer au nom du fournisseur/de
I’entrepreneur (taper ou écrire en caractéres d’imprimerie)

Signature Date
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ANALYSE FINANCIERE DES COUTS DU RESEAU ELECTRIQUE DE L’ATLANTIQUE RELATIFS A SON
PASSAGE A UN RESEAU ELECTRIQUE CARBONEUTRE EN 2035

L'amendement 002 est soulevé pour réviser la date de cléture de la sollicitation et répondre aux questions regues de
l'industrie.

Q6. Selon les critéres d'évaluation de I'annexe 1, RNCan aimerait-il que I'expérience des ressources soit démontrée
au moyen d'un modéle de curriculum vitae précis ou y a-t-il une certaine souplesse dans la fagon de présenter cette
information, pourvu qu'elle réponde aux exigences ?

R6. Voir les amendements en réponse a la question Q11.

Q7. L'appel d’offre mentionne la feuille de route de la boucle de I'Atlantique du 11 mars 2022 comme étant trés
pertinente pour ce travail. RNCan dispose-t-il d'un modele existant issu de recherches antérieures qu'il souhaite que
le répondant utilise en ce qui concerne le Cahier des Charges 4.1.1 A ?

Q7. Le contractant sélectionné recevra les données/modéles nécessaires aux travaux de modélisation et d'analyse
des données dans le SOW 4.1.1 A.

Q8 : Le formulaire de proposition financiére de I'annexe 2 précise un niveau d'expertise pour chaque ressource. Les
promoteurs peuvent-ils modifier le niveau d'effort estimé pour chaque ressource afin de refléter leurs contributions
prévues ou doivent-ils conserver ces estimations dans leurs soumissions ? Ces estimations reflétent-elles la
pondération que RNCan voudrait voir prise en compte aux fins de la notation des prix ?

Q8. Voir la réponse a la question Q4 dans I'amendement 1.

Q9. Afin de mieux harmoniser I'expérience recherchée pour I'Analyste Principal des Risques Financiers avec la
portée du travail, RNCan pourrait-il envisager de modifier le R4 comme suit : La ressource principale proposée par
les soumissionnaires (Analyste des Risques Financiers) devrait avoir de I'expérience dans la réalisation d'analyses
financiéres sur des projets d'énergie propre au Canada.

R9. Veuillez voir les amendements en réponse de la Q11

Q10. Afin de mieux harmoniser I'expérience recherchée pour le chef de projet principal avec la portée du travail,
RNCan pourrait-il envisager de modifier R5 comme suit : La ressource principale proposée par les soumissionnaires
(Chef de Projet) devrait avoir de I'expérience dans I'établissement des priorités ou la prestation de conseils sur les
scénarios potentiels de soutien fédéral liés aux projets d'énergie propre au Canada.

R10. R4 et R5 ont été amendées afin de considérer la qualité de I'expérience et les années d'expérience comme
criteres de notation.

Q11.  Afin de s'assurer que les deux ressources principales proposées pour R4, R5 et R6 ont fourni des conseils
comparables et directement pertinents avec I'appel d’offre, RNCan pourrait-il envisager de modifier I'attribution des
points en n'évaluant pas seulement les années d'expérience (qui montrent simplement que, par exemple, la
ressource a effectué une analyse financiere sur des projets, alors qu'une telle analyse pourrait étre trés
fondamentale ou ne pas correspondre aux besoins de RNCan), mais en évaluant la pertinence et la complexité des
projets sur lesquels les ressources ont travaillé (ce qui est aussi généralement fait dans les marchés publics
fédéraux) ? Cela peut étre réalisé en modifiant les points pour ces criteres comme suit :

a) Méme échelle de points pour s'assurer que la ressource a les années d'expérience requises.

b) Demandez trois descriptions de projet ou chaque ressource présentera, de fagon succincte, trois projets sur
lesquels elle a travaillé, décrira son rble et décrira I'hnarmonisation avec 'appel d’offre de RNCan. Ces descriptions
peuvent ensuite, par exemple, étre évaluées sur une échelle de 1 a 5 en fonction de leur qualité et de leur
pertinence.

R11. R6 et R7 ont été amendées afin de considérer la qualité de I'expérience et les années d'expérience comme
criteres de notation.
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Q12. Le R6 est a la recherche d'un maximum de 3 ressources aux niveaux intermédiaire et junior, le maximum de
points étant obtenu avec une combinaison de 4 ans d'expérience entre les 3 ressources (ce qui signifie une
moyenne de 1,3 an par ressource). En général, les ressources intermédiaires doivent démontrer qu'elles ont au
moins 5 ans d'expérience et les ressources juniors au moins de 1 a 4 ans, selon les certifications obtenues et les
études complétées. Afin que RNCan puisse s'assurer que les ressources seniors sont soutenues par des ressources
de qualité qui ont une expérience pertinente, RNCan pourrait-il envisager de :

a) Un systéme d'évaluation similaire a celui décrit a la question 4 ci-dessus.

b) D'aligner I'évaluation des années d'expérience sur ce qui se fait habituellement dans les marchés publics.
R12. R8 a été amendée afin d'exiger un minimum de 6 ans d'expérience combinée.

Q13. Il semble que RNCan ne recherche que des rubriques spécifiques dans le plan de travail ? Si c'est le cas,
comment allez-vous évaluer la qualité de la proposition et la compréhension démontrée du plan de travail ?
R13 : Une modification a été apportée a R3.

DELETE: Section 1.2.4

DELETE: Section 4.2 METHODE DE SELECTION
INSERT: Section 4.2 METHODE DE SELECTION

4.2.1 Note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique et du prix

1. Pour étre déclarée recevable, une soumission doit :
a. respecter toutes les exigences de la demande de soumissions; et

b. satisfaire a tous les critéres obligatoires; et

c. obtenirle nombre minimal de 183 points exigés pour I'ensemble des critéres d'évaluation techniques

cotés.
L'échelle de cotation compte 265
d. points.
2. Les soumissions qui ne répondent pas aux exigences a) ou b) ou c) seront déclarées non recevables.
3. La sélection sera faite en fonction du meilleur résultat global sur le plan du mérite technique et du prix. Une

proportion de 70 % sera accordée au mérite technique et une proportion de 30 % sera accordée au prix.

4. Afin de déterminer la note pour le mérite technique, la note technique globale de chaque soumission
recevable sera calculée comme suit : le nombre total de points obtenus sera divisé par le nombre total de
points pouvant étre accordés, puis multiplié par 70 %.

5. Afin de déterminer la note pour le prix, chaque soumission recevable sera évaluée proportionnellement au
prix évalué le plus bas et selon le ratio de 30 %.

6. Pour chaque soumission recevable, la cotation du mérite technique et la cotation du prix seront ajoutées
pour déterminer la note combinée.
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7. La soumission recevable ayant obtenu le plus de points ou celle ayant le prix évalué le plus bas ne sera pas
nécessairement choisie. La soumission recevable qui obtiendra la note combinée la plus élevée pour le
mérite technique et le prix sera recommandée pour l'attribution du contrat.

Le tableau ci-dessous présente un exemple ou les trois soumissions sont recevables et ou la sélection de
I'entrepreneur se fait en fonction d'un ratio de 70/30 a I'égard du mérite technique et du prix, respectivement.] Le
nombre total de points pouvant étre accordé est de 135, et le prix évalué le plus bas est de 45 000,00 $ (45).

Méthode de sélection
Note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique (70%) et du prix (30%)

Soumissionnaire 1 Soumissionnaire 2 Soumissionnaire 3
Note technique globale 115/135 89/135 92/135
Prix évalué de la soumission 55 000,00 $ 50 000,00 $ 45 000,00 $

Note pour le 115/135 x 70 = 59,63 | 89/135x 70 = 46,15 | 92/135 x 70 = 47,70
mérite technique
Calculs
Note pour le prix 45/55 x 30 = 24,55 45/50 x 30 = 27 45/45 x 30 = 30
Note combinée 84,18 73,15 77,70
Evaluation globale 1er 3e 2e

DELETE: PIECE JOINTE « 1 » - CRITERES D'EVALUATION
INSERT: PIECE JOINTE « 1 » - CRITERES D'EVALUATION

PIECE JOINTE « 1 » - CRITERES D'EVALUATION

Nous recommandons aux soumissionnaires d’aborder ces criteres dans I'ordre suivant et de maniére explicite dans
leur dossier de candidature afin de permettre une évaluation approfondie. L’évaluation réalisée par RNCan reposera
uniqguement sur les renseignements contenus dans le dossier. RNCan peut confirmer les renseignements ou
chercher a obtenir des précisions des soumissionnaires.

La seule mention d’'une expérience, sans renseignements a I'appui pour décrire les responsabilités, les fonctions et
la pertinence a I'égard du critére, ne sera pas considérée aux fins de cette évaluation.

Le soumissionnaire doit fournir des renseignements détaillés et complets précisant ou, quand (mois et année) et
comment (au moyen de quelles activités et responsabilités) les compétences et 'expérience mentionnées ont été
acquises. L’'expérience acquise au titre d'études post-secondaires — hors-stage dans un domaine pertinent —ne sera
pas considérée comme de I'expérience professionnelle, et ce, pour tous les critéres attenants. Pour tous les critéres
d’expérience professionnelle, I'expérience doit avoir été acquise dans un véritable environnement de travail, plutét
que dans un contexte éducatif. Les périodes de stage sont réputées constituer une expérience professionnelle,
pourvu qu’elles se rapportent aux services requis.

1. Criteres Techniques

1.1 Critéres techniques obligatoires

Page 4 de 17



T Iy

N° de l'invitation - Sollicitation No.

NRCan - 5000066775

N° de réf. du client - Client Ref. No.

Ressourees naturelies
Canada

N° de la modif - Amd. No.
002

e Les critéres obligatoires ci-aprés sont évalués selon une simple cote réussite ou échec. Les propositions ne
satisfaisant pas aux critéres obligatoires seront jugées irrecevables et ne seront pas prises en compte dans

I’évaluation.

e Le soumissionnaire doit fournir des documents pour appuyer ses déclarations selon lesquelles il répond a
chaque critére. Chacun des critéres doit étre traité séparément. Le Canada se réserve le droit de demander
des références d’'un soumissionnaire en vue de procéder a une vérification des références et de vérifier

I'exactitude des renseignements fournis.

o Il incombe au soumissionnaire d’inclure au dossier, d’ici la cléture de I'appel d’offre, toute la
documentation nécessaire a la justification de la conformité technique du dossier pour chacun des criteres
figurant dans le tableau de conformité. Chacun des critéres figurant dans le tableau de conformité doit

renvoyer a la section des documents ou la conformité est établie.

) Si les documents techniques justificatifs susmentionnés n’ont pas été fournis a la cléture de I'appel
d’offre, 'autorité contractante informera le soumissionnaire qu’il doit les fournir dans les deux (2) jours
ouvrables suivant la date de I'avis. S’il ne donne pas suite a la demande de I'autorité contractante dans le

délai imparti, sa soumission sera déclarée non recevable et rejetée d’emblée.

No de
critére

Critére obligatoire

Renvoi a la
proposition du
soumissionnaire/N°
de page de la
proposition

EXPERIENCE DU SOUMISSIONNAIRE

o1

Le soumissionnaire doit démontrer qu’il
possede trois (3) années ou plus d’expérience
directe dans I'application de la diligence
raisonnable de projets par des analyses
financieres et des risques liés a des projets
d’énergie propre au Canada.

Remargque : La réalisation d’au moins

deux projets liés a ce critére d’'une durée
minimale de six mois au cours des

cing derniéres années doit étre démontrée.

02

Le soumissionnaire doit démontrer une
expérience considérable dans la fourniture de
conseils financiers stratégiques sur des projets
d’électricité.
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Remargue : La réalisation d’au moins

deux projets liés a ce critére d’'une durée
minimale de six mois au cours des

cing derniéres années doit étre démontrée.
****On entend par « expérience considérable »
le fait d’avoir entrepris, au cours des

cing derniéres années, deux projets ou plus
d’'une durée minimale de six mois chacun, en
rapport avec les sujets susmentionnés.

03

Le soumissionnaire doit présenter un plan de
travail détaillé pour 'ensemble de la diligence
raisonnable du projet dans sa proposition, qui
doit inclure chaque élément énuméré dans la
section ET 4.1.1, Etape 1.

04

Le soumissionnaire doit inclure dans sa
proposition un plan de travail détaillé pour la
prestation de conseils stratégiques sur le
soutien financier fédéral, qui doit inclure chaque
élément énuméré dans la section ET 4.1.2,
Etape 2.

EXPERIENCE DES RESSOURCES

05

Le Candidat doit proposer une personne-
ressource séniore (Analyste du Risque
Financier) comptant trois (3) années
d’expérience direct ou plus dans au moins une
des trois catégories suivantes : production
propre d’électricité, transmission et demande
finale, et systémes et marchés de I'électricité au
Canada.

06

Le soumissionnaire doit fournir une ressource
principale proposée (chef de projet) ayant

trois (3) années ou plus d’expérience directe du
travail a effectuer comme il est décrit dans
I'énoncé des travaux.

Remarque : Le soumissionnaire doit fournir le
nom de la ressource et des projets qu’elle a
réalisés afin de démontrer son expérience/ses
qualités afin d’en démontrer la conformité.

o7

Le soumissionnaire doit fournir une ressource
intermédiaire/junior proposée pour le travail a
effectuer comme le décrit 'énoncé des travaux.
Remarque : Le soumissionnaire doit fournir le
nom de la ressource et des projets qu’elle a
réalisés afin de démontrer son expérience/ses
qualités afin d’en démontrer la conformité.
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1.2

Critéres techniques cotés

Les criteres mentionnés ci-apres seront utilisés par RNCan pour évaluer chaque proposition ayant satisfait a tous les
criteres obligatoires.

Les propositions doivent obtenir le minimum de points indiqué pour 'ensemble des critéres cotés afin de pouvoir étre
jugées conformes aux critéres techniques cotés; les propositions n’obtenant pas le minimum de points requis seront
jugées non conformes.

Remarque :

La simple énumération d’exemples de projets issus d’'une expérience professionnelle antérieure qui
ne sont pas directement liés a la tache requise entrainera une perte de points.

Lorsqu’elle fait allusion a I'expérience préalable de I'entreprise ou des entreprises, dans le cadre des
exigences obligatoires ou des critéres d’évaluation cotés, le dossier de candidature/la proposition doit
expressément démontrer de quelle fagon les projets antérieurs ont un rapport avec les politiques de
déploiement des énergies renouvelables en général, ainsi qu’avec les mécanismes d’approvisionnement
en énergie renouvelable et les mesures réglementaires prescrites sur les marchés de I'électricité en
particulier.

Le dossier de candidature/la proposition doit expressément démontrer de quelle fagon I'expérience
antérieure d'un membre de I'équipe a un rapport avec les politiques de déploiement des énergies
renouvelables en général, et avec les mécanismes d’approvisionnement en énergie renouvelable et les
mesures réglementaires prescrites sur les marchés de I'électricité en particulier, dans le cadre des
exigences obligatoires ou des criteres d’évaluation cotés.

Les mois d’expérience définis pour un projet dont le délai prévu chevauche un autre projet cité en
référence seront seulement comptés une fois. Par exemple, si un premier projet durait de juillet 2001 a
décembre 2001, et le second, d’octobre 2001 a janvier 2002, le nombre total de mois d’expérience pour
les deux serait de sept (7) mois.

Un soumissionnaire ayant un nombre mixte d’années d’expérience sera traité de la méme maniére que
celui ayant le nombre exact d’années d’expérience demandé. Exemple : Un soumissionnaire ayant

neuf (9) années d’expérience se verra attribuer dix-huit (18) points et un soumissionnaire ayant neuf ans
et demi (9,5) d’expérience se verra également attribuer dix-huit (18) points.

Il incombe au soumissionnaire d’inclure au dossier, d’ici la cléture de I'appel doffre, toute la
documentation nécessaire a la justification de la conformité technique du dossier pour chacun des
critéres figurant dans le tableau de conformité. Chacun des critéres figurant dans le tableau de
conformité doit renvoyer a la section des documents ou la conformité est établie.

Si les documents techniques justificatifs susmentionnés n’ont pas été fournis a la cléture de I'appel
d’offre, l'autorité contractante informera le soumissionnaire qu’il doit les fournir dans les deux (2) jours
ouvrables suivant la date de I'avis. S’il ne donne pas suite a la demande de 'autorité contractante dans
le délai imparti, sa soumission sera déclarée non recevable et rejetée d’emblée.

Toutes les études doivent étre résumés dans un tableau contenant les informations suivantes :
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e L’élément sous lequel les projets sont évalués;

e Lenom de I'étude;

e Le nom de l'organisation cliente;

e Le mois/l'année et la durée de I'étude;

e La valeur monétaire de I'étude;

e Une bréve description du contrat, y compris la portée, 'échéancier et les résultats attendus.
e La page de la proposition ou se trouve le résumé de I'étude;

e Le nom des personnes-ressources impliquées;

e L’expérience sans période de chevauchement acquise par chaque ressource pour cette catégorie de
notation.

Les propositions seront évaluées en fonction des critéres suivants :

Nombre Conformité
Critére Critéres techniques o . maximum | démontrée/Propositi
) . Ventilation des points .
ID cotés par points de points on

N° de page

EXPERIENCE DU SOUMISSIONNAIRE

Le soumissionnaire doit 25
démontrer son expérience
dans l'application de la
diligence raisonnable sur
les colits comparatifs des
systémes.

Des points seront
attribués aux
soumissionnaires ayant
une expérience de projet
antérieure liée a la
diligence raisonnable sur

(Maximum de cing points
par étude, pour un maximum
de 25 points).

les colits comparatifs des
systémes dans les

Maximum 25 points =
5 études ou plus.

C1 catégories suivantes : Maximum 20 points =
1. Comparaison des | 4 études.
colts des Maximum 15 points =
systémes 3 études.
électriques de 0 point = 2 études ou
différentes moins.
juridictions.

2. Nouveaux projets
de transport
d’électricité

3. Evaluations et
analyses colts-
bénéfices des
marchés de
I'énergie
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4. Importations de
gros via
infrastructure
CCHT

5. Evaluation et
comparaison des
recettes
nécessaire aux
services publics.

Remarque :

Les points seront attribués
en fonction du nombre
d’études récentes. On
demande au
soumissionnaire de
démontrer comment
chaque exemple se
rapporte a une catégorie
spécifique.

Les exemples peuvent
étre dans n’importe quelle
combinaison des
catégories ci-dessus, c-a-
d. que cing exemples
d’expérience avec de
nouveaux projets de
transmission en courant
continu a haute tension
(CCHT), ou trois exemples
d’analyses codts-
bénéfices et

deux exemples
d’'importations de gros via
infrastructure CCHT
recevraient tous les deux
les 25 points.

**On entend par

« expeérience récente »
une expérience acquise
au cours des dix derniéres

années.
Le soumissionnaire doit 30
démontrer son expérience (Maximum de 6 points par
dans la fourniture de exemple d’expérience
conseils stratégiques sur jusqu’a un maximum de

c2 les investissements 30 points).
financiers et les énergies Maximum 30 points =
propres. 5 exemples ou plus.
Des points seront Maximum 24 points =
attribués aux 4 exemples.
soumissionnaires ayant Maximum 18 points =
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une expérience de projet 3 exemples.

antérieure liée a I'offre de 0 point = 2 exemples ou
conseils stratégiques aux | moins.

clients sur l'investissement
financier dans des projets
d’énergie propre.

*On entend par

« expérience récente »
une expérience acquise
au cours des dix dernieres
années.

Remarque :

Les points seront attribués
en fonction du nombre
d’exemples de projets. Le
soumissionnaire doit
démontrer comment
chaque exemple se
rapporte aux critéres ci-
dessus.

Excellente compréhension 30
30 points

L'information fournie
démontre clairement une
compréhension et une
connaissance approfondies
et le soumissionnaire a
entierement adapté sa
réponse aux exigences et
aux attentes de RNCan.

Plan de travail
Le soumissionnaire doit
précisément décrire dans
son plan de travail détaillé
les mesures nécessaires a
la réalisation du travail
contenu dans sa
proposition selon le
calendrier établi. Des
points seront accordés au
niveau de détails " . .
X ) . L'information fournie
démontrant I'expertise du

. . A amontr
soumissionnaire vis-a-vis G \re une bonpe
C3 compréhension qui est

des enjeux entourant le .
contenu du projet, rendant pertinente pour un nombre
’ suffisant d'éléments des

possible I'évaluation de la s f
S R criteres coteés. Le
probabilité de succes de . .
soumissionnaire a

I'entrepreneur. , .
. suffisamment adapté sa
Remarque : Le . .
réponse aux exigences et

SOUMISSIoNNAire doit aux attentes de RNCan.
indiquer que le plan de

travail aborde tous les
aspects et toutes les
taches du travail, et que le
calendrier respecte toutes
les échéances.

Bonne compréhension
24 points

Faible compréhension

12 points

L'information fournie
démontre une certaine
compréhension qui est
pertinente, mais jugée faible
car ne démontrant pas une
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compréhension suffisante ou
compléte des criteres
énonceés. Le soumissionnaire
a tenté d'adapter sa réponse
aux exigences et aux
attentes de RNCan, mais il y
a des lacunes.

Trés mauvaise
compréhension,
compréhension minimale 6
points

Les informations fournies
démontrent une
compréhension faible et
minimale des critéres
énonces et le
soumissionnaire n'a pas
adapté sa réponse aux
exigences et aux attentes de
RNCan.

La non-réponse ou les
renseignements fournis ne
répondent pas aux critéres.
(0 points)

EX

PERIENCE DES RESSOURCES

C4

Le soumissionnaire doit
proposer une ressource
principale (chef de projet)
ayant au moins 5 ans
d'expérience, avant la
cléture de I'appel d'offres,
dans au moins un des
domaines suivants :
production propre
d'électricité, transport et
utilisation finale, et
systémes et marchés
d'électricité du Canada.

La ressource principale
proposée devrait avoir
joué un réle important
dans les domaines
suivants (1-4) :

1. Conduite de la
diligence raisonnable et

Excellente compréhension
40 points

L'information fournie
démontre clairement une
compréhension et une
connaissance approfondies
et le soumissionnaire a
entierement adapté sa
réponse aux exigences et
aux attentes de RNCan.

Bonne compréhension

32 points

L'information fournie
démontre une bonne
compréhension qui est
pertinente pour un nombre
suffisant d'éléments des
critéres cotés. Le
soumissionnaire a
suffisamment adapté sa
réponse aux exigences et
aux attentes de RNCan.

40
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de I'analyse financiére

2. Prise en compte
des meilleures pratiques
de l'industrie, des normes
applicables et des
exigences réglementaires.

3. Effectuer une
analyse et une
modélisation du marché
de I'énergie

4, Expérience a des
postes supérieurs dans
des projets énergétiques
de grande envergure

Un projet dans lequel la
ressource principale a
acquis de l'expérience
dans les catégories ci-
dessus (1-4) peut étre cité
plusieurs fois, c'est-a-dire
qu'une ressource senior
peut acquérir a la fois une
diligence raisonnable
financiere (1) et une
analyse du marché de
I'énergie (3) dans le cadre
du méme projet.

Note :

Les points seront attribués
en fonction de la qualité
des exemples fournis pour
chacun des domaines ci-
dessus, avec un maximum
de 10 points par exemple.

**Récent est défini comme
étant dans les dix (10)
derniéres années.

Faible compréhension

16 points

L'information fournie
démontre une certaine
compréhension qui est
pertinente, mais jugée faible
car ne démontrant pas une

compréhension suffisante ou

compléte des criteres

énonceés. Le soumissionnaire
a tenté d'adapter sa réponse

aux exigences et aux

attentes de RNCan, mais il y

a des lacunes.

Trés mauvaise
compréhension,
compréhension minimale 8
points

Les informations fournies
démontrent une
compréhension faible et
minimale des critéres
énonces et le
soumissionnaire n'a pas
adapté sa réponse aux

exigences et aux attentes de

RNCan.

La non-réponse ou les
renseignements fournis ne
répondent pas aux critéres.
(O points)

Le soumissionnaire doit
C5 proposer une ressource
principale (chef de projet)

(Maximum 5 points par
année jusqu'a un maximum
de 40 points)

40
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ayant au moins 5 ans
d'expérience, avant la
cléture de I'appel d'offres,
dans au moins un des
domaines suivants :
production propre
d'électricité, transport et
consommation finale, et
systemes et marchés de
I'électricité du Canada.

La ressource principale
proposée devrait avoir
joué un réle important
dans les domaines
suivants (1-4) :

1.Conduite de la diligence
raisonnable et de I'analyse
financiere

2.Prise en compte des
meilleures pratiques de
I'industrie, des normes
applicables et des
exigences réglementaires.

3.Effectuer une analyse et
une modeélisation du
marché de I'énergie

4 Expérience a des postes
supérieurs dans des
projets énergétiques de
grande envergure

Un projet dans lequel la
ressource principale a
acquis de l'expérience
dans les catégories ci-
dessus (1-4) peut étre cité
plusieurs fois, c'est-a-dire
qu'une ressource senior
peut acquérir a la fois une
diligence raisonnable
financiére (1) et une
analyse du marché de

Maximum 40 points = 8 ans
ou plus.

Maximum 35 points = 7 ans.
Maximum 30 points = 6 ans.

0 point = 5 ans ou moins.
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I'énergie (3) dans le cadre
du méme projet.

Note :

Les points seront attribués
en fonction du nombre
d’années d’expérience
fournis pour chacun des
domaines ci-dessus, avec
un maximum de 10 points
par an.

**Récent est défini comme
étant dans les dix (10)
derniéres années.

Le soumissionnaire doit
proposer une ressource
senior (chef de projet)
ayant au moins 5 ans
d'expérience. La
ressource senior (chef de
projet) proposée par le
soumissionnaire doit avoir
de I'expérience dans
I'établissement des
priorités ou la fourniture
de conseils sur les
scénarios potentiels de
soutien fédéral liés aux
catégories suivantes :

Cé6
1. Production propre
d'électricité

2. Transmission et
consommation finale

3. Systémes et marchés
de I'électricité au Canada.

Un projet dans lequel la
ressource senior a acquis
de I'expérience dans les
catégories ci-dessus (1-3)
peut étre cité plusieurs
fois, c'est-a-dire qu'une

Excellente compréhension
30 points

L'information fournie
démontre clairement une
compréhension et une
connaissance approfondies
et le soumissionnaire a
entierement adapté sa
réponse aux exigences et
aux attentes de RNCan.

Bonne compréhension

24 points

L'information fournie
démontre une bonne
compréhension qui est
pertinente pour un nombre
suffisant d'éléments des
criteres cotés. Le
soumissionnaire a
suffisamment adapté sa
réponse aux exigences et
aux attentes de RNCan.

Faible compréhension

12 points

L'information fournie
démontre une certaine
compréhension qui est
pertinente, mais elle est
jugée faible parce qu'elle ne
démontre pas une bonne
compréhension ou une
compréhension compléte des

30

Page 14 de 17




I * I Matural Rescurces Ressourees naturelies

Canada Canada

N° de l'invitation - Sollicitation No.
NRCan - 5000066775
N° de réf. du client - Client Ref. No.

N° de la modif - Amd. No.
002

ressource senior peut
acqueérir a la fois la
production d'électricité
propre (1) et les systémes
et marchés électriques du
Canada (3) dans le cadre
du méme projet.

Note :

Les points seront attribués
en fonction de la qualité
des exemples fournis pour
chacun des domaines ci-
dessus, avec un maximum
de 10 points par exemple.

**Récent est défini comme
étant au cours des dix (10)
derniéres années.

criteres énoncés. Le
soumissionnaire a tenté
d'adapter sa réponse aux
exigences et aux attentes de
RNCan, mais il y a des
lacunes.

Trés faible, compréhension
minimale

6 points

L'information fournie
démontre une
compréhension faible et
minimale des critéres
énonces et le
soumissionnaire n'a pas
adapté sa réponse aux
exigences et aux attentes de
RNCan.

Non-réponse ou l'information
fournie ne répond pas aux
critéres. (0 point).

Le soumissionnaire doit
proposer une ressource
senior (chef de projet)
ayant au moins 5 ans
d'expérience. La
ressource senior (chef de
projet) proposée par le
soumissionnaire doit avoir
de I'expérience dans
I'établissement des
priorités ou la fourniture
de conseils sur les

Cc7 scénarios potentiels de
soutien fédéral liés aux
catégories suivantes :

1. Production propre
d'électricité

2. Transmission et
demande d'utilisation
finale

3. Systémes et marchés
de I'électricité au Canada.

(Maximum 5 points par
année jusqu'a un maximum
de 40 points)

Maximum 40 points = 8 ans
ou plus.

Maximum 35 points = 7 ans.
Maximum 30 points = 6 ans.

0 point = 5 ans ou moins.

40
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Un projet dans lequel la
ressource senior a acquis
de I'expérience dans les
catégories ci-dessus (1-3)
peut étre cité plusieurs
fois, c'est-a-dire qu'une
ressource senior peut
acqueérir a la fois la
production d'électricité
propre (1) et les systémes
et marchés électriques du
Canada (3) dans le cadre
du méme projet.

Note :

Les points seront attribués
en fonction du nombre
d'années d'expérience
fournies pour chacun des
domaines ci-dessus, avec
un maximum de 10 points
par année.

**Récent est défini comme
étant au cours des dix (10)
derniéres années.

(Maximum 5 points par 30
Le soumissionnaire ne année jusqu'a un maximum
doit pas proposer plus de | d& 30 points).

trois ressources de niveau
intermédiaire ou junior, ou
la ou les ressources ont

1. Maximum 30 points
= Six (6) années
d'expérience combinée.

fourni des conseils surun | o Maximum 25 points
projet d'énergie propre, = Cing (5) années
pour un total combiné de 6 | d'expérience combinée.
C8 ans d'expérience. 3. Maximum 20 points
= Quatre (4) ans
Note : Exemple d'expérience combinée. 4.
d'expérience combinée: “ et U el
Ressource 1 - 2 ans = Tr0|'s §3) ans d'expérience
Ressource 2 - 3 ans combinée.
5. Maximum 10 points =
Ressource 3 -1 an Deux (2) années
Total de I'experience d'expérience combinées.
combinée = 6 ans 6. Maximum 5 points =

Une (1) année d'expérience
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combinée.

0 point = Moins d'une (1)
année d'expérience
combinée.

Total des points possibles 265

Pointage nécessaire pour étre conforme 183

TOUTES LES AUTRES MODALITES ET CONDITIONS DEMEURENT LES MEMES ET PLEINEMENT EN
VIGUEUR
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