I*I Department of Finance Ministére des Finances
Canada Canada

RETURN BIDS TO / RETOURNER LES
SOUMISSIONS A :
Attention: Farrah Bartal

Department of Finance Canada
Email only: procurement-approvisionnement@fin.gc.ca

REQUEST FOR PROPOSAL
AMENDMENT

DEMANDE DE DE PROPOSITION
MODIFICATION

Proposal To: Department of Finance
Proposition au : Ministere des Finances Canada

We hereby offer to sell to Her Majesty the Queen in
right of Canada, in accordance with the terms and
conditions set out herein, referred to herein or
attached hereto, the goods, services, and construction
listed herein and on any attached sheets at the
price(s) set out thereof.

Instructions : See Herein

This document contains a Security Requirement.

Nous offrons par la présente de vendre a Sa Majesté la Reine du chef du
Canada, aux conditions énoncées ou incluses par référence dans la
présente et aux annexes ci-jointes, les biens, services et construction
énumeérés ici sur toute feuille ci-annexée, au ou aux prix indiqués.

Instructions : Voir aux présentes

Ce document contient une exigence de sécurité.
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Canada

Title - Sujet

Financial Sector Legislative Review on the Digitalization of Money
Examen législatif du secteur financier sur la numérisation de I'argent

Solictation No. — No de Publication Date - Date de

Iinvitation: publication:

FIN-20220497 July 25, 2022

Date of Amendment - Date dela | Amendment No. - Modification No.
modification : 001

August 22, 2022

Financial Code(s) — Code(s)
financier(s)
G/L: 4670 - CO:0060 - FC:

907101 - FA: 6150

GSIN Code(s) - Code(s) NIBS

RO19F: Consulting Services -
Services de consultation

GETS Reference No. - N° de référence de SEAG :
PW-22-01002377

Financial Sector Legislative Review on the Digitalization of Money
(FIN-20220497) - Buyandsell.gc.ca

Examen législatif du secteur financier sur la numérisation de I'argent
(FIN-20220497) - Achatsetventes.gc.ca

Solicitation Closes - L’invitation prend fin:

at 02:00 PM EDT (Eastern Daylight Time)
14:00 Heure avancée de I'Est (HAE)
on September 12, 2022 — 12 septembre 2022

Solicitation Authority - Responsable de I'invitation:

Name-Nom: Farrah Bartal

Title-Titre: Senior Procurement and Officer

Branch: Corporate Services Branch

Email - Courriel: procurement-approvisionnement@fin.gc.ca

Security Requirement - Exigences de sécurité : OUI/NON
Personnel :

Facility - Installation :

Document Safeguarding - Protection des documents :

Additional details found in Annex C - Détails supplémentaires
figurant a ’lannexe C.

Tendering Process - Méthode d’approvisionnement:

Open Bidding - Invitation Ouverte

Estimated Contract Period - Période estimée du marché:
Contract Award Date to September 30, 2024
Date d’attribution du contrat jusqu’au 30 septembre 2024

Option Period: Number of Option Periods:

Yes - Oui Up to two (2) additional years -

Jusqu’a 2 années additionnelles

All enquiries regarding this proposal solicitation must be
submitted in writing to the Contracting Authority, no less than
ten (10) calendar days prior to the Proposal Closing Date to allow
sufficient time for the Department of Finance to provide
responses. Enquiries received after that date may not be
responded to prior to the Proposal Closing Date.

Toutes les demandes de renseignements concernant la présente
DDP doivent étre soumises par écrit au responsable de
I'invitation,_au plus tard dix (10) jours civils avant la date de
cléture du dépdt des propositions afin de donner au ministere
des Finances Canada suffisamment de temps pour y donner
suite. Si des demandes de renseignements sont regues apres
cette date, il se peut qu’on n’y réponde pas avant la date de
cldture des propositions. Toutes les réponses qui apportent plus
de renseignements sur le besoin seront affichées sur SEAG.
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NOTICE TO ALL BIDDERS

In order to stimulate effective competition and seek best value for Canadian taxpayers, the Department of
Finance conducted a search of publicly available information (such as websites and research reports) to help
identify potential Bidders with subject matter expertise related to the services required in this Request for
Proposal (RFP). In accordance with PSPC Supply Manual Clause 4.75.35 Contacting Suppliers Directly During
the Solicitation Period - Buyandsell.gc.ca, contact was made on August 15, 2022 to notify potential bidders of

the opportunity and direct them to Government Electronic Tendering Service (GETS). The notice did not include
any information that was not already available on GETS.

QUESTIONS AND ANSWERS

This Amendment 001 is issued to provide answers to bidders’ questions:

Question 1

Would the Department of Finance consider extending the closing solicitation date of
September 6, 20227

Answer 1

Yes. The Department of Finance has agreed to extend the closing solicitation date to
September 12, 2022 at 2:00 p.m. EDT (Eastern Daylight Time).

Question 2

Would the Department of Finance consider reducing the required duration
requirement for reference projects across mandatory technical (i.e., MT1 — MT5) and
point rated technical (i.e., RT1 — RT5) criteria to less than six (6) months?

Answer 2

Yes. The Department of Finance has agreed to reduce the required duration to three (3)
months per reference project across mandatory technical and point rated technical criteria.

Please refer to ANNEX 1 for the amended PART 4 - EVALUATION PROCEDURES
AND BASIS OF SELECTION.

Question 3

Given significant commercial activity / corporate adoption in the digital assets space
is relatively nascent (i.e., past 2-3 years) along with the potential overlap across
various topics (e.g., cryptocurrencies, stablecoins, CBDCs, DeFi), would the
Department of Finance consider reducing the number of required project references
for the point rated technical criteria RT3, RT4, and RT5 from five (5) to three (3)?

Answer 3

No. The Department of Finance will not amend the number of project references required
for the Point Rated Criteria.

Question 4

Given the confidential nature of digital assets engagements in the private sector,
would the Department of Finance consider not requiring bidders to provide client
reference information?

Answer 4

No. The Department of Finance requires references to evaluate proposals. The
Department will be the sole entity provided with the project references / contacts. The
Department will only retain the names of the references in order to assess the proposals.
The Department will not share the names of references.

Question 5

Could the Department of Finance confirm how will they assess Financial Proposal
against the Highest Rated Within Budget - $1M threshold criteria, without any
estimated level of effort, while requesting hourly rates only per resources?

Answer 5

The financial proposal must be submitted in the format founder under mandatory financial
criterion MF1, including the requested certification, and will be assessed in accordance with
the basis of selection, which is repeated below:

4.2 Basis of Selection

Highest Rated Within Budget
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1. To be declared responsive, a bid must:

a. comply with all the requirements of the bid solicitation;

b. meet all mandatory technical evaluation criteria; and

c. obtain the required minimum of 67 points overall for the technical
evaluation criteria which are subject to point rating, with each individual
criterion requiring a pass mark of 60% of available points. The rating is
performed on a scale of 95 points.

2. Bids not meeting (a) or (b) or (c) will be declared non responsive. The responsive
bid with the highest number of points, and having met the minimum pass mark of
each individual criterion, will be recommended for award of a contract, provided
that the total evaluated price does not exceed the budget available for this
requirement.

3. The maximum funding available for the Contract resulting from the bid solicitation
is $1,000,000 Canadian Dollars (Applicable Taxes extra). Bids valued in excess
of this amount will be considered non-responsive. This disclosure does not
commit Canada to pay the maximum funding available.

Question 6

The Rated Requirements state the Bidder’s proposed resource(s) should
demonstrate experience in conducting analysis/providing advice through projects.
The Point Scoring Scale is 5 points per project (or 3 points per project depending on
the requirement). If the bidder demonstrated that three (3) proposed resources
worked on the same project, would this count as 15 points or 5 points?

Answer 6

Each relevant project can receive either three (3) or five (5) points regardless of how many
resources worked on the project. No additional points will be awarded if multiple resources
have worked on the same project.

Question 7

We request that the definition of bidder be specified in the RFP to include the parent,
subsidiaries or other affiliates or member of an association of entities of the Bidder,
or its subcontractors. In the SACC Manual the definition of "Bidder" means the
person or entity (or, in the case of a joint venture, the persons or entities) submitting
a bid to perform a contract for goods, services or both. It does not include the
parent, subsidiaries or other affiliates of the Bidder, or its subcontractors.

This would limit the number of qualified firms to leverage their global qualifications
and assets hence minimizing the pool of bidders during the competitive process.
Many of the large global professional services organizations including the
accounting firms, are organized in a Member firm structure. Member firms of a
supplier operate and provide professional services under one brand. Together, these
firms form the Network. The Brand is often used to refer either to individual firms
within the Network or to several or all of them collectively.

Therefore, we request the definition of “Bidder” be extended to include the parent,
subsidiaries or other affiliates or member of an association of entities of the Bidder,
or its subcontractors.

Answer 7

The current definition of “bidder”, under section 04 of Standard Instructions 2003,
“Bidder" means the person or entity (or, in the case of a joint venture, the persons
or entities) submitting a bid to perform a contract for goods, services or both. It
does not include the parent, subsidiaries or other affiliates of the Bidder, or its
subcontractors.
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Question 8

Would the Department consider allowing projects from both G20 countries /
member-states as well as OECD countries / member-states?

Answer 8

The Department of Finance will retain the requirement to have conducted analysis
for projects in OECD countries.

Question 9

With respect to section 3.1 Activities (page 34) of the “Annex A Statement of Work”,
this RFP appears to be for services typically provided by consulting firms and/or
technology experts. Could you please confirm the scope of the legal services
required by the Department in the context of this project?

Answer 9

This requirement is strictly for professional services. No legal services are required.

Question 10

"With respect to section 4.1.1.1 Mandatory Technical Criteria of the “PART A —
EVALUATION PROCEDURES AND BASIS OF SELECTION”, the RFP states “The
Bidder must demonstrate knowledge of financial institutions framework by showing
that it has completed a minimum of two (2) projects, each with a duration of at least
six months ....” and “...must provide: a) Name, phone number and email address of
client...”.

As we are a law firm with responsibility for confidentiality in our client interactions,
many of our projects are private and should be kept confidential, often with a
duration of fewer than 6 months. Could you please kindly confirm that:
a. We do not need to provide the client's name, phone number and email
address if the project is confidential?
b. We are allowed to list projects with a duration of fewer than 6 months,
as specific to our industry?

Answer 10

a. No. The Department of Finance requires references to evaluate proposals. The
Department will be the sole entity provided with the project references / contacts.
The Department will only retain the names of the references in order to assess the
proposals. The Department will not share the names of references.

b. Yes. The Department of Finance has agreed to reduce the required duration to
three (3) months per reference project across mandatory technical and point rated
technical criteria.

Please refer to ANNEX 1 for the amended PART 4 - EVALUATION
PROCEDURES AND BASIS OF SELECTION.
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ANNEX 1

This amendment is raised to amend the following section to address Question No. 2 of the Request for
Proposal (RFP):

1.

DELETE PART 4 - EVALUATION PROCEDURES AND BASIS OF SELECTION AND REPLACE with
the following:

PART 4 - EVALUATION PROCEDURES AND BASIS OF SELECTION

4.1

(@)

(b)

41.1

Evaluation Procedures

Bids will be assessed in accordance with the entire requirement of the bid solicitation including the
technical and financial evaluation criteria.

An evaluation team composed of representatives of Canada will evaluate the bids.

Technical Evaluation

4.1.1.1 Mandatory Technical Criteria

Item

MT1

Mandatory Requirement Compliant | Reference to
(Yes/No) Bidder’s Proposal

The Bidder must demonstrate knowledge of [ Yes
financial institutions framework by showing that it [ No
has completed a minimum of two (2) projects,
each with a duration of at least three (3) months,
within the last five (5) years which explored issues
related to financial sector regulatory and/or
legislative analysis, for a client located in an
Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) country.

This experience must be clearly identified by
providing a summary description of the project
along with the roles and responsibilities,
associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.
For all reference projects submitted, the Bidder
must provide:

a) Name, phone number and email address of
client;

b) Name of the project

c¢) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear
description of the work performed;

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the
bid.

*Note: Projects referenced in other mandatory
criteria may also be used for this criterion.
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Item Mandatory Requirement Compliant | Reference to
(Yes/No) Bidder’s Proposal

MT2 The Bidder must demonstrate that it has ] Yes

completed a minimum of three (3) projects, each [ No
with a duration of at least three (3) months,
within the last five (5) years, for a client located in
an OECD country, which explored issues related to
digital-assets or digital currencies, and could
include blockchain or distributed ledger
technology, and/or decentralized finance as
defined in the Statement of Work.

This experience must be clearly identified by
providing a summary description of the project
along with the roles and responsibilities,
associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.
For all reference projects submitted, the Bidder
must provide:

a) Name, phone number and email address of
client;

b) Name of the project and a clear description of
the work performed,;

c¢) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear
description of the work performed;

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the
bid.

*Note: Projects referenced in other mandatory
criteria may also be used for this criterion.

MT3 The Bidder must demonstrate that it has []Yes
completed a minimum of one (1) project, with a [ No
duration of at least three (3) months, within the
last five (5) years, for clients located in OECD
countries, which explored issues related to
stablecoins as defined in the Statement of Work.
This experience must be clearly identified by
providing a summary description of the project
along with the roles and responsibilities,
associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.
For all reference projects submitted, the Bidder
must provide:

a) Name, phone number and email address of
client;

b) Name of the project and a clear description of
the work performed;

c¢) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear
description of the work performed.
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Item Mandatory Requirement Compliant | Reference to
(Yes/No) Bidder’s Proposal

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the
bid.

*Note: This project cannot be used in MT4 or MT5

MT4 The Bidder must demonstrate that it has [ Yes
completed a minimum of one (1) project, with a [ No
duration of at least three (3) months, within the
last five (5) years, for a client located in an OECD
country, which explored issues related to central
bank digital currencies as defined in the
Statement of Work. This experience must be
clearly identified by providing a summary
description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name
of the organization and a reference or point of
contact.

For all reference projects submitted, the Bidder
must provide:

a) Name, phone number and email address of
client;

b) Name of the project and a clear description of
the work performed,;

c¢) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear
description of the work performed.

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the

bid.
*Note: This project cannot be used in MT3 or
MT5.
MT5 . .
The Bidder must demonstrate that it has [ Yes
completed a minimum of one (1) project, with a [ No

duration of at least three (3) months, within the
last five (5) years, for a client located in an
(OECD) country, which explored issues related to
international policy and regulatory trends for
digital assets as defined in the Statement of
Work. This experience must be clearly identified
by providing a summary description of the project
along with the roles and responsibilities,
associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.
For all reference projects submitted, the Bidder
must provide:

a) Name, phone number and email address of
client;

b) Name of the project and a clear description of
the work performed;

c¢) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;
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Item Mandatory Requirement Compliant | Reference to
(Yes/No) Bidder’s Proposal

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear
description of the work performed.

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the

bid.
*Note: This project cannot be used in either MT3
or MT4.
MT6 : .
The Bidder must demonstrate that it proposed [ Yes
project team has a minimum of three resources: [ No

one (1) partner level, one (1) intermediate level
and one (1) junior level. The partner level must
have at least 5 years of relevant experience, the
intermediate level must have at least 2 years of
relevant experience, and the junior level must
have at least 1 year of relevant experience in
respect of financial regulations and/or digital
currencies.

Not explaining and detailing the nature and
content of the work will result in rejection of the
bid.

4.1.1.2 Point Rated Technical Criteria

A total maximum of 95 rated points are available. In order for a Bidder to be considered compliant, a minimum of
67 points (70%) must be achieved. A minimum score of 60% is required for each rated criteria.

Iltem | Rated Requirement Maximum Points | Reference
Available to Bidder’s
Proposal

RT1 Collectively, within the last (5) years, the Bidder’s proposed TOt"?" Points
resource(s) should demonstrate experience in conducting available: 25
analysis/providing advice through projects, for clients Points

located in OECD countries, with a duration of at least three | Minimum score

(3) months, in the financial services sector related to req_wtred: 15
international policy and regulatory trends regarding Eo!nts .
digital assets, digital currencies and/or digitalization of onts scoring
scale:
money. ;
5 points per
This experience must be clearly identified by providing a project

summary description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.

For all reference projects submitted, the Bidder must
provide:

a) Name, phone number and email address of client;

b) Name of the project and a clear description of the work
performed,;

c) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;
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Item

Rated Requirement

Maximum Points
Available

Reference
to Bidder’s
Proposal

f) the key deliverables of the project and a clear description
of the work performed.

Points scoring:

Five (5) points for each project up to a maximum of 25
points.

RT2

Collectively, within the last five (5) years, the Bidder’s
proposed resource(s) should demonstrate knowledge of
financial sector framework by showing that they have
completed projects, with a duration of at least three (3)
months, for clients located in OECD countries, which
explored issues related to financial sector regulation
and/or legislation on at least one of the following:
financial stability, consumer protection, illicit finance,
privacy, and competition.

This experience must be clearly identified by providing a
summary description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.

For all reference projects submitted, the Bidder must
provide:

a) Name, phone number and email address of client;

b) Name of the project and a clear description of the work
performed,;

c) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear description
of the work performed.

*Note: Projects referenced in other rated requirements may
also be used for this criterion.

Points scoring:

Five (5) points for each project up to a maximum of 25
points.

Total Points
available: 25
Points
Minimum score
required: 15
points

Points scoring
scale:

5 points per
project

RT3

Collectively, within the last (5) years, the Bidder’s proposed
resource(s) should demonstrate experience in conducting
analysis/providing advice through a project(s), for clients
located in OECD countries, with a duration of at least three
(3) months, in the financial services sector related to
crypto-assets or digital currencies, including
blockchain or distributed ledger, and/or decentralized
finance, demonstrating knowledge of technological
developments within the crypto space on at least one of
the following issues: financial stability, consumer
protection, illicit finance, and cyber crime.

This experience must be clearly identified by providing a
summary description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.

Total Points
available: 15
Points

Minimum score
required: 9 points
Points scoring
scale:

3 points per
project
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Item

Rated Requirement

Maximum Points
Available

Reference
to Bidder’s
Proposal

For all reference projects submitted, the Bidder must
provide:

a) Name, phone number and email address of client;

b) Name of the project and a clear description of the work
performed,;

c) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear description
of the work performed.

Points scoring:
Three (3) points for each project up to a maximum of 15
points.

*Note: Projects referenced in other rated criteria may also
be used for this criterion.

RT4

Collectively, within the last (5) years, the Bidder’s proposed
resource(s) should demonstrate experience in conducting
analysis/providing advice through projects, for clients
located in OECD countries, with a duration of at least
three (3) months, in the financial services sector related to
stablecoins (i.e., asset backed crypto currencies),
demonstrating knowledge of developments within the
sector on at least one of the following issues: monetary
sovereignty, competition, illicit finance and cybercrime.

This experience must be clearly identified by providing a
summary description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.

For all reference projects submitted, the Bidder must
provide:

a) Name, phone number and email address of client;

b) Name of the project and a clear description of the work
performed;

c) Start and end date of the project;

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear description
of the work performed.

Points scoring:

Three (3) points for each project up to a maximum of 15
points.

*Note: Projects referenced in this criterion must be different
to those provided in other rated criteria.

Total Points
available: 15
Points

Minimum score
required: 9 points
Points scoring
scale:

3 points per
project

RT5

Collectively, within the last (5) years, the Bidder’s proposed
resource(s) should demonstrate experience in conducting
analysis/providing advice through projects, for clients
located in OECD countries, with a duration of at least three
(3) months, in the financial services sector related to
central bank digital currencies, demonstrating knowledge
of risks on at least one of the following issues: security,

Total Points
available: 15
Points

Minimum score
required: 9 points
Points scoring
scale:
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Item | Rated Requirement Maximum Points | Reference
Available to Bidder’s
Proposal

financial stability, payment system, privacy, interoperability, | 3 points per
competition, consumer protection. project

This experience must be clearly identified by providing a
summary description of the project along with the roles and
responsibilities, associated project timeline, name of the
organization and a reference or point of contact.

For all reference projects submitted, the Bidder must
provide:

a) Name, phone number and email address of client;

b) Name of the project and a clear description of the work
performed;

c¢) Start and end date of the project;

If the Bidder is unable to provide the information in a) and
b) due to confidentiality issues, the Bidder must provide:

d) The sector covered by the project;

e) The industry of the client;

f) the key deliverables of the project and a clear description
of the work performed.

Points scoring:

Three (3) points for each project up to a maximum of 15
points.

*Note: Projects referenced in this criterion must be different
to those provided in other rated criteria.

Total Points Available

95 points

4.1.2 Financial Evaluation
4.1.2.1 Mandatory Financial Criteria

Bids submitted in foreign currency will be converted to Canadian currency for evaluation purposes. The rate given
by the Bank of Canada in effect on the bid solicitation closing date will be applied as a conversion factor to the bids
submitted in foreign currency.

For the purpose of the bid solicitation, bidders with an address in Canada are considered Canadian-based bidders
and bidders with an address outside of Canada are considered foreign-based bidders.

Iltem Mandatory Requirement Compliant | Reference to Bidder’s
iYes/Noi Proiosal
MF1 The Bidder must provide firm hourly rates for all [ Yes
proposed resources, as outlined in the Table MF1
below. As the exact amount of work is unknown ] No

at this time, Bidders must only submit hourly rates
for all proposed resources. Determining a level of
effort is not required, and will not affect the basis
of selection.
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Item Mandatory Requirement Compliant | Reference to Bidder’s
(Yes/No) Proposal

The Bidder must certify that the proposed
rates:

a. are not in excess of the lowest price
charged to anyone else, including the
Bidder's most favoured customer, for the
like quality of the services; and

b. does notinclude an element of profit on
the sale in excess of that normally
obtained by the Bidder on the sale of
services like quality.

Table MF1
Bidder Resource Year 1 Year 2 Year 3 (option) Year 4 (option)
Name and Title Firm Hourly Rate | Firm Hourly Rate | Firm Hourly Rate | Firm Hourly Rate
For period until October 1, 2023 October 1, 2024 October 1, 2025 to
September 30, to September 30, | to September 30, | September 30, 2026
2023 2024 2025

4.2 Basis of Selection
Highest Rated Within Budget

1. To be declared responsive, a bid must:

d. comply with all the requirements of the bid solicitation;

e. meet all mandatory technical evaluation criteria; and

f. obtain the required minimum of 67 points overall for the technical evaluation criteria which
are subject to point rating, with each individual criterion requiring a pass mark of 60% of
available points. The rating is performed on a scale of 95 points.

4. Bids not meeting (a) or (b) or (c) will be declared non responsive. The responsive bid with the highest
number of points, and having met the minimum pass mark of each individual criterion, will be
recommended for award of a contract, provided that the total evaluated price does not exceed the
budget available for this requirement.

5. The maximum funding available for the Contract resulting from the bid solicitation is $1,000,000

Canadian Dollars (Applicable Taxes extra). Bids valued in excess of this amount will be considered
non-responsive. This disclosure does not commit Canada to pay the maximum funding available.

ALL OTHER TERMS AND CONDITIONS REMAIN UNCHANGED.
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QUESTIONS ET REPONSES

AVIS A TOUS LES SOUMISSIONNAIRES

Les entreprises figurant sur la liste des personnes-ressources ont été désignées comme ayant des
connaissances spécialisées sur les questions liées a la demande de propositions (DP), soit en déclarant
publiqguement qu’elles ont une expertise (par exemple, sur un site Web), soit en publiant des documents
pertinents, comme des rapports de recherche. Les personnes-ressources de chaque organisation ont été
identifiées soit par des documents accessibles au public (p. ex., des sites Web ou des rapports de recherche),
soit par des listes de personnes-ressources existantes. Cela est acceptable conformément a la clause 4.75.35
du Guide des approvisionnements Communiquer directement avec les fournisseurs pendant la période
d’invitation a soumissionner - Achatsetventes.gc.ca

La présente modification 001 vise a fournir des réponses aux questions des soumissionnaires :

Question 1

Le ministere des Finances envisagerait-il de prolonger la date de cldture de
I’appel d’offres du 6 septembre 20227

Réponse 1

Oui. Le ministére des Finances a convenu de reporter la date de cl6ture de
l'invitation & soumissionner au 12 septembre 2022 a 14 h HAE (heure avancée de
I'Est).

Question 2

Le ministére des Finances envisagerait-il de réduire a moins de six (6) mois
I’exigence de durée requise pour les projets de référence pour les critéres
techniques obligatoires (c.-a-d. TO1-TO5) et critéres techniques cotés (c.-a-d.
TC1-TC5)?

Réponse 2

Oui. Le ministére des Finances a convenu de réduire la durée requise a trois (3)
mois par projet de référence pour 'ensemble des critéres techniques obligatoires
et les criteres techniques cotés.

Veuillez se référer a ’ANNEXE 1 pour la PARTIE 4 — PROCEDURES D’EVALUATION
ET BASE DE SELECTION modifiée.

Question 3

Etant donné que I'activité commerciale et 'adoption d’entreprise dans
I’espace des actifs numériques sont relativement récentes (c.-a-d., au cours
des 2-3 derniéres années) ainsi que le chevauchement possible de divers
sujets (cryptomonnaies, cryptomonnaies stables, CBDC, technologies
financieres décentralisées), le ministére des Finances envisagerait-il de
réduire le nombre de références de projet requises pour les critéres
techniques cotés TC3, TC4 et TC5 de cinq (5) a trois (3)?

Réponse 3

Non. Le ministére des Finances ne modifiera pas le nombre de références de
projet requises pour les critéres cotés.

Question 4

Etant donné la nature confidentielle des engagements en matiére d’actifs
numériqgues dans le secteur privé, le ministére des Finances envisagerait-il
de ne pas exiger des soumissionnaires qu’ils fournissent des
renseignements de référence aux clients?

Réponse 4

Non. Le ministére des Finances a besoin de références pour évaluer les
propositions. Le Ministére sera la seule entité a qui seront fournis les références et
les personnes-ressources du projet. Le Ministére conservera uniquement les noms
des références afin d’évaluer les propositions. Le Ministére ne partagera pas les
noms des références.
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Question 5

Le ministere des Finances pourrait-il confirmer comment il évaluera la
proposition financiéere en fonction de la cotation numérique la plus élevée
dans les limites du budget — critéres du seuil de 1 million de dollars, sans
aucun effort estimatif, tout en demandant des taux horaires seulement par
ressource?

Réponse 5

La proposition financiére doit étre soumise dans le format du fondateur en vertu du
critére financier obligatoire FO1, y compris la certification demandée, et sera
évaluée conformément a la base de sélection, qui est répétée ci-dessous :

4,2 Méthode de sélection
Cotation numérigue la plus élevée dans les limites du budget

1. Pour étre déclarée recevable, une soumission doit :

g. étre conforme a toutes les exigences de la demande de soumissions;

h. satisfaire a tous les critéres d’évaluation technique obligatoires;

i. obtenir le minimum requis de 67 points pour 'ensemble des critéres
d’évaluation technique qui sont cotés par points, chaque critére
individuel exigeant une note de passage de 60 % des points
disponibles. La cotation se fait sur une échelle de 95 points.

6. Les soumissions ne répondant pas aux exigences de a) ou b) ou c) seront
déclarées non recevables. La soumission recevable ayant obtenu le plus grand
nombre de points, et ayant obtenu la note de passage minimale pour chaque
critere individuel, sera recommandée pour I'adjudication d’'un contrat, a condition
que le prix total évalué ne dépasse pas le budget affecté a I'exécution des
travaux.

7. Le montant de financement maximal disponible pour le contrat résultant de la
demande de soumissions est de 1 000 000 dollars canadiens (taxes applicables
en sus). Toute soumission dont la valeur est supérieure a cette somme sera
jugée non recevable. Cette divulgation n’engage aucunement le Canada a payer
le montant de financement maximal disponible.

Question 6

Les exigences cotées indiquent que la ou les ressources proposées par le
soumissionnaire doivent démontrer son expérience dans la réalisation
d’analyses ou la prestation de conseils dans le cadre de projets. L’échelle de
cotation numérique est de 5 points par projet (ou 3 points par projet selon
I’exigence). Si le soumissionnaire démontre que trois (3) ressources
proposées ont travaillé sur le méme projet, est-ce que cela compterait pour
15 ou 5 points?

Réponse 6

Chaque projet pertinent peut recevoir trois (3) ou cing (5) points, peu importe le
nombre de ressources qui ont été affectées au projet. Aucun point supplémentaire
ne sera accordé si plusieurs ressources ont travaillé sur le méme projet.

Question 7

Nous demandons que la définition du soumissionnaire soit précisée dans la
demande de proposition (DP) afin d’inclure la société mére, les filiales ou
d’autres sociétés affiliées ou membres d’une association d’entités du
soumissionnaire, ou ses sous-traitants. Dans la clause du Guide des clauses
et conditions uniformisées d’achat (CCUA), la définition du terme

Page 14 of 26




Solicitation No. - N° de l'invitation ;: FIN-20220497 Amd. No. - N° de la modif. 001

« soumissionnaire » désigne, selon les Instructions uniformisées — Biens ou
services (2003), la personne ou I’entité (ou dans le cas d’une coentreprise,
les personnes ou les entités) qui dépose une soumission pour I’exécution
d’un contrat de biens, de services ou les deux. Le terme ne comprend pas la
société mere, les filiales ou autres affiliées du soumissionnaire, ni ses sous-
traitants.

Cela limiterait le nombre d’entreprises qualifiées pour tirer parti de leurs
qualifications et de leurs actifs mondiaux, ce qui réduirait au minimum le
bassin de soumissionnaires pendant le processus concurrentiel. Bon
nombre des grandes organisations internationales de services
professionnels, y compris les cabinets comptables, sont organisées dans
une structure d’entreprises membres. Les entreprises membres d’un
fournisseur exploitent et fournissent des services professionnels sous une
seule marque. Ensemble, ces entreprises forment le réseau. La marque est
souvent utilisée pour désigner soit des entreprises individuelles au sein du
réseau, soit plusieurs d’entre elles, ou '’ensemble d’entre elles
collectivement.

Par conséquent, nous demandons gue la définition de « soumissionnaire »
soit étendue afin d’inclure la société mere, les filiales ou d’autres sociétés
affiliées ou membres d’une association d’entités du soumissionnaire, ou ses
sous-traitants.

Réponse 7

La définition actuelle de « soumissionnaire », a I'article 04 de I'instruction
uniformisée 2003 :

« Soumissionnaire » : S’entend de la personne ou de I'entité (ou dans le cas d’'une
coentreprise, des personnes ou des entités) qui dépose une soumission pour 'exécution
d’un contrat de biens, de services ou les deux. Le terme ne comprend pas la société mere,
les filiales ou autres affiliées du soumissionnaire, ni ses sous-traitants.

Question 8

Le Ministére envisagerait-il de permettre la réalisation de projets provenant
des pays du G20, des Etats membres ainsi que des pays de I’Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE) et des Etats
membres?

Réponse 8

Le ministére des Finances conservera I'exigence d’avoir effectué une analyse pour
les projets dans les pays de 'OCDE.

Question 9

En ce qui concerne les activités prévues a I’article 3.1 (page 34) de

I’« Annexe A - Enoncé des travaux », la présente DP semble viser les
services habituellement fournis par des entreprises d’experts-conseils ou
des experts en technologie. Pourriez-vous confirmer la portée des services
juridiques requis par le Ministére dans le cadre de ce projet?

Réponse 9

Cette exigence s’applique uniqguement aux services professionnels. Aucun service
juridique n’est requis.

Question 10

En ce qui atrait a I’article 4.1.1.1 Critéres techniques obligatoires de la

« Partie A - Procédures d’évaluation et méthode de sélection », la DP stipule
que « Le soumissionnaire doit démontrer qu’il connait le cadre des
institutions financiéres en prouvant qu’il a réalisé au moins deux (2) projets,
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chacun d’une durée d’au moins six mois... » et « ... doit fournir : a) Nom, le
numeéro de téléphone et I’adresse de courriel du client... ».

Etant donné que nous sommes un cabinet d’avocats chargé de la
confidentialité dans nos interactions avec les clients, bon nombre de nos
projets sont privés et devraient demeurer confidentiels, souvent d’une durée
de moins de 6 mois. Pourriez-vous confirmer que :
a. Nous n’avons pas besoin de fournir le nom du client, son numéro de
téléphone et son adresse de courriel si le projet est confidentiel?
b. Nous sommes autorisés a énumérer les projets d’une durée de moins de
6 mois, en fonction de notre industrie?

Réponse 10

a. Non. Le ministére des Finances a besoin de références pour évaluer les
propositions. Le Ministére sera la seule entité a qui seront fournis les références et
les personnes-ressources du projet. Le Ministére conservera uniquement les noms
des références afin d’évaluer les propositions. Le Ministére ne partagera pas les
noms des références.

b. Oui. Le ministére des Finances a convenu de réduire la durée requise a trois (3)
mois par projet de référence pour 'ensemble des critéres techniques obligatoires
et les critéres techniques cotés.

Veuillez se référer a TANNEXE 1 pour la PARTIE 4 — PROCEDURES
D’EVALUATION ET BASE DE SELECTION modifiée.

TOUS LES AUTRES TERMES ET CONDITIONS RESTENT INCHANGES.
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ANNEX 1

La présente modification vise a modifier la section suivante pour répondre a la question no 2 de la
demande de propositions (DP) :

SUPPRIMER LA PARTIE 4 - PROCEDURES D’EVALUATION ET METHODE DE SELECTION ET LA
REMPLACER PAR CE QUI SUIT :

PARTIE 4 - PROCEDURES D'EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

4.1

@

Procédures d'évaluation

soumissions, incluant les critéres d’évaluation techniques et financiers.

(b)

4.1.1 Evaluation technique

4.1.1.1 Criteres techniques obligatoires

Les soumissions seront évaluées par rapport a I'ensemble des exigences de la demande de

Une équipe d'évaluation composée de représentants du Canada évaluera les soumissions.

Point Exigence obligatoire Conforme Renvoi a la proposition
(Oui/Non) du soumissionnaire
TO1 - . s ” - .
Le soumissionnaire doit démontrer qu’il connait le Oui
cadre des institutions financiéres en prouvant qu’il a Non

réalisé au moins deux (2) projets, chacun d’une durée
d’au moins trois (3) mois, au cours des cing (5)
derniéres années. Ces projets doivent porter sur des
questions liées a I’analyse réglementaire et/ou
|égislative du secteur financier pour des clients
situés dans les pays de I'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE).

L’expérience doit étre clairement définie en
présentant une description sommaire du projet, des
réles et des responsabilités, le calendrier du projet, le
nom de I'organisme et une référence ou un point de
contact.

Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Lenom, le numéro de téléphone et 'adresse
de courriel du client;

b) Le nom du projet

c) Ladate de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L'industrie du client;

f)  Les produits livrables principaux du projet et
une description claire du travail effectué;

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer en
détail la nature et le contenu du travail entrainera le
rejet de la soumission.

*Remarque : Les projets mentionnés dans d’autres
exigences obligatoires peuvent

également étre utilisés pour ce critére.
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Point Exigence obligatoire Conforme | Renvoi ala

(Oui/Non) proposition du
soumissionnaire

102 Le soumissionnaire doit démontrer qu’il a réalisé |:| Oui
au moins trois (3) projets, chacun d’'une durée
d’au moins trois (3) mois, au cours des cing (5) |:| Non
derniéres années, pour des clients situés dans les
pays de 'OCDE. Ces projets doivent se rapporter
a des questions liées aux actifs numériques ou
aux monnaies numeériques, et qui pourraient
comprendre la technologie de la chaine de
blocs ou du grand livre distribué et/ou les
technologies de finances décentralisées selon
la définition de 'Enoncé des travaux.

L’expérience doit étre clairement définie en
présentant une description sommaire du projet,
des réles et des responsabilités, le calendrier du
projet, le nom de I'organisme et une référence ou
un point de contact.

Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse
de courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du
travail accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et
une description claire du travail effectué;

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer
en détail la nature et le contenu du travail
entrainera le rejet de la soumission.
*Remarque : Les projets mentionnés dans
d’autres exigences obligatoires peuvent
€galement étre utilisés pour ce critére.

T03 Le soumissionnaire doit démontrer qu’il a réalisé |:| Oui
au moins un (1) projet, d’'une durée d’au moins
trois (3) mois, au cours des cinqg (5) derniéres |:| Non

années, pour des clients situés dans les pays de
'OCDE. Le projet doit se rapporter a des
guestions liées aux cryptomonnaies stables,
selon la définition de 'Enoncé des travaux.
L’expérience doit étre clairement déterminée en
présentant une description sommaire du projet,
des réles et des responsabilités, le calendrier du
projet, le nom de I'organisme et une référence ou
un point de contact.

Pour le projet de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse
de courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du
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Point Exigence obligatoire Conforme | Renvoi ala

(Oui/Non) proposition du
soumissionnaire

travail accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et
une description claire du travail effectué.

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer
en détail la nature et le contenu du travail
entrainera le rejet de la soumission.
*Remarque : Ce projet ne peut pas étre utilisé pour
les critéres obligatoires T04 ni TO5.

TO4 Le soumissionnaire doit démontrer qu’il a réalisé [ ]oui
au moins un (1) projet, d’'une durée d’au moins
trois (3) mois, au cours des cinqg (5) derniéres |:| Non
années, pour des clients situés dans les pays de
'OCDE. Le projet doit se rapporter a des
guestions liées aux monnaies numeériques d’une
banque centrale, selon la définition de 'Enoncé
des travaux. L’expérience doit étre clairement
définie en présentant une description sommaire du
projet, des roles et des responsabilités, le
calendrier du projet, le nom de 'organisme et une
référence ou un point de contact.

Pour le projet de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse

de courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du
travail accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

Si le soumissionnaire n’est pas en mesure de
fournir les renseignements visés aux points a) et b)
en raison de problemes de confidentialité, il doit
indiquer :

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et

une description claire du travail effectué.

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer
en détail la nature et le contenu du travail
entrainera le rejet de la soumission.

*Remarque : Ce projet ne peut pas étre utilisé pour
les crtiéres obligatoires T03 ni TO5.
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Point Exigence obligatoire Conforme | Renvoi ala

(Oui/Non) proposition du
soumissionnaire

TO5 Le soumissionnaire doit démontrer qu’il a réalisé |:| Oui
au moins un (1) projet, d’'une durée d’au moins
trois (3) mois, au cours des cinqg (5) derniéres |:| Non
années, pour des clients situés dans les pays de
'OCDE. Le projet doit se rapporter aux questions
liées aux tendances de la politique et de la
réglementation internationales relatives aux
actifs numériques, selon la définition de
I'Enoncé des travaux. L’expérience doit é&tre
clairement définie en présentant une description
sommaire du projet, des rbles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de
'organisme et une référence ou un point de
contact.

Pour le projet de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et 'adresse
de courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du
travail accompli;

¢) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L'industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et
une description claire du travail effectué.

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer
en détail la nature et le contenu du travail
entrainera le rejet de la soumission.

*Remarque : Ce projet ne peut pas étre utilisé pour
les critéres obligatoires TO3 ni TO4.

06 Le soumissionnaire doit démontrer que I'équipe |:| Oui
de projet proposée dispose d’au moins trois
ressources : un (1) de niveau partenaire, un (1) |:| Non
de niveau intermédiaire et un (1) de niveau
subalterne. Le niveau partenaire doit avoir au
moins 5 ans d’expérience pertinente, le niveau
intermédiaire doit avoir au moins 2 ans
d’expérience pertinente et le niveau subalterne
doit avoir au moins 1 an d’expérience pertinente
en matiére de réglementation financiere et/ou de
monnaies numériques.

Le fait de ne pas expliquer et de ne pas exposer

en détail la nature et le contenu du travail
entrainera le rejet de la soumission.

Page 20 of 26


https://www.oecd.org/fr/apropos/document/ratification-convention-ocde.htm
https://www.oecd.org/fr/apropos/document/ratification-convention-ocde.htm

Solicitation No. - N° de l'invitation : FIN-20220497

Amd. No. - N° de la modif. 001

4.1.1.2 Critéres techniques cotés

Un maximum de 95 points cotés est prévu. Pour qu’un soumissionnaire soit considéré conforme,
un minimum de 67 points (70 %) doit étre obtenu. Une note minimale de 60 % est requise pour
chaque critére coté.

Point

TC1

Exigence cotée

Collectivement, au cours des (5) derniéres années, les
ressources proposées par le soumissionnaire devraient
démontrer leur expérience dans la réalisation
d’analyses ou la prestation de conseils dans le cadre
d’un ou de plusieurs projets, pour des clients situés
dans les pays de 'OCDE, d’une durée d’au moins
trois (3) mois, dans le secteur financier. Ces projets
doivent porter sur les tendances de la politique et de
laréglementation internationales ayant trait aux
actifs numériques, aux monnaies numérigues et/ou
a la numérisation de I’'argent.

L’expérience doit étre clairement définie en présentant
une description sommaire du projet, des roles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de
'organisme et une référence ou un point de contact.
Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse de
courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du travail
accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L'industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et une
description claire du travail effectué.

Notation des points :

Cing (5) points pour chaque projet, jusqu’a concurrence
de 25 points.

Nombre maximal
de points
possible

Nombre maximal
de points : 25
points

Note minimale
exigée : 15
points

Echelle de
notation des
points :

5 points par projet

Renvoi a la
proposition du
soumissionnaire
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Point |Exigence cotée Nombre maximal | Renvoi ala
de points proposition du
possible soumissionnaire

TC2 Collectivement, au cours des cinq (5) o!erniéreg années, ggggrnet:]:azxémal

les ressources proposées par le soumissionnaire points
devraient démontrer qu’elles connaissent le cadre du Note minimale
secteur financier en démontrant qu’elles ont mené a exigée : 15
bien des projets, d’'une durée d’au moins trois (3) oints '
mois, pour les clients situés dans les pays de 'OCDE. Echelle de
Ces projets doivent porter sur des questions liées a la notation des
réglementation et/ou a la législation du secteur L
financier concernant au moins IP'un des éléments points -

) ) e N : 5 points par
suivants : stabilité financiere, protection des ot
consommateurs, opérations financieéres illicites, proje
protection de la vie privée et concurrence.

L’expérience doit étre clairement définie en présentant
une description sommaire du projet, des roles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de
'organisme et une référence ou un point de contact.
Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse de
courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du travail
accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et une
description claire du travail effectué.

*Remarque : Les projets mentionnés dans d’autres
exigences cotées peuvent également étre utilisés pour
ce critére.

Notation des points :

Cing (5) points pour chaque projet, jusqu’a
concurrence de 25 points.

TC3 Collectivement, au cours des cing (5) derniéres années, | Nombre total de

les ressources proposées par le soumissionnaire
devraient démontrer leur expérience de la réalisation

d’analyses ou de la prestation de conseils dans le cadre

d’'un ou de plusieurs projets, pour des clients situées

dans les pays de 'OCDE, d’'une durée d’au moins trois

(3) mais, dans le secteur des services financiers. Ces
projets doivent portent sur les cryptoactifs ou les

monnaies numériques, y compris la chaine de blocs

ou le grand livre distribué, et/ou des finances

décentralisées, pour démontrer leur connaissance des
développements technologiques dans le domaine crypto

en lien avec au moins 'un des enjeux suivants : la
stabilité financiére, la protection des consommateurs,
les opérations financiéres illicites et la cybercriminalité.

L’expérience doit étre clairement définie en présentant
une description sommaire du projet, des rbles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de

points
disponibles: 15
points

La note minimale
exigée : 9 points
Echelle de
notation des
points :

3 points par
projet
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Point

Exigence cotée

Nombre maximal
de points
possible

Renvoi a la
proposition du
soumissionnaire

'organisme et une référence ou un point de contact.
Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et 'adresse de
courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du travail
accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et une
description claire du travail effectué.

Notation des points :

Trois (3) points pour chaque projet, jusqu’a concurrence
de 15 points.

*Remarque : Les projets mentionnés dans d’autres
exigences cotées peuvent également étre utilisés pour
ce critére.

TC4

Collectivement, au cours des (5) derniéres années, les
ressources proposees par le soumissionnaire doivent
démontrer une expérience dans la conduite
d’analyses/la fourniture de conseils dans le cadre de
projets, pour des clients situés dans les pays de
'OCDE, d’'une durée d’au moins trois (3) mois. Ces
projets doivent porter sur le secteur des services
financiers liés aux monnaies stables (c’est-a-dire, les
cryptomonnaies adossées a des actifs), démontrant une
connaissance des développements dans le secteur en
lien avec au moins une des questions suivantes :
souveraineté monétaire, concurrence, financement
illicite et cybercriminalité.

L’expérience doit étre clairement définie en présentant
une description sommaire du projet, des rbles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de
'organisme et une référence ou un point de contact.
Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et I'adresse de courriel

du client;

b) Le nom du projet et une description claire du travail
accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

f) Les produits livrables principaux du projet et une
description claire du travail effectué.

Notation des points :

Trois (3) points pour chaque projet, jusqu’a
concurrence de 15 points.

*Remarque : Les projets mentionnés dans ce critere
doivent étre différents de ceux indiqués pour les

Nombre total de
points
disponibles : 15
points

La note minimale
exigée : 9 points
Echelle de
notation des
points :

3 points par projet
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Point

Exigence cotée

Nombre maximal
de points
possible

Renvoi a la
proposition du
soumissionnaire

exigences cotées précédentes.

TCS

Collectivement, au cours des (5) derniéres années, les
ressources proposées par le soumissionnaire devraient
démontrer leur expérience de la réalisation d’analyses
ou de la prestation de conseils dans le cadre d’'un ou de
plusieurs projets, pour des clients situés dans les pays
de 'OCDE, d’'une durée d’au moins trois (3) mois,
dans le secteur des services financiers. Ces projets
doivent porter sur les monnaies numériques de
banques centrales pour démontrer leur connaissance
des risques en lien avec au moins I'une des questions
suivantes : stabilité financiére, systéeme de paiement,
protection de la vie privée, interopérabilité, concurrence,
protection des consommateurs.

L’expérience doit étre clairement définie en présentant
une description sommaire du projet, des réles et des
responsabilités, le calendrier du projet, le nom de
'organisme et une référence ou un point de contact.
Pour tous les projets de référence soumis, le
soumissionnaire doit indiquer :

a) Le nom, le numéro de téléphone et 'adresse de
courriel du client;

b) Le nom du projet et une description claire du travail
accompli;

c) La date de début et de fin du projet;

d) Le secteur couvert par le projet;

e) L’industrie du client;

Les produits livrables principaux du projet et une
description claire du travail effectué.

Notation des points :

Trois (3) points pour chaque projet, jusqu’a concurrence
de 15 points.

*Remarque : Les projets mentionnés dans ce critére
doivent étre différents de ceux indiqués pour les
exigences cotées précédentes.

Nombre total de
points
disponibles : 15
points

La note minimale
exigée : 9 points
Echelle de
notation des
points :

3 points par
projet

Total des points pouvant étre attribués

95 points

41.2

Evaluation financiére

4.1.2.1 Critéeres financiers obligatoires

Les soumissions présentées en devises étrangéres seront converties en dollars canadiens pour les
besoins de I'évaluation. Pour les soumissions présentées en devises étrangeres, le taux indiqué par la
Banque du Canada a la date de cléture des soumissions sera utilisé comme facteur de conversion.

Pour les fins de la demande de soumissions, les soumissionnaires qui ont une adresse au Canada sont
considérés comme étant des soumissionnaires établis au Canada, et les soumissionnaires qui ont une
adresse a I'extérieur du Canada sont considérés comme étant des soumissionnaires établis & I'étranger.
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Point

FO1

a.

Exigence obligatoire

Le soumissionnaire doit fournir des taux
horaires fermes pour toutes les ressources
proposées, comme indiqué dans le FO1 tableau
ci- dessous. Comme la quantité exacte de
travail est inconnue pour le moment, les
soumissionnaires ne doivent soumettre que des
taux horaires pour toutes les ressources
proposées. Il n'est pas nécessaire de
déterminer un niveau d'effort et cela n'affectera
pas la méthode de sélection.
Le soumissionnaire doit attester que les taux
Proposeés :

ne sont pas supérieurs au prix le plus
bas demandé a tout autre client, y
compris au meilleur client du
soumissionnaire, pour une qualité
semblables de services; et

ne comprennent aucun élément de
bénéfice sur la vente qui soit supérieur a
celui que le soumissionnaire réalise
normalement sur la vente de services de

gualité semblables.

Conforme
(Oui/Non)

|:| Oui
|:| Non

Renvoi ala proposition du
soumissionnaire

T

O1 tableau

Nom et titre de la

Année un

IAnnée deux

Année trois

Année quatre

ressource du
soumissionnaire

Taux horaire
ferme
date d’attribution du
contrat jusqu’au 30
septembre 2023

Taux horaire
ferme
1¢r octobre 2023
au 30 septembre
2024

(option) Taux
horaire ferme
1¢" octobre 2024

au 30 septembre
2025

(option)

Taux horaire ferme
1¢" octobre 2025 au
30 septembre 2026
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4.2 Méthode de sélection
Cotation numérique la plus élevée dans les limites du budget

1.  Pour étre déclarée recevable, une soumission doit :
a. respecter toutes les exigences de la demande de soumissions;
b. satisfaire a tous les critéres d'évaluation techniques obligatoires; et

2. obtenir au moins 67 points pour I'ensemble des critéres d'évaluation techniques qui sont
cotés, et avoir obtenu les points minimum pour chaque criteére individuel (60 pourcent).
L'échelle de cotation compte 95 points. Les soumissions ne répondant pas aux
exigences de a) ou b) ou c) seront déclarées non recevables. La soumission recevable
ayant obtenu le plus grand nombre de points sera recommandée pour attribution d'un
contrat, pourvu que le prix total évalué n'excéde pas le budget disponible pour ce besoin.

3. Le financement maximal disponible pour le contrat qui découlera de la demande de
soumissions est de 1 000 000,00 $ (taxes applicables en sus). Toute soumission dont la
valeur est supérieure a cette somme sera jugée non recevable. Le fait de divulguer le
financement maximal disponible n'engage aucunement le Canada a payer cette somme.
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