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1. Besoin

Le ministére de la Défense nationale a besoin d’un systéme de puissance tactique (SPT) composé de
génératrices, de systémes de gestion de I'énergie, de systemes de distribution d’énergie, de
synchronisation, de stockage d’énergie et d’énergies renouvelables.

Voici les objectifs de la présente LI :

e Informer I'industrie de ce besoin éventuel et lui donner des renseignements d’ordre général sur
le projet de SPT;

e  Fournir a I'industrie une liste préliminaire des spécifications de haut niveau, des livrables,
de I’échéancier et des renseignements d’ordre général sur la portée du projet;

e  Obtenir la rétroaction de I'industrie en ce qui concerne :
e La configuration possible de la production d’électricité a utiliser pour les essais;
e Le colt du projet proposé par les fournisseurs pour diverses options;
e Un projet de calendrier de la part des fournisseurs;
e Tout autre renseignement pouvant étre utile.

2. Contexte

La politique de défense Protection, Sécurité, Engagement (PSE) explique comment le gouvernement du
Canada peut demander aux Forces armées canadiennes (FAC) d’entreprendre des missions pour la
protection du Canada et des Canadiens. Selon la politique, les FAC seront prétes a se déployer
simultanément dans deux théatres d’opérations distincts, I'un d’eux pouvant étre un pays chef de file.! Cela
signifie que les FAC doivent disposer d’actifs suffisants pour soutenir simultanément de 100 a 500 membres
du personnel dans deux théatres d'opérations différents de 500 a 1 500 personnes. En plus des
déploiements, de I'équipement est aussi nécessaire pour appuyer la formation. Les systémes de production
d’énergie électrique constituent de I'équipement essentiel a la mission des forces terrestres pour mener des
opérations dans tous les environnements. La politique PSE décrit I'approche et la méthodologie de la
nouvelle orientation des priorités de la Défense. Le projet de STP soutient trois initiatives liées a la politique
PSE :

a. Initiative 41. « Améliorer la capacité de 'armée d’effectuer des opérations dans les régions éloignées
en investissant dans la modernisation des communications, des abris, de la production d’énergie,
des systemes avancés de purification de I'eau et de I'équipement dans les environnements
difficiles. »2

Ibidem, p. 81.
2 Protection, Sécurité, Engagement : La politique de défense du Canada de 2017, p. 37.




SYSTEME DE PUISSANCE TACTIQUE (SPT)
Lettre d’intérét (LI)
W8476-206276

b. Initiative 64. « Améliorer les capacités du Régiment des transmissions et du QG déployable
interarmées des FAC, y compris les structures mobiles qui abritent le quartier général lors d’un
déploiement ainsi que I'équipement utilisé par ce QG pour le commandement, le contrdle et les
communications. »3

c. Initiative 102. « Examiner d’autres options d’énergie et leur utilisation possible pour les

opérations. »* Réduire 'empreinte de carbone grace a une infrastructure verte axée sur l'efficacité
énergétique.

Pour atteindre les objectifs de leur mission, les FAC ont besoin d’'un STP qui peut étre déployé et qui assure
une production d’électricité slre et fiable, tout en réduisant au minimum les exigences logistiques et les impacts
environnementaux. Le niveau du groupe-brigade est le niveau minimum auquel 'armée canadienne (AC)
s’entraine au combat. « Le groupe-brigade est composé d’environ 4 800 soldats, répartis en huit unités
majeures comprenant en général I'artillerie, les blindés, I'infanterie, les ingénieurs et le soutien logistique du
combat. Des combinaisons de ces unités opérent ensemble sous forme de ‘groupements tactiques’ pour
fournir a la force interarmées la puissance de feu, la mobilité, la protection, le maintien en puissance et les
fonctions de commandement et controle nécessaires a la coordination efficace de leur utilisation.? Le STP
appuiera le groupe-brigade et les groupes-brigades de niveau inférieur, puisqu'il fournira le réseau électrique
nécessaire a I'équipement essentiel a la mission. Les FAC sont plus aptes que jamais en raison des pas de
géant réalisés dans le domaine de la technologie, y compris la numeérisation de notre quartier général a tous
les niveaux. Cette dépendance technologique oblige néanmoins les FAC a miser fortement sur un
approvisionnement énergétique assuré et ininterrompu.

2.1. Insuffisance en capacités

L’équipement actuel de production d’électricité en service est fondé sur la technologie ancienne, n’est pas
interopérable et est de plus en plus colteux a entretenir. Les quantités de génératrices sont également
insuffisantes pour répondre aux besoins opérationnels nationaux et en matiére de formation, ce qui a obligé
de nombreuses unités a acheter ou a louer du matériel disponible sur le marché qui ne peut étre soutenu
au moyen de 'approvisionnement national et de la chaine d’approvisionnement des FAC. Le systeme de
distribution et de gestion de I'électricité en service est inadéquat pour les déploiements actuels, puisque le
projet de systéme central de distribution électrique (SCDE) de 2008 n’a fourni qu’'une solution partielle et
provisoire.

L’écart de capacité qui existe aujourd’hui est I'incapacité de I'équipement en service actuel a fournir aux
FAC une production et une distribution d’énergie électrique adéquates, fiables et durables. Continuer a
combler cet écart en louant ou en achetant des génératrices n’est pas une solution viable a long terme. Le
recours a des pays hodtes, a des entrepreneurs ou a des fournisseurs de services locaux dans un théatre
d’opérations est également une solution inacceptable.

Les lacunes sont particulierement les suivantes :
a. L’adaptabilité limitée de la technologie des années 1960;

b. Il existe 52 parcs différents de génératrices, chacun ayant une puissance de sortie différente, qui
ne sont pas interopérables;

c. Les divers parcs de génératrices n’appuient pas la vision actuelle de la Stratégie énergétique et
environnementale de la Défense (SEED) de 2017 selon laquelle « la Défense nationale et les
Forces armées canadiennes (FAC) deviendront des chefs de file en contribuant aux objectifs de

3 Ibidem, 41.

4 Ibidem, 76.

5 Protection, Sécurité, Engagement : La politique de défense du Canada de 2017, p. 36.
3
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développement durable du Canada au moyen de lintégration efficace et novatrice des
considérations énergétiques et environnementales dans les activités appuyant le mandat de la
Défense » et au moyen de la Cible 9, « Réduire de 50 p. 100 la consommation d’énergie électrique
générée par des produits pétroliers dans les camps déployés d’ici 2030 ».

Les lacunes en matiére de capacité ont une incidence sur les cing fonctions opérationnelles suivantes :
Commander, Détecter, Agir, Protéger et Maintenir en puissance. Elles ont également une incidence sur la
mise sur pied des forces. En I'absence d’'une production adéquate d’électricité, toutes les fonctions, du
quartier général de commandement jusqu’a la maintenance, en passant par les services de camp, sont
touchées. De la formation aux déploiements, une production fiable d’électricité est essentielle a la réussite
de la mission.

3. Portée du projet

Les FAC feront I'acquisition d’'un STP en mesure de fournir une alimentation électrique constante et fiable
24 heures sur 24, 7 jours sur 7, dans toutes les conditions météorologiques et dans n’importe quel
environnement pendant les opérations expéditionnaires et nationales et la formation. Le STP comprendrait
un systéme de stockage dans des batteries, de nouvelles génératrices diesel efficaces, et il n'inclura pas
pour le moment les systéme de distribution amélioré, des sources d’énergie renouvelable comme des
éoliennes et des génératrices solaires, et un systéme de gestion informatique. Il sera exploité principalement
par 'AC et pourrait également étre déployé dans le cadre d’opérations conjointes avec 'ARC et la MRC et
en coalition avec nos alliés.

Le projet de SPT remplacera la capacité de puissance tactique en service actuelle utilisée dans 'ensemble
des FAC, tant dans la Force réguliére que dans la Force de réserve. Il ne s’agira pas d’'un remplacement des
génératrices une par une, mais de la mise en ceuvre d’un tout nouveau concept de production d’électricité
pour les FAC. Linventaire actuel de génératrices n’est pas congu pour appuyer les cibles actuelles de la
SEED. Fondé sur la technologie de la fin des années 1960, le parc actuel de systéemes de production
d’électricité en service repose sur des systémes indépendants qui manquent d’interopérabilité, exigeants en
termes de ressources et de plus en plus difficiles et colteux a maintenir en place. Cet équipement de
production d’électricité, totalisant environ 2 982 appareils, se compose actuellement de génératrices dans
plus de 50 parcs différents, chacune d’entre elles correspondant a une capacité de production d’électricité
différente, qui atteignent ou qui ont dépassé leur espérance de vie utile.

Le projet de STP fournira une nouvelle capacité de production d’électricité appelée a remplacer I'équipement
actuel de génératrices diesel produisant entre 2 kilowatts (kW) et 60 kW en service. Cette nouvelle capacité
de production d’électricité n’est pas limitée a une plage de production électrique de 2 a 60 kW, car elle peut
englober une plage plus étroite ou plus large. Cette capacité sera principalement utilisée dans le cadre
d’opérations expéditionnaires a court terme, d’opérations nationales, d’activités de formation et d’opérations
d’aide humanitaire pour lesquelles les déploiements durent habituellement moins de neuf mois. Pour ce
faire, on installe rapidement des systémes de production d’électricité dans des zones ou il n’y a pas
d’électricité, une génératrice endommagée ou détruite ou un réseau d’alimentation électrique qui n’est pas
en mesure de fonctionner de fagon sécuritaire. Un STP déployé fournira I'alimentation électrique initiale a
un camp et, s’il n’est pas redéployé, il formera la fondation en vue des projets de maintien en puissance du
camp.

Le nouveau concept de production d’électricité est congu pour étre efficace, autant en termes de production
d’électricité que de réduction des fardeaux logistiques et en matiere de combustibles. Les progrés
technologiques ont rendu possible le concept de micro-réseaux. Les micro-réseaux peuvent étre modulaires
et se composer de la totalité ou d’'une partie des éléments suivants : un systeme de production d’électricité
alimenté par combustible; un systéme de distribution; des systémes de stockage d’énergie et un systeme
de gestion. Les micro-réseaux peuvent étre des entités autonomes, reliés entre eux ou utilisés en
conjugaison avec des ressources locales afin de minimiser leur impact environnemental.
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La formation du personnel d’entretien sera la responsabilité conjointe de I'Ecole du génie électrique et
mécanique royal canadien (Tech EO & Tech Veh et de I'Ecole du génie militaire des Forces canadiennes
(Tech GE). On s’attend a ce que les STP soient distribués dans toutes les unités de I'AC et a ce que 'ARC
et la MRC regoivent des systémes au besoin.

3.1. Exigences obligatoires de haut niveau

Les exigences obligatoires de haut niveau du projet sont définies dans le document de matrice de
vérification des exigences ci-jointe

3.2 Liste des options possibles

Le projet TPS a été approuvé pour poursuivre 'option de capacité basée sur de nouveaux systémes de
production hybrides avec micro-réseau. Cette option comprendrait de nouveaux générateurs diesel
efficaces, un systeme de stockage de batterie, un systéme de gestion de I'énergie et un systéme de
distribution amélioré.

4. Calendrier du projet prévu

Les réponses doivent étre données en utilisant les jalons du calendrier du projet prévu suivant
comme données de référence :

Date de publication de la LI = Fin de 'automne 2022

Date approximative de diffusion de I'ébauche de la demande de propositions (DP) — 2023
Date approximative de diffusion de la DP — 2023

Date approximative d’attribution du contrat — 2024

Echéancier concernant la capacité opérationnelle initiale - 2026

e o o o o

5. Journée de consultation de I'industrie

Etre déterminé

6. Demandes d'informations supplémentaires

Aprés examen de toutes les trousses d'information, des renseignements/éclaircissements
supplémentaires peuvent étre demandés aux fournisseurs par le MDN par l'intermédiaire de I'autorité
contractante de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC) identifiée a la section 12.

7. Clauses et conditions uniformisées d’achat possibles (CCUA)

Si une demande de propositions est émise, elle pourrait comporter les éléments suivants :
Conditions générales
2030 Conditions générales — besoins plus complexes de biens :

https://achatsetventes.gc.ca/politigues-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-
d-achat/3/2030/18
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Propriété intellectuelle : 4006 — L’entrepreneur détient les droits de propriété intellectuelle sur les
renseignements originaux;

https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-
d-achat/4/4006/3

Indépendamment de ce qui précede, les fournisseurs désireux d’obtenir plus de renseignements sur
l'utilisation que compte faire le Canada de la Pl sont invités a se reporter au paragraphe 4006-04 du
Guide des CCUA

e Capacité financiere (CCUA A9033T)
Les fournisseurs sont invités a consulter les CCUA ci-dessus en cliquant sur le lien suivant :

https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/quide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-
d-achat/5/A/A9033T/8

REMARQUE : Aucun critére particulier n’est utilisé pour évaluer la solidité financiere d’un
soumissionnaire. Il s’agit d’'une opinion professionnelle fondée sur I'étude et 'examen de divers
documents, y compris mais sans toutefois se limiter aux états financiers, aux renseignements sur la
disponibilité du crédit, aux prévisions des mouvements de trésorerie et a tout autre renseignement
financier jugé pertinent par le Canada. Les renseignements demandés par le Canada sont examinés en
tenant compte des exigences financiéres auxquelles pourrait avoir a répondre un fournisseur éventuel
afin d’obtenir et d’exécuter le marché proposeé.

8. Ententes sur la revendication territoriale globale (ERTG)

Ce marché peut étre soumis a les revendications territoriales globales (ERTG) étant donné que les
biens et services requis peut étre dans le livrés a un endroit visé par ces ententes.

9. Demandes de renseignements

Toutes les demandes de renseignements et autres communications relatives a la présente LI doivent étre
exclusivement adressées a I'autorité contractante de Services publics et Approvisionnement Canada
(SPAC) indiquée ci-dessous.

Paul Lacoursiere

Autorité contractante

Services publics et Approvisionnements Canada / gouvernement du Canada
Paul.Lacoursiere@tpsgc-pwgsc.gc.ca

Notél. : 343-551-1529

Les répondants devraient prendre soin d’énoncer chaque question de maniére suffisamment détaillée
pour que le Canada puisse y répondre avec exactitude. Les demandes de renseignements techniques
qui ont un caractére exclusif doivent porter clairement la mention « exclusif » vis-a-vis de chaque article
pertinent. Les éléments portant la mention « exclusif » seront traités avec une discrétion absolue, sauf
dans les cas ou le Canada considére que la demande de renseignements n’a pas un caractére exclusif.
Dans ce cas, le Canada pourrait réviser les questions ou pourrait demander au soumissionnaire de le
faire, afin d’en éliminer le caractére exclusif, et permettre la transmission des réponses a tous les
soumissionnaires. Le Canada peut ne pas répondre aux demandes de renseignements dont la
formulation ne permettrait pas de les diffuser a tous les fournisseurs.
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10. Surveillant de I'équité

Le Canada a retenu les services d'un tiers indépendant pour agir a titre de surveillant de I'équité (MF). Le
réle du surveillant de I'équité est d'attester de I'assurance de I'équité, de 'ouverture et de la transparence
des activités surveillées.

11. Notes aux fournisseurs intéressés

La présente ne constitue pas un appel d’offres ni une DP, et aucune entente ni aucun contrat pour
'acquisition du matériel cité plus haut ne seront conclus a la suite de la présente lettre d’intérét. La
présente annonce ne constitue pas un engagement de la part du Canada. Le Canada n’a pas l'intention
d’attribuer un contrat sur la foi de cet avis ou de débourser les frais liés a la présentation des
renseignements demandés. Toutes les dépenses engagées par l'industrie dans le cadre de cette
démarche, qu’il s’agisse de renseignements a fournir ou de visites éventuelles de lieux, seront a ses
risques et a ses frais.

Toute discussion pouvant avoir lieu sur le sujet avec le personnel du ministere de la Défense nationale ou
de SPAC affecté au projet, un autre représentant du gouvernement du Canada, ou bien une autre
personne concernée par les activités du projet, ne saurait étre interprétée comme étant une offre d’achat
ou un engagement de la part du MDN, de SPAC ou de I'ensemble du gouvernement du Canada.

Bien que les documents, les renseignements ou données recueillis puissent étre soumis en toute
confidentialité commerciale et ne soient pas fournis a un tiers parti a I'extérieur du Canada, ce dernier se
réserve le droit d'utiliser I'information afin de rédiger une ébauche des spécifications de rendement et aux
fins de planification budgétaire. Les exigences peuvent faire I'objet de modifications qui peuvent découler
de l'information fournie en réponse a la présente LI. Les fournisseurs sont avisés que tout renseignement
soumis au Canada en réponse a la présente LI peut ou non étre utilisé par le Canada dans I'élaboration
d’'une demande de propositions éventuelle. La diffusion de la présente LI n’oblige pas le Canada a publier
une DP subséquente ni ne 'engage, lIégalement ou autrement, a conclure une entente ou a accepter ou a
rejeter les suggestions qui lui sont faites.

La participation a la présente LI n’est pas une condition ou un préalable a la participation a une DP.

12. Réponses a la trousse d’information sur la LI

e Les fournisseurs doivent remettre leur trousse de renseignements relatifs au STP a l'autorité
contractante de SPAC déterminée sous la rubrique « Demandes de renseignements » du présent
document de LI.

Les réponses doivent étre présentées au plus tard le 14 octobre 2022.
Les trousses d’information doivent étre fournies exemplaires en version électronique
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