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Aperçu

 Fournir un aperçu du rôle d’Innovation, Sciences et Développement 
économique Canada (ISDE) dans l’approvisionnement en matière de 
défense, spécialement en ce qui a trait à l’application de la Politique 
des retombées industrielles et technologiques (RIT) 

 Souligner les éléments clés de la Politique des RIT, y compris la 
proposition de valeur et les capacités industrielles clés (CIC)

 Fournir plus de renseignement sur la manière de s'impliquer dans 
les processus d’acquisition de la défense 

NON CLASSIFIÉ
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UNCLASSIFIED

Capacité Contrats
Avantages

économique

Ministère de la Défense 
nationale

Services publics et 
Approvisionnement Canada

Innovation, Sciences et 
Développement économique (ISDE)

Détermine les exigences  
techniques et les 

spécifications du Canada 
pour la plateforme ou le 
service faisant l’objet de 

l’achat, y compris les 
estimations de coûts

Agit à titre d’autorité 
contractante et s’occupe de 

l’établissement des coûts, de 
l’élaboration et du paiement 
des contrats, et des ententes

Détermine les exigences du 
Canada en matière de retombées 

économiques, en vue de la 
création d’emplois et de la 
croissance économique au 

Canada, au moyen de la Politique 
des RIT

Approvisionnement en matière de Défense au Canada
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La Politique des RIT NON CLASSIFIÉ

Description

Principal outil du Canada pour tirer parti sur le plan 
économique de l’approvisionnement en matière de défense et 
de la Garde côtière canadienne (GCC)

Sommaire

 Obligation contractuelle pour une entreprise à qui un 
contrat de défense ou de la GCC a été attribué d’exercer au 
Canada des activités d’une valeur équivalente à celle du 
contrat obtenu (p. ex. obligation en matière de RIT)

 Approche axée sur le marché qui se sert du cadre de 
proposition de valeur pour cibler des activités 
commerciales dans des secteurs précis qui sont déterminés 
au moyen de l’analyse et de la mobilisation de l’industrie

 Activités commerciales résultant de critères d’admissibilité 
précis d’une obligation en matière de RIT qui doivent être 
respectés, y compris l’apport différentiel

Faits saillants

 Tous les approvisionnements admissibles du 
secteur de la défense et de la Garde côtière 
canadienne de plus de 100 millions de dollars 
qui ne sont pas assujettis aux accords 
commerciaux ou quand l’exception au titre de 
la sécurité nationale est invoquée

 On examinera tous les approvisionnements 
admissibles du secteur de la défense dont la 
valeur contractuelle se situe entre 20 et 
100 millions de dollars afin de déterminer si la 
Politique des RIT s’appliquera

 Appuie la croissance et la viabilité à long terme    
de l’industrie de la défense du Canada

 Soutient les petites et moyennes entreprises 
(PME) canadiennes Comprend des plans de 
répartition régionale des travaux dans tout le 
Canada



5

La proposition de valeur (PV) NON CLASSIFIÉ

Description

Proposition économique détaillée que chaque 
entreprise inclut dans sa soumission, en 
fonction des exigences d’ISDE

Sommaire

• Composée des résultats des mesures de 
mobilisation et d’une analyse fondée sur des 
données probantes; adaptée à la demande 
d’approvisionnement

• La proposition de valeur se voit attribuer un 
nombre défini de points dans une offre, qui 
est notée avec les éléments techniques et de 
coût

• La proposition de valeur permet à ISDE de 
cibler des activités commerciales dans cinq 
piliers au moyen de critères obligatoires et 
cotés

Travaux dans le secteur de la défense
Soutenir la croissance et la durabilité à long terme 
du secteur de la défense du Canada

Développement des fournisseurs canadiens
Soutenir la croissance des entrepreneurs principaux 
et des fournisseurs au Canada, y compris les petites 
et moyennes entreprises (PME) dans toutes les 
régions du pays

Recherche et développement
Augmenter l’innovation grâce à la recherche et 
développement (R-D) au Canada

Exportations
Accroître le potentiel d’exportation et la 
compétitivité internationale des entreprises 
canadiennes

Développement des compétences et de la 
formation
Améliorer les compétences et la formation au sein 
de l’économie canadienne pour soutenir un 
Canada plus innovateur

Piliers de la proposition de valeur
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Capacités Industrielles Clés (CIC) NON CLASSIFIÉ

Description

Secteurs industriels de technologies émergentes 
ou forces industrielles établies au Canada qui 
jouent un rôle important dans le développement 
d’une industrie de la défense concurrentielle à 
l’échelle mondiale

Sommaire

 Les CIC peuvent être ciblées par ISDE dans les 
exigences de sa proposition de valeur

 Chaque CIC s’accompagne d’une définition 
indiquant les activités commerciales 
admissibles, qui sont déterminées à l’aide d’une 
analyse rigoureuse et de mesures de 
mobilisation

 En maintenant et en faisant croître ces capacités 
industrielles souveraines, nous veillons à ce que 
l’industrie canadienne puisse fournir à nos 
forces militaires l’équipement et les services 
dont elles ont besoin

Technologies émergentes

Matériaux de pointe Cyberrésilience

Intelligence artificielle
Systèmes télépilotés et 
technologies autonomes

Technologies propres Systèmes spatiaux

Principales compétences et services industriels

Composantes et systèmes 
aérospatiaux

Systèmes de mission et systèmes 
de plateforme navals

Blindage Munitions

Intégration de systèmes de 
défense

Services de construction navale, 
de conception et l’ingénierie

Systèmes électro-optiques et 
infrarouges

Sonars et systèmes acoustiques

Solutions en matière de 
véhicules terrestres 

Formation et simulation

Soutien en service 



• Fondée sur des données probantes
Il doit y avoir une justification fondée sur des preuves pour appuyer nos 
exigences (p. ex. les capacités des soumissionnaires et de l'industrie 
canadienne, les possibilités du marché, etc.)

• Domaine, type et méthode d'achat 
Le domaine (p. ex., terrestre, maritime, aérospatial), le type d'achat (p. ex., 
fournisseur unique, concurrentiel) et la méthode d'achat (p. ex., vente 
commerciale directe, vente militaire étrangère) influencent tous la conception 
des exigences de la proposition de valeur.

• Alignement sur les exigences techniques 
Les exigences techniques sont déterminées par les besoins du MDN. ISDE peut 
utiliser la proposition de valeur pour renforcer et soutenir les résultats souhaités 
par le MDN pour un achat donné.  7

UNCLASSIFIEDConsidérations pour la Proposition de Valeur

ISDE détermine les exigences de la proposition de valeur pour 
chaque contrat en se basant sur :
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Gestion de la Politique des RIT NON CLASSIFIÉ

DÉVELOPPER LES EXIGENCES EN 
MATIÈRE DE RETOMBÉES 

ÉCONOMIQUES

ÉVALUATION DES 
SOUMISSIONS

VÉRIFICATION DES RETOMBÉES 
ÉCONOMIQUES

RAPPORT SUR LES PROGRÈS

ISDE élabore les exigences de la 
proposition de valeur achat par 

achat

ISDE, avec le soutien des 
agences de développement 

régional (ADR), évalue les 
propositions de valeur des 

soumissionnaires

Chaque entrepreneur est tenu de 
faire un rapport annuel à ISDE sur 
les progrès réalisés en lien avec 

leurs obligations dans le cadre de 
la Politique des RIT

ISDE publie un rapport 
annuel sur les progrès de 

l'entrepreneur en ligne et sur 
les retombées économiques 

de la Politique des RIT 

ISDE revoit et améliore continuellement la Politique des RIT 
afin d’assurer l’obtention de résultats pour le Canada 



Directe
Activité commerciale directement liée à 

l’équipement ou aux services acquis (p. ex., 
composants et systèmes de la plateforme, et 

activités de maintenance

Indirecte
Investissements stratégiques ou activités 

commerciales dans d’autres domaines (p. ex., 
recherche et développement, renforcement des 

capacités et perfectionnement des 
compétences, et  travaux dans le secteur 

commercial)

Un Donneur d’ordres retenu entreprend des activités commerciales - appelées transactions 
- pour remplir une obligation RIT; les transactions sont mesurées en valeur du contenu 

canadien (VCC).

Production de 
barbotins pour les char 

d’assault

Entretien des moteurs
Investissement en 
recherche pour les 

petits satelittes

Travail sur les 
plateformes 

commerciales
9

UNCLASSIFIEDTransactions



VCC est mesurée en dollars canadiens et constitue la partie du produit ou du service 
(transaction) qui comprend les coûts engagés au Canada

 Pièces d'origine
canadienne

 Salaires payés aux 
Canadiens ou aux 
résidents permanents

 Services publics, 
maintenance et loyer 
payés au Canada

 Profits imposables au 
Canada

 Pièces importées au Canada

 Salaires, redevances et droits 
de licence payés aux salariés 
non-Canadiens

 Coûts de préparation de la 
soumission

 Taxes, droits et honoraires 
payés aux lobbyistes

Comprend Ne comprend pas Exemple

Transaction: Pignons
d’entraînement

VCC: 80%

Valeur de la Transaction : 
4,000,000 $

Valeur Crédité : $3,200,000

10

Valeur de contenu canadien UNCLASSIFIED
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Créer des emplois et de la croissance à l’échelle du Canada
La Politique des RIT contribue à l’économie grâce à la création et au 
maintien de près de 41 000 emplois et à un apport de plus de 4,6 G$ au 
PIB annuellement.

Créer des partenariats avec des PME
Les projets de RIT en cours soutiennent plus de 450 PME au Canada.

Appuyer l’innovation et le perfectionnement des 
compétences
Plus de 70 établissements d’enseignement postsecondaire et organismes 
de recherche bénéficient d’engagements en matière d’innovation et de 
compétences.

Plan relatif au genre et à la diversité
Actuellement, huit de nos projets en cours contiennent un plan relatif au 
genre et à la diversité décrivant la façon dont ils vont permettre d’atteindre 
l’équilibre entre les sexes et d’accroître la diversité au sein de leurs 
structures d’entreprise canadiennes ainsi que dans l’ensemble des chaînes 
d’approvisionnement au Canada.

89 
projets de RIT 

en cours

44 G$ 
Obligations 

économiques 
actuelles

28,9 G$ 
Terminé

6,5 G$
En cours

PROMOUVOIR LES PRIORITÉS NATIONALES
NON CLASSIFIÉ



1
Comprendre la politique des RIT et les acquisitions de la défense
Voir les annexes pour des liens vers des informations complémentaires sur la politique des RIT, les 
acquisitions de la défense au Canada et les agences de développement régional.

12

UNCLASSIFIEDComment s’impliquer?

2
Identifier les donneurs d’ordres dans votre domaine cible
Identifier les principaux donneurs d’ordres impliqués dans les acquisitions de la défense, et où votre 
organisation pourrait s'insérer en termes de chaîne d'approvisionnement, de secteurs d'activité et de 
priorités de recherche.

3
Déterminez la valeur du contenu canadien de votre produit ou service; c'est votre 
avantage concurrentiel ! 
Vous trouverez des instructions sur la manière de procéder dans le modèle de conditions générales 
de l'appel d'offres : https://ised-isde.canada.ca/site/retombees-industrielles-
technologiques/fr/references-principales/modele-modalites-rit

4
Faites appel à votre agence de développement régional
Les agences de développement régional ont pour mandat de faire progresser et de 
diversifier nos économies régionales et peuvent aider à mettre en relation les 
entreprises et les maîtres d'œuvre. 

https://ised-isde.canada.ca/site/retombees-industrielles-technologiques/fr/references-principales/modele-modalites-rit


CONCLUSION
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 La Politique des RIT constitue un outil essentiel pour soutenir la croissance et la viabilité à 
long terme de la base industrielle de défense souveraine du Canada. La Politique : 

o encourage les entrepreneurs principaux à établir et à faire croître leur présence au 
Canada;

o soutient les fournisseurs canadiens, notamment les PME, dans toutes les régions du 
pays; 

o stimule l’innovation au Canada au moyen de la recherche et développement; 

o augmente le potentiel d’exportation des entreprises établies au Canada;

o fait la promotion du perfectionnement des compétences et de la formation de la main-
d’œuvre canadienne. 

 Veuillez communiquer avec la Direction générale des RIT pour en savoir plus sur la Politique 
ou pour obtenir d’autres ressources offertes par ISDE.

NON CLASSIFIÉ



ANNEXES
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Liens Utiles

LA POLITIQUE 
DES RIT

La Politique des RIT est le principal outil du 
Canada pour tirer parti des résultats 
économiques durables de 
l'approvisionnement en matière de 
défense. Pour en savoir plus sur la Politique 
des RIT, veuillez visiter :

 Politique des RIT – Comment participer – ISDE
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00113.html

 Politique des RIT – Modèle de modalités – ISDE
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00011.html

 Politique des RIT – Capacités industrielles clé – ISDE
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00175.html

PROPOSITION DE 
VALEUR

La proposition de valeur décrit les 
exigences du Canada en matière de 
retombées économiques pour un projet 
donné. Pour en savoir plus sur la proposition 
de valeur, veuillez visiter :

 Le guide sur la proposition de valeur– ISED
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/eng/00006.html#Intro

Les ADR

Les ADR du Canada travaillent en étroite 
collaboration avec les entreprises et les 
innovateurs de leurs régions pour la 
croissance économique et crée davantage 
d'emplois bien rémunérés. Pour en savoir 
plus, veuillez visiter : 

 Agence de promotion économique du Canada atlantique
https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-
atlantique.html

 Développement économique Canada pour les regions du 
Québec
https://dec.canada.ca/

 Agence de développement économique pour le sud de l’Ontario
http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nsf/fra/accueil

 Agence de développement économique pour le nord de 
l’Ontario
http://fednor.gc.ca/eic/site/fednor-fednor.nsf/fra/accueil

 Développement économique Canada pour les prairies
http://fednor.gc.ca/eic/site/fednor-fednor.nsf/fra/accueil

 Développement économique Canada pour le Pacifique
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-
pacifique.html 15

https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/eng/h_00113.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/eng/h_00113.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00113.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00011.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/fra/h_00175.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/086.nsf/eng/00006.html#Intro
https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-atlantique.html
https://dec.canada.ca/
http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nsf/fra/accueil
http://fednor.gc.ca/eic/site/fednor-fednor.nsf/fra/accueil
http://fednor.gc.ca/eic/site/fednor-fednor.nsf/fra/accueil
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique.html


Pour toutes questions sur la Politique des 

retombées industrielles et technologiques et la 

proposition de valeur, vous pouvez communiquer 

avec nous par courriel : 

ic.itb-ised.info.rit-isde.ic@canada.ca
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COORDONNÉES NON CLASSIFIÉ

mailto:ic.itb-ised.info.rit-isde.ic@
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