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L'INVITATION

The referenced document is hereby revised,;

unless otherwise indicated, all other terms and
conditions of the Solicitation remain the same.

Ce document est par la présente révisé; sauf
indication contraire, les modalités de l'invitation
demeurent les mémes.
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Solicitation No. - N°de l'invitation Amd. No. - N°de la modif. Buyer ID - Id de I'acheteur
T3033-220169 2 helene.lewis@tc.gc.ca

CETTE MODIFICATION DE LA SOLLICITATION EST SOULEVEE POUR :

1. Prolonger la date de cléture de I'appel d'offres d'une semaine, du 24 avril 2023 au 1¢" mai 2023; et

2. Mettre & jour 'annexe A — Enoncé des travaux.

1.0 Prolonger la date de cléture de I'appel d’offres d’'une semaine, du 24 avril 2023 au 1¢" mai 2023.
1.1 SUPPRIMER a la Page 1, Solicitation Closes - L'invitation prend fin, “24 april 2023 - 24 avril 2023”
INSERER : “1 may 2023 - 1er mai 2023".

2.0 Mettre & jour '’Annexe A — Enoncé des travaux.
2.1 SUPPRIMER a la page 50, 'annexe A — Enoncé des travaux
INSERER : 'annexe A — Enoncé des travaux, révisée ci-joint.

THIS SOLICITATION IS HEREBY AMENDED AS FOLLOWS:

1. Extend the solicitation closing date by 1 week from 24 april 2023 to 1 May 2023; and
2. Update Annex A - Statement of Work.

.0 Extend the solicitation closing date by 1 week form April 24, 2023 to May 1, 2023.
1 DELETE from Page 1, Solicitation Closes - L’invitation prend fin, “24 april 2023 - 24 avril 2023” and
REPLACE with “1 may 2023 - 1er mai 2023".

2.0 Update Annex A — Statement of Work
2.1 DELETE on page 49, Appendix A - Statement of Work
REPLACE with Appendix A - Statement of Work, revised attached.

ALL OTHER TERMS AND CONDITIONS REMAIN THE SAME.
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Installations et services

L'aéroport des iles-de-la-Madeleine offre a la collectivité le seul moyen de transport aérien fiable et accessible, en
offrant toute I'année un service de vols commerciaux de passagers. Environ 49 000 personnes sont desservies
régionalement (2021). L'aéroport des lles-de-la-Madeleine a une superficie totale de 162 4884 HA et comporte les
installations suivantes :

e Une aérogare de 1009 m? construite en 1982
Un garage d’entretien de 549 m?
Un abri d’équipement construit en 1995
Mégadome
Deux pistes asphaltées d’une longueur de 4493 pieds (07/25) et 3608 pieds (16/34); largeur des
pistes 150 pieds
Un service de ravitaillement en carburant
Controle de sécurité (présence de I’Administration canadienne de la slreté du transport aérien
(ACSTA))
Des vols nolisés
Des vols commerciaux réguliers
Des vols privés
Des vols d’évacuations médicales (MEDEVAC)

Heures d’opération versus heures de maintenance

Actuellement, les heures d’opération de I'aéroport des iles-de-la-Madeleine indiquées au Supplément de vol — Canada
(CFS) sont de 09-03Z% (05 h A 23 h, heure locale), toute I'année.

En raison des fortes précipitations et du mélange de précipitations qui prévalent dans cette région de la province,
I’'Entrepreneur devra prévoir des heures de maintenance (aires de mouvement et équipements lourds) en dehors des
heures normales de travail, en période hivernale, afin de pouvoir répondre aux demandes d’évacuations médicales
(MEDEVAC) qui surviennent régulierement en dehors des heures normales de travail du personnel, le soir et les fins de
semaine. Ce service doit étre maintenu en tout temps. Pour cette raison, un préavis de 3 heures est prévu au
Supplément de vol — Canada (CFS).

A titre indicatif, le nombre d’évacuations médicales des 3 derniéres années est :
Année 2019 - 49
Année 2020 - 65
Année 2021 -55

Ces données ont été fournies par le Service aérien gouvernemental du Ministere des Transports du Québec, de
durable et de I'Electrification des transports.

CoUts d’opération approximatifs connus

la Mobilité

ltems Année 2019 Année 2020 Année 2021
Quantités (L) Colits Quantités (L) Colits Quantités (L) Colits
Diesel X 22797,71$ X 24172,98 $ 19744,4 27779,47 $
Essence X 3223,52$ X 3040,26 $ X 3742215
Electricité 496440 (kWh) | 44682,66% | 404280 (k H) 33893,57% | 406800 (kwh) | 35667,93%
Produits ménagers N/A 6083,37$ N/A 10 063,17 $ N/A 10522,46 $
Peinture de marquage N/A 6 250,00 $ N/A 4 050,00 S N/A 6175,00$
Bouche fissure N/A 3175,005 N/A 2910,00 $ N/A 3651,00$
Huile chauffage — garage X 16376,76 $ 20808 (L) 14218,63$ 20782,2 (L) 14561,99 $
Huile chauffage — aérogare X 6338,43$ 9169 (L) 6136,81$ 15001 (L) 10119,21$
Enlévement des ordures N/A 9388,00$ N/A 9388,00$ N/A 9388,00$

ANNEXE A — ENONCE DES TRAVAUX
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1.0 Dispositions générales

1.1 Installations fournies par le Ministére

Il est de la responsabilité du Ministére de fournir les batiments et appareillages fixes énumérés a I’Annexe A.1 de
I’énoncé des travaux. Ces installations seront utilisées par I'Entrepreneur exclusivement aux fins d’exécution du
présent contrat.

Il incombera a I'Entrepreneur de s’assurer de I'entretien des installations mises a sa disposition, conformément aux
Sections 3.0 et 4.0 de I’énoncé des travaux et selon le programme d’entretien a I’Annexe A.6.

1.2  Equipements mobiles fournis par le Ministére

Il est de la responsabilité du Ministére de fournir les équipements mobiles énumérés a I’Annexe A.2 de I'énoncé des
travaux, ainsi que leur immatriculation. L’Entrepreneur utilisera ces équipements mobiles exclusivement aux fins de
I’exécution du présent contrat.

Il incombera a I'Entrepreneur de s’assurer de l'entretien de ces équipements mobiles mis a sa disposition,
conformément aux Sections 3.0 et 4.0 de I’énoncé des travaux et selon le programme d’entretien aux Annexes A.6 et
A7.

La disposition des équipements mobiles est la responsabilité exclusive du Ministére et doit étre faite par I'entremise
de I’Autorité technique.

1.3 Documentation, équipements et matériaux fournis par le Ministere

Il est de la responsabilité du Ministére de fournir la documentation, les équipements et les matériaux énumérés a
I’Annexe A.3 du présent devis. L’Entrepreneur veillera a informer le Ministere du maintien de I'inventaire de ces
documents, équipements et matériaux. |l est de la responsabilité de I'Entrepreneur de planifier les besoins en
équipements et outils spéciaux et d’informer I’Autorité technique en conséquence.

1.4 Matériaux, fournitures et services fournis par I'Entrepreneur

L’Entrepreneur est responsable de fournir les matériaux, fournitures et services énumérés a I’Annexe A.4 du présent
devis. L’Entrepreneur devra fournir a ses frais et dépens, toute la main-d’ceuvre, la surveillance, les services et
I’'approvisionnement nécessaires a la bonne exécution et a 'achévement de toutes les obligations spécifiées dans le
présent devis.

1.5 Obligations de I'Entrepreneur au début du contrat

Toute propriété de la Couronne utilisée par I'Entrepreneur aux fins de ce contrat, est énumérée aux Annexes A.1, A.2
et A.3. L'Entrepreneur atteste que ces installations et équipements lui ont été remis en bonne condition.

Un inventaire comptable de tout 'outillage, matériel et équipements du Ministére en la possession et la garde de
I'Entrepreneur sous et conformément a ce contrat sera réalisé par I'Entrepreneur et I’Autorité technique.
L'Entrepreneur sera avisé du retrait ou addition de tout équipement, ainsi que de toutes modifications des lieux
effectués pendant la durée du contrat.

ANNEXE A — ENONCE DES TRAVAUX 4
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1.6  Obligations de I'Entrepreneur pendant le contrat

Conformément aux Sections 3.0 et 4.0 du présent devis, 'Entrepreneur devra :

- Exploiter I'aéroport, en conformité aux exigences énoncées dans les publications sur les normes et pratiques
recommandées pour les aérodromes, relativement au manuel d’exploitation d’aéroport ;

- Assurer, en tout temps, un niveau de sécurité équivalent a celui énoncé dans les normes et qui sont dictées par I'intérét
public et la sécurité aérienne ;

- Fournir a I'Autorité technique, tous les renseignements et les dossiers relatifs a I'entretien eta I'exploitation de
I’équipement, du matériel et des installations ;

- Garder et protéger le contrat, les devis, les plans, les renseignements, les dessins, les matériaux, I'outillage et les biens-
fonds fournis par le Ministere a I'Entrepreneur contre toute perte ou dommage, de quelque cause que ce soit et sans
limiter la portée générale de ce qui précede, contre I'espionnage et le sabotage et ne les utilisera, remettra ou révélera
pas sans le consentement écrit du Ministre, ou son représentant, sauf en autant que cela serait indispensable a
I’exécution des services.

1.7  Obligations de I'Entrepreneur a I'échéance du contrat

L’Entrepreneur doit conserver et céder tous les lieux et I'’équipement a I'expiration du présent contrat, ainsi que tous
les changements apportés de temps a autre, dans la condition existante au début du contrat, exception faite des
changements, des conditions ou des quantités résultant de ce qui suit :

a) I'usure normale et modérée ;

b) vol, perte ou dommage auxdits lieux, équipements et autres propriétés du Ministére occasionnés par explosion,
feu, éclair, tempéte ou par actes fortuits, tout acte ou événement quel qu’il soit, hors du contréle de
I’'Entrepreneur.

L'Entrepreneur entreprendra un inventaire comptable de tout I'outillage, matériel, approvisionnements et
équipements du Ministére en la possession et la garde de I'Entrepreneur sous et conformément a ce contrat.

Toutes les défectuosités devront étre enregistrées et reconnues par la signature du Représentant de I'Entrepreneur
avant de quitter les lieux. S’il n’y a aucune défectuosité, I'Entrepreneur recevra immédiatement une quittance.

Suite a chaque inventaire et a la terminaison ou a la fin de ce contrat, I'Entrepreneur remboursera le Ministére pour
toutes les pertes, les manques et les dommages survenus a 'outillage et I’équipement, propriété du Ministére sous la
responsabilité de I'Entrepreneur au prix courant de remplacement, le tout a la satisfaction du Ministere sauf selon les
dispositions du paragraphe 1.9 (a).

L'Entrepreneur doit s’assurer que son gestionnaire d’aéroport demeure sur les lieux de I'aéroport pour une période
d’au moins dix jours ouvrables apres I'expiration du présent contrat afin de faciliter la transition avec le nouvel
entrepreneur et/ou le nouveau gestionnaire d’aéroport le cas échéant.

1.8 Plan de continuité des activités

Un plan de continuité des activités a été élaboré afin d’assurer une reprise rapide et efficace des opérations de
I'aéroport en cas d’interruption de services. Ce plan identifie les étapes a suivre et définit clairement les
responsabilités de tous les employés. Il est de la responsabilité de I'Autorité technique d’élaborer et de maintenir a
jour le plan de continuité des activités et de fournir une copie de ce plan a I'Entrepreneur. Le Gestionnaire de
I'aéroport et ses employés devront s’y conformer, le cas échéant.
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1.9 Environnement

Sans restreindre le caractere général de tout autre engagement énoncé aux présentes, I'Entrepreneur doit (a ses
frais) vérifier qu’il se conforme en tout temps a I'ensemble des Lois en vigueur a I'égard de l'utilisation, la non-
utilisation, de I’entretien, du non-entretien, du maintien, du non-maintien, de [’exploitation, ou de la non-
exploitation des Lieux, des équipements et des installations dessus érigées le cas échéant y compris en matiere de
protection de I'environnement. Il doit aviser immédiatement le Ministere par écrit de toute infraction ou violation a
ces Lois ou advenant tout événement se produisant dans les sédiments, le sol ou I'eau dans, sur, au-dessus ou au-
dessous des Lieux. De plus I'Entrepreneur doit, a ses frais :

a) donner immédiatement a I’Autorité technique un avis de I'étendue et de la nature des mesures prises pour se
conformer aux stipulations des sous-alinéas suivants et le tenir informé par la suite au moyen d’avis écrit ;

b) réaliser avec diligence tout ouvrage qui lui permettra de se conformer a I'ensemble des Lois en vigueur ;

c) cesser, ou faire cesser immédiatement tout dépdt, émission, rejet, dégagement, déversement, fuite ou
écoulement de tout contaminant, polluant ou substance nocive dans I'environnement ou dans, sur, au-dessus
ou au-dessous des Lieux autrement qu'en conformité avec les Lois environnementales applicables.

d) Donner avis sans délai a I’Autorité technique de toute demande écrite ou verbale, réclamation ou poursuite ou
tout autre avis écrit ou verbal donné en vertu des Lois environnementales applicables, incluant sans limiter la
généralité de ce qui précede, les avis de non-conformité émis par les Autorités gouvernementales.
L’Entrepreneur tiendra I’Autorité technique informé de tout événement subséquent connexe, en vertu des Lois
environnementales, relativement aux Lieux.

Si une infraction, une violation ou un événement se produit pendant le terme du contrat, suite a I'exécution ou a
I'inexécution des obligations de L'Entrepreneur celui-ci doit, a ses propres frais et sans délai, réhabiliter les Lieux ou
tout terrain adjacent, y compris les sédiments, le sol et I'eau dans, sur, au-dessus ou au-dessous des Lieux
conformément aux Lois en vigueur au moment de I'exécution desdits travaux.

1.10 Dommages a la propriété

En cas de dommage a la propriété de Sa Majesté, I'Entrepreneur doit aussitot en aviser, par écrit, I’Autorité
technique et instituer une enquéte sur les causes et I'étendue des dommages causés, de facon a obtenir les
renseignements suivants :

a) une description exacte des taches de tout employé, officier ou préposé impliqué;

b) un compte rendu fourni par chaque employé, officier ou préposé impliqués. Des circonstances telles qu’il les
connait et spécifiant s’il était dans I’exercice de ses fonctions au moment de I'accident;

C) un rapport de toutes autres personnes ayant quelque connaissance des circonstances entourant I’événement
dommageable;

d) copies de tous les rapports faits a la police locale relatifs & I'événement;

e) plans, croquis, photographies qui peuvent &tre nécessaires pour la compréhension de la nature exacte de
I'accident de méme que;

f)  toute information et tout matériel que I’Autorité technique demande.

Si 'Entrepreneur est responsable de tout dommage causé a la propriété de Sa Majesté, il doit procéder a la
réparation a ses propres frais et sans délai.
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1.11 Revenus aéroportuaires

La perception de tous loyers ou paiements de quelque nature ou description qui soit, exigibles des concessionnaires
et tout autre exploitant des installations aéroportuaires ou de I'aéroport relevera de la responsabilité exclusive du
Ministere.

1.12 Rapport de la circulation aérienne

Afin de s’assurer que les revenus aéroportuaires sont collectés efficacement, I'Entrepreneur maintiendra un rapport
de tous les mouvements d’aéronefs durant les heures d’opération. Ce rapport compile également les
stationnements d’avion pour plus de six (6) heures. L’Entrepreneur fournira mensuellement ce rapport de
mouvements d’aéronefs complété, sur un formulaire fourni par le Ministére, et devra I'envoyer au Département des
Finances de Transports Canada par télécopieur au 514-633-2925 ou a 'adresse suivante :

Transports Canada
Département des finances
700, Leigh Capreol

4e étage

Dorval, Québec

H4Y 1G7

Les frais d’atterrissage, d’aérogare et de stationnement des aéronefs seront pergus exclusivement par le Ministére
sur la foi des rapports fournis par I'Entrepreneur.

Apres les heures d’opération, I'Entrepreneur n’est pas tenu de fournir du personnel additionnel afin de compléter
ces rapports. L'Entrepreneur devra toutefois s’assurer que les rapports refletent la situation avec le plus de précision
possible.

1.13 Porte-parole
Seul I’Autorité technique est autorisée a communiquer avec les médias a titre de représentant de Transports Canada.
1.14 Facturation

Les factures mensuelles de I'Entrepreneur devront étre transmises a I’Autorité technique dans un délai maximal de
30 jours suivant le mois pour lequel les services ont été rendus.

La liste de vérification mensuelle du programme d’entretien, fournie par le Ministére en Annexe A.6, devra étre
complétée et accompagner la facture mensuelle de I'Entrepreneur.

2.0 Personnel de I’Entrepreneur

2.1 Généralités

Aux fins du présent contrat, I'Entrepreneur est tenu d’embaucher la main-d’ceuvre qualifiée et nécessaire pour
satisfaire aux exigences de I’Autorité technique, conformément au présent devis.

L'Entrepreneur devra remettre a I'Autorité technique la liste complete de ses employés qualifiés, affectés a
I'exploitation et I'entretien de I'aéroport avec copie de leur curriculum vitae. Au fur et a mesure que des
changements surviendront a la suite de renvoi, démission, départ, etc., d’'un ou plusieurs employés, I'Entrepreneur
devra maintenir le nombre d’employés prévu au contrat et fournir une liste révisée de son personnel avec copie de
leur curriculum vitae.
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Le Ministére se réserve le droit de vérifier que le personnel de I'Entrepreneur possede les permis, certificats et autres
attestations requis. L'Entrepreneur devra alors en soumettre copie au Ministere.

Si des individus spécifiques sont identifiés dans le contrat pour exécuter les travaux, I'Entrepreneur doit fournir les
services de ces individus sauf s'il n'est pas en mesure de le faire pour des motifs indépendants de sa volonté, auquel
cas I'Entrepreneur devra fournir les services d'un remplagant qui possede les qualifications et I'expérience similaires.
Le remplagant doit satisfaire aux critéres utilisés pour la sélection de I'Entrepreneur et étre acceptable pour le
Ministére. L'Entrepreneur devra, le plus tot possible, aviser I'autorité contractante du motif du remplacement de
I'individu et fournir :

— le nom du remplagant proposé ainsi que ses qualifications et son expérience;
— une copie de son curriculum vitae; et
— la preuve que le remplagant proposé possede la cote de sécurité exigée accordée par le Ministere, s'il y a lieu.

L'Entrepreneur ne doit en aucun cas permettre que les travaux soient exécutés par des remplagants non autorisés.
Sur recommandation de [|’Autorité technique, l'autorité contractante peut ordonner qu'un remplacant cesse
d'exécuter les travaux. L'Entrepreneur doit alors se conformer sans délai a cet ordre et retenir les services d'un autre
remplacant conformément au paragraphe ci-dessus. Le fait que l'autorité contractante n'ordonne pas qu'un
remplagant cesse d'exécuter les travaux n'a pas pour effet de relever I'Entrepreneur de son obligation de satisfaire
aux exigences du contrat.

2.2 Gestionnaire de I'aéroport

L'Entrepreneur affectera sur les lieux un Gestionnaire d’aéroport qualifié, qui sera autorisé a recevoir les directives et
autres communications qui peuvent étre données par |’Autorité technique en vertu du contrat. Le Gestionnaire de
I'aéroport devra assurer la bonne marche des travaux exigés au présent devis et devra pouvoir communiquer de
facon efficace dans les deux langues, en frangais et en anglais.

Le Gestionnaire de I'aéroport dirigera tout le personnel de I’'Entrepreneur et sera responsable des éléments suivants,
sans s’y limiter :

- Appliquer les procédures prévues au Plan de mesures d’urgence, Plan de gestion de la faune, plan de gestion de la
sécurité, et autres;

- Procurer et détenir les permis nécessaires pour s’acquitter des taches de la gestion de la faune tel que prévu dans
le Plan de gestion de la faune du site. Notamment, le permis d’arme a feu pour entreprise, permis d’abattage
d’oiseaux migrateurs, permis de la gestion de la faune émis par le Ministére des Foréts, Faune et Parcs du Québec.

- Intervenir dans tous incidents reliés a la sécurité et/ou slreté de I'aéroport;

- Rédiger un rapport sur les incidents de sécurité et/ou sdreté, réels ou suspectés, ou d’en faire mention
verbalement ou par écrit a I’Autorité technique;

- Patrouiller I'aérogare et les aires de trafic situées dans le voisinage immédiat de |'aérogare;

- Rédiger des rapports et tenir des registres relatifs au programme d’entretien et compléter les fiches de vérification
prévues au Programme d’entretien de I'aéroport (quotidiennes, mensuelles et annuelles);

- Pourrait conduire divers équipements mobiles, tels que : souffleuse a neige, camion lourd, chargeur frontal, balai
mécanique, tracteur, niveleuse et autres appareils généralement utilisés pour I’entretien hivernal d’un aéroport;

- Exécuter toute autre fonction que I’Autorité technique pourrait demander;

Il devra répondre aux exigences suivantes :

- Compter au minimum 2 années d’expérience acceptables dans un environnement aéroportuaire;
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- Détenir une cote de fiabilité;

- Détenir un permis pour un Certificat restreint d’opérateur radio (compétence aéronautique), émis par Industrie
Canada;

- Détenir et maintenir un permis de conduire valide, émis par la Province du Québec, pour toute la durée du
contrat :

a. Classe 5, dans le cas ol le Gestionnaire de I'aéroport ne conduit pas les équipements mobiles mentionnés
précédemment, lesquels requierent une Classe 3;

b. Classe 3, dans le cas ou le Gestionnaire de |'aéroport conduit des équipements mobiles mentionnés
précédemment et qui requiérent un permis de Classe 3;

2.3 Personnel d’entretien des terrains, équipements mobiles et entretien préventif

L'Entrepreneur est tenu de fournir les services d'un personnel entierement qualifié et compétent pour assurer
I'exploitation et I'entretien des batiments, appareillages fixes et équipements mobiles.

Sous la direction générale du Gestionnaire de I'aéroport, le personnel d’entretien devra, sans s’y limiter :
- Conduire divers équipements mobiles, tels que: souffleuse a neige, camion lourd, chargeur frontal, balai

mécanique, tracteur, niveleuse et autres appareils; généralement utilisés pour I'entretien hivernal d’'un aéroport;

- Effectuer I'entretien des batiments et appareillages fixes prévus a I'Annexe A.1 (Liste des appareillages fixes et
batiments);

- Réparer, démonter et rassembler les différentes pieces des équipements mobiles décrits a I'Annexe A.2
(Equipements mobiles fournis par le Ministére);

- Compléter les fiches de vérification prévues au Programme d’entretien de I'aéroport (quotidiennes, mensuelles et
annuelles);

Le personnel d’entretien devra répondre aux exigences suivantes :

- Détenir une cote de fiabilité;

- Détenir un permis pour un Certificat restreint d’opérateur radio (compétence aéronautique), émis par Industrie
Canada;

- Détenir et maintenir un permis de conduire valide, émis par la Province du Québec de Classe 3 pour toute la durée
du contrat;

- Compter au minimum 1 année d’expérience dans I'opération d’équipements lourds de déneigement.

2.4 Ressource affecté a la slreté

L'Entrepreneur est tenu de fournir les services d’une ressource assurant la slreté, entierement qualifiée et
compétente pour mettre en application les mesures de slreté établies par le Ministére afin d’assurer la protection
des opérations contre les actes illicites pendant les heures d’ouverture du terminal.

La ressource en s(reté devra, sans s’y limiter :

Informer immédiatement Transports Canada — SGreté et préparatifs d’urgence (1-888-857-4003) lors d’incidents
reliés a la sGreté et I’Autorité technique;

- Appliquer les procédures prévues au Plan de mesures d’urgence, au Programme de s(ireté et Plan de gestion de la
sécurité de I'aéroport;
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- Intervenir dans tous les incidents reliés a la slreté de I'aéroport;
- Maintenir la paix et le bon ordre et assurer la sécurité des passagers;

- Assurer une présence réguliére dans les zones réglementées et dans les lieux publics de I'aérogare aux heures de
vols fouillées;

- Se présenter au point de fouille, sans délai, lors d’une intervention d’urgence ou a une alarme déclenchée;
- Recueillir les informations et déclarations lors d’événements et rédiger les rapports;

- Rédiger un rapport sur les incidents de sécurité ou slreté, réels ou suspectés, ou d’en faire mention verbalement
ou par écrit a I'’Autorité technique et gestionnaire de I'aéroport;

- Recevoir les formulaires de rapport d’événement de s(ireté et/ou de sécurité diment complétés et les partager
avec I’Autorité technique; mettre en places des mesures de mitigation rapidement, s’il y a lieu;

- Faire passer les examens AVOPS, émettre les permis en conséquence et consigner le tout;
- Veiller au controle des acces, des zones réglementées et garder un registre des clés et cartes d’acces;

- Empécher que des véhicules ou des piétons ne circulent sans autorisation du co6té piste tout en veillant a ce que
les méthodes employées entravent le moins possible la circulation ordonnée des passagers quelles que soient les
circonstances

- Patrouiller I'enceinte de slreté, I'aire de trafic de |'aérogare et les zones réglementées dans |'aérogare afin de
déceler et de détecter 'accés par des personnes non autorisées et/ou l'introduction d’une arme, d’un explosif ou
d’un engin incendiaire dans ces endroits;

- Patrouiller I'aérogare et les aires de trafic situées dans le voisinage immédiat de I'aérogare;

- Faire des rondes de sécurité et des vérifications aléatoires du port de la carte d’identité, des laissez-passer de zone
réglementée et des véhicules, conducteur et passager(s) circulant dans la zone réglementée;

- Assurer que les terrains de stationnement pour véhicules automobiles ne sont pas congestionnés et que le
déplacement des véhicules s’effectue de maniere a éviter toute obstruction dans la zone de I'aérogare;

- Avoir une bonne connaissance des documents suivants : Loi sur I'aéronautique, Reglement de 2012 sur la sdreté
aérienne (RCSA) et Mesure de sireté visant les aérodromes (MSVA); d’autres lois et reglements a spécifier, s’il y a

lieu;
- Assurer le respect du protocole de la chaine d’approvisionnement et procéder a des vérifications aléatoires;

- Fournir une formation « Sensibilisation a la sireté aéroportuaire » a tous les nouveaux employés travaillant a
I’aéroport (compagnies aériennes, etc.);

- Collaborer a la révision annuelle du Programme de sdreté, incluant la politique de s(ireté, et du Plan des mesures
d’urgence avec I’Autorité technique;

- Procéder a I'ouverture de |'aérogare a son arrivée sur les lieux le matin;

- Pouvoir communiquer de fagon efficace dans les deux langues;

- Agir en tant que personne-ressource pour communiquer de I'information aux employés, aux passagers et aux
usagers;

- Exécuter toute autre fonction liée a la slireté que I’Autorité technique pourrait demander.

2.5 Formation du personnel

Les formations indiquées dans le tableau ci-dessous sont requises par le Réglement de I'aviation canadien (RAC) et
font en sorte que le personnel de I'aéroport soit formé et compétent pour exercer ses fonctions. Le tableau indique
également la fréquence et a qui appartient la responsabilité de fournir chacune des formations. L’Entrepreneur
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devra prendre les dispositions nécessaires pour fournir a ses employés les formations réglementaires suivantes et

devra en défrayer tous les colts inhérents :

FORMATION DU PERSONNEL TRAVAILLANT A L’AEROPORT

Normes et pratiques recommandées pour les aérodromes (TP 312)
- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale
- Aux 5 ans pour tous les employés : Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les
attestations de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Systeme de gestion de la sécurité (SGS)

- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale

- Aux 3 ans pour les représentants : Récurrente

- Aux 5 ans pour le personnel : Récurrente
Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les
attestations de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Facteurs humains et organisationnels
- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale
- Aux 3 ans pour les représentants : Récurrente
- Aux 5 ans pour les opérateurs : Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les
attestations de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Entretien hivernal
- Al'embauche de tout nouvel employé : Initiale
- Aux 3 ans pour les opérateurs : Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les
attestations de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Gestion de la faune
- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale
- Aux 5 ans pour tous les employés : Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les
attestations de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Mesures d’urgence
- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les attestations
de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

- Chaque année : Récurrente

Responsable :

Responsable :

Entrepreneur

Entrepreneur

Coordonnateur sur place
- Alembauche du personnel qui assumera ce role en situation d’urgence : Initiale
- Aux 3 ans: Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les attestations
de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur

Sensibilisation a la sGreté aéroportuaire
- Alembauche de tout nouvel employé : Initiale
- Aux 3 ans pour les représentants : Récurrente
- Aux 5 ans pour le personnel : Récurrente

Ces formations devront étre fournies par des entreprises qualifiées et certifiées et les attestations
de réussite devront étre remises a I’Autorité technique.

Responsable :

Entrepreneur
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2.6  Absence d’un employé

En cas d’absence de la part d’employés de I'Entrepreneur, pour quelque raison que ce soit, I'Entrepreneur doit
maintenir le niveau de services exigés par le présent énoncé des travaux sans frais additionnels a Transports Canada.

Lorsque, pour une raison quelconque, un ou plusieurs employés de I'Entrepreneur doivent s’absenter du travail,
I’'Entrepreneur doit s’assurer qu’au minimum 1 employé est présent durant les heures normales de travail, ou plus,
selon la saison, conditions climatiques et autres considérations, notamment les demandes d’évacuations médicales
(MEDEVAC). Tel que mentionné a la section 1.2(b) de I’énoncé des travaux, ce service doit étre maintenu en tout
temps.

2.7 Temps supplémentaire

Le temps supplémentaire effectué par les employés de I'Entrepreneur, ne peut étre réclamé au Ministére en vertu du
présent contrat sans l'autorisation au préalable de I’Autorité technique.

2.8 Travail exclusif

L’Entrepreneur convient que tout(e) employé(e) affecté(e) a I'accomplissement des engagements de I'Entrepreneur
en vertu du présent contrat, ne doit étre utilisé(e), que pour les fins du présent contrat pendant les heures ceuvrées
a I'emplacement des services et ne doit accomplir aucune autre tache au cours desdites heures ceuvrées.

Tout manquement de I'Entrepreneur relativement a ce qui précéde entrainera une compensation en dommages-
intéréts couvrant la période entiére de journée de travail de 'employé(e) affecté(e), qui sera retenue par I’Autorité
technique, le cas échéant. La clause de résiliation prévue au contrat pourrait étre appliquée, le cas échéant.

2.9 Conflits d’intéréts

L'Autorité technique pourra ordonner a I'Entrepreneur ou a I'un de ses employés ou représentants de faire cesser
toute activité pouvant étre, a son avis, source de conflit avec I’exploitation du service de I'aéroport. L’Entrepreneur
et ses employés, ou représentants, devront se conformer immédiatement aux directives émises par I'Autorité
technique en vertu de la présente clause.

2.10 Logement
Le Ministére n’est pas tenu de fournir les installations nécessaires au logement du personnel de I'Entrepreneur.
2.11 Pourboires

L'Entrepreneur doit veiller a ce que ses employés, sous aucun prétexte et en aucun temps, ne sollicitent ou
n’acceptent de pourboires des passagers, des locataires, des clients ou d’autres personnes utilisant les lieux situés a
I’'emplacement des services.

2.12 Objets perdus et trouvés

L’Entrepreneur doit s’assurer que tous les articles perdus et trouvés sont placés dans une boite « perdu et trouvé »
dans I'aérogare. L’Entrepreneur pourra disposer des articles non réclamés sur une base saisonniére.
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2.13 Distribution de vétements

Il incombe a I'Entrepreneur de fournir, a ses frais, tout type de vétement ou tout autre équipement de sécurité
requis par les tiches, a ses employés et de s’assurer qu’ils les portent et/ou les utilisent. Le Ministére ne fournira
aucun type de vétement, ou tout autre équipement de sécurité requis par les taches, aux employés de
I’'Entrepreneur.

2.14 Conformité aux lois et réglements

L'Entrepreneur doit, a tout égard, adhérer et se conformer aux lois, réglements, normes et arrétés émanant des
autorités municipales et autres organismes gouvernementaux et touchant d’'une maniére quelconque les activités
que poursuit la société en vertu du contrat. L'Entrepreneur doit adhérer et se conformer aux réglements et
certifications canadiens concernant I'environnement, la prévention des systemes d’incendies sur le site incluant ceux
au centre de distribution électrique (Field Electrical Center (FEC)), le contréle de la circulation, les mesures sanitaires
et la sécurité, ainsi qu’a tous les reglements relatifs a I’exploitation dudit aéroport.

L'Entrepreneur doit se conformer au Reglement de |'aviation canadien y compris les modifications qui y sont
apportées ainsi qu’a tous les autres réglements qui peuvent étre établis périodiquement par le Ministére, en vertu
des dispositions contenues dans la Loi sur I’Aéronautique formant le Chapitre A-2 de la Loi révisée du Canada, 1985.

L’Entrepreneur convient et atteste que lui et ses employés respecteront tous les regles et reglements qui seront mis
en vigueur par I’Autorité technique. Si 'Entrepreneur est en mesure de prouver que ces changements entraineront
des colts additionnels, il pourra, avec approbation préalable de I’Autorité technique et piéces justificatives, réclamer
toute somme additionnelle pertinente.

2.15 Rapport des conditions de travail dangereuses

L’Entrepreneur est tenu de faire rapport a I’Autorité technique, sans délai, des conditions de travail jugées dangereuses, afin
que ce dernier prenne les mesures correctives appropriées.

2.16 Sécurité au travail

L'Entrepreneur est tenu de se soumettre aux réglements de sécurité au travail de la Commission des Normes, de
I’équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) de la Province de Québec, Code canadien du travail et autres
reglements pertinents. Il doit, sans s’y limiter :

a) faire rapport a I’Autorité technique, sans délai, des conditions de travail jugées dangereuses;

b) fournir a ses employés la formation en secourisme auprés d’un organisme reconnu par la Commission des
Normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST);

c) fournir les premiers soins a ses employés sur les lieux de travail ainsi que les fournitures et équipements
adéquats pour répondre au besoin. Notamment les trousses de premiers soins sur chaque lieu de travail
incluant les véhicules et les équipements lourds. L’Entrepreneur est responsable de faire les inspections et
le remplissage de ces trousses selon les normes;

d) favoriser un programme énergique de sécurité au travail;

e) faire rapport a I’Autorité technique, sans délai, de tous les accidents ayant causé des blessures au personnel
ou ayant endommagé le matériel et/ou la propriété;

f) établir un calendrier d’inspection périodique de sécurité et respecter ce calendrier;

g) aider le personnel du Ministére dans les enquétes sur les accidents, le cas échéant;

h) fournir tout rapport supplémentaire en matiére de sécurité qui pourrait étre exigé par I’Autorité technique;

ANNEXE A — ENONCE DES TRAVAUX 13



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

i) fournir I'équipement de protection individuelle aux employés (bottes, gants, combinaisons, vétements
haute visibilité, couvre-visage, visiéres etc.)

2.17 Communications

L'Entrepreneur est responsable de fournir les matériaux, fournitures et services énumérés a I’Annexe A.4 de I'énoncé
des travaux. En tout temps, I'Autorité technique doit pouvoir communiquer avec |'Entrepreneur, par voie
électronique ou verbalement. Le numéro du téléphone cellulaire du Représentant de I'Entrepreneur et de la
ressource assurant la slreté devra étre connu de |’Autorité technique. Aussi, I'Entrepreneur devra enregistrer un
message vocal identifiant I'aéroport sur le téléphone fixe fourni par le Ministére, et qui permettra de laisser un
message téléphonique.

3.0 Manuels réglementaires et documents de référence

3.1 Généralités

L’Autorité technique devra fournir une copie des manuels réglementaires et documents de référence ci-dessous a
I'Entrepreneur et ses employés, lesquels devront en prendre connaissance, notamment en ce qui concerne leurs
roles et responsabilités, et s'y conformer.

SOURCE DESCRIPTION

Manuels réglementaires et documents | Manuel d’exploitation

de référence fournis par I’Autorité Plan de gestion de la sécurité

technique
Plan de maintenance hivernale

Plan de mesures d’urgence

Plan de gestion de la faune
Programme de slreté aéroportuaire
Plan de continuité des activités

Plan de gestion du glycol

TP 312 (édition(s) applicable(s) au site) — Normes et pratiques
recommandées pour les aérodromes

Cl 300-005 (derniere édition) — Modifications du compte rendu de
I’état de la surface de la piste

Cl 302-014 (derniére édition) — Agents chimiques de déglacage des
pistes

Cl 302-026 (derniere édition) — Spécifications de rendement des
décélérometres

Autres documents que l'autorité technique juge appropriés pour
fournir a I'entrepreneur

Publications aéronautiques de NAV | Canada Air Pilot (CAP 6) Québec (francais)
Canada fournies par I'Entrepreneur Supplément de vol — Canada (CFS)
Carte VNC Anticosti (AIR 5011)

Manuel des procédures canadiennes pour les NOTAM
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En tout temps, I'Entrepreneur assumera les opérations a I'aéroport selon le manuel d’exploitation de I'aéroport et
autres manuels réglementaires. Le travail effectué par I'Entrepreneur devra I'étre conformément a I'énoncé des
travaux et de facon a satisfaire aux exigences de I’Autorité technique. A cette fin, I'Entrepreneur doit embaucher du
personnel qualifié afin d’assurer l'utilisation et I'entretien des divers équipements, batiments, structures et
installations de I'aérodrome, tout en assurant leur entretien préventif.

Pendant la durée du contrat, si I'Entrepreneur est incapable de poursuivre efficacement I'étendue des travaux requis
dans ce contrat avec les ressources de main-d’ceuvre indiquées au Plan de travail proposé dans sa soumission
technique, il est de sa responsabilité d’identifier et de supporter tous les changements qui s’y rapportent.

L'Entrepreneur aidera toute personne autorisée par le Ministére a inspecter ou prendre les mesures de sécurité qui
s’imposent a I'égard des services.

3.2  Systéeme de gestion de la sécurité (SGS)

Le Ministére a mis en place un Systeme de gestion de la sécurité (SGS) dans le but de détecter et corriger les
problémes liés a la sécurité avant qu’il en résulte un accident ou incident. Un Plan de gestion de la sécurité a été
élaboré et remis au personnel de |'aéroport. Ce plan est revu et mis a jour annuellement par le Ministére.
L'Entrepreneur, le Représentant de I'Entrepreneur et le personnel de I'aéroport devront prendre connaissance de
leurs réles et responsabilités indiqués dans le Plan de gestion de la sécurité de I'aéroport et devront s'y conformer.
Le r6le du personnel de I'aéroport consiste a participer au programme de sécurité (SGS) des fagons suivantes :

- signaler les risques pour la sécurité, les incidents, les accidents ou les préoccupations a cet égard;

- se comporter de maniére sécuritaire et prudente;

- se familiariser avec le Plan de gestion de la sécurité, les politiques et les roles et responsabilités en ce qui
concerne le SGS;

- communiquer les suggestions en ce qui a trait a I'amélioration de la sécurité a la direction;

- suivre les procédures de sécurité au travail établies;

- assister aux réunions de sécurité.

Afin de soutenir le Ministére dans I'application du Systeme de gestion de la sécurité (SGS) de I'aéroport, le personnel
de I'aéroport est tenu de rédiger un rapport sur les incidents de sécurité ou s(reté, réels ou suspectés, ou d’en faire
mention par écrit a I’Autorité technique.

De plus, la gestion du risque est une démarche visant a établir la meilleure fagon de procéder dans des circonstances
incertaines pour des questions liées aux risques. La gestion du risque permet de prendre des décisions éclairées,
grace a une compréhension, et permet de réagir de maniére préventive au changement en atténuant les menaces.
Par conséquent, le personnel de 'aéroport est tenu de participer a I'évaluation des risques qui nécessitent une
évaluation approfondie en complétant un rapport qui résumera la situation, et qui fournira des mesures qui
pourraient étre mises en place pour corriger la situation.

3.3 Urgence aéroportuaire

Un Plan de mesures d’urgence (PMU) a été établi par le Ministéere pour les activités pour lesquelles I'aéroport est
utilisé. Il permet d’assurer la coordination des mesures a prendre dans une situation d’urgence survenant a
I’aéroport ou dans son voisinage.

Le PMU est revu et mis a jour annuellement par le Ministére aprés que celui-ci ait été mis a I'essai par un exercice
d’urgence en salle ou général. Par la suite, une copie de la nouvelle version du PMU est remise a I'Entrepreneur.
L'Entrepreneur et ses employés devront prendre connaissance de leurs rdles et responsabilités cités dans le PMU de
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I'aéroport et devront s'y conformer lors de situations d’urgence. Le Plan de mesures d’urgence de I'aéroport devra
étre accessible et disponible en tout temps pour consultation.

3.4 Gestion de la faune

Un Plan de gestion de la faune (PGF) a été établi par le Ministére pour lutter contre les dangers présentés par la
faune a I'aéroport. Le PGF a pour but d’assurer la sécurité des passagers et des équipages par une réduction des
risques pour les aéronefs et les opérations aéroportuaires liés aux activités de la faune a I'aérodrome et dans les
environs. Le PGF est revu et mis a jour par le Ministére au besoin ou chaque deux ans, comme requis par le
Réglement de I'aviation canadien. Le PGF devra étre accessible et disponible en tout temps pour consultation.

Une copie de la nouvelle version du Plan de gestion de la faune est remise a I’'Entrepreneur qui a la responsabilité
d’en prendre connaissance et de s’y conformer.

L'Entrepreneur et le personnel de I'aéroport sont tenus de rédiger un rapport lors d’un impact d’oiseau et de
mammifére et ce rapport doit étre transmis a I’Autorité technique. De plus, I'impact doit étre signalé via le site web
de Transports Canada.

3.5 Sdreté aéroportuaire

Un Programme de s(ireté aéroportuaire (PSA) a été établi par le Ministere pour les activités pour lesquelles
I'aéroport est utilisé. Le PSA renforce la capacité du Ministére de réagir aux menaces ou aux risques de s(reté
aérienne, nouveaux ou imprévus, en améliorant la sensibilisation en matiére de slreté et en encourageant I'échange
de renseignements relatifs a la slreté aérienne. L’Entrepreneur est tenu de déceler tout acte illégal ou toute autre
atteinte aux droits du Ministére et de prévenir sans délai I’Autorité technique de tout acte illicite, faute de quoi il
sera tenu responsable de tout le dommage qui peut en résulter.

Le PSA est revu et mis a jour annuellement par le Ministére aprés que celui-ci ait été mis a I'essai par un exercice
d’urgence en salle ou général. Par la suite, une copie de la nouvelle version du PSA est remise a I'Entrepreneur. Le
Programme de s(reté de I'aéroport devra étre accessible et disponible en tout temps pour consultation.

L'Entrepreneur et ses employés devront prendre connaissance de leurs rbles et responsabilités cités dans le
Programme de slreté et seront tenus de I'appliquer en vue d’étre en mesure de gérer et encadrer la slreté aérienne
pour prévenir et détecter les actes illicites.

L'Entrepreneur est tenu d’assurer la protection des installations contre toute tentative de vol ou acte de vandalisme
et contre tous dommages fortuits pouvant étre causés par les employés, les passagers ou les membres du public en
général.

4.0 Opérations et entretien

Une copie du Supplément de vol — Canada de I'aéroport, en vigueur au moment de I’énoncé des travaux, se retrouve
al'Annexe A.5.

Les informations publiées pourraient étre modifiées par I'Autorité technique en fonction de besoins particuliers
ponctuels.

4.1 Opérations et entretien — Saison estivale

La saison estivale débute le 1°" mai et se termine le 31 octobre.
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Durant cette saison, les heures normales de travail sont de 5h a 23h, heure locale (09-03Z%), du 1°" mai au 31 octobre
et peuvent varier selon les horaires de vol et les besoins opérationnels. Selon la Circulaire d’Information (Cl) 302-
031, la présence d’un représentant de |’entrepreneur est requise afin de couvrir les vols réguliers cédulé et étre en
mesure d’offrir les services suivants sur demande: la gestion de la faune, I'activation du plan d’intervention
d’urgence, la gestion de la sécurité, les comptes rendus d’état de piste, la publication des NOTAM (sous-
partie 302.07[3] du Réglement de l'aviation canadien), et la communication directe aux pilotes d’un danger
(sous-partie 302.07[2] du Réglement de I'aviation canadien).

Selon les variations saisonniéres, il appartiendra a I'Entrepreneur de déterminer si un événement imprévu survient
en période estivale ou hivernale et de prendre les mesures appropriées pour pallier a ses inconvénients.

L'aéroport devra étre accessible en tout temps, a moins qu’une situation particuliere oblige I'Entrepreneur a
suspendre momentanément 'usage de la piste.

Dans le cas de vols commerciaux (arrivées ou départs), vols non cédulés ou évacuations médicales d’urgence
(MEDEVAC) en dehors des heures normales de travail, un préavis de 3 heures est prévu au Supplément de vol —
Canada (CFS) pour permettre au personnel de I'Entrepreneur d’inspecter la piste et rendre les aires de manceuvre
accessibles.

4.1.1 Opérations et entretien estival — Coté piste

L'Entrepreneur devra entretenir les surfaces pour les opérations des aéronefs dans une condition slire et en état
d’utilisation, et fournir les pieces, matériaux et produits nécessaires a I'entretien. En saison estivale, les travaux
d’entretien annuel comprennent, sans s’y limiter :

- Vérification et entretien des cables d’alimentation électrique des aides visuelles, alignement et calibration des
aides visuelles

- Inspection du revétement des aires de manceuvre et colmatage des fissures

- Marquage de piste et autres aires pavées

- Entretien et réparation des cl6tures et barriéres, incluant la vérification mensuelle des fanions installés sur les
cl6tures et voir a leur remplacement s’ils sont brisés ou décolorés

- Nivellement des accotements des aires de mouvements

- Débroussaillage et coupe des surfaces gazonnées, incluant I'extérieur des clotures de périmetre, sur une largeur de
10 pieds, conformément au plan faunique de I'aéroport

- Nettoyage des fossés, des conduites de drainage souterrain
- Inspections et réparations des équipements mobiles
- Divers travaux saisonniers, comprenant la peinture des batiments et des réservoirs, etc.

Tel que stipulé dans les listes de vérification quotidienne, mensuelle et annuelle du programme d’entretien préventif
a I’Annexe A.6, I'Entrepreneur sera tenu d’effectuer les inspections quotidiennes des sols et des réservoirs (présence
de taches d’huile, essence, fuite, etc.) et de prendre les actions nécessaires pour colmater un déversement ou une
fuite a I'aide de la trousse indiquée a I’Annexe A.4. L'Entrepreneur sera également tenu de signaler immédiatement
a I'Autorité technique tout autre déversement ou fuite, ou traiter tout autre incident de nature environnemental.

4.1.2 Entretien estival — Coté ville

L'Entrepreneur doit entretenir toutes les routes et aires de stationnement, les fossés d’écoulement et les
installations s’y rapportant.
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L'entretien d’été requiert le nivellement de toutes les surfaces en gravier, le balayage, la surveillance de I'érosion
autour de chaque route et de chaque cl6ture, I'entretien de tous les systéemes de drainage et des parcs de
stationnement d’automobiles, le marquage des surfaces pavées et le colmatage des fissures et les réparations des
nids de poules.

4.2  Opérations et entretien — Saison hivernale
La période hivernale débute le 1°" novembre et se termine 30 avril.

Durant cette saison, les heures normales de travail sont de de 5h a 23h, heure locale (09-03Z%), du 1°" novembre au
30 avril et peuvent varier selon les horaires de vol et les besoins opérationnels. Selon la Circulaire d’Information (Cl)
302-031, la présence d’un représentant de I'entrepreneur est requise afin de couvrir les vols réguliers cédulé et étre
en mesure d’offrir les services suivants sur demande : la gestion de la faune, I'activation du plan d’intervention
d’urgence, la gestion de la sécurité, les comptes rendus d’état de piste, la publication des NOTAM (sous-
partie 302.07[3] du Réglement de l'aviation canadien), et la communication directe aux pilotes d’un danger
(sous-partie 302.07[2] du Réglement de I'aviation canadien).

Selon les variations saisonniéres, il appartiendra a I'Entrepreneur de déterminer si un événement imprévu survient
en période estivale ou hivernale et de prendre les mesures appropriées pour pallier a ses inconvénients.

L’aéroport devra étre accessible en tout temps, a moins qu’une situation particuliére et/ou que les conditions de
piste et/ou les conditions climatiques obligent I'Entrepreneur a suspendre momentanément l'usage de la piste.

Dans le cas de vols commerciaux (arrivées ou départs), vols non cédulés ou évacuations médicales d’urgence
(MEDEVAC) en dehors des heures normales de travail, un préavis de 3 heures est prévu au Supplément de vol —
Canada (CFS) pour permettre au personnel de I'Entrepreneur d’inspecter la piste et effectuer les opérations de
déneigement, conformément au Plan de maintenance hivernal de I'aéroport, afin de rendre les aires de manceuvre
accessibles.

L'Entrepreneur est responsable du transport de la neige et est tenu de se conformer aux dispositions particuliéres
prévues au Plan de maintenance hivernale de I'aéroport, le cas échéant.

L’entretien hivernal comprend le déneigement et le déglagage, incluant I'épandage de sable et/ou de formiate.

A noter qu’il est interdit d’assigner des fonctions relatives au plan de maintenance hivernale de I'aéroport a du
personnel qui n’a pas recu la formation (voir clause 2.4 relative a la formation du personnel de I'aéroport).

4.2.1 Opérations et entretien hivernal — Coté piste

En tout temps, les opérations hivernales doivent étre effectuées en conformité avec le Plan de maintenance
hivernale de I'aéroport.

L'Entrepreneur sera tenu de prendre immédiatement les mesures appropriées en cas de conditions climatiques
inclémentes dont les effets persistent et se prolongent sur la piste, tels que pluie verglacante, accumulation
excessive de neige, etc. afin d’assurer la continuité des opérations.

Tel que stipulé dans les listes de vérification quotidienne, mensuelle et annuelle du programme d’entretien préventif
a I’Annexe A.6, I'Entrepreneur sera tenu d’effectuer les inspections quotidiennes des sols et des réservoirs (présence
de taches d’huile, essence, fuite, etc.) et de prendre les actions nécessaires pour colmater un déversement ou une
fuite a I'aide de la trousse indiquée a I’Annexe A.4. L'Entrepreneur sera également tenu de signaler immédiatement
a I'Autorité technique tout autre déversement ou fuite, ou traiter tout autre incident de nature environnemental.
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Des échantillonnages d’eau ayant pour but de surveiller les concentrations de glycol suite aux activités de dégivrage
pourraient étre requis.

4.2.2 Entretien hivernal — Coté ville

En conformité avec le Plan de maintenance hivernale, 'Entrepreneur devra entretenir toutes les routes et les aires de
stationnement, les fossés d’écoulement et les installations du Ministere.

L'entretien hivernal de ces installations comprend I'enlevement de la glace et de la neige ainsi que I'épandage du
sable si nécessaire.

4.3  Programme d’entretien

Afin de répondre aux exigences du Chapitre 9 du TP312 « Maintenance des aérodromes », un programme
d’entretien, comprenant I'entretien préventif, a été élaboré par le Ministére pour maintenir les installations et
assurer la sécurité, la régularité et I'efficacité de la navigation aérienne.

L'Entrepreneur est tenu d’assurer I'entretien et la réparation des installations, équipements lourds et véhicules du
Ministére énumérés aux Annexes A.1 et A.2. Le personnel devra également compléter les listes de vérification en
Annexe A.6 et fiches d’entretien des équipements lourds et véhicules en Annexe A.7 de I'énoncé des travaux, aux
fréquences demandées, et celles-ci devront étre consignées a l'aéroport, disponibles en tout temps pour
consultation et, a sa demande, envoyée a |’Autorité technique.

Des listes d’entretien préventif des batiments, appareillages fixes, installations électriques et aides visuelles pourront
étre élaborées ou modifiées et seront envoyées au fur et a mesure a I'Entrepreneur.

Note : On entend par entretien préventif, des travaux programmés, entrepris de facon a prévenir toute défaillance
ou détérioration.

4.4  Entretien et réparation des installations électriques et aides visuelles

Comme prévu aux Sections 3.0 et 4.0 de I'énoncé des travaux, I'Entrepreneur devra entretenir toutes les installations
électriques et aides visuelles en vertu des exigences stipulées dans le TP-312 et les circulaires d’information qui
doivent étre utilisés conjointement avec la norme. Le personnel devra compléter les listes de vérification du
programme d’entretien et celles-ci devront étre consignées a I'aéroport, disponibles en tout temps pour consultation
et, a sa demande, envoyée a I’Autorité technique.

Si des réparations sont nécessaires, I'Entrepreneur est responsable de fournir les piéces et la main-d’ceuvre pour
effectuer ces réparations.

Les travaux devront étre effectués par un électricien membre en regle de la Corporation des Maitres électriciens du
Québec. Pour chacune des réparations, I'Entrepreneur se chargera d’acheter les piéces, de mandater un électricien
et paiera le co(t total de la facture et pourra ensuite réclamer au Ministére les colts excédant 5 000S.

Note importante : L’Entrepreneur doit recevoir I'autorisation préalable de I’Autorité technique pour toute
réparation unique excédant 5 000 $ par le biais du formulaire PWGSC-TPSGC 572 — Autorisation de

tache (annexe D).

4.5 Réparations majeures aux installations et équipements

Comme prévu aux Sections 3.0 et 4.0 de I'énoncé des travaux, I'Entrepreneur devra entretenir toutes les installations
et équipements mobiles et véhicules fournis par le Ministere, énumérés aux Annexes A.1 et A.2. Le personnel devra
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compléter les listes de vérification et fiches d’entretien et celles-ci devront étre consignées a I'aéroport, disponibles
en tout temps pour consultation et, a sa demande, envoyée a I'Autorité technique.

Si des réparations aux installations, équipements mobiles et véhicules sont nécessaires, I'Entrepreneur est
responsable de fournir les piéces, matériaux et la main-d’ceuvre pour effectuer ces réparations.

Pour chacune des réparations, I'Entrepreneur se chargera de fournir les piéces, matériaux et main-d’ceuvre, paiera le
co(t total de la facture et pourra ensuite réclamer au Ministére les colts excédant 5 000S. Le Ministére s’engage a
assurer les colts excédants ladite somme (5 000 $), & moins que ces réparations n’aient été occasionnées par un
manque d’entretien ou facteur humain (erreur, négligence, etc.), auquel cas le Ministére sera libéré de toute
obligation et I'Entrepreneur sera tenu d’effectuer, a ses frais et dépens, les travaux de réparations. Le tout soumis a
I'entiére discrétion de I’Autorité technique, dont la décision sera finale et sans appel.

Note importante : L’Entrepreneur doit recevoir I'autorisation préalable de I’Autorité technique pour toute
réparation unique excédant 5 000 $ par le biais du formulaire PWGSC-TPSGC 572 — Autorisation de
tache (annexe D).

4.6 Nettoyage des installations

L’Entrepreneur est responsable du ramassage des rebuts, de méme que le nettoyage, avec un produit désinfectant,
des installations fournies par le Ministere, notamment :

- Salle d’attente et vestibule de I'aérogare, les bureaux et comptoirs occupés par les usagers
- Salle de bagages

- Toilettes de I'aérogare et du garage d’entretien

- Salle d’équipement mécanique et électrique

- Garage d’entretien et bureaux administratifs

- Salle a fournaise/chauffage

- Lavage des vitres

L'aérogare doit présenter un aspect propre et bien rangé durant les heures d’ouverture de |'aérogare. En cas de
dégat, I'Entrepreneur doit prendre les mesures immédiates pour nettoyer les lieux affectés. Tous les travaux de
grand nettoyage devront étre exécutés pendant les heures ou 'aérogare est moins occupée par les passagers.

Durant I'hiver, I'Entrepreneur est aussi responsable de I'enlévement de la neige et de la glace de la porte piétonniere
donnant acces a la piste, en plus de devoir sabler les trottoirs d’acces a la rampe pour les passagers, de méme que les
trottoirs d’acceés de I'entrée principale, les aires a I'entrée de la salle de fret et d’arrivée des bagages ainsi que les
rampes d’acceés pour handicapés.

L’Entrepreneur est responsable de la disposition de toutes matiéres dangereuses et/ou résiduelles selon les normes
en vigueur.

4.7  Transport de marchandises

L’Entrepreneur doit assurer le transport de toute marchandise destinée au Ministére, au site aéroportuaire ou vice
versa, en utilisant les véhicules du Ministére et fournissant la main-d’ceuvre. Tout transport de marchandises ne
pouvant étre effectué par les véhicules du Ministére doit étre approuvé par I'Autorité technique au préalable.

4.8 Nouvelles installations
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L’Entrepreneur est tenu de voir aux opérations, a I'entretien et a la réparation de tous nouveaux trongons de pistes,
voies de circulation, terrains de stationnement pour véhicules automobiles, routes d’acces, rallonges d’immeubles,
nouvelles installations et services ainsi que le matériel roulant supplémentaire utilisé sur le site aéroportuaire. Si du
personnel additionnel était approuvé par le Ministére, le paiement pour ces services se fera au taux qui sera convenu
entre |’Autorité technique et I'Entrepreneur.

Les colts d’entretien et d’exploitation des nouvelles installations seront établis entre I'Entrepreneur et I’Autorité
technique qui prendra en considération toute demande d’augmentation au contrat pouvant étre justifiée par
I’'Entrepreneur.

4.9 SIMDUT

L'entrepreneur a I'obligation de respecter la loi Fédérale, de se conformer a la réglementation liée au SIMDUT et de
fournir des fiches de données de sécurité conformes. Les produits utilisés sur les lieux de travail doivent étre
accompagnés d’une étiquette informant l'utilisateur des principaux dangers associés a ce produit ainsi que des
mesures de sécurité élémentaires qui doivent étre prises.

4.10 Travaux exclus

L’Entrepreneur ne sera pas responsable de :

a) fournir les matériaux nécessaires au Service de Sauvetage pour la lutte contre les incendies;
b) dispenser les services administratifs relativement aux ententes légales;

) procurer 'ameublement pour les salles publiques et bureaux d’administration.
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ANNEXE A.1 — INSTALLATIONS FOURNIES PAR LE MINISTERE

LISTE DES BATIMENTS

Aérogare

Garage

Centre de distribution électrique (Field Electrical Center (FEC))
Abris d’équipement (construit 1995)

Mégaddme

Fosse septique

LISTE DES APPAREILLAGES FIXES

Réseau d’égout pluvial

Réseau d’égout sanitaire

Fosse septique

Réseau de distribution d’eau

Réservoir et systeme de distribution de diesel

Groupe électrogéne au FEC

Systeme d’évacuation local des gas

Puis d’acces électrique en béton

Systeme de chauffage (nouveau systeme électrique + chaudiere)

Systéme de ventilation (nouveau systeme électrique)

Systémes électriques-éclairage (nouveau systéme)

Systeme de gicleurs dans I'aérogare, le garage et au FEC (Agent chimique NOVEC)
Systéme de ventilation (nouveau systeme électrique)

Systéme de plomberie

Systeme de convoyeur d’arrivée des bagages + un nouveau convoyeur pour ’ACSTA
Systéeme d’air comprimé

Systéme de contréle d’acces des portes et barrieres

Systéme de surveillance par caméra

Barriéres électriques mécaniques (Remplacement prévu automne 2023)

Clavier sur la porte principale coté air (INTEGRE AU SYSTEME DE CONTROLE D’ACCES)
Cloture du périmetre ou toute autre cloture sur le site

Vérification/calibration des sondes de détection des ventilateurs d’évacuation au garage
Systemes de détection et de protection des incendies de tous les batiments, incluant le FEC.
Hotte de cuisine

Certification et entretien des extincteurs portatifs
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ANNEXE A.2 — EQUIPEMENTS MOBILES FOURNIS PAR LE MINISTERE

No. inventaire Description
53-T701 Camionnette Chevrolet Silverado - 2018
69-T504 Echafaudage hydraulique — 2016
69-9403 Epandeur — 2009
75-T944 Véhicule tout terrain amphibie — 2019
62-T506 Chargeuse compacte sur roues Carterpillar — 2016
74-U008 Débroussailleuse Kubota — 2020
61-U010 Tracteur Kubota -2019
56-T601 Camion Charrue Mack Granit — 2017
Q501010 Trans palette Crown - 2010
53-T508 Camionnette Ford, F350 - 2016

53-Y820 * Camionnette Ford, F250 - 2008
72-T101 Compresseur Bomag — 2011
59-Y902 Camion Charrue International — 2009
60-T501 Souffleuse Larue — 2016
60-Y901 Souffleuse Larue - 2009
67-T401 Balai de piste SMI —2014
67-Y602 * Balai de piste SMI - 2006
67-U247 Balai de piste MB Towga - 2021
61-Y501 * Tracteur New Holland - 2005
59-Y901 Chargeuse Komatsu - 2009
72-T302 Bouilloire a bitume Marthon - 2013
Q501011 Souffleuse Ariens - 2010
72-T201 Tondeuse — Farm King - 2012
Q501009 Machine a laver le plancher Nesnacecare - 2012
Q501013 Traceur de ligne Stinson - 2010
Q501012 Compresseur Devilbis - 2009
Nettoyeur a eau chaude industriel Série MH - 2022
Tondeuse électrique Dewalt - 2022

* Ces équipements seront disposés via GCSurplus prochainement
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ANNEXE A.3 - DOCUMENTS, EQUIPEMENTS ET MATERIAUX FOURNIS PAR LE MINISTERE

Le Ministére fournira les documents, équipements et matériaux suivants :

MANUELS REGLEMENTAIRES ET AUTRES DOCUMENTS :

- Manuel d’exploitation

- Plan d’entretien hivernale

- Plan de mesures d’urgence

- Plan de gestion de la faune

- Plan de gestion de la sécurité

- Programme de s(reté

- Plan de continuité des activités

- Plan de gestion du glycol (PGG)

- Listes de vérification du programme d’entretien (Annexe A.6)

- Fiches d’entretien des équipements lourds et véhicules (Annexe A.7)
- Programme d’entrée en espaces clos et équipements a cadenasser
- Plan de sécurité incendie

- Normes et pratiques recommandées pour les aérodromes (TP 312)
- Réglement de I'aviation canadien (RAC)

- Loisurl'aéronautique

- Formule de rapport pour la circulation aérienne

EQUIPEMENTS :

- Radios

- Décéléromeétre

- Brosses de balai et anneaux d’espacement
- Ordinateur(s)

- Imprimante(s) tout-en-un

- Téléphone fixe

- Caméra de surveillance

- Systeme de controle d’acces

- Drapeaux du Québec et Canada

- Drapeaux de piste et accessoires

MATERIAUX :

- Produits de déglacage de piste
- Gravier pour le c6té aire

De plus, tel que stipulé aux clauses 4.4 et 4.5, le Ministére remboursera, aprés avoir donné son approbation, le co(t des
piéces, matériaux et main-d’ceuvre pour les réparations d’une valeur dépassant 5 000S, effectuées aux équipements
mobiles et installations du Ministére.
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ANNEXE A.4 — MATERIAUX, FOURNITURES ET SERVICES FOURNIS PAR L'ENTREPRENEUR

L’Entrepreneur devra fournir les matériaux, fournitures et services suivants :
SERVICES :

- Pieces, matériaux et main-d’ceuvre, tel qu’indiqué aux clauses 4.3, 4.4 et 4.5

- Frais d’'Internet pour I'aérogare et le garage, de téléphone, cellulaire et de télécopie
- Codlt de I'électricité pour I'aérogare, le garage, les pistes et le stationnement et autres batiments

- Inspection annuelle, rechargement et test hydro statique des extincteurs de I'aérogare et du garage ainsi qu’au
FEC (Liquide Novec)
- Inspection annuelle des systémes électromécaniques

- Service d’extermination

- Verrouillage et ouverture des portes de |'aérogare a la fin des heures d’utilisation par les usagers

- Serendre sur les lieux la nuit lorsque le systeme d’alarme est déclenché

- Se conformer aux conditions d’assurance requise, tel qu’indiqué au contrat

- Défrayer les colts d’inspections des véhicules demandées par S.A.A.Q

- Défrayer le colit de toutes les taxes relativement aux installations aéroportuaires et aux activités de
I’'Entrepreneur (taxes aqueduc, ordures, boues sceptiques)

- Vérification/calibration des sondes de détection des ventilateurs d’évacuation au garage et au FEC

- Calibration annuelle du décélérométre

- Compléter les listes d’inspection quotidienne, mensuelle et annuelle

- Systeme de climatisation du garage et de 'aérogare

- Tous les luminaires DEL sauf le balisage lumineux de piste qui est inclus dans I'entretien des pistes.

MATERIAUX :

- Cable dans la salle du CCU

- Publications aéronautiques de NAV Canada (Supplément de vol — Canada (CFS), Canada Air Pilot — Procédures aux
instruments (CAP 5 et CAP 6) — Carte VNC Anticosti (AIR 5011)

- Circulaires d’'informations

FOURNITURES :

- Pneus pour tous les véhicules

- Peinture pour entretien des installations (batiments, réservoirs, etc.)

- Peinture pour les pistes, les voies de circulation et le stationnement

- Lumiéres de piste (lampes et fixtures, fourniture électrique, drapeaux et réflecteurs de feux de piste)

- Indicateurs de direction du vent (manches a vent)

- Bouche fissure et autres produits nécessaires pour le colmatage des surfaces asphaltées du co6té ville et du coté
piste

- Matériel nécessaire pour remplir les nids de poule au besoin

- Sel de déglagage pour stationnement des véhicules des passagers

- Lumieres, fluorescents et ballast pour aérogare et garage

- Remplacer les équipements et vétements utilisés par les employés suite aux entrées en espaces clos

- Remplacer le matériel de cadenassage requis par les procédures de cadenassage

- Papeterie

- Eau embouteillée dans 'aérogare et au garage

- Drapeau de la municipalité

- Huile a chauffage

- Propane
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- Carburant diesel, essence

- Outils nécessaires pour effectuer les taches de gestion de la faune tel que prévu au Plan de la Gestion de la
Faune (ie. Pistolet(s), cartouches, fusil de calibre 12 si nécessaire, etc.)

- Location et remplissage des bouteilles d’argon

- Papier serviette (de type Multifold, Westroll ou en rouleaux)

- Rouleaux de papier de toilette

- Gobelets en papier

- Savon pour les mains

- Trousses d’échantillonnage pour le Glycol

- Tous les autres matériaux, tout équipement et toutes fournitures nécessaires a la bonne exécution des travaux
de nettoyage en vertu du présent contrat. Il est a noter que tous les contenants de produits d’entretien doivent
rencontrer la Loi Fédérale concernant le systéme d’information sur les matiéres dangereuses utilisées au travail
(SIMDUT).

- Remplacer les articles de la trousse de déversement utilisés ci-dessous :

TROUSSE DE DEVERSEMENT v

Baril de récupération de 95 gallons (overpak)

1 rouleau absorbant - 19" x 144" (47,5 cm x 4320 cm)

50 feuilles absorbantes - 17" x 19" (42,5 cm x 47,5 cm)

5 boudins absorbants - 3" x 48" (7,5 cm x 120 cm)

5 boudins absorbants - 3" x 120" (7,5 cm x300 cm)

4 barrages - 5" x 120" (12,5 cm x 300 cm)

1 couvre-drain - 36" x 36" (90 cm x 90 cm)

3 sacs a déchets - 26" x 36" (60 cm x 90 cm)

2 sacs d'absorbant pour hydrocarbure (25 LITRES)

1 pelle rétractable

2 paires de lunettes protectrices

2 paires de gants en nitrile

2 combinaisons en Tyvek

1 coupelle

Outils variés

2 paires de bottes résistantes aux hydrocarbures
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ANNEXE A.5 — SUPPLEMENT DE VOL CANADA

SUPPLEMENT DE VOL CANADA / GPH 205  Enviguew 03012 3 novemive 2022 au 08012 28 décambre 2022
QUEBEC REPERTOIRE AERODROMES/INSTALLATIONS
ILES-DE-LA-MADELEINE ac CYGR
REF N4T 25 30 WE1 46 41 1.7NE SR WP (W
19°W (2012) UTC-4(3) Elév 35 | aieong)
45003 LOB HIS CAP 1 4 '

EXP

TC (EXP) Aéropro (APM)
418-969-2180 Cert 09-03Z2%, Frais
d'attemissage (avions turboréactas ou
turbopropulsés seulement). Frais
d'usage de tml.

PF

A-167 C-2345

DOUANES

ADEMS 418-986-3480 ou
1-888-226-T277 1200-20302% lun-ven
exc jours feries

PREP/VOL
FIC

ACC
METED

Québec 866-GOMETEC ou
866-WHXBRIEF (Sans frais & 'intérieur
du Canada) ou 866-541-4105 (Sans frais a Mintérieur du Canada et les Etatz_Linis)
Montréal 800-633-1353

METAR 1000-03302% OIT LWIS

TAF 12-03Z%, hre d'émizsion: 12, 14, 20Z (DT 11, 14, 20Z).

SERVICES
CARB

5
SUP FL
JASU

JA&-1 1222121 lun-ven exc jours fériés, Page vocal 418-937-3027 ou 418-986-2135
OIT redevance de sve PN cic sves avant dep de lMorigine.

45

D-lee  581-232-9970 ou 418-360-3886

Démameur élect 1015  581-232-9970 ou 418-360-3886

PISTE

CERT FISTE

AIRE DETFC
RCR

Piste 07(072°)25{252") 4493x150 ASPH Piste 25 monte 0.75% premiers 700°
Piste 16(155°¥34(335%) 3608x150 ASPH Piste 16 monte 0.7%

Piste 07 RVR 1200(1/4sm)Piste 25 RVR 1200(14sm) AGHN LA

Piste 16 RVR 1200(1/4sm) Jour seulement/Piste 34 RVR 1200(1/4am) Jour
seulement AGH LA

Frais de stationnement

APM Entretien I'hiver 09-032% O/T 3 hrs préavis. H24 pour Medevac 3 hrs PH
418-937-4210. CRFI 1 hr PN, PLR/PCH

BALISAGE

07-AC{non-std espacement lumineux a tout les 384" (TE ME) P2, 16(TE ME),
25-A5(TE ME) P2, 34-(TE ME), ARCAL 12315 type K

COMM
RADIO
RCO
MF
PAL

Madeleine rdo 123,15 (V) 1000-03302% (urgence seulement 418-065-4332)
Mont-Joli rdo 123.15 (RAAS) 0330-1000Z2% Québec rdo 123.55 (FISE) 126.7 (best)
rdo 1000-03302% QT Mont-Joli 123,15 25MM 3000 ASL (RAC B02.98)
{Grindstone) Moncton Cir 134.35 (anglais seulement)

MHAV
DME
LOC

GRINDSTOME YGR 112.0 Ch537 N472549WGE146 26 (45

IGR 109.9 (piste 07) LOC fiable seulement & lintérieur de 10° de chaque cité de
laxe.

PRO

Les pilotes opérant enfre les A/Ds CYGR et CYGP peuvent demander des megs ATC
du Ctr de Moncton en francais par relais via Madelsine rdao.

ATTENTION

Activité aviaire. Centre de matiéres résiduelles & proximité de 'aD.
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ANNEXE A.6 — PROGRAMME D’ENTRETIEN

Les listes de vérification quotidienne, mensuelle et annuelle du programme d’entretien préventif.
Ces listes sont revues annuellement par I’Autorité technique

LISTE DE VERIFICATION QUOTIDIENNE

“Adropon "Dhabe [Saaalmimd)) -
“Responsable de Finspaction "Hiaisra ©
“Sign o g bk o T

"Radsod di Fabsencs di Findpse o @

" INFORMATION DBLIGATOIRE

Section A | Aires de mouvemeant
Rapparl
Conforme HOTAM d'Evansmant Auctions & prendre | Surd
SGS compléis
Oui | Mon |MiA | Emis - & Malam| Owi LT
1. |Pistefs) . aspect ganseal
1.1 |5urrau da rouament {FOD) Ooigrg g OO
12 |c,nh-.ngndurk.mm O g OO
13 [Etat 50 1 surtaca Olglolg OO
2. |voie de circidation jlaxiway) - &spect pendral
2.1 |Eur|‘au da rouamen (FOO) OO0 i o1
2z |Dnl'rmgndﬂlhmm O 1O ™ OO 1
23 [Etat 50 1 surtaca Ogltdid™ O
3. [#ire ga traic - Aspect ginieal
3.1 |Eurbu o roulament (FOO) | AAD i 1
3z |c,nnmgn des Tasures Oofgigig O 1gd
33 [Etat 50 1 surtaca glyulglg Ol
34 |paie da petnn o1l O[O
Commeriaines |
Sedion B | Balisage lumineux
Rappart
Conforme HOTAM o v nesrment Auctions & prendre | Suid
SGSE compléls
Oui | Mon |MiA | Emis - & Malam| Owi Mon
1. Fewx de pisbe
1.4 Fews o voio o cinculation - (Elou)
1.1.1 Ampodes, vermines, alignament. aic. Oic g ia OO
1z Feux diniamecion Jaire da rafic - [Jaurs)
121 Ampodos, verines, alignament. aio. Og | o ia OO
13 Fews o bord 5 pist - [Blanc)
121 Ampodes, vermins, alignament. aic. Oolgoliolg O [d
14 Foux da seull
141 Ampodes, vermnes, alnamant alo Oldlol;g 110
15 Few o Faine de demi-iour (bak Cattania] - (Bl
151 Ampues, verines, alignamant. at. ] [l mEm] 110
15 Fiawix faire de rafic - [Blau) |:| |:| |:| |:| |:| |:|
151 Ampocs, vermnes, alnamant ain Ololol; LT T
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17 CIOALE (A - Fow dapprochs omnkdncionne - [Blanc)
171 Lampe & ddal, Séquence des Golats syrchoniss Oolgolgii OO
12 FL [45] - Foux didentiication de pisie (Hanc)
121 Lampa & ddat, Séquance des doats synchonisds mIInEInE N L] [T
2. Indicatis visued de peme Taporoche
2.1 e
211 Ampoues Oldliglo g
212 Oitsstaicta devant falscaaus: lumingus [wigdtation) LT TR I [
) ELTus EQUpETEnS 38 i
3.1 Phar Pt {ou dolat) sur iok-iour
311 Lampe, tenciannemant Olaiglg L1 [0
3z Fu fobatucls S les tours & Fadroport
321 Ampoues, verrines, alicnamant, atc. Ol lg ]
33 Mancha & wont findicatiur g drecton du vent)
331 Ampouke, manche, pholoment OldOolO I 1d
34 Panneaus do signalisation kamings
34.1 Ampoe, message Gl gltlglg L1 L]
ER ARCAL (Tasg
351 15 minuies [Duréss) Oglligoig LT 70
352 Imboresh [Ty J ou K] Ogldliol;o L1 [0
Commmaniaires ©
Section ] Entretien hivernal

Rapport

Conforme HOTAM ' événement Actions a prendre I Suivi
SGS8 compléta
Oui  MNon | MIA |Emis - #MNotam| Oui | Mon
1. Chinazigaimai &1 disg lag ags
1.4 Pisia Ol iald L]
12 oo da croulaion (e OlUolo L1]0]
13 Aidrw o irafic 1101107 1
14 Statonnement et chamin Taccds oltlolg L1 11
15 e — Olaiolg OO
15 isiill des parnaaus oo sigralsason ] | 111 OO 1O
17 Indicateur visual da pente dapmocha [FAPT) O 10 [ 11
18 \oios e Servioe oo pisi Ol olg L1
13 sccoiemants (7.5 mj pisie of vl de deuation) Ololo™d 7
1.10 Haulur des rembiaks da reiga Olfolgid I 1d
1.1 S CPOMINGEESa i B85 PRIHES USHEs REInEInln] LT 10
112 Déneigemant du prokongemend digags (orésel) Ojglojada L
113 [ I s ndTiémids o o Olpol0O|O LI
1.4 Fiinspsact c dilal Tintareoniion oldliOoi;o LT 1T
1.5 Fappor dat surlace de la pisss (CRFT Oigilgig O [d
1.16 Trarsmission S rapport daat de setace de piste (RSC) L [ [rransmis L1 Non transmis
117 Déglacant s Quantité
1470 Cusanting da déglagant wilist floemiate) Kg
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147 Duglacani uiillisd Quantité
1474 Duaantiné da disglagant usksd femiata) Kg
1.47.2 Dusantiné d'abrast (sable ou grarier) ullise Kg
Commeniaires
Eaclion O Siretd at sécurité
Rappart
Corforme MOTAM o' Ewé nesmesnt Auctions & prendre | Surd
SGS compléls
Oui | Mon | KA |Emis - & Molam| Oui | Mon
1 Contrise aonis o piste (incursion) O|g (g™ 0| O
= Fores 0'acces o RISl [Capacis 0a prieenion 0o Oolo ol O O
i oo oo Ol U
2. Stasicnnemant of chemin Jaccks (acos, congasion) | H T 1 d |
I Citeurn pariphériqua mlInEInE | | ]
ls. Paorie:s pRAnnReS ERInNIEy L] O
Commsriares
Secdion E c ations ot Gtierolog
Rappart
Corforme HOTAM d'événesment Auctions & prendre | Suhd
SGS compléls
Oui | Mon | MGA | Emis - # Motam | Oui | MHon
1 Facio akfsal Onga g Ol O
F) Fadic kghono O 1gig ! O
3 AHmiere g O™ (11 [
4 Ardsmomibing L] [] L1 [ (1] [
|s. AWDE OO (&8O O] 4
Commentaires
Section F | Gestion de la faune
Rappsort
Conforme HOTAM d'événement Actions a prendre | Suivi
SGS compléta
Oui | Non | MiA |Emis - & Notam|{ Oui Mon
1. F':‘I\'mllh:l faunique Jobsanaian? ¥ luchpiion oo angkibar I:I I:I I:I I:I D D
2. Impact taunique (57 o, compirar un mppent impacy | ] [ [ (] | Ol O
a. Longusur palcuse, broulssailos, sio. jaf. PGF) | O O 1 O [l
n Fench i cha Fafla dlg OO OT7 L
Commserilaires. ©
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Eariion G | Carburant, réservoirs et matiéres dangereuses
Rapport
Conforme MOTAM d'événement Actions & prendre [ Suivi
B5GS complebe

Oui | Non | MiA |Emis - @ Notam{ Oui Hon

1. l:.mnnmm
FOmpes: G NESaris 0 TG (aped gindrl, prisence
aau, oic.)

Priseros de iaches au sol (hulle, essanoe, oic)
Localiser Femplacement & la lache et contacter TC

[l
O

Ol
|

Civersamanss (51 oul, COmpiaer Jarmmusi 00
ddvorsaments)

14 Futies do carburan {5 oul, complitar fommulang do
s

Commentaires :

Ol Oo
(I |
Ol O
O oo

Section H | Zone non-reglementée [cote ville)

Rappsort

Conforme NOTAM d'événement Actions & prendre [ Suivi
BGS complébe
Oui | Mon | Mig |Emis - # Notam| Oui | Mon
i |rewe races
1.1 [coimasnge ds fasures Oigg|i—g |
1z [E1at a0 12 surtaca L [0 LI [
2. |staticnnement
2.1 |comange des tesures L [T L]0
2z [Etat o0 12 surtaca Og i 110
Commaniares ©
Fomusir Cuntidon - Entreprancur Version 1 Juillol 2018 |
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LISTE DE VERIFICATION MENSUELLE

{.ﬁ compléter le dernier jour de chaque mois par le Gestionnaire d"aéroport)

Asroport Date (aaastmmi]]) -
Responeable da Mingpection : Heurs -
ds de I
Slgnabure du responcable & Transporbs Canada ; Dats |aaaatmmi]]) -
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ANNEXE A.7 — FICHE D’ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS LOURDS ET VEHICULES

Aéroport des lles-de-la-Madeleine — Fiche d’entretien

EQUIPEMENT
[ ] Camion charrue [] Chargeuse [ ] Niveleuse [ ] Véhicule tout terrain
[ ] Compacteur [] Epandeur []Souffleuse [ ] Tracteur
[ ] Camionnette [] Autre:
No. inventaire # Année Heures au compteur
TRAVAUX EFFECTUES
PIECE (S)

Quantité No. piéce Description
COMMENTAIRES

HEURE DU DEBUT HEURE DE FIN

CONDITION GENERALE (1 sur 10, 10 étant le plus élevé) /10

Signature Date
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* Transport Canada Transports Canada
Quebec Region Région du Québec

File no.: T3033-220169
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Facilities and services

The lles de la Madeleine (Magdalen Islands) Airport provides the community with the sole means of reliable and
accessible air transport by offering commercial passenger flights year-round. Approximately 49 000 people are served
regionally (2021). The lles de la Madeleine (Magdalen Islands) Airport has a total surface area of 162 4884 HA and
includes the following facilities:

e  One 1009 m? air terminal built in 1982

® One 549 m?service garage

® One equipment storage unit built in 1995

® One megadome

e Two paved runways: 4500 feet long (07/25) and 3600 feet (16/34) long; runways of 150 feet wide.
e A refueling service

e  Security checkpoint (presence of the Canadian Air Transport Security Authority (CATSA))
e Chartered flights

e Regular commercial flights

e  Private flights

e Medical evacuation flights (MEDEVAC)

Operating hours versus maintenance hours

Currently, the operating hours of the lles de la Madeleine (Magdalen Islands) Airport indicated in the Canada Flight
Supplement (CFS) are from 09-03Z% (05 h A 23 h, local time), year-round.

Due to the heavy precipitation and mix of precipitation that prevail in this region of the province, the Contractor must
provide maintenance hours (movement areas and heavy equipment) outside of normal working hours, during the winter
season, in order to respond to medical evacuations (MEDEVAC) requests which occur regularly outside the employees’
normal working hours, evenings and weekends. This service must be maintained at all times. For this reason, a 3 hour

pre-notice is provided in the Canada Flight Supplement (CFS).

As an indication, the number of medical evacuations in the last 3 years is:
Année 2019 — 49
Année 2020 - 65
Année 2021 - 55

This data was provided by the « Service aérien gouvernemental du Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de
I’Electrification des transports ».

Known operating costs (approximate):

ltems Year 2019 Year 2020 Year 2021
Quantity (L) Cost Quantity (L) Cost Quantity (L) Cost
Diesel X 22797,71% X 24172,98$ 19744,4 27779,47 $
Gas X 3223,52$ X 3040,26 $ X 3742215
Electricity 496440 (kWh) 44 682,66 S 404280 (k H) 33893,57$ 406800 (kWh) 35667,93 S
Cleaning products N/A 6083,37$ N/A 10063,17 $ N/A 10522,46 $
Marking paint N/A 6 250,00 $ N/A 4 050,00 $ N/A 6175,00$
Crack filler N/A 3175,00$ N/A 2910,00 $ N/A 3651,00$
Heating oil — Garage X 16 376,76 S 20808 (L) 14 218,63 S 20782,2 (L) 14561,99 $
Heating oil - Terminal X 6338,43$ 9169 (L) 6136,81$ 15001 (L) 10119,21$
Garbage removal N/A 9388,00$ N/A 9388,00$ N/A 9388,00$
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1.0 General provisions

1.1 Facilities provided by the Department

The Department is responsible for providing the buildings and fixtures listed in Appendix A.1 of the Statement of Work.
These will be used by the Contractor exclusively for the purpose of executing this contract.

The Contractor will be responsible for ensuring the maintenance of the installations placed at its disposal, in accordance
with sections 3.0 and 4.0 of the Statement of Work and according to the maintenance program in Appendix A.6.

1.2 Mobile equipment provided by the Department

The Department is responsible for providing the mobile equipment listed in Appendix A.2 of the Statement of Work, as
well as their registration. The Contractor will use this mobile equipment exclusively for the purpose of executing this
contract.

The Contractor will be responsible for ensuring the maintenance of the mobile equipment placed at its disposal, in
accordance with sections 3.0 and 4.0 of the Statement of Work and according to the maintenance program in Annexes
A.6and A.7.

The disposal of the mobile equipment is the Department’s exclusive responsibility and must be done through the
Technical Authority.

1.3 Documentation, equipment and materials provided by the Department

The Department is responsible for providing the documents, equipment and materials listed in Appendix 3 of
these specifications. The Contractor must notify the Department of its maintenance of the inventory of these
documents, equipment and materials. The Contractor must plan for the equipment and special tools it will
need and notify the Department Representative.

1.4 Materials, supplies and services provided by the Contractor

The Contractor is responsible for providing the materials, supplies and services listed in Appendix A.4 of the
Statement of Work. The Contractor must provide, at their own expense, all the labour, supervision, services
and supplies necessary for the proper performance and fulfillment of all the obligations specified in the
Statement of Work.

1.5 Contractor’s obligation at the start of the contract

All Crown property used by the Contractor for the purposes of this contract is listed in Annexes A.1, A.2 and A.3 The
Contractor attests that the facilities and equipment were received in good condition.

The Contractor and Department Representative will conduct an accounting inventory of all the Department’s tools,
materials and equipment in the Contractor’s possession and control, under and pursuant to this contract. The Contractor
will be notified of the removal or addition of any equipment, as well as any changes made to the site during the contract
period.

1.6 Contractor’s obligations during the contract period
In accordance with Sections 3.0 and 4.0 of these specifications, the Contractor must:

- Operate the airport in accordance with the requirements of the Aerodromes Standards and Recommended
Practices, in relation to the airport operations manual;
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- Ensure, at all times, a level of safety equivalent to that indicated in the standards and dictated by public interest and
aviation safety;

- Provide the Department Representative with all information and records concerning the maintenance and operation
of the equipment, materials and facilities;

- Keep and protect the contract, specifications, plans, information, drawings, materials, tools and property provided by
the Department against all loss or damage from whatever cause and, without limiting the generality of the foregoing,
against spying and sabotage. The Contractor may not use, return or disclose the above without the Department or its
Representative’s written consent, except as essential for service delivery.

1.7 Contractor’s obligations upon the contract’s expiration

The Contractor must keep, for the duration of the contract, and return, upon the contract’s expiration, all Premises and
equipment, as well as the changes made from time to time, in the same condition as at the start of the contract, with
the exception of the changes, conditions or quantities resulting from the following:

a) normal and moderate wear.

b) theft, loss or damage to the Department’s Premises, equipment, or other property due to explosion, fire,
lightning, a storm or a fortuitous act, or any act or event outside the Contractor’s control.

The Contractor will conduct an accounting inventory of all the Department’s tools, materials, supplies and equipment in
its possession and control, under and pursuant to this contract.

All defects must be recorded and recognized by the Contractor’s representative’s signature before leaving the Premises.
If there are no defects, the Contractor will immediately be granted release.

After each inventory and upon the contract’s termination or expiration, the Contractor will reimburse the Department
for all losses, shortages and damages to the Department’s tools and equipment under the Contractor’s responsibility, at
the going replacement cost, all to the Department’s satisfaction, except as provided in subsection 1.9 (a).

The Contractor must ensure that its Airport Manager remains on the airport Premises for at least 10 business days after
the present contract’s expiration, to facilitate the transition to the new contractor or airport manager, as applicable.

1.8 Business continuity plan

The Department developed a business continuity plan to resume airport operations quickly and efficiently after a service
interruption. This plan identifies the steps to follow and clearly defines all the employees’ responsibilities. It is the
Department Representative’s responsibility to develop and update the business continuity plan and provide the
Contractor with a copy. The Airport Manager and his/her employees must comply with this plan, as applicable.

1.9 Environment

Without limiting the generality of any other commitment set out in this contract, the Contractor must (at its own
expense) check that it is compliant, at all times, with all the laws in effect regarding the use, non-use, maintenance, non-
maintenance, operation or non-operation of the Premises and the equipment and facilities erected on the Premises, if
applicable, including environmental laws. The Contractor must immediately notify the Department in writing of any
breach or violation of these laws or any incidents affecting the sediment, soil or water in, on, above or below the
Premises. Moreover, the Contractor must, at its own expense:

a) Immediately give the Department Representative notice of the extent and nature of the measures taken to comply
with the stipulations in the following subsections and keep the Representative informed via written notice;
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b) Diligently carry out all work that will enable it to comply with the laws in effect;

c) Immediately cease or require to cease all deposits, emissions, discharges, emanations, spills, leaks or run-off of any
contaminant, pollutant or harmful substance in the environment or in, on, above or below the Premises, unless it is
in accordance with the applicable environmental laws.

d) Give the Department Representative notice, without delay, of all written or verbal requests, claims or proceedings
or any other written or verbal notice given pursuant to the applicable environmental laws, including, without
limiting the generality of the foregoing, notices of non-compliance issued by government authorities. The
Contractor must keep the Department Representative informed of all subsequent related events on the Premises
that concern the environmental laws.

Should a breach, violation or event occur during the contract period, due to the Contractor’s fulfillment or non-
fulfillment of its obligations, the Contractor must, at its own expense and without delay, rehabilitate the Premises or any
adjacent property, including the sediment, soil and water in, on, above or below the Premises, in accordance with the
laws in effect at the time of said rehabilitation work.

1.10 Damages to the property

In the event of damages to Her Majesty’s property, the Contractor must immediately notify the Department
Representative in writing and launch an investigation of the causes and extent of the damages in order to obtain the
following information:

a) an accurate description of the tasks performed by all the employees, officers or attendants involved;

b) adetailed account by every employee, officer or attendant involved, including the known circumstances and
indicating if they were on duty at the time of the accident;

c) reports by any other people with knowledge of the circumstances surrounding the damaging event;
d) copies of all the reports to local police concerning the event;

e) plans, sketches and photos that could help understand the exact nature of the accident; and

f)  anyinformation or materials the Department Representative may request.

If the Contractor is responsible for any damage caused to Her Majesty’s property, the Contractor must proceed to the
repair at his own expense and without delay.

1.11 Airport revenues

The collection of any rent payments or payments of any kind or description, payable by the concession holders and any
other operator of the airport installations or the airport will be the exclusive responsibility of the Department.

1.12 Air traffic report

To ensure that the airport revenues are collected efficiently, the Contractor must keep a report of all aircraft
movements during the hours of operation. This report must also compile the number of aircraft parked for
more than six (6) hours. The Contractor must submit this completed aircraft movement report every month, on
a form provided by the Department, either by faxing it to Transport Canada’s Finance Department at 514-633-
2925 or mailing it to:

Transport Canada
Finance Department
700 Leigh Capreol
4th floor

Dorval, Quebec

ANNEXA—STATEMENT OF WORK 6



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

H4Y 1G7

The landing, air terminal and aircraft parking fees will be collected exclusively by the Department based on the
reports provided by the Contractor.

The Contractor is not required to provide additional personnel to fill out these reports after operating hours.
However, the Contractor must ensure that the reports reflect the situation as accurately as possible.

1.13 Spokesperson

Only the Department Representative is authorized to communicate with the media as Transport Canada’s
spokesperson.

1.14 Billing

The Contractor must send its monthly invoice to the Department Representative at most thirty (30) days after
the month in which the services were rendered.

The monthly maintenance checklist, provided by the Department in Appendix 6, must be filled out and included
with the Contractor’s monthly invoice.

2.0 Contractor's personnel

2.1 Generalities

For the purposes of this contract, the Contractor is required to hire the qualified labour necessary to meet the
Technical Authority’s requirements in accordance with the Statement of Work.

As changes occur as the result of the dismissal, resignation, departure, etc. of one or more employees, the
Contractor must maintain the number of employees indicated in the contract and submit a revised list of its
personnel with a copy of their résumé to the Technical Authority.

The Department reserves the right to check that the Contractor’s personnel have the necessary permits,
certificates and other attestations, at which time the Contractor must provide a copy to the Technical
Authority.

The Contractor must provide the services identified in the tender submission, unless unable to do so for reasons beyond
their control, in which case the Contractor must provide the services of a replacement with similar qualifications and
experience. The replacement must meet the criteria used to select the Contractor and be acceptable to the Department.
The Contractor must, as soon as possible, notify the Technical Authority of the reason for the replacement and provide:

—  the name of the proposed replacement and this person’s qualifications and experience;

— acopy of the replacement’s résumé; and

—  proof that the proposed replacement has the required security clearance granted by the Department, if
applicable.

Under no circumstances may the Contractor allow the work to be carried out by unauthorized replacements. On the
recommendation of the Technical Authority, the contracting authority can order that a replacement cease carrying out
the work. The Contractor must comply with this order without delay and retain the services of another replacement in
accordance with the above paragraph. The failure of the contracting authority to order a replacement to cease carrying
out the work does not release the Contractor from their obligation to meet the contract requirements.

ANNEXA—STATEMENT OF WORK 7



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

2.2 Contractor’s responsibility

The Contractor will assign a representative to the site, who will be authorized to receive the directives and
other communications that may be given by the Technical Authority under the contract. The Contractor must
ensure the smooth operation of the work stipulated in the Statement of Work and must be able to
communicate effectively in both official languages (French and English).

The Contractor must direct all their personnel and the Contractor’s responsibilities will include, but are not
limited to, the following:

- Apply the procedures set out in the Emergency Response Plan, Airport Security Program (if applicable), Wildlife
Management Plan, Safety Management Plan and others;

- Obtain and hold the permits needed to carry out the wildlife management tasks listed in the site’s Wildlife
Management Plan. Notably, the firearms licence for businesses, a permit to kill migratory birds and a wildlife
management permit issued by Quebec’s Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs.

- Intervene in all incidents that concern the safety and/or security of the airport;

- Report any incidents, concerns or safety and/or security hazards in a report or notify the Technical Authority in
writing;

- Patrol the terminal and the aprons in the immediate vicinity of the terminal;

- Attend the security awareness sessions; inspect, maintain and repair the airport security installations such as
fences, gates and doors to the airside; and provide rescue services in an emergency;

- Write reports and keep records relating to the maintenance program and fill out the checklists provided in the
Airport Maintenance Program;

- Potentially operate various mobile equipment, such as a snowblower, heavy truck, front loader, mechanical
sweeper, tractor, grader and other equipment commonly used for winter and summer maintenance of an
airport;

- Repair and/or fill cracks in the asphalt surfaces on the landside and airside of the Transport Canada site;

- Redo the markings on the asphalt surfaces on the landside and airside of the Transport Canada site to ensure
that they are visible at all times;

- Perform any other duties the Technical Authority may require. New responsibilities may sometimes arise from
new legislative or regulatory requirements.

The Airport Manager must meet the following requirements:
- Have at least two years of acceptable experience in an airport environment;
- Hold reliability status;

- Hold a permit for a Restricted Radio Operator Certificate (with aeronautical qualifications) issued by Industry
Canada;

- Hold and maintain, a driver’s license issued by the Province of Quebec, for the entire contract period:

a. Class 5, in the event that Airport Manager does not operate the mobile equipment mentioned above, which
requires a Class 3;

b. Class 3, in the case where the Airport Manager operates mobile equipment mentioned above and which
requires a Class 3.
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2.3 Personnel in charge of grounds, mobile equipment and preventive maintenance

The Contractor is required to provide the services of fully qualified and competent personnel to ensure the use
and maintenance of the buildings, fixtures and mobile equipment.

The maintenance personnel’s responsibilities will include, but are not limited to, the following:
- Operate various mobile equipment, such as a snowblower, heavy truck, front loader, mechanical sweeper,
tractor, grader and other equipment commonly used for winter and summer maintenance of an airport;

- Maintain the buildings and fixtures listed in Appendix A.1 (Installations Provided by the Department);

- Repair, dismantle and reassemble the various parts of the mobile equipment described in Appendix A.2
(Mobile Equipment Provided by the Department);

- Fill out the checklists and maintenance sheets in Annexes A.6 and A.7 (Maintenance Program);

- Apply the procedures set out in the Emergency Response Plan, Airport Security Program (if applicable), Wildlife
Management Plan, Safety Management Plan and others;

- Intervene in all incidents that concern the safety and/or security of the airport;

- Report any incidents, concerns or safety and/or security hazards in a report or notify the Technical Authority in
writing;

- Attend the security awareness sessions; inspect, maintain and repair the airport security installations such as
fences, gates and doors to the airside; and provide rescue services in an emergency.

The maintenance personnel must meet the following requirements:

- Hold reliability status;

- Hold a permit for a Restricted Radio Operator Certificate (with aeronautical qualifications) issued by Industry
Canada;

- Hold and maintain, for the entire contract period, a valid Class 3 driver’s license, issued by the Province of
Quebec;

- Have at least one (1) year of experience operating heavy snow-removal equipment.

2.4 Resources assigned to security

The Contractor is required to provide the services of a fully qualified and competent security resource to apply
the security measures established by the Department so as to protect the operations against unlawful acts
during the air terminal's opening hours.

The security resource’s responsibilities will include, but are not limited to, the following:

- Immediately notify Transport Canada — Security and Emergency Preparedness (1-888-857-4003) and the
Department Representative of any security incidents;

- Apply the procedures set out in the airport’s Emergency Response Plan, Security Program and Safety
Management Plan;

- Intervene in all incidents that concern the security of the airport;
- Maintain peace and order and ensure the safety of the passengers;
- Ensure a regular presence in restricted and public areas of the terminal during security screening hours;

- Report to the screening point without delay during an emergency or when an alarm is triggered;
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- Collect information and statements when incidents occur and draft reports;

- Write a report on actual or suspected safety or security incidents or notify the Technical Authority and the
airport manager verbally or in writing;

- Receive completed safety and/or security incident report forms and share them with the Department
Representative; promptly implement mitigation measures, if applicable;

- Give Airside Vehicle Operator’s Permit (AVOP) exams, issue the permits accordingly and record everything;
- Control access points and restricted areas and keep a log of the keys and access cards;

- Keep unauthorized vehicles and pedestrians from circulating on the airside while ensuring that the methods that
are used impede as little as possible the orderly movement of passengers, no matter the circumstances;

- Patrol the security perimeter, the air terminal’s apron and restricted areas in the terminal to discern and detect
access by unauthorized persons and/or the introduction of a weapon, explosive or incendiary device into these
areas;

- Patrol the terminal and the aprons in the immediate vicinity of the terminal;

- Conduct security rounds and random checks of ID cards, restricted area passes and vehicles, drivers and
passengers in the restricted area;

- Make sure that the motor vehicle parking lots are not congested and that vehicles are circulating in
manner that does not obstruct the terminal area in any way;

- Have good knowledge of the following documents: Aeronautics Act, Canadian Aviation Security
Regulations, 2012 (CASR) and Aerodrome Security Measures (ASM); other laws and regulations to be
specified, if applicable;

- Make sure that the supply chain protocol is respected and conduct random checks;
- Provide “Airport Security Awareness” training to all new employees working at the airport (airlines, etc.);

- Contribute to the annual review of the Security Program, including the Security Policy and the Emergency
Response Plan with the Department Representative;

- Open the terminal upon arrival on the premises in the morning;
- Be able to communicate effectively in both official languages;

- Be the contact person, to communicate information to employees, passengers and users;

- Perform any other security-related duties that the Technical Authority may require.

2.5 Personnel training

The training in the table below is required by the Canadian Aviation Regulations (CAR) and ensures that the
airport personnel are trained and competent to perform their duties. The table also indicates the training
frequency and who is responsible for providing the training. The Contractor must make the necessary
arrangements to provide their employees with the following regulatory training and must pay all related costs:

TRAINING OF AIRPORT PERSONNEL

Aerodrome Standards and Recommended Practices (TP 312)
- Upon hiring any new employee: Initial

- Every 5 years for all employees: Recurring )
Person responsible: Contractor
This training must be given by qualified and certified companies and the

certificates must be submitted to the Technical Authority.
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Safety Management System (SMS)

- Upon hiring any new employee: Initial

- Every 3 years for representatives: Recurring

- Every 5 years for personnel: Recurring
This training must be given by qualified and certified companies and the
certificates must be submitted to the Technical Authority.

Person responsible: Contractor

Human and Organizational Factors
- Upon hiring any new employee: Initial
- Every 3 years for representatives: Recurring
- Every 5 years for operators: Recurring Person responsible: Contractor

This training must be given by qualified and certified companies and the
certificates must be submitted to the Technical Authority.

Winter Maintenance
- Upon hiring any new employee: Initial

- Every 3 years for operators: Recurring Person responsible: Contractor

This training must be given by qualified and certified companies and the
certificates must be submitted to the Technical Authority.

Wildlife Management
- Upon hiring any new employee: Initial

- Every 5 years for all employees: Recurring Person responsible: Contractor

This training must be given by qualified and certified companies and the
certificates must be submitted to the Technical Authority.

Emergency Response
- Upon hiring any new employee: Initial

This training must be given by qualified and certified companies and the certificates must be

submitted to the Technical Authority. Person responsible: Contractor

- Every year: Recurring

Onsite Coordinator
- Upon hiring the personnel who will take on this role in an emergency: Initial

- Every 3 years: Recurrin .
very 3y urring Person responsible: Contractor

This training must be given by qualified and certified companies and the certificates must be
submitted to the Technical Authority.

Airport Security Awareness
- Upon hiring any new employee: Initial
- Every 3 years for representatives: Recurring
- Every 5 years for personnel: Recurring Person responsible: Contractor

This training must be given by qualified and certified companies and the certificates must be
submitted to the Technical Authority.

2.6 Absence of an employee

In the event of the absence of one or more of the Contractor's employees, for any reason whatsoever, the
Contractor must maintain the level of service required by this Statement of Work at no additional cost to
Transport Canada.

When, one or more of the Contractor’s employees must be absent from work, no matter the reason, the
Contractor must ensure that at least one (1) employee is present during regular working hours, or more,
depending on the season, weather conditions and other considerations, including medical evacuation
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(MEDEVAC) requests. As stated in Section 1.2(b) of the Statement of Work, this service must be maintained at
all times.

2.7 Overtime

Overtime worked by the Contractor’s employees cannot be claimed from the Department under this contract
without the prior authorization of the Technical Authority.

2.8 Exclusive work

The Contractor agrees that all employees assigned to fulfill its commitments under this contract may only be
used for the purposes of this contract during the hours worked at the service location and must not perform
any other tasks during said hours.

If the Contractor violates the above, compensation in the guise of damages covering the entire day(s) of work
performed by the assigned employee(s) will be withheld by the Department Representative, if applicable. The
termination clause set out in this contract may also be applied if deemed appropriate.

2.9 Conflicts of interest

The Department Representative can order the Contractor or one of its employees or representatives to cease
all activity that may, in its opinion, be a source of conflict with the airport’s operation. The Contractor and its
employees or representatives must immediately comply with the directives given by the Department
Representative subject to this clause.

2.10 Lodging
The Department is not required to provide the facilities needed to lodge the Contractor’s personnel.
2.11 Tips

The Contractor must make sure that its employees do not, under any pretext or at any time, solicit or accept
tips from passengers, tenants, clients or any other person at the service location.

2.12 Lost and found items

The Contractor must make sure that all found items are placed in the “lost and found” box in the air terminal.
The Contractor may dispose of any unclaimed items on a seasonal basis.

2.13 Protective clothing and equipment

The Contractor must provide, at its own expense, any type of protective clothing and equipment its employees
need to perform their duties and ensure that they wear and/or use these.

2.14 Compliance with the laws and regulations

The Contractor must, in all respects, adhere to and comply with the laws, regulations, standards and orders
issued by municipal authorities and other government agencies concerning, in any way, the Contractor’s
activities under this contract. The Contractor must adhere to and comply with the Canadian regulations and
certifications concerning the environment, fire prevention systems on site including the one in the field
electrical center (FEC), traffic control, sanitary and safety measures, as well as all regulations governing the
airport’s operation.
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The Contractor must comply with the Canadian Aviation Regulations, including its amendments, as well as all
other regulations the Department may periodically establish, pursuant to the provisions in the Aeronautics Act
forming Chapter A-2 of the Revised Statutes of Canada, 1985 Act.

The Contractor agrees and attests that it, and its employees, will respect all the rules and regulations that the
Department Representative will put into effect. If the Contractor is able to prove that these changes will incur
additional costs, it may, with the Department Representative’s prior approval and by presenting supporting
documents, claim all relevant additional amounts.

2.15 Reporting unsafe working conditions

The Contractor must notify the Department Representative without delay of any working conditions
considered to be unsafe so that the Representative can take the appropriate measures to correct the situation.

2.16 Occupational safety

The Contractor must comply with the occupational safety regulations stipulated by Quebec's Commission des
normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST), the Canada Labour Code and other
relevant regulations. The Contractor’s responsibilities include, but are not limited to, the following:

a) Report any working conditions deemed hazardous to the Technical Authority without delay;

b) Provide its employees with first aid training given by an organization recognized by the Commission
des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST);

C) Give first aid to its employees in the workplace and provide them with adequate supplies and
equipment to meet the need. Notably, make sure there are first aid kits at each workplace, including in
the vehicles and heavy equipment. The Contractor is responsible for inspecting and replenishing these
kits in accordance with the standards;

d) Promote a vigorous occupational safety program;

e) Report any accidents that caused injury to personnel or damage to equipment and/or property to the
Technical Authority without delay;

f) Set a periodic safety inspection schedule and adhere to it;
g) Assist the Department’s personnel in accident investigations, if applicable;
h) Submit any additional safety reports that may be required by the Technical Authority;

i) Provide the employees with personal protective equipment (boots, gloves, coveralls, high-visibility
clothing, face coverings, visors, etc.)

2.17 Communications

The Contractor is responsible for providing the materials, supplies and services listed in Appendix A.4 of the
Statement of Work. The Technical Authority must be able to communicate with the Contractor at all times,
either electronically or verbally. The Technical Authority must have the cell number for the Contractor’s
representative and the security resource. The Contractor must also record a voice message identifying the
airport on the stationary telephone provided by the Department, so that a message can be left.

3.0 Regulatory manuals and reference documents
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3.1 General information

The Technical Authority must provide a copy of the regulatory manuals and reference documents below to the
Contractor and the Contractor’s employees, who must take note of them, particularly the parts concerning
their roles and responsibilities, and comply with said manuals and references.

SOURCE DESCRIPTION

Regulatory manuals and Operating Manual

reference documents Safety Management Plan

provided by the Technical

. Winter Maintenance Plan

Authority
Emergency Response Plan
Wildlife Management Plan
Airport Security Program
Business Continuity Plan
Glycol Management Plan
TP 312 (version applicable to the site) — Aerodrome
Standards and Recommended Practices
AC 300-005 (latest edition) — Changes to Runway Surface
Condition Reporting
AC 302-014 (latest edition) — Runway Ice Control
Chemicals
AC 302-026 (latest edition) — Decelerometer Performance
Specifications
Other documents that the Technical Authority considers
appropriate to provide to the Contractor

NAV Canada aeronautical Canada Air Pilot (CAP 6) Québec (French)

publications provided by the Canada Flight Supplement (CFS)

Contractor
Anticosti VFR Navigation Chart (VNC) (AIR 5011)
Canadian NOTAM Operating Procedures

The Contractor must, at all times, carry out the airport operations in accordance with the airport’s operating
manual and other regulatory manuals. The work carried out by the Contractor must be done in accordance
with the Statement of Work and in a way that meets the Technical Authority’s requirements. To this end, the
Contractor must hire qualified personnel to use and maintain the aerodrome’s various equipment, buildings,
structures and installations, while ensuring their preventive maintenance.

During the contract term, if the Contractor is unable to effectively continue the scope of the work required in
this contract with the labour resources indicated in the Work Plan proposed in their technical tender, it is the
Contractor’s responsibility to identify and support any changes required.

The Contractor will assist any person the Department authorizes to inspect or take appropriate safety
measures with respect to the services.
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3.2 Safety Management System (SMS)

The Department has set up a Safety Management System (SMS) to detect and correct safety issues before they
result in an accident or incident. A Safety Management Plan was developed and distributed to the airport
personnel. The Department reviews and updates this plan annually. The Contractor, the Contractor's
representative and the airport personnel must take note of their roles and responsibilities set out in the
airport’s Safety Management Plan and must comply with them. The role of the airport personnel is to
participate in the Safety Management System (SMS) in the following ways:

— Report safety hazards, incidents, accidents or concerns;

— Behave in a safe and prudent manner;

— Become familiar with the Safety Management Plan and the policies, roles and responsibilities concerning the
SMS;

— Communicate suggestions for improving safety to management;

— Follow established occupational safety procedures;

— Attend safety meetings.

To support the Department in applying the airport’s Safety Management System, the airport personnel is
required to report any actual or suspected safety and/or security incidents in a report or notify the Technical
Authority in writing.

In addition, risk management is an approach used to determine the best course of action in uncertain circumstances
involving risks. Risk management enables informed decision-making through an understanding of the issues and enables
a preventive response to change by mitigating threats. The airport personnel is therefore required to take part in
assessing risks that require a thorough evaluation by filling out a report summarizing the situation and providing
measures that can be put in place to correct it.

3.3 Airport emergency

The Department has developed an Emergency Response Plan (ERP) for the activities for which the airport is
used. This plan helps coordinate the measures to be taken in an emergency occurring at the airport or in its
vicinity.

The Department reviews and updates the ERP annually after testing it in a tabletop exercise or general drill.
The Contractor will receive a copy of the new version. The Contractor and their employees must take note of
their roles and responsibilities set out in the airport’s ERP and must comply with these in an emergency. The
airport’s Emergency Response Plan must be accessible and available to be consulted at all times.

3.4 Wildlife management

The Department has developed a Wildlife Management Plan (WMP) to address the hazards posed by wildlife at
the airport. The aim of the WMP is to ensure the safety of the passengers and crews by reducing the risks to
aircraft and airport operations associated with wildlife activities at the aerodrome and in its vicinity. The
Department reviews and updates the WMP as required or every two years as stipulated in the Canadian
Aviation Regulations. The WMP must be accessible and available to be consulted at all times.

The Contractor will receive a copy of the new version and is responsible for reviewing it and complying with it.

The Contractor and the airport personnel must write a report when a bird or mammal impact occurs and send
it to the Technical Authority.

3.5 Airport security
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The Department has developed an Airport Security Program (ASP) for the activities for which the airport is
used. The ASP increases the Department’s ability to respond to new or unforeseen aviation security threats or
risks by improving security awareness and encouraging the sharing of aviation security information. The
Contractor is required to detect any unlawful act or any other infringement of the Department’s rights and
notify the Technical Authority without delay. If the Contractor fails to do so, they will be held liable for any
damage that may result.

The Department reviews and updates the ASP annually after testing it in a tabletop exercise or general drill.
The Contractor will receive a copy of the new version. The Airport Security Program must be accessible and
available to be consulted at all times.

The Contractor and their employees must take note of their roles and responsibilities set out in the Airport
Security Program and must apply these to manage and oversee aviation security in order to prevent and detect
unlawful acts.

The Contractor must ensure that the facilities are protected from any attempted theft or act of vandalism and
against any incidental damage that could be caused by employees, passengers or members of the general public.

4.0 Operations and maintenance

A copy of the airport’s Canada Flight Supplement in effect at the time of the Statement of Work can be found in
Appendix A.5.

The published information could be modified by the Technical Authority according to specific one-time needs.
4.1 Operations and maintenance — Summer season
The summer season begins on May 1% and ends on October 31%,

During this season, regular working hours are from 5 am to 11 pm, local time (09-03Z%), from May 1% to
October 31%, and may vary depending on flight schedules and operational needs. According to Advisory
Circular (AC) 302-031, the presence a Contractor representative is required to cover scheduled flights and to be
able to provide the following services upon request: wildlife management, emergency response plan activation,
safety management, runway condition reports, NOTAM issuance (Canadian Aviation Regulations,

subsection 302.07[3]) and direct communication of hazards to pilots (Canadian Aviation Regulations,
subsection 302.07[2]).

Depending on the seasonal variations, it will be up to the Contractor to be prepared to deal with unforeseen
events during the summer or winter period and to take appropriate action to mitigate the inconveniences.

The airport must be accessible at all times, unless a particular situation requires the Contractor to temporarily
suspend the use of the runway.

For commercial flights (arrival or departure), unscheduled flights or emergency medical evacuations
(MEDEVAC) outside of regular working hours, a 3-hour notice is provided in the Canada Flight Supplement (CFS)
to allow the Contractor’s personnel to inspect the runway and make the manoeuvring areas accessible.

4.1.1  Summer operations and maintenance — Airside

The Contractor must keep the aircraft operation surfaces in a safe and serviceable condition and
provide the parts, materials and products necessary for their maintenance. In summer, annual
maintenance work includes, but is not limited to, the following:
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- Checking and maintaining the power supply cables for the visual aids and aligning and
calibrating the aids;

- Inspecting the coating of the manoeuvring areas and filling any cracks;
- Marking the runway and other paved areas;

- Maintaining and repairing the fences and barriers, including conducting monthly checks of the
flags installed on the fences and making sure they are replaced if they are broken or faded;

- Grading the shoulders of the movement areas;

- Clearing brush and mowing grass surfaces, including 10 feet outside the perimeter fences, in
accordance with the airport’s Wildlife Management Plan;

- Cleaning ditches and underground drainage pipes;
- Inspecting and repairing the mobile equipment;
- Doing miscellaneous seasonal work, including painting buildings, storage tanks, etc.

As stipulated in the daily, monthly and annual preventive maintenance checklists in Appendix A.6, the
Contractor will be required to perform daily inspections of the ground and tanks (presence of oil stains,
gasoline, leaks, etc.) and take the necessary actions to stop a spill or leak using the kit indicated in
Appendix A.4. The Contractor must also immediately report any other spill or leak to the Technical
Authority, or handle any other incident of an environmental nature.

4.1.2  Summer maintenance — Landside
The Contractor must maintain all roads and parking areas, drainage ditches and related installations.

Summer maintenance involves grading all gravel surfaces, sweeping, monitoring erosion around each
road and fence, maintaining all drainage systems and vehicle parking lots, marking paved surfaces,
filling cracks and repairing potholes.

4.2 Operations and maintenance — Winter season
The winter period begins on November 1%t and ends on April 30%".

During this season, regular working hours are from 5 am to 11 pm, local time, from November 1% to April 30t
and may vary depending on flight schedules and operational needs. According to Advisory Circular (AC) 302-
031, the presence of a Contractor representative is required to cover scheduled flights and to be able to
provide the following services upon request: wildlife management, emergency response plan activation, safety
management, runway condition reports, NOTAM issuance (subsection 302.07[3] of the Canadian Aviation
Regulations) and direct communication of hazards to pilots (subsection 302.07[2] of the Canadian Aviation
Regulations).

Depending on the seasonal variations, it will be up to the Contractor to be prepared to deal with unforeseen
events during the summer or winter period and to take appropriate action to mitigate the inconveniences.

The airport must be accessible at all times, unless a particular situation and/or runway conditions and/or
weather conditions require the Contractor to temporarily suspend the use of the runway.

For commercial flights (arrival or departure), unscheduled flights or emergency medical evacuations
(MEDEVAC) outside of regular working hours, a 3-hour notice is provided in the Canada Flight Supplement (CFS)
to allow the Contractor’s personnel to inspect the runway and conduct snow removal operations in accordance
with the airport’s Winter Maintenance Plan in order to make the manoeuvring areas accessible.
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The Contractor is responsible for transporting the snow and must comply with the special provisions in the
airport’s Winter Maintenance Plan, if applicable.

Winter maintenance includes removing snow and de-icing, including applying sand and/or formate.

Note that it is prohibited to assign duties relating to the airport’s Winter Maintenance Plan to personnel who
have not received the training (see clause 2.4 relating to the training of airport personnel).

4.2.1  Winter operations and maintenance — Airside

Winter operations must be carried out in accordance with the airport’s Winter Maintenance Plan at all
times.

The Contractor will be required to immediately take appropriate measures in the event of inclement
weather conditions whose effects persist and are prolonged on the runway, such as freezing rain,
excessive snow accumulation, etc., in order to ensure the continuity of operations.

As stipulated in the daily, monthly and annual preventive maintenance checklists in Appendix A.6, the
Contractor will be required to perform daily inspections of the ground and tanks (presence of oil stains,
gasoline, leaks, etc.) and take the necessary actions to stop a spill or leak using the kit indicated in
Appendix A.4. The Contractor must also immediately report any other spill or leak to the Technical
Authority, or handle any other incident of an environmental nature.

Water sampling may be required to monitor glycol concentrations following de-icing activities.
4.2.2  Winter maintenance — Landside

In accordance with the Winter Maintenance Plan, the Contractor must maintain all roads and parking
areas, drainage ditches and Department installations.

Winter maintenance of these installations includes removing snow, de-icing and applying sand if
necessary.

4.3 Maintenance program

To meet the requirements of Chapter 9 of TP 312, “Aerodrome Maintenance,” the Department has developed
a maintenance program, including preventive maintenance, to maintain the installations and ensure safe,
regular and efficient air navigation.

The Contractor must ensure the maintenance and repair of the Department’s installations, heavy equipment
and vehicles listed in Annexes A.1 and A.2. The airport personnel must also fill out the checklists in Appendix
A.6 and the heavy equipment and vehicle maintenance sheets in Appendix A.7 of the Statement of Work, at the
frequencies required. These must be recorded at the airport, be available for consultation at any time and be
sent to the Technical Authority if requested.

Preventive maintenance checklists for the buildings, fixtures, electrical installations and visual aids may be
developed or modified and will be sent to the Contractor as and when required.

Note: Preventive maintenance is defined as scheduled work undertaken to prevent failure or deterioration.
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4.4 Maintenance and repair of electrical installations and visual aids

As provided for in sections 3.0 and 4.0 of the Statement of Work, the Contractor must maintain all electrical
installations and visual aids under the requirements stipulated in TP-312 and the advisory circulars which must
be used in conjunction with the standard. The airport personnel must fill out the maintenance program
checklists. These must be recorded at the airport, be available for consultation at any time and be sent to the
Technical Authority if requested.

If repairs are necessary, the Contractor is responsible for providing the parts and labour.

The work must be carried out by an electrician who is a member in good standing of the Corporation des
Maitres électriques du Québec. For each repair, the Contractor must purchase the parts, have an electrician do
the work and pay the full cost of the invoice. The Contractor may then claim any costs in excess of $5,000 from
the Department.

Important note: The Contractor must receive prior approval from the Technical Authority for any one repair
exceeding $5,000 via the PWGSC-TPSGC 572 - Task Authorization form (Appendix E).

45 Major repairs to the installations and equipment

As provided for in sections 3.0 and 4.0 of the Statement of Work, the Contractor must maintain all installations,
mobile equipment and vehicles provided by the Department, listed in Annexes A.1 and A.2. The airport
personnel must fill out the checklist and maintenance sheets. These must be recorded at the airport, be
available for consultation at any time and be sent to the Technical Authority if requested.

If repairs to the installations, mobile equipment and vehicles are necessary, the Contractor is responsible for
providing the parts, materials and labour.

For each repair, the Contractor must supply the parts, materials and labour and pay the invoice in full. The
Contractor may then claim any costs in excess of $5,000 from the Department. The Department undertakes to
ensure costs exceeding said amount ($5,000) unless the repairs were required due to a lack of maintenance or
a human factor (error, negligence, etc.), in which case the Department will be released from all obligations and
the Contractor will be required to perform the repair work at its own expense. All this is at the Technical
Authority’s full discretion and their decision will be final and without appeal.

Important note: The Contractor must receive prior approval from the Technical Authority for any one repair
exceeding $5,000 via the PWGSC-TPSGC 572 - Task Authorization form (Appendix E).

4.6 Cleaning the facilities

The Contractor is responsible for collecting the garbage and cleaning, with a disinfectant, the facilities provided by the
Department, including:

- The air terminal’s waiting area and vestibule, the offices and counters occupied by users
- The luggage room

- Washrooms in the terminal and service garage

- The mechanical and electrical equipment room

- The service garage and administrative offices

- The furnace/heating room

- The windows
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The terminal must look clean and tidy during opening hours. In the event of a spill or mess, the Contractor must take
immediate action to clean up the affected areas. All major cleaning work must be carried out when the terminal is less
busy (fewer passengers).

During winter, the Contractor is also responsible for removing snow and ice from in front of the pedestrian door giving
access to the runway, in addition to applying sand to the sidewalks giving access to the passenger ramp, the sidewalks

giving access to the main entrance, the areas at the entrance to the cargo and luggage arrival room and the wheelchair
access ramps.

The Contractor is responsible for disposing of all hazardous and/or residual materials in accordance with the standards
in effect.

4.7 Transportation of goods

The Contractor must transport any goods destined for the Department to the airport site or vice versa, using
Departmental vehicles and providing the labour. Any transportation of goods that cannot be carried out with
the Department’s vehicles must be approved by the Technical Authority beforehand.

4.8 New installations

The Contractor is responsible for the operation, maintenance and repair of all new sections of runways,
taxiways, motor vehicle parking lots, access roads, building extensions, new installations and services as well as
additional automotive equipment used at the airport site. If additional personnel is approved by the
Department, payment for these services will be at the rate to be agreed upon by the Technical Authority and
the Contractor.

The cost of maintaining and operating the new facilities will be established by the Contractor and the
Department Representative, who will take into consideration all requests to increase the contract that can be
justified by the Contractor.

4.9 WHMIS

The Contractor must respect the federal legislation, comply with the regulations concerning WHMIS and
provide compliant safety data sheets. Products used on the Premises must bear a label informing users of the
product’s main hazards and the basic safety measures that need to be taken.

4.10 Excluded work

The Contractor is not responsible for the following:

a) providing the materials the Rescue Service needs to fight fires;
b) providing administrative services involving the legal agreements;

c) providing the furnishings for the public areas and administrative offices.
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APPENDIX A.1 — INSTALLATIONS PROVIDED BY THE DEPARTMENT

LIST OF BUILDINGS

Air terminal building

Service garage

Field Electrical Center (FEC)
Hangar 2 (Built 1995)
Megadome

Storage building for equipment

Septic tank

LIST OF FIXTURES

Storm sewer system

Sanitary sewer system

Septic tank

Water distribution system

Diesel reservoir and distribution system

Generator set at FEC

Local gas evacuation system

Concrete electrical manhole

Heating system (new electrical system + boiler)

Ventilation system (new electrical system)

Electrical-lighting systems (new system)

Sprinkler system at the terminal, garage and FEC (chemical agent Novec)
Ventilation system (new electrical system)

Plumbing system

Luggage arrival conveyor system + new conveyor for CATSA
Compressed air system

Access control system for the doors and gates

Camera surveillance system

Electrical and mechanical gates (replacement scheduled for Fall 2023)
Keypad on the main door on the airside

Perimeter fence or any other fence on the site
Verification/Calibration of the exhaust fan sensors in the garage
Fire protection of all buildings, including the FEC

Kitchen hood

Maintenance and certification of portable fire extinguishers

ANNEXA—STATEMENT OF WORK 21



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

APPENDIX A.2 — MOBILE EQUIPMENT PROVIDED BY THE DEPARTMENT

Inventory no. Description
53-T701 Pickup Truck - Chevrolet Silverado - 2018
69-T504 Hydraulic scaffolder - 2016
69-9403 Spreader — 2009
75-T944 Amphibious all-terrain vehicule — 2019
62-T506 Compact wheel loader - Carterpillar — 2016
74-U008 Brush cutter - Kubota - 2020
61-U010 Tractor - Kubota -2019
56-T601 Truck Plow - Mack Granit — 2017
Q501010 Trans palette - Crown - 2010
53-T508 Pickup Truck - Ford, F350 - 2016

53-Y820 * Pickup Truck - Ford, F250 - 2008
72-T101 Compressor - Bomag — 2011
59-Y902 Snow Plow Truck - International — 2009
60-T501 Snow Blower - Larue — 2016
60-Y901 Snow Blower - Larue - 2009
67-T401 Runway Sweeper - SMI - 2014
67-Y602 * Runway Sweeper - SMI - 2006
67-U247 Runway Sweeper - MB Towga - 2021
61-Y501 * Tractor - New Holland - 2005
59-Y901 Wheel Loader - Komatsu - 2009
72-T302 Bitumen Kettle - Marthon - 2013
Q501011 Snow blower - Ariens - 2010
72-T201 Mower - Farm King - 2012
Q501009 Floor Washing Machine - Nesnacecare - 2012
Q501013 Line tracer - Stinson - 2010
Q501012 Compressor Devilbis - 2009
Industrial Hot Water High-Pressure Cleaner - Série MH - 2022
Electrical mower — Dewalts 2022

*The equipment will be disposed of via GCSurplus in future
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APPENDIX A.3 — DOCUMENTS, EQUIPMENT AND MATERIALS PROVIDED BY THE DEPARTMENT

The Department will provide the following documents, equipment and materials:

REGULATORY MANUALS AND OTHER DOCUMENTS:

- Operating Manual

- Winter Maintenance Plan

- Emergency Response Plan

- Wildlife Management Plan

- Safety Management Plan

- Security Program

- Glycol Management Plan

- Business Continuity Plan

- Maintenance Program checklists (Appendix A.6)

- Heavy equipment and vehicle maintenance sheets (Appendix A.7)
- Program for entry into confined spaces and equipment that must be locked out
- Fire Safety Plan

- Aerodrome Standards and Recommended Practices (TP 312)

- Canadian Aviation Regulations (CAR)

- Aeronautics Act

- Air Traffic Report Form

EQUIPMENT:

- Radios

- Decelerometer

- Sweeper brushes and spacer rings
- Computer(s)

- All-in-one printer(s)

- Stationary telephone

- Surveillance camera

- Access reader system

- Quebec and Canada flags

- Runway flags and accessories

MATERIALS:

- Runway de-icing products
- Gravel for the airside

In addition, as stipulated in clauses 4.4 and 4.5, the Department will reimburse, after giving its approval, the cost in excess
of $5,000 of the parts, materials and labour for repairs made to the Department’s mobile equipment and installations.
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APPENDIX A.4 — MATERIALS, SUPPLIES AND SERVICES PROVIDED BY THE CONTRACTOR

The Contractor must provide the following materials, supplies and services:
SERVICES:

- Provide the parts, materials and labour as specified in clauses 4.3, 4.4 and 4.5

- Pay the Internet fees for the air terminal and garage and the telephone, cell phone and fax fees

- Pay the electricity for the air terminal, garage and other buildings, and the runways and parking lot

- Conduct an annual inspection, reload and conduct hydrostatic tests on the fire extinguishers in the air terminal
and garage, as well as at the FEC

- Conduct an annual inspection of the electromechanical systems

- Do extermination work

- Lock and open the terminal doors at the end of the user hours

- Travel to the site at night when the alarm goes off

- Comply with the required insurance conditions as specified in the contract

- Pay the cost of the vehicle inspections required by the S.A.A.Q.

- Pay all taxes concerning the airport installations and the Contractor’s activities (water, garbage collection, septic
sludge)

- Check/Calibrate the exhaust fan sensors in the garage

- Calibrate the decelerometer once a year

- Fill out the daily, monthly and annual inspection checklists

- Garage and terminal air conditioning system
- Al LED light fixtures except runway lighting which is included in runway maintenance

MATERIALS:

- Cablein the CCU room

- NAV Canada aeronautical publications (Canada Flight Supplement (CFS), Canada Air Pilot — Instrument Procedures
(CAP5 and CAP6) — Anticosti VNC (AIR 5011)

- Advisory Circular

SUPPLIES:

- Tires for all the vehicles

- Paint to maintain the installations (buildings, tanks, etc.)

- Marking paint for the runways, taxiways and parking lot

- Runway lights (lamps and fixtures, power supply, flags and runway light reflectors)

- Wind direction indicators (wind socks)

- Filler to fill cracks in asphalt surfaces on the landside and airside

- Material to fill potholes as needed

- Lights, fluorescent lights and ballast for the terminal and garage

- Replacement of equipment and clothing used by employees who have entered confined spaces

- Replacement of lockout equipment required by the lockout procedures

- Paper supplies

- Bottled water in the terminal and garage

- Flag of the municipality

- Heating oil

- Propane

- Diesel fuel, gasoline

- Tools needed to carry out the wildlife management tasks as set out in the Wildlife Management Plan (i.e. gun(s),
cartridges, 12-gauge rifle if necessary, etc.)

- Rental and filling of argon gas cylinders
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- Paper towels (Multifold or Westroll sheets or in rolls)
- Toilet paper rolls

- Paper cups

- Hand soap

- Glycol sampling kits

- De-icing salt for the passenger vehicle parking lot

- All other materials, equipment and supplies needed to properly carry out the cleaning work under this contract
It should be noted that all cleaning product containers must meet the federal act concerning the Workplace
Hazardous Materials Information System (WHMIS).

- Replace the spill kit items below after use:

SPILL KIT v

95-gallon drum (Overpack)

1 absorbent roll - 19” x 144" (47.5 cm x 4,320 cm)

50 absorbent sheets - 17" x 19" (42.5 cm x 47.5 cm)

5 absorbent socks - 3” x 48” (7.5 cm x 120 cm)

5 absorbent socks - 3” x 120" (7.5 cm x 300 cm)

4 absorbent booms - 5” x 120” (12.5 cm x 300 cm)

1 drain cover - 36” x 36" (90 cm x 90 cm)

3 garbage bags - 26” x 36” (60 cm x 90 cm)

2 bags of hydrocarbon absorbent (25 litres)

1 retractable shovel

2 pairs of protective glasses

2 pairs of nitrile gloves

2 Tyvek coveralls

1 cup

Variety of tools

2 pairs of oil-resistant boots
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APPENDIX A.5 — CANADA FLIGHT SUPPLEMENT

CANADA FLIGHT SUPPLEMENT /GPH 205  Effective 09017 3 Novamber 2022 4o (9012 23 Decamber 2022

QUEBEC AERODROME/FACILITY DIRECTORY
ILES-DE-LA-MADELEINE Qc CYGR
REF N47 25 30 W61 4641 1.TME r\.__ELE‘u‘ 35

Lagune du Hovre-pux-Matsons

19°W (2012) UTC-4(3) Elev 35’
AS003 LOB HIE CAP

OPR TC (OPR) Aéropro (APM)
418-969-2180 Cert 09-0372%, Ldg fees
(jet and turboprop acft only). Tml fees

PF A1B8T C-2345

CUST AQOEMS 418-9B86-3480 or
1-888-226-T277 1200-20302% Mon-Fri
exc hols

FLT PLH (bil)

FIC | Québec 866-GOMETED or
BE66-WXBRIEF (Toll free within Canada)
or 866-541-4105 (Toll free within
Canada & USA)
ACC | Montréal 800-633-1353

WX | METAR 10033021 QUT LWIS
TAF 12-037%, issue times: 12, 14, 20Z (DT 11, 14, 202).

SERVICES
FUEL | JA&-1 12-212% Mon-Fri exc hols, Voice Pager 418-937-3027 or 418-956-21335 O
call out chg PN cte sves before dep fr origin.
5 |46
SUP FL | D-ice 581-232-9970 or 418-360-3856
JASU | ELECT START 10/115 581-232-9970 or 418-360-3886

RWY DATA | Rwy 07(D72°)/25(252°) 4483x150 ASPH Rwy 25 up 0.75% first 700
Rwy 16(155°)/34(335%) 3608x150 ASPH Rwy 16 up 0.7%

RWY CERT | Rwy 07 RVR 1200(1/4smVRwy 25 RVR 1200(1/4sm) AGN IlIA
Rwy 16 RVR 1200({1/4sm) Day only /Rwy 34 RVR 1200{1/4sm) Day only AGN IlIA

APRON | Acft prkg fees
RCR | APM Win maint 090321 O/T 3 hrs PN 418-937-4210. H24 for Medevac 3 hrs PM.
CRFI1 bhr PN, PLR/IPCH

LIGHTING | D7-AO (non-std Igt spacing every 394') (TE ME) P2, 16{TE ME), 25-AS(TE ME)
P2, 34(TE ME) ARCAL-123.15type K

COMM (il )
RADIO [ Madeleine rdo 123.15 (V) 1000-0330Z2% (emerg only 418-9609-4332)
RCO | Mont-Joli rdo 12315 (RAAS) 0330-10002%
Quebec rdo 123.55 (FISE) 126.7 (bcst)
MF | rde 1000-0330Z% O/T Mont-Joli 123,15 25NM 3000 ASL (CAR 602.98)
PAL | (Grindstone) Moncton Cir 134.35 (English only)

HAV
DME | GRIMDSTOME YGR 1120 Ch57 MN4T 2549 WE1 48 26 (45
LOC | IGR 1099 (Rwy O7) LOC reliable only within 10° either side of centreline.

PRO Pilots oprg btwn CYGR and CYGP A/Ds may req ATC mags fr Moncton Ctrin French
via relay thru Madeleine rdo.

CAUTION Bird Activity. Waste Management Centre in proximity of AD.
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ANNEX A.6 — MAINTENANCE PROGRAM

Daily, monthly and annual preventive maintenance checklists
These lists are reviewed annually by the Technical Authority

DAILY CHECKLIST

*Alrport: “Date (yyyimmidd):

*Person in charge of the inspection: *Time:

“Signature by the perscn in charge of the inspection:

*Reason the inspection was not condwoted:
* MANDATORY INFORMATION

Buaction & Maowement aress
SMS avent
Compliamt :‘3:: report Actions to takeiFollowsup
completed
Yoz | Ho (W& A TM e Tes Hio
. Runaay(s) « General appearance
ol Flurmway surface (FOD) ] AQD RN
iz Crack sealing D D D D D D
S Condition of fhe surface I:‘ D D D D D
E It y -G Fi
2.4 Tamdway surface (FOD) D AQD D D
bz Crack sealing O1glioig 110
b Condition o the suriace Olgidid R
| =B |Apron - General appearance
.1 |Apron surface (FOD) ] AQD ]
.2 Erack sealing mIInlInEN 0ol
b3 Condition of the suriace ool Og
b4 Concreie sl Ol io: 0
[Comments:
Buction B Alrport lighting
SMS event
Gompliamt e repart Actions to takefF ollowsup
completed
Yes | Ho (WA FRTAM e Tos HNo
. Ru sy lights
.1 Tantwry ighits = (Dlue |
i 4.1 Bulbs, cover glasses, alignment, efc. |:| D D D D D
1.2 |Apron intersection lghts - yellos)
121 Buibs, cover glasses, alignment, sio. HEINEINEN 110
1.3 Ry ecge lights = (whie)
LES] Bulbs, cover glasses, alignment, eic. D D D D D D
1.4 Threshold lights
[1.4.1 Bulbs, cover glasses, alignment, eic. I:‘ || I:‘ D D D
1.5 Tamtwray tumanound {hernanound bay) lights = (bhue)
5.1 Buibs, cover giasses, alignment, e, ] O 11 11
Page: 1 De: 4
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5 [hprontghis. o) O mlin|
6.1 Bulbs, cover glasses, alignment, etc. 00 D D
7 |ODALE (&0} - Cvnri-chacional spqraash lyhis - | shia)
ji.7.1 Flashing lights, synchronized flash sequence algaldlica O
e RIL {#5) = Furweary identifier ights (while)
2.1 Flashing lights, synchronized flash sequence OlgaoldO L1
k. Visual approach stope indicator
b PPl
R Bubs D D D D I:‘ I:'
bz Gistacke in front of the light beams (wegemicn) |1 717 [ OO 1
B |Gther lighting equipment
3.1 Fntating {or flaskhing) beacon on fhe ioawer rood
1.1 Lamp, operabion olgloldo RN
a2 Cibstadie lights on the apor?'s iowers
2.1 Buibs, cover glasses, alignment, eic. OlOololg s
3 Wind sock [wind cirection indicalor)
3.1 Bulb, shatt, swheel mEInE Il Ll |
14 Iluminated traffic signs
a1 Buibs, iluminated message glOololg OO 1
s INRCAL (Testy
5.1 15 minutes flengt of ime| OolOololg OO 1
sz Iniensiy (type J or ) mlIElInln O[O
[Comments:
Bation © I ‘Winter maintenance
5MS pvent
Compliart ?ﬂ:: report Actions to takeiFollow=up
complebed
Yes | No WA PO TAM a1 fos Ho
i Snow removal and deslcing
i1 Rurrsay [l || |1 OO 1d
12 Tty OlUlglg 1™
3 orn Olooio [t
1.4 Farking area and access rmads 1 || 1 1] OO 1
hs isibility of the nunveary lights OOl 0Ol 1 [
" \isibility of the trafic signs i Oimi; [ ]
1.7 Visual approach skope indicasar (PAF1) mEINEINEIN OO
1.8 Sersios roads on the airside [] D D [=] D D
13 Shouldens {7.5 m) frunway and taaway) C1 ] 3 OO 1 | O
.10 Height of the snow piles mEENEINEIN L L
fi.11 Waste snow dispasal sie Oglololo OO 1d
.12 Snow removal from the: dearsary {presthreshald) D D D D [J D
.13 Clearing the onds of the culers O 1 O g LT T4
ji.14 Hespecting the response me D D D D u u
.15 Furmay surface condition report (GRFI) Oolglold LT 7L
1.8 Transmission runway suriaoe condiion report (CRFT) oo Transmitted O Mot transmitted
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

BH Dusloer used Quantity
AT Chuantity of desicer used (Safmsay) Lt
fi.47.2 Chuantity of abrasive {sand) used L4}
[Comments:
Baetion I Safety and security
SMS event
Compliamt i report Actions to takeiFollowsup
e
Yes | Mo WA FOTAM ra Tos Mo
1. lhcoess control on the: alrside: (incursion) D I:‘ D D D D
3 i e on tha i (cursion prownion capaein) | || || ] | [ ] |L] 0| 0
3. s gatic on i irsics fincursion prcanion cagecly) OO (O)d I:I D
. Parkirng it rhel o s (ool | ek, won g lnei] O ] O g D O
E. Perimeser fence mlinlInlin 1 ]
. Fedestnan doors Olgoldig O] O
[Comments:
Bacsion E Communications and weather equipment
HOTAM SMS event
Compliart report #Aotions to takeiFollow=up
] comploted
Yes | Mo |WIA TR e Fos Hao
3 arimeter O g |g|a Ol O
n [Anemameter LT Og [y Ol O
k. [Automaied weather olsening system [MVOS) | [l O = Ol O
[oomments:
Baction F Wildlife management
SMS event
Compliamt i report Actions to takeiFollowsup
|zzued B
Yeu | Mo [MA | sotae | Yes [ Na
! Wikdife patrol (sighting? <+ entar in the wildite lag) Ofg;a g Ol O
g Wildiife impact i 50, produce an impact report) HEENEINEIN O O
. Grass length, brush, etc. fref. WHE) O(glid i@ Ol O
- |Elpurm1a!ﬂ1ebud-sca1ngdm D I:‘ 1 [ D D
[Comments:
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

Section & Fuel, fuel tanks and hazardous materials
5M3 event
Campliant MOTAM report Actions to takeiF ollow-up
Issued complgted
Yes | Mo [MA | sotssea | Yes | No
. Fuel and fuel tanks
i1 TC's pumps and lanks [general appearance, water [l O [l O 1g
presat, ele.)
. Presenoe of stains on the ground (o, gas, e}
1 Lacate the site of the stain and contact TC O Uo O |
1.3 Spills (if 5o, fill oul the spill form) D D 1 ]
14 |I-ue|l|:ﬂks {if 5o, fill out the spill form) O | 1| O
[Comments:
Baction H Unrestricted area (landside)
5MS event
Gampliart :‘DT:: report Actions to fakeiFollow-up
= compieted
Yes | Mo (A | sotawa | Yes | No
. |access roads
LA Crack sealing a
1.2 Condition of the surisoes ] D [ 1 ] ] ]
E Parking areas
2.1 Crack sealing D D D D D D
b Condition of the surisce REInEInln O 1d
[Comments:
Daily form - Contracior ‘Version 1 - Agril 2018
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

MONTHLY CHECKLIST
(To be filled out by the Airport Manager each month)
*Alrport: *Deate [yyyyimmidd):
*Paraon In charge of the Inapection: *Time:
*Slgnature by the perscn In charge of the Inspaction:
Signaturs by the Tranaport Canada officer: Daks (yyyyimmidd):
Soction A Daily inspection checklists completed Oves O Mo
Comments:
Esction B SMS event reports completed and follow-ups conducted with the TC officer Hves O Ne
Comments:
Seciion C Movement areas
SMS event
Compilant ':fa-lu: raport actions to takeiFollow-up
completad
Yes | Mo MIA | nMOTAMex | ves | Ne
1 Runway(g) - General appearance _ PO _
11 Marking _|__'|_[_|1 _1__]
12 Shouldars 1 iy | 1
1.3 Grated surface [safaty area and runway strp) [ [ T 11T
1.4 Drainage (diches, SWMps, pipss and culverts) 1 M1
15 Trafic signs (structure and etedng) [ (1 | OO
Siabilty and slope protection (loss of material, hoies, cracks, [ | OO
18 efsion, diference In leved) H _ ] | -
2 Taxlway - Ganaral appaarance
29 Marking (yelowiwat mark) [ mEn
22 Shoulgars | I |11
23 Graded surface [safety area and runway strip | O/ i O m
24 Diralnage {diches, sumps, plpes and culverts) ginmnigig T 1]
25 Traffc signs (structure and letenng) iminin 1 111
i Apron - Genaral appearancs
31 Marking [ 1 1]
Comments:
Sectlon D Safety and security
M35 event
Compllant ':;Tu": raport Actions to takaiFollow-up
completed
You | Mo MIA woTames | yas | Mo
2 Emergency iow oo M| ri
Polabée water (unsale to drink” signs, manienance of Me waier I 7 T
y ¥ o oo 1 O
Page: 1 De 3
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

Comments:
Saction E Communications
M35 evant
Functional ':::;Tu: raport Actions to take/Follow-up
completed
Yen | Mo |NIA WoTAMs= | Yes | Mo
1. Portable GPS | 1100 |1 0ol n
nnim 1l 1
Comments:
Section F Wildlife management
SMS avant
Functional NOTAM raport Actions to tame/Fodlow-up
laaued completed
¥oa | Mo |NiA NoTEMes. | Yos | Mo
1. Compiiation of sightings In the wildife log Omgia 0O 0
2. Wlidiife Impact report completed and submitted to TC O 1o o 1 d
Comments:
Section G Fuel, fuel tanks, hazardous materials and other
M35 evant
Ccompllant .:::u: raport Actions to take/Follow-up
completed
¥ea | Mo NIA noTaMes | Yes | Mo
1 Fuel and fusl tanks [ T
11 Condition of the: tank and pump ornio)a O
12 Dralnage of the water In the catch basin o mnigno O d
2 Hazardous matsrials: | |
2.1 Storage ool a4
22 Labeling Olgigog |
23 Ful spill kit gmriglQ o
- Presence of waste (sorap metal, matal, empty contamers,wood, | L | | 7 L (L O d
gl
. Presence of waste ol contalners, spent batierles, satvents, pant, | (1 (1 | 71 [ O O
: g
25 Vater-oil separator {condition, slidge thicknass, liquids) Oolmliglg ol
3. Others
31 Congition of the Nlags o oo .
Comments: ' . '
Seciion H | Generator
M35 evant
Comphant HOTAM report Actions to tame/Fodlow-up
lazusd completed
¥os | Mo Hia | MoTamse | Yes | No
1. Monthiy malnienance [completed sheet) 1 milE
Comments:
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

Section | Documentation
Lvallable Comments actions to take/Follow-up
ves | Mo NIA
11 CFS - Canada Fight Supplemant Oorrig
12 CAP - Canada Alr Pliot OlrTig
13 ACM - Alrpart Ciperations Manual Oolrig
14 Snow Removal Plan OO
15 ERP - Alrport Emergency Response Plan Ol mio
1.6 ERP - Motification booklet (abrdgad ERF) || [TT] |
1.7 Grid maps oo
1.8 WP - Wiidlife Management Pian I [TT] |
19 Security Program ol mio
1.10 TF312 - Aemgmmes Standands and Recommended Practices glftig
1.14 SMS - Safety Management System Manual |l I |
112 \ieible Sataty Policy mEERRIN
2. Blank coples I |
21 NOTAM ol/llg
232 Runway Surface Condiion Repart (CRFI) ] 1 |
23 Dally Inspecton Shest Oolrlio
24 Accidental Spiil Fom |l [TT] |
25 Wildite Impact Report giaig
Comments: — —
Section J Unrestricted area (landside)
BWE event
Comphlant MOTAM raport sctions to taka/Follow-up
) i m‘q_:lattad
¥os Mo ML jssesd - MOTAMS] Yas Mo
1 Arcess roads
1.1 Shoulders Op 1olo OO
12 Marking o aia OO
1.3 Dralnage {diches, smps, plpes and culverts) | '|_| | O O ' |
2 Parking arsas [ [
2.1 Shoulers U g O (d
22 Marking Oy o o d
2.3 Dralnage {diiches, SWmps, pipes and culveris) o oQ O
Comments:
Monthly form - Contractor Version 1 April 2018
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

ANNUAL CHECKLIST
(To fill out once a year, between July 1st and August 31st, by the Airport Manager)
Airport: *Date {yyyy/mmidd):
Person in charge of the inspection: *Time:
Signature by the person in charge of the inspection:
Inventery of teols, squipment and materals providad by TC, rewiewed and signed
Seotion & {sttach a copy of the Inventory) ] ves M we
Comments:
Actions to take/Follow-ups:
gaotion B Documents required undsr the TC contract (attach coples)
Awaliabls Commrsnts Antion fo taks/Follow up
Tee | Mo | WA
1.1 alid driver's cense for ail the empioyess Ol
1.2 Valld firearms Icense :| E |:|
1.3 Background check (mew empioyees only) j E | D
1.4 Annual cerification - Deceiometer callbraton O|o|g
Comments:
gaotion © I annual malntenance of the moblle equipment, completed (attach the maintenance shasts)
Compliani Commants. Antion fo taks/Follow up
Tee | Mo Mia
1.1 Fickup Ololog
12 Enow biower D E | D
1.3 Zweapar D l_' D
1.4 Grader (0 | |
1.5 Loader O (0 ! O
15 Snowpiow fnuck Ololg
17 Compacsor O
Comments:
Page -1 De: 3
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

Seoiion D Maintenance of the buildings, systems and fixed equipment
Compllant Commmarts. Antion fo take/Follow-up
You | Mo WA

1. Ak terminal - Bulldings and sysisms I

R Hazardous material safety shests availsbie and up 1o date

318 Fire exfinguishers (inspecion by a gqualfed company)

14 Roamng L0
12 Biding D D : D
13 Windows COiarg
14 Automatic doors Olglg
15 Doors and iocks [HEInRn
15 Alamm sysiem 1010
17 Heatng system Ooig
18 entiabon system Oi0a
13 Elecirical systems (lighting) Oioig
110 Alr condioning system O(0ig
141 Flumbing system 110010
1142 Video survellance system Oigilg
113 wiater heater  mEInEin
114 Access: steps, handrals, ralings, reduced mobliy g ig
1.15 2prinier system IR
2. Garags - Bulldings and cyctemc |
2.1 Foofing D D || D
22 2iding 000
23 Windows 0o
(2.8 Automaiic doors D D D
2.5 Doors and locks RN
25 Alam syssem ool
- :ﬂmmcammnmmmmm”mnm OQgg
2.3 Hentng system 110 | W
23 Elecirical systems (ghting) 00O
2 10 Flumioing syatem Oolo
2.11 \ideo survellance system o g | O
212 Water heater Ogiga
213 2prmier zystem L0
= Flxsd squipment - Dthar |
31 Ferimeter fence L0 | L
12 Dioors and gates on the airside ai(g|d
33 y ewer system O g0
34 Storm grain syst=m I:l l-l I:l
35 Zephic system [empSed every year of every beo pearsT) | | ||
15 Water supply system Onglg
a7 Ciriniking water weil (general condition] Oogg
18 Of tank (spent of, heating oil, =t | OO | O
EL] Euel tarks, pusos (comosion, paint) NN | 1
310 Fuel tarks [up-to-date parmt, depiayed) OO0
311 Labeis on TC's tanks O|0.:g
112 Fropans tanks (storage) O
114 Ful spil Kz oo
315 bsenvation weils [generl condtion) Oa|a
316 Haicarbon regisiry up o date O (0 g
O|o|o
000
0o g

ERE] Recycing stalons

2
F“!
[

Page: 2

ANNEXA—STATEMENT OF WORK 35



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

Comments:

. Hotice of leak defection teats for refrigaration and alr conditioning syatems

2.1 Mame and address of sysiem” owener

] .Eym- opEaor name

(4.3 .=r:|:== iocation of e syshem

] .:l!:::rpl:br off the symhem

= .'H.Ia'nz of accredied person

L5 | certmeat number

|46 .'H.Ia'nz of accredied person's amployer (F applicable]

2.7 Tyee of Faiocarbon contained In e syskem

=8 ‘Byiem load capacky

L5 .:la'lz of last bwo leak detecion fesis

C.Omments:

Amnnual Form - Contractor wersion 1 Febnaary 2022
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

ANNEX A.7 — HEAVY EQUIPMENT AND VEHICLE MAINTENANCE SHEET

Tles-de-la-Madeleine Airport — Maintenance Sheet

EQUIPMENT

[] Snow plow truck [ ] Loader [] Grader [ ] Amphibious
[] Compactor [ ] Spreader [] Snow blower [ ] Tractor

[] Truck [ ] Other:

Inventory no. Year Hours on the meter

WORK PERFORMED

PART(S)
Quantity Part no. Description

COMMENTS

START TIME END TIME

GENERAL CONDITION (out of 10, 10 being the best) /10

Signature Date
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