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PARTIE 1 — RENSEIGNEMENTS GENERAUX

1.1  Exigences relatives a la sécurité

Aucune exigence relative a la sécurité n’est associée a la présente demande de soumissions.

1.2 Enoncé des travaux

L’entrepreneur doit effectuer les travaux conformément a I'énoncé des travaux de I'annexe A.

1.3 Comptes rendus

Les soumissionnaires peuvent demander un compte rendu des résultats du processus de demande de
soumissions. lls doivent présenter leur demande & I'autorité contractante dans les 15 jours ouvrables suivant la
réception des résultats du processus de demande de soumissions. Le compte rendu peut étre fourni par écrit ou
par téléphone.

1.4  Accords commerciaux

L’exigence est assujettie a I'Entente sur les marchés publics de I'Atlantique, I'’Accord de libre-échange Canada-
Chili, 'Accord de libre-échange Canada-Colombie, I'Accord de libre-échange Canada-Pérou, I’Accord sur les
marchés publics de 'Organisation mondiale du commerce, I’Accord de libre-échange Canada-Panama, I’Accord
de libre-échange Canada-Corée, I'Accord de libre-échange Canada-Ukraine, I’Accord économique et commercial

global entre le Canada et I'Union européenne, I’Accord de libre-échange Canada-Honduras, I'Accord de
Partenariat transpacifique global et progressiste et I’Accord de libre-échange canadien.
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PARTIE 2 — INSTRUCTIONS A L’ INTENTION DES SOUMISSIONNAIRES

2.1 Instructions, clauses et conditions uniformisées

Dans la mesure ol la présente demande de soumissions est émise par le ministére des Affaires
étrangeéres, du Commerce et du Développement (MAECD), toute référence a Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada ou a TPSGC ou a son ministre contenue dans toute modalité, condition ou
clause de la présente demande de soumissions, y compris les clauses du guide des CCUA incorporées
par renvoi doivent étre interprétées comme des références au MAECD ou a ses ministres.

Toutes les instructions, clauses et conditions indiquées dans la demande de soumissions par un numéro, une
date et un titre sont reproduites dans le Guide des clauses et conditions uniformisées d’achat
(https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-directrices/guide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-
achat) publié par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (TPSGC).

Les soumissionnaires qui présentent une soumission s’engagent a respecter les instructions, les clauses et les
conditions de la demande de soumissions et acceptent les clauses et conditions du contrat subséquent.

Le document 2003 (2023-06-08) Instructions uniformisées — biens ou services — besoins concurrentiels, est
incorporé par renvoi dans la demande de soumissions et en fait partie intégrante.

Le paragraphe 5.4 du document 2003, Instructions uniformisées — biens ou services — besoins concurrentiels, est
modifié comme suit :

Supprimer : 60 jours
Insérer : 180 jours

2.2 Présentation des soumissions

Les soumissions doivent étre envoyées au plus tard a la date et a I’heure et a I'endroit indiqués a la page 1 de la
demande de soumissions.

En raison de la nature de la demande de soumissions, les soumissions transmises par télécopieur au MAECD ne
seront pas acceptées.

2.2.1 Difficultés techniques liées a la transmission des soumissions

Malgré toute disposition contraire dans les articles (05), (06) ou (08) des Instructions uniformisées, lorsqu’un
soumissionnaire a commencé a transmettre sa soumission au moyen d’une méthode de soumission électronique
avant la date et I'heure de cléture de la demande de soumissions, mais que, en raison de difficultés techniques, le
Canada n’a pas été en mesure de recevoir ou de décoder l'intégralité de la soumission avant la date limite, le
Canada peut néanmoins accepter I'intégralité de la soumission regue apres la date et I’heure de cléture de la
demande de soumissions, & condition que le soumissionnaire puisse démontrer ce qui suit :

i) le soumissionnaire a communiqué avec le Canada avant la date et I’'heure de cléture de la demande de
soumissions pour tenter de résoudre ses difficultés techniques; OU

i) les propriétés électroniques de la documentation de la soumission indiquent clairement que tous les
éléments de la soumission ont été préparés avant la date et I'heure de cléture de la demande de
soumissions.

2.2.2 Exhaustivité de la soumission

Aprés la date et I'heure de cléture de la présente demande de soumissions, le Canada examinera la soumission
pour déterminer si elle est compléte. L’examen de I'exhaustivité se limitera a déterminer si les renseignements
soumis peuvent étre consultés, ouverts ou décodés. Cet examen ne constitue pas une évaluation du contenu, et
n’évaluera pas si la soumission répond a des normes ou satisfait a toutes les exigences de la demande de
soumissions, mais se limitera uniquement a I'’évaluation de I'exhaustivité. Le Canada donnera au soumissionnaire
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la possibilité de soumettre les renseignements jugés manquants ou incomplets dans le cadre de cet examen dans
les 2 jours ouvrables suivant I'avis.

Plus précisément, la soumission sera examinée et jugée compléte lorsque les éléments suivants auront été
soumis par le soumissionnaire :

Les attestations et les garanties requises a la cléture des soumissions sont incluses.

Les soumissions sont diment signées, et le soumissionnaire correctement indiqué.

Les modalités de la demande de soumissions et le contrat subséquent ont été acceptés.

Tous les documents créés avant la cléture des soumissions, mais que le Canada n’a pas été en mesure
de recevoir en raison de difficultés techniques, ont été correctement soumis et regus par le Canada.
Toutes les attestations, déclarations et preuves créées avant la cléture des soumissions, mais que le
Canada n’a pas été en mesure de recevoir en raison de difficultés techniques, ont été correctement
soumises et recues par le Canada.

S

o

2.3 Demandes de renseignements — Demande de soumissions

Toutes les demandes de renseignements doivent étre présentées par écrit a I'autorité contractante au moins
5 jours civils avant la date de cldture des soumissions. Les demandes de renseignements regues apres cette
date pourraient rester sans réponse.

Les soumissionnaires devraient indiquer aussi fidélement que possible I'article numéroté de la demande de
soumissions auquel se rapporte leur demande de renseignements. lls doivent prendre soin d’expliquer chaque
guestion en donnant suffisamment de détails pour permettre au Canada de fournir une réponse exacte. Les
demandes de renseignements techniques qui ont un caractére exclusif doivent porter clairement la mention

« exclusif » vis-a-vis de chaque article pertinent. Les éléments portant la mention « exclusif » feront 'objet d’'une
discrétion absolue, sauf dans les cas ou le Canada considére que la demande de renseignements n’a pas un
caractére exclusif. Dans ce cas, le Canada peut réviser les questions ou peut demander au soumissionnaire de le
faire, afin d’en éliminer le caractere exclusif, et de permettre la transmission des réponses a tous les
soumissionnaires. Le Canada peut ne pas répondre aux demandes de renseignements dont la formulation ne
permettait pas de les diffuser a tous les soumissionnaires.

2.4 Lois applicables

Tout contrat subséquent doit étre interprété et régi selon les lois en vigueur en Ontario, et les relations entre les
parties seront déterminées par ces lois.

A leur discrétion, les soumissionnaires peuvent indiquer les lois applicables d’une province ou d’un territoire
canadien de leur choix, sans que la validité de leur soumission ne soit remise en question, en supprimant le nom
de la province ou du territoire canadien précisé et en insérant le nom de la province ou du territoire canadien de
leur choix. Si aucun changement n’est indiqué, cela signifie que les soumissionnaires acceptent les lois
applicables indiquées.

2.5 Processus de contestation des soumissions et mécanismes de recours

a) Les fournisseurs potentiels ont accés a plusieurs mécanismes pour contester des aspects du processus
d’approvisionnement jusqu’a l'attribution du marché, inclusivement.

b) Le Canada invite les fournisseurs a porter d’abord leurs préoccupations a I'attention de I'autorité
contractante. Le site Web du Canada Achats et ventes, sous le titre « Processus de contestation des
offres et mécanismes de recours », fournit de l'information sur les organismes de traitement des plaintes
possibles, notamment :

e Mécanisme d’examen interne (MEI) du MAECD. Les plaintes doivent étre soumises a l'aide du
Formulaire de requéte de MEI.
e Bureau de 'ombudsman de I'approvisionnement.
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e Tribunal canadien du commerce extérieur.
c) Les fournisseurs doivent savoir que des délais stricts sont fixés pour le dépbt des plaintes et qu’ils

varient en fonction de I'organisme concerné. Les fournisseurs devraient donc agir rapidement s’ils
souhaitent contester un aspect du processus d’approvisionnement.
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PARTIE 3 — INSTRUCTIONS POUR LA PREPARATION DES SOUMISSIONS

3.1 Instructions pour la préparation des soumissions

Le Canada demande au soumissionnaire que toutes les soumissions soient présentées par courriel en sections
sauvegardées séparément comme suit et avant la date, I’heure et le lieu de cléture de la soumission :

Section I: Soumission technique (une copie en format PDF)
Section Il : Soumission financiere (une copie en format PDF)
Section lll ; Attestations (une copie en format PDF)

Remargue importante :

Le ministére des Affaires étrangéres, du Commerce et du Développement (MAECD) demande aux
soumissionnaires de suivre les instructions de présentation figurant ci-aprés pour préparer leur soumission :

e e systeme de numérotation utilisé doit correspondre a celui de la demande de soumissions;

e lataille du courriel, piéces jointes comprises, ne devrait pas dépasser 20 Mo, sinon le MAECD risque
de ne pas le recevoir. Si le courriel dépasse cette taille, les soumissionnaires sont invités & compresser
les fichiers avant de les joindre au courriel.

Il est important de noter que les systemes de messagerie électronique peuvent subir des retards de transmission,
bloquer des courriels dépassant la taille limite, ou bloquer ou retarder des courriels contenant des éléments tels
que des scripts, des formats, des macros intégrées ou des liens. De tels courriels risquent d’étre rejetés par le
systeme de messagerie ou les pare-feu du MAECD sans qu’aucune notification ne soit envoyée au
soumissionnaire ni au MAECD.

Les prix ne doivent figurer que dans la soumission financiére. Aucun prix ne doit étre indiqué ailleurs dans la
soumission.

Le Canada demande que les soumissionnaires suivent les instructions de présentation figurant ci-aprés pour
préparer leur soumission en version papier :

a) utiliser du papier de format lettre 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm);

b) utiliser un systéme de numérotation correspondant a celui de la demande de soumissions.

Afin d’aider le Canada a atteindre les objectifs de la Politigue d’achats écologigues, les soumissionnaires
doivent, dans la mesure du possible, préparer et présenter leur soumission comme suit :

1. Inclure toutes les certifications environnementales pertinentes pour votre organisation (p. ex.
ISO 14001, Leadership in Energy and Environmental Design [LEED], Carbon Disclosure Project).

2. Inclure toutes les certifications environnementales de tiers ou les déclarations environnementales de
produit (DEP) propres a votre produit ou service (p. ex. Association canadienne de normalisation
[Groupe CSA], Laboratoires des assureurs [UL Solutions]; Forest Stewardship Council [FSC], Energy
Star).

3. Saut indication contraire, les soumissionnaires sont encouragés a présenter leur soumission par voie
électronique. Si des copies papier sont requises, les soumissionnaires doivent :

a. utiliser du papier de format lettre 8,5 po x 11 po (216 mm x 279 mm) contenant des fibres
certifiées comme provenant d’une forét gérée de fagcon durable et contenant au moins 30 % de
matiéres recyclées;
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b. utiliser un format respectueux de I'environnement (p. ex. impression en noir et blanc plutét gu’en
couleur, recto verso au lieu de double face, broché ou agrafé sans reliure Cerlox, reliure a
attaches, reliure spirale ou reliure a anneaux et sans plastique a usage unique.

Le Canada s’est engagé a atteindre la carboneutralité d’ici 2050 afin de se positionner pour réussir dans une
économie verte et d’atténuer les effets des changements climatiques. Par conséquent, les prochaines demandes
de soumissions pourraient comprendre les éléments suivants :

¢ la demande de soumissions ou les documents contractuels pourraient contenir des critéres d’évaluation
ou d’autres instructions concernant la mesure et la divulgation des émissions de GES de votre entreprise;

e on pourrait demander ou exiger que vous adhériez a I'une des initiatives suivantes pour présenter une
soumission, une offre ou un arrangement ou si le contrat vous est attribué :

Défi carboneutre du Canada;

Objectif zéro des Nations Unies;

Initiative des cibles fondées sur la science (SBTi);
Carbon Disclosure Project;

Organisation internationale de normalisation;

o O O O O

e |l peut vous étre demandé de fournir d’autres preuves de 'engagement de votre entreprise et des
mesures qu’elle a prises pour atteindre les objectifs de carboneutralité d’ici 2050.

Section | : Soumission technique

Dans leur soumission technique, les soumissionnaires devraient démontrer leur compréhension des exigences
contenues dans la demande de soumissions et expliquer comment ils répondront a ces exigences. lls doivent
démontrer leur capacité d’effectuer les travaux de fagon compléte, concise et claire.

La soumission technique devrait traiter clairement et de maniére suffisamment approfondie les points faisant
I'objet des critéres d’évaluation en fonction desquels la soumission sera évaluée. Il ne suffit pas de simplement
reprendre les énoncés contenus dans la demande de soumissions. Afin de faciliter I’évaluation de la soumission,
le Canada demande que les soumissionnaires reprennent et présentent les sujets dans I'ordre des critéres
d’évaluation, sous les mémes rubriques. Pour éviter les répétitions, les soumissionnaires peuvent faire référence
aux différentes sections de leur soumission en précisant le paragraphe et le numéro de page ou le sujet visé est
déja traité.

Section Il : Soumission financiere

3.1.1 Les soumissionnaires doivent présenter leur soumission financiére conformément aux instructions ci-
dessous et a la « base de paiement » énoncée a I'annexe B.

3.1.2 Fluctuation du taux de change

C3011T (2013-11-06), Fluctuation du taux de change
3.1.3 Clauses du Guide des CCUA

Section Ill : Attestations

Les soumissionnaires doivent présenter les attestations et les renseignements supplémentaires exigés a la
partie 5.
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PARTIE 4 — PROCEDURES D’EVALUATION ET METHODE DE SELECTION

4.1 Procédures d’évaluation

a) Les soumissions seront évaluées par rapport a I'ensemble des exigences de la demande de
soumissions, y compris les criteres d’évaluation techniques et financiers.

b) Une équipe constituée de représentants du Canada évaluera les soumissions.

4.1.1 Notation
A. Calcul du prix évalué de la soumission
Pour déterminer le prix évalué de la soumission, le calcul sera le suivant :

I. Les honoraires au tarif journalier ferme des catégories de services professionnels proposés pour la
période initiale du contrat (les 1" et 2¢ années) et les honoraires au tarif journalier ferme des
catégories de services professionnels proposés pour les périodes optionnelles (les 3¢, 4¢ et
5e années) seront additionnés.

Il. Le résultat obtenu au point | ci-dessus sera additionné aux sous-totaux pour les spécialistes
techniques ou les sous-traitants et les frais d’initiatives de développement local (dépenses
remboursables et frais de déplacement et de subsistance) pour donner le prix évalué de la
soumission.

Evaluation technique

4.1.2 Critéres techniques cotés
Consulter 'annexe D — Critéres d’évaluation
4.2 Méthode de sélection

4.2.1 Note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique et du prix — A0027T (2022-12-01)
1. Pour étre jugée recevable, une soumission doit :

a. respecter toutes les exigences énoncées dans la demande de soumissions;

b. satisfaire a tous les critéres obligatoires;

c. obtenir au moins 114 points pour 'ensemble des critéres d’évaluation technique cotés. L’échelle
de cotation compte 190 points.

2. Les soumissions qui ne satisfont pas aux paragraphes a), b) ou c) seront déclarées irrecevables.

3. Lasélection sera faite en fonction de la note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique et
du prix. Le ratio sera de 70 % pour le mérite technique et de 30 % pour le prix.

4. Pour établir la note du mérite technique, la note technique globale de chaque soumission jugée
recevable sera calculée comme suit : le nombre total de points obtenus divisé par le nombre maximal
de points possibles, puis multiplié par 70 %.

5. Pour établir la note du prix, chaque soumission jugée recevable sera évaluée au prorata du plus bas
prix évalué et du ratio de 30 %.

6. Pour chaque soumission jugée recevable, on additionnera les notes attribuées pour le mérite
technique et pour le prix afin d’obtenir la note combinée.

7. Nila soumission recevable ayant obtenu la note la plus élevée pour le mérite technique ni celle ayant
le plus bas prix évalué ne sera nécessairement choisie. La soumission recevable qui obtiendra la note
combinée la plus élevée pour le mérite technique et le prix sera recommandée pour I'attribution du
contrat.
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Le tableau ci-dessous présente un exemple ou les trois soumissions sont recevables et ou le choix de
I'entrepreneur est déterminé selon un ratio de 70/30 a I'égard du mérite technique et du prix, respectivement. Le

nombre total de points possible est 135 et le prix évalué le plus bas est 45 000 $ (45).

Méthode de sélection — Note combinée la plus haute sur le plan du mérite technique (70 %) et du

prix (30 %)

Soumissionnaire 1

Soumissionnaire 2

Soumissionnaire 3

Note technique globale 115/135 89/135 92/135
Prix évalué de la 55 000,00 $ 50 000,00 $ 45 000,00 $
soumission

Note pour le

mérite 115/135x 70 = 59,63 |89/135 x 70 = 46,15 92/135 x 70 = 47,70
Calculs technique

E;’i)t(e pourle /555« 30 = 24,55 45/50 x 30 = 27,00 45/45 x 30 = 30,00
Note combinée 84,18 73,15 77,70
Evaluation globale 1er 3e 2¢
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PARTIE 5 - ATTESTATIONS

Les soumissionnaires doivent fournir les attestations exigées et les renseignements supplémentaires pour qu’un
contrat leur soit attribué.

Les attestations présentées au Canada par les soumissionnaires peuvent faire I'objet d’'une vérification en tout
temps par ce dernier. A moins d’indication contraire, le Canada déclarera une soumission non recevable, ou un
entrepreneur en situation de manquement, s’il est établi que le soumissionnaire a fait, sciemment ou non, de
fausses déclarations concernant les attestations, que ce soit pendant la période d’évaluation des soumissions ou
pendant la durée du contrat.

L’autorité contractante aura le droit de demander des renseignements supplémentaires pour vérifier les
attestations du soumissionnaire. A défaut de répondre et de coopérer a toute demande ou exigence imposée par
l'autorité contractante, la soumission sera déclarée non recevable ou constituera un manquement aux termes du
contrat.

5.1 Attestations exigées avec la soumission

Les soumissionnaires doivent fournir les attestations suivantes diiment remplies avec leur soumission.

5.1.1 Dispositions relatives a I’intégrité — déclaration de condamnation & une infraction
Conformément aux dispositions relatives a l'intégrité des instructions uniformisées, tous les soumissionnaires
doivent présenter avec leur soumission, s’il y a lieu, le formulaire de déclaration disponible sur le site Web

Intégrité — Formulaire de déclaration (https://www.tpsgc-pwagsc.gc.ca/ci-if/declaration-fra.html), afin que leur
soumission ne soit pas rejetée du processus d’approvisionnement.

5.2  Attestations préalables a I’attribution du contrat et renseignements supplémentaires

Les attestations et les renseignements supplémentaires énoncés ci-dessous doivent étre fournis avec la
soumission, mais peuvent étre présentés ultérieurement. Si 'une des attestations exigées ou I'un des
renseignements supplémentaires requis ne sont pas fournis conformément aux exigences, I'autorité contractante
informera le soumissionnaire du délai dont il dispose pour fournir cette information. A défaut de fournir les
attestations ou les renseignements supplémentaires énumérés ci-dessous dans le délai imparti, la soumission
sera déclarée non recevable.

5.2.1 Dispositions relatives a I’intégrité — documents exigés

D’aprés la section intitulée « Renseignements a fournir lors d’une soumission, de la passation d’'un contrat ou de
la conclusion d’'un accord immobilier » de la Politique d’inadmissibilité et de suspension (https://www.tpsgc-
pwgsc.gc.ca/ci-if/politique-policy-fra.html), le soumissionnaire doit fournir les documents exigés, le cas échéant,
pour gue sa soumission poursuive le processus d’approvisionnement.

5.2.2 Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi — attestation de soumission

En présentant une soumission, le soumissionnaire atteste que son nom, et le nom de tout membre de la
coentreprise si le soumissionnaire est une coentreprise, ne figure pas dans la liste des soumissionnaires a
admissibilité limitée du Programme de contrats fédéraux (PCF) pour I'équité en matiére d’emploi disponible au
bas de la page du site Web d’Emploi et Développement social Canada (EDSC) — Travalil
(https:/imvww.canada.ca/fr/lemploi-developpement-social/ministere/portefeuille/travail/programmes/equite-
emploi/contrats-federaux.html).

Le Canada aura le droit de déclarer une soumission non recevable si le nom du soumissionnaire, ou celui de tout
membre de la coentreprise, si le soumissionnaire est une coentreprise, figure dans la liste des soumissionnaires a
admissibilité limitée du PCF au moment de l'attribution du contrat.
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Le Canada aura aussi le droit de résilier le contrat pour manquement si I’'entrepreneur ou, le cas échéant, tout
membre de la coentreprise figure sur la liste des « soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF » pendant la
durée du contrat.

Le soumissionnaire doit fournir a I'autorité contractante I'annexe intitulée « Programme de contrats fédéraux pour
I'équité en matiére d’emploi — Attestation » remplie avant I'attribution du contrat. S’il est une coentreprise, le
soumissionnaire doit fournir a l'autorité contractante I'annexe intitulée « Programme de contrats fédéraux pour
I'équité en matiere d’emploi — Attestation » ddment remplie pour chague membre de la coentreprise.

5.2.3 Autres attestations préalables a I’attribution du contrat
5.2.3.1 Statut et disponibilité des ressources A3005T (2010-08-16)

Le soumissionnaire atteste que, s’il obtient le contrat découlant de la demande de soumissions, chaque personne
proposée dans sa soumission sera disponible pour exécuter les travaux exigés par les représentants du Canada,
au moment indiqué dans la demande de soumissions ou convenu avec ces derniers. Si pour des raisons
indépendantes de sa volonté, le soumissionnaire est incapable de fournir les services d’'une personne nommée
dans sa soumission, le soumissionnaire peut proposer un remplacant avec des qualités et une expérience
semblables. Le soumissionnaire doit aviser I'autorité contractante de la raison du remplacement et fournir le nom,
les qualités et I'expérience du remplagant proposé. Aux fins de cette clause, seules les raisons suivantes seront
considérées comme étant hors du contrdle du soumissionnaire : la mort, la maladie, le congé de maternité et
parental, la retraite, la démission, le congédiement justifié ou la résiliation par manquement d’'une entente.

Si le soumissionnaire a proposé une personne qui n’est pas I'un de ses employés, il atteste qu’il a obtenu la
permission de cette personne avant d’offrir ses services pour I'exécution des travaux et de soumettre son
curriculum vitee au Canada. Le soumissionnaire doit, a la demande de I'autorité contractante, fournir une
confirmation écrite, signée par la personne, de la permission donnée au soumissionnaire ainsi que de sa
disponibilité. Si le soumissionnaire ne satisfait pas a cette demande, sa soumission pourrait étre déclarée non
recevable.

5.2.3.2 Etudes et expérience

Clause du Guide des CCUA A3010T (2010-08-16), Etudes et expérience
Clause du Guide des CCUA A3015C (2014-06-26) Attestations — Contrat
5.2.3.3 Liste de noms pour le formulaire de vérification de I'intégrité

Les soumissionnaires doivent remplir la Liste de noms pour le formulaire de vérification de I’intégrité qui
se trouve dans la piéce jointe 1 de |la partie 5.

5.2.3.4 Représentant de I’entrepreneur

Le représentant de I'entrepreneur pour le contrat est :

Nom :

Titre :

Adresse :

Téléphone :

Courriel :

5.2.3.5 Renseignements supplémentaires sur I’entrepreneur

Conformément & l'alinéa 221(1)d) de la Loi de Iimp6t sur le revenu, les paiements effectués par les ministéres et
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organismes aux termes des marchés de services pertinents (y compris des contrats portant sur une combinaison
de biens et de services) doivent étre déclarés sur un feuillet T4-A supplémentaire.

Pour permettre au ministére d’Affaires mondiales Canada de se conformer a la présente exigence, I’entrepreneur
convient ici de fournir les renseignements suivants qu’il atteste étre exacts et complets et qui divulguent
entierement son identité :

a) le nom du particulier ou la raison sociale de I'entité, selon le cas [le nom associé au huméro
d’assurance sociale (NAS) ou la raison sociale associée au numéro d’entreprise (NE)], de méme que
son adresse et son code postal :

b) le statut de I'entrepreneur (particulier, entreprise non constituée en corporation, corporation ou société
en nom collectif) :

c) pour les particuliers et les entreprises non constituées en corporation, le NAS de I’entrepreneur et, s’il y
a lieu, le NE ou, le cas échéant, le numéro d’inscription aux fins de la taxe sur les produits et services
(TPS)/la taxe de vente harmonisée (TVH) :

d) pour les corporations, le NE ou, s'il n’est pas disponible, le numéro d’inscription aux fins de la TPS/TVH.
S’il n’y a pas de NE ou de numéro d’inscription aux fins de la TPS/TVH, il faut fournir le numéro indiqué
sur le formulaire de déclaration de revenus des sociétés T2 :

5.2.4 Anciens fonctionnaires

Les contrats attribués a d’anciens fonctionnaires qui touchent une pension ou qui ont recu un paiement forfaitaire
doivent résister a I'examen scrupuleux du public et constituer une dépense équitable des fonds publics. Afin de
respecter les politiques et les directives du Conseil du Trésor sur les contrats attribués a d’anciens fonctionnaires,
les soumissionnaires doivent fournir I'information exigée ci-dessous avant I'attribution du contrat. Si les réponses
aux questions et, selon les cas, les renseignements requis n’ont pas été fournis a la date de la fin de I'évaluation
des soumissions, le Canada informera le soumissionnaire du délai dont il dispose pour fournir les
renseignements. Le défaut de se conformer a la demande du Canada et de satisfaire a I'exigence dans le délai
prescrit rendra la soumission non recevable.

Définitions
Aux fins de cette clause, « ancien fonctionnaire » signifie tout ancien employé d’un ministére au sens de la Loi sur
la gestion des finances publiques, L.R., 1985, ch. F-11, ou encore un ancien membre des Forces armées
canadiennes ou de la Gendarmerie royale du Canada. Un ancien fonctionnaire peut étre :
une personne physique;
un particulier qui s’est constitué en société;
un partenariat constitué d’anciens fonctionnaires;
une entreprise a propriétaire unique ou une entité dans laquelle la personne visée détient un intérét
important ou majoritaire.

Le terme « période du paiement forfaitaire » désigne la période mesurée en semaines de salaire a I'égard de
laquelle un paiement a été fait pour faciliter le passage a la retraite ou a un autre emploi a la suite de la mise en
place de divers programmes de réduction des effectifs de la fonction publique. La période du paiement forfaitaire
ne comprend pas la période visée par I'indemnité de cessation d’emploi, qui se mesure de fagon similaire.
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On entend par « pension » une pension ou une allocation annuelle versée en vertu de la Loi sur la pension de la
fonction publique (LPFP), L.R., 1985, ch. P-36, et toute augmentation versée en vertu de la Loi sur les prestations
de retraite supplémentaires, L.R., 1985, ch. S-24, dans la mesure ou elle touche la LPFP. La pension ne
comprend pas les pensions payables conformément a la Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes,
L.R., 1985, ch. C-17, a la Loi sur la continuation de la pension des services de défense de 1970, ch. D-3, a la Loi
sur la pension de retraite de la Gendarmerie royale du Canada, 1970, c.R-10 et a la Loi sur la pension de retraite
de la Gendarmerie royale du Canada, L.R., 1985, ch. R-11, a la Loi sur les allocations de retraite des
parlementaires, L.R., 1985, ch. M-5, ni a la partie de la pension versée conformément a la Loi sur le régime de
pensions du Canada, L.R., 1985, ch. C-8.

Ancien fonctionnaire touchant une pension
Selon les définitions précédentes, le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire touchant une pension? Oui ( )
Non ()

Si oui, le soumissionnaire doit fournir I'information suivante pour tous les anciens fonctionnaires touchant une
pension, s’ily a lieu :

nom de I'ancien fonctionnaire;
date de cessation d’emploi dans la fonction publique ou de la retraite.

En fournissant ces renseignements, les soumissionnaires acceptent que le statut d’ancien fonctionnaire touchant
une pension du soumissionnaire retenu soit publié dans les rapports de divulgation proactive des marchés,
lesquels sont affichés sur les sites Web ministériels, conformément & I’Avis sur la Politique des marchés : 2019-
01 et aux Lignes directrices sur la divulgation proactive des marchés.

Directive sur le réaménagement des effectifs
Le soumissionnaire est-il un ancien fonctionnaire qui a touché un paiement forfaitaire conformément aux
modalités de la Directive sur le réaménagement des effectifs? Oui ( ) Non ()

Si oui, le soumissionnaire doit fournir les renseignements suivants :

a) nom de I'ancien fonctionnaire;

b) conditions de l'incitatif versé sous forme de paiement forfaitaire;

c) date de cessation d’emploi;

d) montant du paiement forfaitaire;

e) taux de rémunération qui a servi au calcul du paiement forfaitaire;

f) période correspondant au paiement forfaitaire, y compris la date de début, la date de fin et le nombre de
semaines;

g) nombre et montant (honoraires professionnels) des autres contrats assujettis aux conditions d’un
programme de réaménagement des effectifs.

5.2.5 Exigences linguistiques

Le soumissionnaire atteste que la ou les ressources proposées possedent des compétences en lecture, en
expression orale et en expression écrite en anglais et en ukrainien comme suit :

Le gestionnaire de projet du PSAT doit posséder une maitrise avancée de I’anglais et une maitrise intermédiaire
de I'ukrainien.

La ressource financiére et administrative du PSAT doit posséder une maftrise intermédiaire de I’anglais et une
maitrise avancée de I'ukrainien.

La ressource de coordination et de logistique du PSAT doit posséder une maitrise intermédiaire de I’anglais et
une maitrise avancée de I'ukrainien.
COMPETENCES AVANCEES

Aux fins du présent appel d’offres et du contrat qui en découle, une personne ayant un niveau « avanceé » en
anglais et en ukrainien, peut au minimum, effectuer les taches suivantes en anglais et en ukrainien :
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Compétences avancées en compréhension de I’écrit :

Habileté a comprendre des textes portant sur une variété de sujets reliés au travail; habileté a comprendre la
plupart des détails complexes, les inférences et les nuances de sens; habileté a lire avec une bonne
compréhension du matériel spécialisé et moins familier.

Compétences avancées en expression orale :

Habileté a donner des explications et des descriptions détaillées; habileté a répondre a des questions
hypothétiques, habileté a justifier une opinion, a défendre un point de vue ou a justifier une action; habileté a
donner des conseils, habileté a faire face a des situations complexes liées au travail.

Compétences avancées en expression écrite :

Capacité de rédiger des descriptions et des explications portant sur une variété de situations formelles et
informelles reliées au travail; capacité de rédiger des textes dans lesquels les idées sont élaborées et présentées
de fagon cohérente tout en utilisant un vocabulaire, une grammaire et une orthographe généralement appropriés
et requérant peu de corrections.

ET
COMPETENCES INTERMEDIAIRES

Aux fins de la présente demande de propositions et du contrat qui en découle, une personne ayant un niveau
« intermédiaire » en anglais et en ukrainien, peut au minimum, effectuer les taches suivantes en anglais et en
ukrainien :

Compétences intermédiaires en compréhension de |’écrit :
Capacité de saisir I'idée principale de la plupart des textes liés au travail; capacité d’identifier des détails précis;
capacité de distinguer les idées principales des idées secondaires.

Compétences intermédiaires en expression orale :

Capacité de prendre part a une conversation sur des sujets concrets, de donner des instructions simples et de
fournir des descriptions et explications factuelles; capacité de décrire les mesures prises; capacité de comprendre
et d’exprimer des idées hypothétiques et conditionnelles.

Compétences intermédiaires en expression écrite :

Capacité de rédiger de courts textes descriptifs ou factuels; capacité de maitriser suffisamment la grammaire et le
vocabulaire pour pouvoir transmettre de I'information explicite sur des sujets liés au travail; capacité de
communiquer les informations de base, mais les textes écrits exigeront certaines corrections au niveau de la
grammaire et du vocabulaire, de méme que la révision du style.

L’attestation suivante doit étre signée par I’entrepreneur ou un agent autorisé :

« J'atteste que j'ai examiné les renseignements fournis ci-dessus et qu’ils sont exacts et complets. »

Signature

Nom du signataire en caractéres d’imprimerie
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PIECE JOINTE 1 A LA PARTIE S
LISTE DE NOMS POUR LE FORMULAIRE DE VERIFICATION DE
L’ INTEGRITE

Exigences

L’article 17 de la Politigue d’inadmissibilité et de suspension (la politique) exige que les fournisseurs, peu importe
leur situation au titre de la politique, présentent une liste de noms avec leurs offres ou leurs soumissions. La liste
requise différe selon la structure organisationnelle du soumissionnaire ou de I'offrant ;

e Les fournisseurs, y compris les coentreprises incorporées ou non, doivent fournir une liste compléte des
noms de tous les directeurs actuels.

e Les entreprises privées doivent fournir une liste des noms des propriétaires de la société.

e Les fournisseurs qui soumissionnent a titre d’entreprise a propriétaire unique, y compris ceux qui
soumissionnent en tant que coentreprise incorporée ou non, doivent fournir la liste compléte des noms de
tous les propriétaires.

e Les fournisseurs qui soumissionnent & titre de société en nom collectif n’ont pas & soumettre une liste de
noms.

Les fournisseurs peuvent utiliser le présent formulaire pour fournir la liste de noms requise avec leur soumission
ou leur offre. Ne pas soumettre cette information avec une soumission ou une offre, lorsque cela est exigé, rendra
la soumission ou I'offre non recevable, ou le fournisseur sera disqualifié et ne pourra pas obtenir un contrat ou
conclure une entente immobiliere. Veuillez consulter le document Bulletin d’information : Renseignements devant
étre soumis avec une soumission ou une offre pour obtenir de plus amples renseignements.

Liste de noms pour le formulaire de vérification de I'intégrité
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PARTIE 6 — CLAUSES DU CONTRAT SUBSEQUENT

6.0 DEFINITIONS
Dans le contrat, sauf si le contexte ne s’y préte pas :

« taxes applicables » s’entend de la taxe sur les produits et services (TPS), de la taxe de vente harmonisée
(TVH) et de toute taxe provinciale, en vertu de la loi, payable par le Canada, comme la taxe de vente du
Québec (TVQ) en date du 1° avril 2013;

« articles de la convention » désigne les clauses et conditions reproduites en entier ou incorporées par renvoi a
partir du Guide des clauses et conditions uniformisées d’achat pour former le corps du contrat; cela ne
comprend pas les présentes conditions générales, les conditions générales supplémentaires, les annexes, la
soumission de I'entrepreneur ou tout autre document;

« Canada », « Couronne », « Sa Majesté » ou « Etat » s’entend de Sa Majesté le Roi du chef du Canada
représenté par le ministre de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada et toute autre personne
ddment autorisée a agir au nom de ce ministre ou, le cas échéant, d’'un ministre compétent a qui le ministre de
Travaux publics et Services gouvernementaux Canada a délégué ses pouvoirs, devoirs ou fonctions et toute
autre personne diiment autorisée a agir au nom de ce ministre;

« contrat » désigne les articles de la convention, les présentes conditions générales, les conditions générales
supplémentaires, les annexes et tout autre document spécifié ou mentionné comme faisant partie du contrat,
tels qu’ils peuvent étre modifiés de temps a autre par I'accord des parties;

« autorité contractante » désigne la personne désignée par ce titre dans le contrat, ou dans un avis a
I'entrepreneur, pour représenter le Canada dans I'administration du contrat;

« entrepreneur » désigne la personne, I'entité ou les entités désignées dans le contrat pour fournir au Canada
des biens, des services ou les deux;

« prix du contrat » s’entend du montant indiqué dans le contrat a payer a I'entrepreneur pour les travaux,
excluant les taxes applicables;

« colt » désigne le colit déterminé conformément aux Principes des colts contractuels 1031-2 révisés a la date
de la demande de soumissions ou, s’il N’y a pas eu de demande de soumissions, a la date du contrat;

« biens de I'Etat » désignent tout ce qui est fourni & I'entrepreneur par ou pour le Canada, aux fins de
I'exécution du contrat et tout ce que I'entrepreneur acquiert, d’'une maniére ou d’'une autre, relativement aux
travaux, dont le co(t est payé par le Canada en vertu du contrat;

« partie » désigne le Canada, I'’entrepreneur ou tout autre signataire du contrat et « parties » désigne I'ensemble
de ces personnes;

« spécifications » s’entend de la description des exigences essentielles, fonctionnelles ou techniques des
travaux dans le contrat, y compris les procédures pour déterminer si les exigences ont été respectées;

« codt estimatif total », « colt estimatif révisé », « augmentation (diminution) » a la page 1 du contrat ou de la
modification du contrat désigne un montant utilisé a des fins administratives internes seulement qui comprend le
prix du contrat, ou le prix du contrat révisé, ou le montant qui augmenterait ou diminuerait le prix du contrat et
les taxes applicables évalués par I'autorité contractante, et ne constitue pas un conseil fiscal de la part du
Canada;

« travaux » désigne I'ensemble des activités, services, biens, équipements, choses et objets que I'entrepreneur
doit exécuter, livrer ou fournir conformément au contrat.

Supprimer ce titre et la phrase suivante lors de I’attribution du contrat

Les clauses et conditions suivantes s’appliquent a tout contrat découlant de la demande de soumissions et en
font partie intégrante.
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6.1 Exigences relatives a la sécurité
Le contrat ne comporte aucune exigence relative a la sécurité.
6.1.2 Mesures de sécurité

a) Il incombe exclusivement a I'entrepreneur de mener une évaluation de sécurité et de prendre toute
mesure nécessaire pour veiller a sa propre sécurité ainsi qu’a celle de son personnel. Si
I'entrepreneur détermine qu’un plan de sécurité s'impose, il doit élaborer, adapter et mettre en
ceuvre un plan de sécurité fondé sur les pratiques exemplaires internationales dans ce domaine,
en tenant compte des éléments suivants

i. problémes et défis liés a la sécurité en général, et dans la zone du projet;
ii. douanes, lois et reglements locaux;
iii. restrictions et protocoles touchant les déplacements dans la zone du projet, s’il y a lieu;
iv. matériel de sécurité et protocoles liés au matériel (véhicules, communications, équipement
de protection individuel, etc.), au besoin;
v. protocoles de s(reté et de sécurité du personnel (gardiens, bureaux, logements du
personnel, zone du projet, etc.);
vi. évacuation, y compris les procédures d’évacuation médicale d’urgence;
vii. protocoles relatifs aux enlevements et aux personnes disparues;
viii. processus de mise a jour de la sensibilisation a la sécurité, au besoin.

b) L’entrepreneur doit également mettre en place pour lui-méme et son personnel, mais sans s’y
limiter, les éléments suivants :

i. dispositions en matiére d’hospitalisation et de traitement médical,
ii. arrangements relatifs aux affaires mortuaires;
iii. procédures relatives a la conduite exigée et aux mesures disciplinaires;
iv. protocoles de santé et de sécurité ainsi que les exigences en matiére d’assurance;
v. procédures de gestion des incidents critiques, qui doivent étre conformes aux politiques
internes de I'entrepreneur et, si possible, harmonisées aux procédures consulaires de
'ambassade du Canada.

6.1.3 Sous-traitants
L’entrepreneur doit veiller a ce que tous ses sous-traitants soient liés par des modalités compatibles.
6.2  Enoncé des travaux

L’entrepreneur doit exécuter les travaux conformément a I’énoncé des travaux qui se trouve a I'annexe A, et a la
soumission technique de I'entrepreneur intitulée , datée du

6.3 Clauses et conditions uniformisées

Dans la mesure ou le présent contrat est conclu avec le ministére des Affaires étrangéres, du Commerce
et du Développement (MAECD), toute référence a Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
ou a TPSGC ou a son ministre contenue dans toute modalité, condition ou clause du présent contrat, y
compris les clauses du guide des CCUA incorporées par renvoi doivent étre interprétées comme des
références au MAECD ou a ses ministres.

Toutes les clauses et conditions indiquées dans le contrat par un numéro, une date et un titre sont reproduites
dans le Guide des clauses et conditions uniformisées d’achat (https://achatsetventes.gc.ca/politiques-et-lignes-
directrices/guide-des-clauses-et-conditions-uniformisees-d-achat) publié par Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

6.3.1 Conditions générales

6.3.1.1 Le document 2035 (2022-12-01), Conditions générales — Besoins plus complexes de services, s’applique
au contrat et en fait partie intégrante.
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6.3.1.2 La sous-section 12 du document 2035 (2022-12-01), Conditions générales — Besoins plus complexes de
services — Présentation des factures, est modifiée comme suit :

Présentation des factures

6.3.2

1. Les factures doivent étre soumises au nom de I'entrepreneur a : Ambassade du Canada a Kyiv
(Ukraine), a I'attention - Chef de la coopération. L’entrepreneur doit soumettre des factures pour
chaque livraison ou expédition; ces factures doivent s’appliquer uniquement au contrat. Chaque
facture doit indiquer si elle porte sur une livraison partielle ou finale.

2. Les factures doivent indiquer :

a.
b.

@ =~ o oo

le nom de I'entrepreneur et 'adresse physique pour le versement;

le numéro d’entreprise auprés de I'’ARC ou le numéro d’entreprise — approvisionnement
(NEA) de I'entrepreneur;

la date de facturation;

le numéro de facture;

le montant de la facture (ventilé entre les montants des postes et les montants de taxe);
la devise de facturation (si la facture n’est pas établie en dollars canadiens;

le numéro de référence du MAECD (numéro de bon de commande ou autre numéro de
référence valide);

la description des biens ou des services fournis (fournir les détails des dépenses, comme
I'article, la quantité, I'unité de délivrance, les tarifs horaires fermes de main-d’ceuvre et le
niveau d’effort, les contrats de sous-traitance, selon le cas) conformément a la base de
paiement, taxes applicables en sus;

les déductions correspondant a la retenue de garantie, s’il y a lieu;
le report des totaux, s'il y a lieu;

le cas échéant, le mode d’expédition ainsi que la date, les numéros de dossier ainsi que
les numéros de piéce ou de référence, les frais d’expédition et tous les autres frais
supplémentaires.

3. Les taxes applicables doivent étre indiquées séparément dans toutes les factures, ainsi que les
numeéros d’inscription correspondants émis par les autorités fiscales. Tous les articles qui sont
détaxés, exonérés ou auxquels les taxes applicables ne s’appliquent pas doivent étre identifiés
comme tels sur toutes les factures.

4. En soumettant une facture, I'entrepreneur atteste que la facture correspond aux travaux exécutés
et qu’elle est conforme au contrat.

Conditions générales supplémentaires

4009 02 (2013-06-27) Les contrats de sous-traitance s’appliquent au contrat et en font partie.

Contrats de sous-traitance

1.

L’entrepreneur peut confier en sous-traitance la fourniture des biens ou des services qu’il sous-traite
habituellement. Dans tous les autres cas, il doit obtenir le consentement préalable par écrit de 'autorité
contractante. L’autorité contractante peut exiger que I'entrepreneur lui fournisse les détails qu’il juge
nécessaires du contrat de sous-traitance proposeé.

La sous-traitance n’a pas pour effet de dégager I'entrepreneur de ses obligations prévues au contrat, ni
d'imposer au Canada des responsabilités envers un sous-traitant.

Dans tout contrat de sous-traitance, I'entrepreneur s’engage a obliger les sous-traitants a respecter les
mémes conditions que celles auxquelles il est soumis en vertu du contrat, & moins que l'autorité
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contractante demande ou consente a ce qu'il en soit autrement. Cela exclut les exigences du
Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi, qui ne s’appliquent qu’a
I'entrepreneur.

4014 (2022-06-20) Suspension des travaux s’applique et fait partie intégrante du contrat.

Suspension des travaux

1. L’autorité contractante peut, a tout moment, par avis écrit, ordonner a I'entrepreneur de suspendre ou d’arréter
les travaux ou une partie des travaux du contrat pour une période allant jusqu’a 180 jours. L’entrepreneur doit
se conformer immédiatement a un tel ordre de maniére a en réduire au minimum le co(t. Tant que cet ordre
est en vigueur, I'entrepreneur ne peut enlever aucune partie des travaux des lieux des travaux sans avoir
obtenu au préalable le consentement écrit de I'autorité contractante. Pendant la période de 180 jours, l'autorité
contractante doit soit annuler I'ordre ou résilier le contrat, en tout ou en partie, en vertu des articles 24
« Manquement de la part de I'entrepreneur » ou 25 « Résiliation pour raisons de commaodité » des conditions
générales 2010B (2022-12-01).

2. Lorsqu’un ordre est donné conformément au paragraphe 1, & moins que l'autorité contractante ne résilie le
contrat en raison d’un manquement de I'entrepreneur ou que I'entrepreneur n’abandonne le contrat,
I'entrepreneur aura droit au paiement des frais supplémentaires encourus du fait de la suspension, majorés
d’'un bénéfice juste et raisonnable.

3. Lorsqu’un ordre donné conformément au paragraphe 1 est annulé, I'entrepreneur doit reprendre les travaux
conformément au contrat des que possible. Si la suspension a empéché I’entrepreneur de respecter une date
de livraison prévue au contrat, la date d’exécution de la partie des travaux touchée par la suspension est
reportée d’'une période égale a la durée de la suspension en plus d’'une période, le cas échéant, qui, de I'avis
de l'autorité contractante, et aprés consultation de I'entrepreneur, est nécessaire a la reprise des travaux par
I'entrepreneur. Des ajustements équitables seront apportés, le cas échéant, aux conditions du contrat qui ont
été touchées.

6.4 Durée du contrat
6.4.1 Période du contrat

La période du contrat est a partir de la date du contrat jusqu’au inclusivement.

6.4.2 Option de prolongation du contrat

L’entrepreneur accorde au Canada l'option irrévocable de prolonger le contrat initial de 2 ans jusqu’a 3 périodes
supplémentaires d’'un an selon les mémes conditions, pour un total de 5 ans. Il est entendu avec I'entrepreneur
que, pendant la durée prolongée du contrat, il sera payé conformément aux dispositions applicables prévues a la
base de paiement.

Le Canada peut exercer cette option a n’importe quel moment, en envoyant un avis écrit a I'entrepreneur au
moins 30 jours civils avant la date d’expiration du contrat. Cette option ne peut étre exercée que par I'autorité
contractante, et sera confirmée, pour des raisons administratives seulement, par une modification au contrat.
6.5 Responsables

6.5.1 Autorité contractante

L’autorité contractante pour le contrat est :

Nom :

Titre :

Ministere :  Ministére des Affaires étrangéres, du Commerce et du Développement
Direction : Services de passation de marchés et de gestion du développement (SPBC)
Adresse :
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Téléphone :
Courriel :

L’autorité contractante est responsable de la gestion du contrat et doit autoriser par écrit toute modification a ce
dernier. L’entrepreneur ne doit pas effectuer de travaux dépassant la portée du contrat a la suite de demandes ou
d’instructions verbales ou écrites de toute personne autre que I'autorité contractante.

6.5.2 Responsable technique

Le responsable technique dans le cadre du contrat est :
Nom :

Titre :

Organisation :
Adresse :

Téléphone :
Courriel :

Le responsable technique représente le ministére ou I'organisme pour lequel les travaux sont exécutés
conformément au contrat. |l est responsable de toutes les questions liées au contenu technique des travaux
prévus dans le contrat. On peut discuter des questions techniques avec le responsable technique; cependant,
celui-ci ne peut pas autoriser les changements a apporter a I'énoncé des travaux. Ces changements ne peuvent
étre effectués qu’au moyen d’une modification au contrat apportée par I'autorité contractante.

6.5.3 Représentant de I’entrepreneur
Le représentant de I'entrepreneur pour le contrat est :

Nom :

Titre :
Organisation :
Adresse :

Téléphone :
Courriel :

6.6 Divulgation proactive des marchés conclus avec d’anciens fonctionnaires

En fournissant des renseignements sur son statut d’ancien fonctionnaire touchant une pension aux termes de la
Loi sur la pension de la fonction publique (LPFP), I'entrepreneur accepte que ces renseignements figurent dans
les rapports de divulgation proactive des marchés, sur les sites Web des ministéres, selon I'Avis sur la Politiqgue
des marchés : 2012-2 du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

6.7 Paiement

6.7.1 Base de paiement des codts remboursables : limitation des dépenses

I.  L’entrepreneur sera remboursé pour les colits qu’il a raisonnablement et convenablement engagés dans le
cadre de I'exécution des travaux, conformément a la base de paiement de I'annexe B, jusqu’a une limitation

des dépenses (insérer le montant au moment de |'octroi du contrat). Les droits de douane sont assujettis a
une exemption, et les taxes applicables sont en sus.
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Il. Ce financement comprend le montant pour la période initiale du contrat et les 3 périodes optionnelles d'un an
suivantes, conformément a la disposition 6.4.1 Période du contrat et aux dispositions applicables de la base
de paiement.

lll.  Aucune augmentation de la responsabilité totale du Canada ou du prix des travaux découlant de tout
changement de conception, de toute modification ou de toute interprétation des travaux ne sera autorisée ou
payée a I'entrepreneur, a moins que ces changements de conception, modifications ou interprétations aient
été approuvés, par écrit, par I'autorité contractante avant d’étre intégrés aux travaux. L’entrepreneur n’est
pas tenu d’exécuter des travaux ou de fournir des services qui entraineraient une augmentation de la
responsabilité totale du Canada, a moins que 'augmentation n’ait été autorisée par écrit par I'autorité
contractante. L’entrepreneur doit informer, par écrit, 'autorité contractante concernant la suffisance de cette
somme :

a. lorsque 75 % de la somme est engagée;
b. 4 mois avant la date d’expiration du contrat;
c. dés que I'entrepreneur juge que les fonds du contrat sont insuffisants pour I'achévement des travaux;

selon la premiére de ces conditions a se présenter.

IV. Lorsqu’il informe l'autorité contractante que les fonds attribués au contrat sont insuffisants, I'entrepreneur
doit lui fournir par écrit une estimation des fonds supplémentaires requis. La présentation de cette
information par I'entrepreneur n‘augmente pas automatiquement la responsabilité du Canada a son égard.

A. Services professionnels — Tarifs journaliers fermes

L’entrepreneur recevra le tarif journalier ferme pour ses services professionnels apres avoir exécuté, de fagon
satisfaisante, toutes les obligations Iui incombant en vertu du contrat. Les droits de douane sont compris et les
taxes applicables sont en sus.

Le Canada ne paiera pas I'entrepreneur pour tout changement a la conception, ou toute modification ou
interprétation des travaux, a moins que ces changements a la conception, ces modifications ou ces
interprétations n’aient été approuvés par écrit par 'autorité contractante avant d’étre intégrés aux travaux.

Total pour les services professionnels
Limitation des dépenses : $CA
(insérer le montant au moment de I’attribution du contrat)

B. Frais de déplacement et de subsistance autorisés

On remboursera a I'entrepreneur les frais autorisés de déplacement et de subsistance gu'il aura raisonnablement
et convenablement engagés dans I'exécution des travaux, au prix coltant, sans aucune indemnité pour les
bénéfices ou les frais administratifs généraux, conformément aux dispositions portant sur les indemnités relatives
aux repas, et a l'utilisation d’un véhicule privé qui sont énoncées aux annexes B, C et D de la Directive sur les
voyages du Conseil national mixte, et selon les autres dispositions de la Directive qui se rapportent aux

« voyageurs » plutot que celles qui se rapportent aux « employés ». Le Canada ne paiera a I'entrepreneur
aucune indemnité relative aux faux frais liés aux déplacements autorisés.

Les frais de déplacement et de subsistance DOIVENT avoir I’autorisation écrite préalable du
responsable technique. Une preuve des dépenses réelles DOIT étre fournie avec la facture.

Tous les paiements sont assujettis a une vérification par le gouvernement.

Frais de déplacement et de subsistance autorisés
Limitation des dépenses : 275 000 $ CA
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C. Spécialistes techniques et sous-traitants

Si 'entrepreneur s’est acquitté de maniére satisfaisante de toutes ses obligations prévues au contrat, il sera
remboursé pour les services techniques nécessaires a I'exécution directe du mandat (services autres que ceux
énumeérés sous A. Services professionnels).

Ces dépenses seront remboursées au co(t réel, sans majoration, sur présentation d’un état détaillé des colts
accompagné des recus appropriés.

Les services techniques DOIVENT étre préalablement autorisés par le responsable technique.

REMARQUE : La limitation des dépenses pour les spécialistes techniques NE DOIT PAS étre utilisée pour
remplacer les ressources nommeées sous A. Catégories de services professionnels.

Services techniques
Limitation des dépenses : 2 000 000 $ CA

D. Autres co(ts directs —transport et hébergement pour les tiers

L’entrepreneur sera remboursé des colts directs engagés pour le transport, 'hébergement et les frais
d’inscription a la conférence, le cas échéant (pour assister a une conférence) pour les tiers identifiés par le
MAECD.

Par tiers, nous entendons les participants qui ne recoivent pas d’honoraires, de rémunération ou d’autres formes
de compensation prévue par le budget de ce contrat.

Ces dépenses seront remboursées au co(t réel, sans majoration, sur présentation d’un état détaillé des colts
accompagné des regus appropriés.

Limitation des dépenses pour les autres co(ts directs
Transport et hébergement pour des tiers (sans majoration) : 500 000 $ CA
6.7.2 Méthodes de paiement
6.7.2.1 Paiement mensuel

Le Canada paiera I'entrepreneur chaque mois pour les travaux complétés pendant le mois visé par la facture
conformément aux dispositions de paiement du contrat si :

a. une facture exacte et compléte ainsi que tout autre document exigé par le contrat ont été présentés
conformément aux instructions relatives a la facturation prévues au contrat;

b. tous ces documents ont été vérifiés par le Canada;
c. les travaux réalisés ont été acceptés par le Canada.

6.7.3 Clauses du Guide des CCUA

Clause du Guide des CCUA C2000C (2007-11-30) Taxes — Entrepreneur établi a I'étranger
Clause du Guide des CCUA A9117C (2007-11-30) T1204 — Demande directe du ministére client

6.7.5 Paiement électronique de factures — contrat

L’entrepreneur accepte d’étre payé au moyen de I'un des instruments de paiement électronique suivants :

i. Dépbt direct (national et international).
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6.8 Instructions relatives a la facturation

6.8.1 L’entrepreneur doit soumettre ses factures conformément a la section « Présentation des factures » des
conditions générales. Les factures ne doivent pas étre soumises avant que tous les travaux indiqués sur
la facture soient achevés.

Chaque facture doit étre appuyée par :

une copie des feuilles de temps confirmant le temps de travail facturé;

une copie du document de sortie et de tout autre document précisé dans le contrat;

€. une copie des factures, des recus et des piéces justificatives pour tous les frais directs et tous les frais de
déplacement et de subsistance.

oo

6.9  Attestations et renseignements supplémentaires
6.9.1 Conformité

A moins d’indications contraires, le respect continu des attestations fournies par I'entrepreneur avec sa
soumission ou préalablement a I'attribution du contrat, ainsi que la coopération constante quant aux
renseignements supplémentaires, sont des conditions du contrat et leur non-respect constituera un manquement
de la part de I'entrepreneur. Les attestations peuvent faire I'objet d’une vérification par le Canada pendant toute la
durée du contrat.

6.9.2 Programme de contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi — Manquement de la part de
I’entrepreneur

Lorsqu’un accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi a été conclu avec Emploi et
Développement social Canada (EDSC) — Travalil, I'entrepreneur reconnait et s’engage, a ce que cet accord
demeure valide pendant toute la durée du contrat. Si I'accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere
d’emploi devient invalide, le nom de I'entrepreneur sera ajouté a la liste des « soumissionnaires a admissibilité
limitée du PCF ». L’imposition d’une telle sanction par EDSC sera considérée comme un manquement de
I'entrepreneur aux modalités du contrat.

6.9.3 Clauses du Guide des CCUA

Clause du Guide des CCUA A3015C (2014-06-26) Attestation — Contrat

6.10 Lois applicables

Le contrat doit étre interprété et régi selon les lois en vigueur en Ontario, et les relations entre les parties seront
déterminées par ces lois.

6.11 Ordre de priorité des documents

En cas d’'incompatibilité entre le libellé des textes énumérés dans la liste qui suit, c’est le libellé du document qui
apparait en premier sur la liste qui 'emporte sur celui de tout autre document figurant plus bas sur ladite liste :

a) articles de la convention;

b) conditions générales supplémentaires;

c) conditions générales;

d) annexe A, Enoncé des travaux;

e) annexe B, Base de paiement;

f) annexe C, Liste de vérification des exigences relatives a la sécurité;

g) annexe D, Criteres d’évaluation;

h) annexe E, Programme de contrats fédéraux pour I'équité en matiére d’emploi — Attestation;
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i) soumission de I'entrepreneur en date du

6.12 Assurance — Aucune exigence particuliére — G1005C (2016-01-28)

L’entrepreneur est responsable de décider s’il doit s’assurer pour remplir ses obligations prévues au contrat et
pour se conformer aux lois applicables. Toute assurance souscrite ou maintenue par I'entrepreneur est a sa
charge ainsi que pour son bénéfice et sa protection. Elle ne dégage pas I'entrepreneur de sa responsabilité aux
termes du contrat ni ne la diminue.

6.13 Fondement du titre du Canada sur les droits de propriété intellectuelle

6.13.1. Tous les droits de propriété intellectuelle appartiennent a I'entrepreneur.

6.13.2. L’entrepreneur accorde par la présente au Canada, aux bénéficiaires du projet et a toute personne
désignée par le MAECD, notamment dans le cadre de disposition des biens, une licence mondiale,
perpétuelle, irrévocable, non exclusive, non commerciale, gratuite et libre de redevances, les autorisant a
exercer tous les droits de propriété intellectuelle sur les travaux et qui :

a. les autorise a faire les actes réservés au propriétaire par la loi nationale applicable aux travaux
ou, s'il n’y a pas de loi dans un pays ou la licence est exploitée, les actes réservés au propriétaire
par la loi applicable au Canada;

b. accorde une sous-licence gratuite et libre de redevances a toute personne, autorisant le sous-
licencié a faire tout ou partie des actes prévus au paragraphe a.

6.13.3. L'entrepreneur déclare et garantit que les travaux et I'exercice des droits de propriété intellectuelle
accordés en vertu du contrat ne portent aucunement atteinte aux droits de propriété intellectuelle d’autrui
ou a la Iégislation en vigueur.

6.13.4. Les obligations contenues dans cette section doivent étre reproduites dans tous les sous-accords et
sous-contrats.

6.14 Reglement de différends

a) Les parties conviennent de maintenir une communication ouverte et honnéte au sujet des travaux pendant et
aprées I'exécution du contrat.

b) Les parties s’engagent a se consulter et a coopérer dans le cadre de I'exécution du contrat. Elles s’engagent
également a informer rapidement I'autre partie ou les autres parties et a tenter de résoudre les problémes ou les
différends qui peuvent survenir.

c) Siles parties ne peuvent pas résoudre un différend par la consultation et la coopération, elles conviennent
de consulter une tierce partie neutre offrant des services alternatifs de réglement des différends pour tenter
de résoudre le différend. Le mécanisme d’examen interne (MEI) est disponible pour faciliter le réglement des
différends. L’entrepreneur peut soumettre sa plainte a I'aide du Formulaire de requéte de MEI.

d) Les options de services alternatifs de réglement des différends sont disponibles sur le site Web Achats et
ventes du Canada sous la rubrique « Réglement des différends ».

6.15 Reconnaissance publique

6.15.1 En consultation avec le MAECD, I'entrepreneur doit assurer la visibilité et reconnaitre publiquement le
soutien du Canada au projet dans des publications, des discours, des communiqués de presse, des sites
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6.15.2

6.15.3

6.15.4

6.15.5

6.16

Web, des médias sociaux ou d’autres documents de communication. Cela doit étre fait d’'une maniére
conforme au Programme de 'image de marque du Canada.

L’entrepreneur doit planifier ses activités de reconnaissance publique et en rendre compte conformément
aux exigences du contrat en matiére de rapports. L’entrepreneur doit fournir au MAECD une copie de tout
document écrit ou électronique reconnaissant le soutien du MAECD ou donnant des renseignements sur
ses activités de reconnaissance publique. Le MAECD peut fournir du contenu et des commentaires dans
tout document de communication a I'appui.

L’entrepreneur doit donner un préavis d’au moins quinze (15) jours au MAECD, a moins qu’il n’en soit
convenu autrement, de toute annonce publique initiale prévue de I'appui du Canada. Avant 'annonce
initiale ou jusqu’a ce que le MAECD publie le projet dans le domaine public, les activités de
communication doivent se limiter aux communications de routine associées a la mise en ceuvre du projet.
Le MAECD aura le droit de faire 'annonce publique initiale ou de participer a toute cérémonie officielle,
événement public ou annonce faite par I'entrepreneur.

Tous les documents publics publiés conjointement par le MAECD et I’entrepreneur doivent étre jugés
acceptables par les deux parties et seront disponibles en anglais et en francais.

Aprés consultation, le MAECD ou I'entrepreneur peut demander de mettre fin a toutes les activités de
reconnaissance publique, notamment pour des raisons de sécurité, de programmation ou pour d’autres
raisons sérieuses. Le MAECD et I'entrepreneur se consulteront pour déterminer quand les activités de
reconnaissance publique pourront reprendre.

Considérations d’ordre environnemental

Dans le cadre de la politique du Canada qui ordonne aux ministéres et organismes fédéraux de prendre les
mesures nécessaires pour acquérir des produits et des services qui ont une incidence moindre sur
'environnement que ceux traditionnellement acquis, les entrepreneurs devraient tenir compte des points
suivants :

a) Consommation de papier :

Fournir et transmettre des ébauches de rapports et des rapports finaux sous forme électronique. Si des
documents imprimés sont requis, I'impression recto-verso en format noir et blanc est la valeur par défaut,
sauf indication contraire du responsable technique.

Les documents imprimés sont demandés sur du papier avec une teneur minimale en matiéres recyclées
de 30 % ou certifié comme provenant d’'une forét gérée de maniére durable.

Recycler les documents imprimés inutiles (conformément aux exigences relatives a la sécurité).

b) Exigences en matiére de déplacements :

L’entrepreneur est encouragé a utiliser, dans la mesure du possible, la vidéoconférence ou la
téléconférence pour réduire les déplacements inutiles.

Utilisation de propriétés ayant une cote environnementale : les entrepreneurs du gouvernement
du Canada peuvent accéder au répertoire d’hébergement de TPSGC, qui comprend une liste des
propriétés ayant une cote environnementale. Au moment de chercher un lieu d’hébergement, les
entrepreneurs peuvent aller sur le lien suivant et rechercher des propriétés ayant une cote
écologique, identifiée par Clé verte ou Green Leaf qui honoreront le prix pour les entrepreneurs.
Utiliser autant que possible les transports en commun ou une autre méthode de transport vert.
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ANNEXE A — ENONCE DES TRAVAUX

Liste des sigles et acronymes

PAT Plan annuel de travalil

$CA Dollar canadien

MAECD Ministére des Affaires étrangéres, du Commerce et du Développement
PAIF Politique d’aide internationale féministe

SAT Services d’appui sur le terrain

PSAT Projet de services d’appui sur le terrain

AMC Affaires mondiales Canada

EG Egalité des genres

PTI Plan de travail initial

ML Modele logique

ONG Organisation non gouvernementale

MPO Manuel des procédures opérationnelles

PSOP Programme pour la stabilisation et les opérations de paix
GAR Gestion axée sur les résultats

ODD Obijectifs de développement durable

VSFG Violence sexuelle et fondée sur le genre

EDT Enoncé des travaux

RT Responsable technique
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1. Titre
Projet de services d’appui sur le terrain (PSAT) en Ukraine

2. Objectif

Afin d’assurer 'efficacité, I'efficience, la qualité et la pertinence de l'aide internationale du Canada pour
répondre aux défis, aux besoins et aux priorités du Canada en matiére de développement, les fonctionnaires
responsables de 'aide internationale du Canada doivent avoir accés a I'expertise et aux connaissances
techniques locales, ainsi qu’a un soutien administratif et logistique supplémentaire. Le ministére des Affaires
étrangeres, du Commerce et du Développement (MAECD), aussi connu sous le nom d’Affaires mondiales
Canada (AMC), a créé le Projet de services d’appui sur le terrain (PSAT) pour fournir les services
techniques, administratifs et logistiques requis.

2.2 Programmes d’aide internationale du Canada en Ukraine

Le Canada et I'Ukraine entretiennent des relations bilatérales étroites depuis que le Canada est devenu le
premier pays occidental a reconnaitre I'indépendance de I'Ukraine le 2 décembre 1991. Des liens
chaleureux entre les personnes sont soutenus par une forte diaspora ukrainienne de 1,35 million de
personnes au Canada. Le Canada est représenté en Ukraine par 'ambassade du Canada a Kyiv et le
consulat honoraire du Canada a Lviv. Le MAECD joue un réle de premier plan dans la coordination de l'aide
internationale du Canada a I'Ukraine.

Le Canada appuie le développement de I'Ukraine en tant que pays stable et prospere depuis 1991. En
collaboration avec un large éventail de partenaires de mise en ceuvre en Ukraine, y compris des ONG
locales, canadiennes et internationales ainsi que des partenaires multilatéraux, le Canada a appuyé les
efforts et les priorités de réforme de I’'Ukraine dans un large éventail de secteurs, en mettant I’accent sur le
secteur agricole, les élections, la réforme judiciaire et la gouvernance municipale.

Entre 2014 et 2021, le Canada a fourni plus de 460 millions de dollars canadiens en aide internationale a
I'Ukraine, y compris : plus de 250 millions de dollars canadiens dans des projets bilatéraux d’aide au
développement visant a faire progresser la démocratie, la primauté du droit et la croissance économique
durable; 133 millions de dollars canadiens pour les programmes de paix, de stabilisation et de droits de la
personne; et plus de 49 millions de dollars canadiens d’aide humanitaire pour aider les personnes
vulnérables touchées par le conflit en cours dans I’est de I'Ukraine. L’appendice A « Contexte des
programmes d’aide internationale du Canada en Ukraine » donne une description plus détaillée des
programmes d’aide internationale du Canada en Ukraine depuis 2014.

Depuis 2022, le Canada s’est engagé a verser 171,7 millions de dollars canadiens supplémentaires en aide
au développement pour répondre aux besoins émergents de I'Ukraine face a I'invasion illégale du pays par
la Russie. Le Canada a donné de la souplesse aux partenaires de développement pour leur permettre de
modifier rapidement les activités du projet afin de répondre aux besoins immédiats, de protéger les gains de
développement antérieurs et d’atténuer les répercussions de l'invasion sur les populations vulnérables.

Depuis janvier 2022, le Canada s’est également engagé a verser 352,5 millions de dollars canadiens en
aide humanitaire pour répondre aux besoins immédiats sur le terrain. Grace a cette contribution, les
partenaires du Canada, y compris les Nations Unies, la Croix-Rouge et d’autres organisations non
gouvernementales, fournissent des services de santé d’urgence, de protection et de soutien aux populations
déplacées, ainsi que des services vitaux essentiels, comme des abris, de I'eau, des installations sanitaires
et de la nourriture.

Depuis février 2022, le Canada a rehaussé ses programmes de sécurité et de stabilisation en Ukraine, avec
environ 105 millions de dollars canadiens en programmes nouveaux et prévus en Ukraine par I'entremise
des programmes de paix et de stabilisation et de réduction de la menace liée aux armes, y compris les
efforts de déminage, la formation et I'élimination des risques liés aux explosifs et munitions, la promotion de
la responsabilisation et de la justice en Ukraine, ainsi que la lutte contre la désinformation.

1. PORTEE DES TRAVAUX

2.1 Portée générale des travaux
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Le PSAT offre une gamme de services a I'appui de la mise en ceuvre de l'aide internationale du Canada en
Ukraine. Le PSAT fournit des analyses et une expertise technique, facilite le partage des connaissances et
soutient la recherche locale et le renforcement des connaissances.

L’entrepreneur est responsable de tous les aspects de la gestion et de la mise en ceuvre du PSAT.
L’entrepreneur doit fournir des services administratifs, logistiques et de coordination de projet a I'appui de
'exécution des programmes et du dialogue sur les politiques, et éclairer une planification, une surveillance
et des rapports solides et fondés sur des données probantes pour les programmes d’aide internationale a
'appui des priorités canadiennes, tout en améliorant la visibilité des programmes avec les Canadiens. Le
PSAT veille a ce que les programmes soient efficaces et coordonnés tout en étant fondés sur une analyse
solide intégrant une approche sensible aux conflits et fondée sur les droits de la personne, avec I'égalité des
genres (EG) et le renforcement du pouvoir des femmes et des filles comme point central. Le PSAT renforce
également la position du Canada en tant que donateur dans le domaine des programmes en contribuant au
leadership du Canada dans des domaines clés, comme I'égalité des genres et le renforcement du pouvoir
des femmes et des filles, la lutte contre la violence sexuelle et fondée sur le genre (VSFG) et la violence
sexuelle liée aux conflits (VSLC), la gouvernance inclusive, la croissance qui fonctionne pour tout le monde
et la contribution globale aux objectifs de développement durable (ODD) a I’horizon 2030. Le Canada est
maintenant considéré a I'échelle mondiale comme un chef de file dans I'amplification des questions liées aux
droits de la personne et au bien-étre des femmes, des filles et d’autres communautés vulnérables, en
grande partie grace a la Politique d’aide internationale féministe (PAIF), qui est devenue un cadre
stratégique vaste et global pour I'aide au développement du Canada en Ukraine et ailleurs.

Compte tenu de I'importance des programmes d’aide internationale du Canada en Ukraine, un PSAT est
nécessaire pour analyser la situation complexe et changeante et pour appuyer la surveillance des
programmes. De plus, pour une mise en ceuvre efficace du programme, il est essentiel d’avoir accés a des
spécialistes techniques ou a des sous-traitants qui comprennent le contexte local et qui sont bien placés
pour mener des recherches, faciliter le dialogue sur les politiques et fournir des conseils stratégiques et de
I'aide technique aux responsables du programme et aux partenaires de mise en ceuvre, sur demande. I|
permettra d’élargir la compréhension du Canada des questions de développement local et d’éclairer la
conception de stratégies d’aide internationale solides.

2.2 Résultats attendus

L’objectif du PSAT est d’améliorer I'efficacité des résultats de développement du Canada dans le domaine
des programmes, conformément & la PAIF. Le modéle logique de I'appendice B présente les résultats
attendus.

3. CONTRAINTES

Le PSAT sera mis en ceuvre dans des territoires ou les environnements politiques et militaires sont tendus
et ou les lois et réglementations internationales et locales doivent étre respectées. Certains services fournis
dans le cadre du PSAT seront fournis dans les régions de I'Ukraine touchées par la guerre. La situation en
matiére de sécurité pourrait se détériorer soudainement en raison de I'agression russe en cours. Ce sont
des risques que I'entrepreneur du PSAT devrait prévoir et qu’il devra atténuer.

4. ATTENUATION DU RISQUE

La gestion des risques dans les situations de crise et de guerre exige que I'on s’intéresse davantage a la
diligence raisonnable et qu’il soit nécessaire de faire preuve de souplesse et d’adaptabilité. Le MAECD met
'accent sur 'importance de définir avec précision les divers types de risques auxquels un projet pourrait
faire face et d’élaborer des stratégies cibles et de réponse aux risques.

L’environnement de sécurité di a la guerre en Ukraine exige que la nature et la probabilité des divers
risques, qui pourraient avoir une incidence sur le projet, soient prises en compte et gérées avec soin.
L’élaboration et la mise a jour périodique d’un plan d’'urgence sont un élément important de la stratégie de
gestion des risques du projet. De plus, une approche tenant compte des conflits ainsi qu’une planification
proactive et systématique des risques devraient étre intégrées a toutes les activités du projet. Une stratégie
de gestion des risques est requise dans le cadre du plan de travail annuel (PTA) de I'entrepreneur.
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5. TACHES

51 Taches de I’entrepreneur

Le PSAT comprend une gamme d’activités a I'appui de la mise en ceuvre efficace du programme de
'Ukraine dans ses principaux domaines d’action, en particulier I'égalité des genres, la gouvernance
inclusive, I'agriculture, le déminage, I'aide humanitaire et le soutien au relévement et a la reconstruction de
l'infrastructure de I'Ukraine.

L’entrepreneur sera responsable de tous les aspects de la mise en ceuvre et de la gestion des services du
PSAT. Les taches comprennent :

i. se tenir informé des lois, reglements et pratiques applicables localement, et s’y conformer,
notamment en ce qui concerne la gestion des ressources humaines et sa capacité a fonctionner
dans le domaine des programmes ;

ii. maintenir une compréhension compléete des programmes du PSAT, en assurant des liens qui
maximisent a la fois I'efficacité et I'efficience des programmes ;

iii. sélectionner et gérer des ressources appropriées et qualifiées, y compris des spécialistes
techniques, selon les besoins ;

iv. gérer le rendement du PSAT, y compris assurer la qualité des produits, des services et des livrables
qui respectent les énoncés des travaux prédéfinis, les plans de travail annuels et/ou toutes les
autres spécifications. Le réle d'assurance qualité de I'entrepreneur concerne toutes les activités,
rapports et livrables, y compris ceux sous-traitants ;

V. tenir des registres exacts et détaillés, y compris les factures, les feuilles de temps, les ressources
ainsi que les niveaux d’efforts et veiller a ce que tous les documents a I'appui soient conservés et
fournis au MAECD.

5.2 Taches des ressources

L’entrepreneur doit fournir des ressources pour les catégories de ressources suivantes :

5.2.1 Gestionnaire de projet des SAT

Affecté a temps plein en Ukraine, les taches du gestionnaire de projet des SAT comprennent, sans toutefois
s’y limiter, les suivantes :

i. fournir des conseils sur les questions relatives aux projets a la Section du développement de
'ambassade du Canada a Kyiv, et au MAECD ;

. agréger I'apprentissage au niveau sectoriel pour éclairer I'assistance technique future;

iii. collaborer avec le MAECD, les intervenants et les partenaires en appui d'évaluation des besoins et
I'établissement des priorités pour les spécialistes techniques ;

iv. appuyer le dialogue politique et rechercher les meilleures pratiques dans tous les secteurs grace
aux services de spécialistes techniques et d’expertise locale pour élargir les connaissances sur les
guestions de développement local ainsi que les stratégies de développement ;

V. I'obtention de ressources qualifiées, y compris des spécialistes techniques/sous-traitants (selon les
besoins) ;
Vi. préparer tous les documents du PSAT, y compris les produits livrables de la section 6.0, PRODUITS
LIVRABLES ET RAPPORTS DU PSAT;
vii. communiguer chaque semaine avec la Section du développement de I'ambassade du Canada a

Kyiv, 'administration centrale du MAECD, les autorités gouvernementales ukrainiennes et d’autres
intervenants pertinents du projet;

Viil. établir et maintenir des réseaux d’intervenants clés (gouvernement, société civile, autres donateurs,
secteur prive).

5.2.2 Ressource financiére et administrative du PSAT
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Affecté a temps plein en Ukraine, les taches de la ressource financiére et administrative comprennent, sans
toutefois s’y limiter, les suivantes :

i. maintenir des registres, les documents justificatifs et les factures précis, y compris les feuilles de
temps pour chaque dépense a soumettre au MAECD ;

ii. effectuer les préparatifs de voyage pour les spécialistes techniques/sous-traitants ;

iii.  fournir des conseils ou de I'aide en ce qui concerne les exigences du gouvernement local en matiére
de documentation, les processus de visa et de permis de travail et les services connexes, comme
I'organisation de la sécurité et de 'hébergement.

5.2.3 Coordonnateur de projet des SAT (services de logistique et de coordination)

Affecté a temps plein en Ukraine, les taches du coordonnateur de projet des SAT comprennent, sans
toutefois s’y limiter, les suivantes :

i. recommander et coordonner des spécialistes en la matiere & I'appui du dialogue sur les politiques et
des activités de partage des connaissances dirigés par les partenaires ou les intervenants, faciliter
la coordination des intervenants et promouvoir le partage des connaissances entre les projets;

ii.  recueillir des informations efficaces et conviviaux a I'échelle des secteurs et/ou des programmes;

iii.  fournir des conseils, y compris des conseils de voyage pour toutes les tdches demandées et
I'expertise technique, y compris les exigences du gouvernement local en matiére de documentation,
les processus de visa et de permis de travail et les services connexes, comme |'organisation de la
sécurité, vols et de I'hébergement;

iv. aider aux préparatifs de voyage et logistiques pour les spécialistes techniques/sous-traitants et les
autres bénéficiaires admissibles;

v. administrer la fourniture de services logistiques, comme la planification des missions, selon les
besoins des spécialistes techniques/sous-traitants et des ressources;

6. SOUTIEN A LA CLIENTELE

Le MAECD mettra a la disposition de I’entrepreneur toutes les données, tous les documents et tous les
renseignements nécessaires afin que celui-ci puisse effectuer les travaux.

7. PRODUITS LIVRABLES ET RAPPORTS DU PSAT

A moins d’indication contraire, I'entrepreneur doit préparer les documents de projet clés et les soumettre au
responsable technique (RT) du MAECD aux fins d’examen et d’approbation conformément aux échéanciers
établis ci-apres.

A la suite de I'acceptation du plan de travail annuel (PTA) par le RT, I'entrepreneur doit gérer le PSAT
conformément au PTA. Des changements au PTA peuvent s’avérer nécessaires au cours d’année. De tels
changements doivent étre reflétés dans un PTA révisé et accepté par le RT. Voir ci-dessous pour le contenu
requis du PTA et d’autres rapports.

Le RT peut demander des modifications aux plans et rapports préliminaires. Si des modifications sont
demandées, sauf indication contraire dans I'avis du RT, I'entrepreneur doit traiter les modifications
demandées a la satisfaction du MAECD dans un délai déterminé conjointement par le MAECD et
l'entrepreneur.

Remarque : Les documents opérationnels produits par I'entrepreneur, tels que le Manuel des procédures
opérationnelles a utiliser dans I'exécution de ses taches et la prestation des services, sont fournis a I'AT a
titre d’information et peuvent étre utilisés a des fins de référence lors de réunions et de consultations avec
I'AT. lls ne peuvent faire I'objet d’'un examen aux fins de commentaires ou d’approbation par le MAECD et
ne peuvent étre utilisés pour modifier le contrat de quelque maniére que ce soit.
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7.1

Principaux documents et rapports narratifs du projet

Tous les produits livrables/rapports préliminaires et finaux doivent étre soumis au RT en une (1) copie
électronique en format Microsoft (Word/Excel/PowerPoint version 2010 ou plus récente) en anglais, sauf
indication contraire par le RT.

Titre Description Date de
livraison
Plan de travail | Le PTI doit comporter un résumé de la réunion de lancement et des | PTI est due
initial (PTI) spécialistes techniques demandés par le DFATD pour la période dans les
initiale du contrat. Le PTI doit comprendre, a tout le moins, les soixante (60)
éléments suivants conformément aux activités définies par le jours civils
MAECD: suivant la
i. une liste des spécialistes techniques prévus au cours de i:)gr?t?;ltjre du

'année, déterminée par le RT et discutée avec I'entrepreneur ;

ii. résumé des taches assignées par le MAECD 12 mois suivant la
date d'attribution du contrat.

Plan de travail
annuel (PTA)

Le PTA est un résumé des spécialistes techniques utilisés et de
leurs réalisations pour I'année précédente et sert de fondement &
I'évaluation du rendement du projet et doit comprendre les éléments
suivants :

i. unrésumé ;

ii. le contexte du projet (qui peut changer d’'une année a l'autre)
pour I'Ukraine ;
ii. la stratégie de gestion de risques ;

iv. unrésumé des spécialistes techniques utilisés au cours de la
période annuelle précédente et un résumé des résultats
obtenus par spécialiste technique.

Le 28 février
de chaque
année

d’étape annuel

Rapports Le rapport semestriel (maximum de 8 a 10 pages) rend compte des 15 novembre
semestriels progrées réalisés pendant les activités des six mois (avril a de chaque
septembre). Ce rapport comprend, sans toutefois s’y limiter : année.
i. unrésumé;
ii. un compte rendu des principales activités du contrat;
iii. problémes et difficultés, le cas échéant, et toute mesure
corrective prise ou a prendre;
iv. les commentaires sur les risques rencontrés ou les nouveaux
risques identifiés ;
v. résumé des colts et des résultats obtenus par les spécialistes
techniques ;
vi. annexes (liste des principaux résultats initiés ou achevés au
cours de la période)les enjeux de gestion.
Rapport Le rapport d’étape annuel (maximum de 20 pages) résume les 15 mai de

activités du projet et les progres réalisés par rapport aux résultats
attendus. Ce rapport comprend, sans toutefois s’y limiter :

i. unrésume;
ii. les activités de coordination et de réseautage et les résultats
obtenus;

chaque années
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Titre

Description

Date de
livraison

Vi.

les problémes et difficultés rencontrés, le cas échéant, et toute
mesure corrective prise ou a prendre;

les questions de gestion et les résultats;

les commentaires et les résultats sur I'évaluation des risques et
la mise a jour de la stratégie de gestion des risques en vue
d’améliorer les stratégies et la prestation des services, s’ily a
lieu;

une analyse sommaire de I'appui fourni par des spécialistes
techniques et des sous-traitants;

Rapport final

Le rapport final fournit également de I'information sur la conception,
la méthodologie et I'exécution du programme, les facteurs de
réussite et les legcons apprises.

Vi.

Résumé ;

Résumé du PSAT

e raison d'étre et justification du projet : identification des
bénéficiaires et clients directs et indirects,

e structure de gouvernance,
e structure succincte du projet
Gestion du projet — évaluation des approches de gestion de

projet (gouvernance, planification du travail, logistique,
rapports) ;

. Résultats réalisés — liste de tous les spécialistes techniques et

sous-traitants, leur mission, de leurs affectations et résumé de
leurs résultats atteints ;

. Gestion des risques — évaluation de la validité de I'évaluation

initiale des risques, des changements en ce qui concerne les
risques et les stratégies de réaction aux risques pendant la
durée de vie du projet (y compris la concrétisation de tout
risque et les stratégies mises en ceuvre pour y faire face) et les
répercussions positives ou négatives sur le rendement des
activités et la prestation des services des spécialistes
techniques et des sous-traitants vis-a-vis de la mise en ceuvre
globale du projet.

Lecons apprises et recommandations — Eléments du projet a
inclure, comme l'analyse des réussites par : a) la pertinence
démontrée des activités, b) la pertinence de la sélection des
spécialistes techniques, c¢) les mesures correctives éclairées et
opportunes prises pendant les périodes de risque élevé. (de
cing a dix pages).

Avant la date
de fin du
contrat.

8. DEPLACEMENTS

8.1 Déplacements, visites de suivi de projet et réunions

Les déplacements devront étre faits a I'extérieur de la région de la capitale nationale. La plupart des
déplacements requis auront lieu au Ukraine

Tous les déplacements doivent étre approuvés au préalable par le RT et par écrit

Tous les déplacements doivent étre conformes a la Directive sur les voyages du Conseil national mixte

(CNM).
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9. BIENS OU EQUIPEMENT FOURNIS PAR L’ENTREPRENEUR
9.1 Installations, lieu de travail et équipement de travail

L’entrepreneur et ses ressources seront tenus de fournir leur propre espace de travail, les logiciels et
'équipement nécessaires pour fournir les services et accomplir leurs taches.

9.2 Réunions

Si I'entrepreneur a besoin d'un espace de bureau, il sera de sa seule responsabilité de trouver et de couvrir
les frais associés. Toutes les réunions sont encouragées a se tenir virtuellement. Si le responsable
technique demande une réunion, celle-ci aura lieu soit virtuellement, soit sur un site du gouvernement du
Canada, ou des mesures de sécurité appropriées doivent étre suivies.

10. LIEU DE TRAVAIL

Les activités du PSAT en Ukraine ont lieu en Ukraine. L’autorité technique du MAECD sera située a
'ambassade du Canada en Ukraine. Les activités du PSAT se dérouleront dans toute I'Ukraine.

11. SPECIALISTES TECHNIQUES

Une enveloppe financiére (voir 'annexe B — Base de paiement) est réservée aux services de spécialistes
techniques a court, a moyen et a long terme, a la demande du MAECD.

Les spécialistes techniques doivent étre flexibles. L’expertise requise par le MAECD peut changer au cours
du contrat, conformément aux priorités du Canada en matiére d’aide au développement; et comprendra,
sans nécessairement s’y limiter : la santé et la nutrition, I'éducation, I'égalité des genres, la Sollicitation No. —
N° de linvitation : 23-227256 35 durabilité environnementale, la gouvernance inclusive, I'aide humanitaire, la
consolidation de la paix, la résolution des conflits, le renforcement des capacités institutionnelles, la gestion
des finances publiques, le développement du secteur privé, les communications, le suivi et I'évaluation.
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APPENDICE A
Contexte des programmes d’aide internationale du Canada en Ukraine

Aide bilatérale au développement

Le soutien a I'Ukraine s’harmonise avec la Politique d’aide internationale féministe (PAIF) du Canada et met
'accent sur quatre domaines d’action : 1) la gouvernance inclusive; 2) une croissance qui fonctionne pour tout
le monde; 3) I'égalité des genres et le renforcement du pouvoir des femmes et des filles; 4) la paix et la
sécurité.

Soutien du Canada au développement de I’Ukraine au cours de la derniere année
1. Gouvernance inclusive

Le Canada fournit une vaste gamme d’aide a diverses institutions gouvernementales et a la société civile pour
appuyer la stabilité et la fonctionnalité des gouvernements locaux, régionaux et nationaux en Ukraine et faire
participer la société civile a la satisfaction des nouveaux besoins.

Voici quelques exemples :

e Appui au Cabinet des ministres pour I'établissement de réglements et d’'une base de données pour
protéger et suivre les enfants qui traversent la frontiére, y compris les enfants placés en institution et les
orphelins.

e  Appui aux ministéres pour améliorer la gestion du programme de réforme de I'Ukraine, ainsi que pour
intégrer la gestion axée sur les résultats et les approches de I'analyse comparative entre les sexes dans
I'élaboration des politiques.

e  Assistance a I’Agence nationale de prévention de la corruption (NACP) en soutenant les plateformes
électroniques de suivi des actifs des parties sanctionnées et en plaidant pour l'intégrité en temps de
guerre.

e  Soutien aux administrations locales et aux bénévoles des abris collectifs & travers I'Ukraine dans la
réalisation d’'une étude de collecte de données inclusive pour suivre en permanence le nombre total de
déplacés internes en Ukraine, mettre en évidence les besoins immédiats et fournir ces données a la
communauté humanitaire et aux donateurs pour éclairer la planification et la logistique.

e  Subventions a des organisations de la société civile de base a travers I'Ukraine dans 21 oblasts et un
réseau d’'ONG et d’activistes civiques avec six centres de militants civiques a travers I’'Ukraine qui ont
aidé aux évacuations et au soutien d’urgence.

2. Lacroissance au service de tous

L’aide internationale du Canada en Ukraine accorde la priorité a 'emploi et au bien-étre économique des
femmes. A la suite de I'invasion russe du 24 février 2022, nos partenaires de mise en ceuvre ont pivoté et
adapté leurs programmes pour continuer a soutenir I'entrepreneuriat, 'emploi et les moyens de subsistance
économiques pour les femmes urbaines et rurales, y compris pour les femmes vulnérables déplacées a
l'intérieur de leur propre pays. Le Canada renforce également la résilience du secteur agricole et
agroalimentaire de I'Ukraine en aidant les petits et moyens agriculteurs locaux et les coopératives agricoles.

Voici quelques exemples :

o Faciliter le développement de I'emploi et des compétences en affaires, ainsi que les débouchés
commerciaux dans la fabrication de vétements et I'industrie du vétement pour les femmes vulnérables
déplacées a l'intérieur de leur propre pays.

o  Faciliter I'intégration des personnes déplacées a l'intérieur de leur propre pays (PDIP) dans les
économies des communautés d’accueil et aider les centres d’emploi des Etats et les organisations de la
société civile a fournir des services liés a I'emploi ainsi qu’'une formation aux compétences et a
I'entrepreneuriat.
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3.

Fournir un financement de démarrage aux femmes avec des micros et des petites entreprises dans les
secteurs des services, de I'agriculture et de la fabrication de petits objets.

Soutenir les coopératives laitieres en les aidant a se procurer du fourrage, a recueillir et a transformer le
lait et a payer les salaires des techniciens des coopératives laitieres pour assurer la qualité et la salubrité
des produits laitiers.

Permettre 'achévement d’'une usine de transformation laitiére appartenant a des coopératives, pour
soutenir les coopératives laitieres, coordonner la collecte du lait, fournir un approvisionnement s(r et
stable en lait et une source de revenus viable pour les petits et moyens agriculteurs.

Apporter du soutien au ministere ukrainien de I’Agriculture, au ministére du Développement des
communautés et des territoires et au ministére de la Culture et de la Politique d’information dans leur
travail visant a planter des jardins de la Victoire a travers I'Ukraine, afin d’aider a atténuer la crise
imminente de la sécurité alimentaire et de générer I'unité nationale.

Egalité des genres et renforcement du pouvoir des femmes et des filles

Le Canada met en ceuvre diverses activités visant a soutenir, a élever et a protéger les femmes et les filles,
qui sont exposés a un risque accru de violence sexuelle et fondée sur le genre, et dont la santé et les droits
sexuels et reproductifs sont menacés, tout en autonomisant les femmes en tant qu’agents de changement.

Voici quelques exemples :

4,

Distribution de plus de 550 000 dépliants d’information pour soutenir les femmes et les filles qui courent
un risque élevé de traite de personnes et de violence fondée sur le genre et ont rejoint plus de

31 000 personnes via les médias sociaux et des articles de presse.

Soutien aux femmes et aux filles touchées par la violence sexuelle et fondée sur le genre (VSFG) a 'aide
de 12 équipes mobiles de soutien psychosocial, et fourniture d’'une formation sur la VSFG pour les
prestataires de services dans les espaces s(rs, les salles de crise et les garderies, la distribution de
trousses de dignité et le soutien des points de prestation de services de santé sexuelle et reproductive
(SSR) a travers I'Ukraine.

Octroi de sous-subventions rapides aux organisations de la société civile, en particulier aux organisations
de défense des droits des femmes, pour soutenir le plaidoyer en faveur de l'inclusion des femmes dans
les négociations de paix et les discussions sur la reconstruction et fournir des fournitures pour les
services de santé sexuelle et reproductive.

Assistance au gouvernement de I'Ukraine pour lutter contre la traite des étres humains au moyen du site
Web « SafeWomen » pour fournir des ressources d’information aux femmes et aux enfants fuyant
'Ukraine.

Doter les femmes de solutions numériques pour améliorer leur accés a I'information et soutenir la
campagne nationale de plaidoyer pour le leadership des femmes dans la réponse humanitaire

Paix et sécurité

Le Canada contribue aux activités a I'appui de projets visant a améliorer la paix et la sécurité en Ukraine a
I'échelle nationale, régionale et locale, et fournit du financement aux organisations internationales qui
travaillent avec les Ukrainiens qui ont souffert a la suite de I'invasion illégale de leur pays par la Russie.

Voici quelques exemples :

Améliorer les communications stratégiques du gouvernement de I’'Ukraine, y compris les efforts de lutte
contre la désinformation.

Prestation de services essentiels aux populations touchées par la guerre, y compris des services
médicaux, administratifs et psychosociaux.

Contribution au Fonds de partenariat multidonateurs pour une Ukraine résiliente en tant que mécanisme
réactif pour aider les gouvernements centraux, régionaux et locaux, ainsi que les organisations de la
société civile a répondre rapidement aux besoins prioritaires dans toute I'Ukraine.
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Réponse a I’invasion russe

En 2022, en réponse a l'invasion de I'Ukraine par la Russie, le Canada s’est engagé a verser 96 millions de
dollars canadiens supplémentaires pour financer I'aide au développement afin de répondre aux besoins
émergents en effectuant ce qui suit :

e  Fournir un large éventail d’assistance pour soutenir la stabilité et la fonctionnalité des gouvernements
locaux, régionaux et nationaux en Ukraine.

e  Fournir un soutien financier et technique aux agriculteurs locaux et aux coopératives agricoles afin
d’accroitre la productivité et les revenus agricoles et d’améliorer la sécurité alimentaire en Ukraine.

e  Financer la construction d’une usine de transformation laitiere appartenant a une coopérative afin
d’assurer un approvisionnement s(r et stable en produits laitiers, renforcant ainsi I’économie locale.

e  Fournir des solutions de stockage agricole aux petits et moyens agriculteurs dans 20 oblasts, leur
permettant de stocker et de protéger leurs céréales en toute sécurité.

e Renforcer la capacité de diagnostic de I’Administration vétérinaire de I'Etat a détecter et a surveiller plus
efficacement les maladies animales, renfor¢ant ainsi sa capacité a délivrer des certificats d’exportation
conformes aux normes de I'UE.

e  Travailler avec le gouvernement de I'Ukraine et les ONG locales pour diffuser I'information a grande
échelle afin de mieux faire connaitre les pieéges des stratagémes de traite des étres humains.

e Aider le gouvernement ukrainien a développer une base de données pour suivre et protéger les enfants
qui traversent la frontiére, y compris les enfants placés en institution, les orphelins et les enfants
handicapés.

e  Soutenir la résilience des organisations de la société civile a travers I'Ukraine, qui font partie intégrante
de la mobilisation locale pour répondre aux besoins urgents, lutter contre la désinformation et protéger
les gains dans les réformes démocratiques et de décentralisation.

e  Fournir de la nourriture de base, des abris, des fournitures médicales et d’hygiéne aux personnes
déplacées a I'intérieur du pays (PDIP), en particulier aux femmes et aux enfants.

Aide humanitaire

Le Canada a fourni plus de 49 millions de dollars canadiens en aide humanitaire a I'Ukraine entre 2014

et 2021. Depuis janvier 2022, le Canada a alloué 320 millions de dollars canadiens en aide humanitaire pour
répondre a la crise humanitaire en Ukraine et dans les pays voisins, en fournissant des services de santé et
de protection d’urgence et des éléments essentiels comme des abris, de I'eau, des installations sanitaires et
de la nourriture. Le soutien humanitaire du Canada a aidé les partenaires humanitaires a atteindre environ
15,8 millions de personnes dans le besoin en Ukraine, a fourni de I'aide alimentaire & plus de 12,2 millions de
personnes et a aidé 9,4 millions de personnes ayant des enjeux de santé en Ukraine. Le Canada a également
envoyé plus de 20 vols de fret livrant plus de 377 000 articles de secours (couvertures, tentes familiales, lits
portatifs et matelas) a partir sa réserve.

Le Canada a été le 4¢ plus grand donateur a répondre a I'appel des Nations Unies pour I'Ukraine en 2022.

Aide au Programme de sécurité et de stabilisation

Le Programme pour la stabilisation et les opérations de paix (PSOP) est la plateforme spécialisée du Canada
qui appuie les programmes, le déploiement d’experts et I'expertise analytique pour faire progresser les efforts
non militaires visant a aider I'Ukraine a gagner la guerre ainsi que la paix. Le PSOP fournit plus de 35 millions
de dollars canadiens au cours du présent exercice dans le cadre de programmes axés sur le renforcement de
la résistance ukrainienne et de la résistance non militaire face a I'agression russe.

Voici des exemples de programmes du PSOP :

e  Appui aux institutions du secteur de la sécurité et promotion des priorités en matiére de femmes, de paix
et de sécurité : cette ligne d’effort comprend le soutien a la Police nationale de I’'Ukraine, permettant au
ministére ukrainien de la Défense de pivoter et de planifier en relation avec la guerre, et faisant
progresser la mise en ceuvre du Plan d’action national de I'Ukraine pour les femmes, la paix et la
sécurité.
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e  Promouvoir la responsabilisation pour les violations des droits de la personne, en mettant I'accent sur la
VSLC et la VSFG : le PSOP soutient les initiatives et les plateformes internationales (y compris la Cour
pénale internationale et la Mission de surveillance des droits de la personne des Nations Unies en
Ukraine) ainsi que les efforts nationaux au moyen du systeme de justice pénale de I’'Ukraine. Un accent
particulier est mis sur le renforcement des capacités et le soutien technique pour permettre des
approches centrées sur les survivants dans les cas de VSLC et de VSFG.

e  Lutte antimines avec un accent particulier sur I'appui aux organismes de déminage du Gouvernement
ukrainien : le PSOP appuie la sensibilisation des communautés aux risques, la cartographie des
munitions non explosées et I'enlévement de la contamination et intensifie son soutien aux organismes de
déminage du gouvernement ukrainien, afin de fournir du matériel, de la formation et un mentorat par
l'entremise de partenaires.

e  Stabilisation, y compris la lutte contre la désinformation : le PSOP se concentre sur le renforcement de la
résilience des organisations de la société civile ukrainienne et des médias locaux et sur le renforcement
de la capacité du gouvernement ukrainien et de la société civile a lutter contre la désinformation russe.
Le PSOP appuie également les efforts de communication stratégique visant a saper le moral des forces
russes.
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ANNEXE B — BASE DE PAIEMENT

La base de paiement ne peut pas étre corrigée ou modifiée et il ne peut y avoir de renonciation aux
conditions qu’elles renferment. Si la base de paiement est modifiée de quelque maniere que ce soit, la
proposition sera considérée comme non conforme dans son intégralité et ne sera pas prise en considération.

Les soumissionnaires DOIVENT soumettre leur soumission financiére, en dollars canadiens et conformément
a ’ANNEXE B — Base de paiement.

Le montant total de la taxe sur les produits et services doit étre indiqué séparément.

Définition de journée de travail et du prorata

Une journée est de 7,5 heures, pauses-repas non comprises. Seules les journées réellement travaillées sont
rémunérées, aucune indemnité n’étant prévue pour les congés annuels, les jours fériés et les congés de
maladie. Le temps de travail qui représente plus ou moins une journée devra étre calculé au prorata afin de
tenir compte le temps réel de travail, en fonction de la formule ci-dessous :

(Heures travaillées x tarif journalier ferme applicable) + 7,5 heures

i. Toutes les ressources proposees doivent étre disponibles pour travailler en dehors des heures normales
de bureau pendant la durée du contrat.

ii. Aucuns frais d’heures supplémentaires ne seront autorisés dans le cadre du contrat. Toutes les heures
travaillées seront rémunérées conformément au paragraphe ci-dessus.

PERIODE INITIALE DU CONTRAT (ANNEES 1 et 2)

TABLEAU 1

PERIODE INITIALE DU CONTRAT — ANNEE 1

- TARIFS NIVEAU
A. CATEGORIES DE SERVICES NOM DES
JOURNALIERS D’EFFORT TOTAL EN $ CA

PROFESSIONNELS RESSOURCES FERMES ESTIME
Gestionnaire du PSAT 150 $
Coordonnateur du PSAT 150 $
Agent des finances et de
Padministration du PSAT 150 $
ANNEE 1 — SERVICES PROFESSIONNELS — SOUS-TOTAL EN $ CA $

TABLEAU 2

PERIODE INITIALE DU CONTRAT (ANNEE 2)
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'administration du PSAT

A. CATEGORIES DE SERVICES | NOM DES TARIFS NIVEAU
PROFESSIONNELS RESSOURCES JOLRNACIERS 2 SRFORT TOTAL EN $ CA
Gestionnaire du PSAT 150 $
Coordonnateur du PSAT 150 $
Agent des finances et de 150 ¢
$

ANNEE 2 — SERVICES PROFESSIONNELS — SOUS-TOTAL EN $ CA

PERIODES OPTIONNELLES (ANNEES 3, 4 et 5)

TABLEAU 3

1'* PERIODE OPTIONNELLE (ANNEE 3)

A. CATEGORIES DE SERVICES NOM DES IARISS N!VEAU

PROFESSIONNELS RESSOURCES éCE)gEEQLIERS [E)SE.I.F”'\:AOERT TMEMTEAL EN En
Gestionnaire du PSAT 150
Coordonnateur du PSAT 150
Agen'F d_es fi_nances et de 150 $
I'administration du PSAT
SERVICES PROFESSIONNELS — SOUS-TOTAL EN $ CA $

TABLEAU 4

2¢ PERIODE OPTIONNELLE (ANNEE 4)
A. CATEGORIES DE SERVICES NOM DES LE I ’,\“VEAU

PROFESSIONNELS RESSOURCES JO[;ESQLEISERS DEESEI'FIEET TOTAL BN & €A
Gestionnaire du PSAT 150
Coordonnateur du PSAT 150
AgenF Qes fi_nances etde 150 $
I'administration du PSAT
SERVICES PROFESSIONNELS - SOUS-TOTAL EN $ CA $

TABLEAU S
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3¢ PERIODE OPTIONNELLE (ANNEE 5)

A. CATEGORIES DE SERVICES NOM DES TARIFS NIVEAU
PROFESSIONNELS RESSOURCEs | JOURRALIERS | DEFFORT | TOTALENSCA
Gestionnaire du PSAT 150
Coordonnateur du PSAT 150
Agen? d_es finances etde 150 $
I'administration du PSAT
SERVICES PROFESSIONNELS — SOUS-TOTAL EN $ CA $

TABLEAU 6
LIMITATION DES

B. FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE SUBSISTANCE DE';E(':\‘ASES
On remboursera a I'entrepreneur les frais autorisés de déplacement et de subsistance qu’il aura
raisonnablement et convenablement engagés dans I’exécution des travaux, au prix co(tant, sans
aucune indemnité pour les bénéfices ou les frais administratifs généraux, conformément aux
dispositions portant sur les indemnités relatives aux repas, et a I'utilisation d’un véhicule privé qui
sont énoncées aux appendices B, C et D de la Directive sur les voyages du Conseil national 275 000 $

mixte, et selon les autres dispositions de la Directive qui se rapportent aux « voyageurs » plutot
gue celles qui se rapportent aux « fonctionnaires ». Le Canada ne paiera a I'entrepreneur aucune
indemnité relative aux faux frais liés aux déplacements autorisés.

Tous les déplacements doivent étre préalablement autorisés par le responsable technique.

C. SPECIALISTES TECHNIQUES ET SOUS-TRAITANTS

LIMITATION DES
DEPENSES EN

$CA
SPECIALISTES TECHNIQUES (tarif journalier)
Les dépenses pour les spécialistes techniques DOIVENT avoir I'autorisation écrite préalable du
responsable technique. 2 000 000 $

REMARQUE : les spécialistes techniques NE DOIVENT PAS étre utilisés pour remplacer les
ressources nommées sous A. Catégories de services professionnels.

D. AUTRES COUTS DIRECTS (ANNEE 1 A ANNEE 5)

LIMITATION DES

. . DEPENSES
Transport et hébergement pour des tiers $ CA
L’entrepreneur sera remboursé des colts directs engagés pour le transport, 'hébergement et les
frais d’inscription a la conférence, le cas échéant (pour assister a une conférence) pour les tiers
identifiés par le MAECD.
Les participants tiers sont définis comme des personnes qui ne regoivent pas d’honoraires, de
rémunération ou d’autres formes de compensation en vertu du budget de ce contrat. 500 000 $

Ces dépenses seront remboursées au co(t réel, sans majoration, sur présentation d’un état
détaillé des colits accompagné des recus appropriés.
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ANNEE 5 — A.+B.+C.+D. — SOUS-TOTAL EN $ CA $

TOTAL (ANNEE 1 A ANNEE 5)

A. SOUS-TOTAL — CATEGORIES DE SERVICES PROFESSIONNELS $
B. SOUS-TOTAL - FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE SUBSISTANCE 275 000 $
C. SOUS-TOTAL — SPECIALISTES TECHNIQUES ET SOUS-TRAITANTS 2 000 000 $
D. SOUS-TOTAL — DEPENSES LOCALES REMBOURSABLES 500 000 $
ANNEE 3, ANNEE 4 et ANNEE 5 — A.+B.+C.+D. SOUS-TOTAL EN $ CA $
Co(t total des taxes applicables : % : $ CA

VALEUR TOTALE DU CONTRAT : $CA
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ANNEXE C - LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A
LA SECURITE

Contract Mumber | Mumero du conirat
Pr. # PO10746

Security Classfication | Classfication de securite

SECURITY REQUIREMENTS CHECHK LIST (SRCL)
LISTE DE VERIFICATION DES EXIGENCES RELATIVES A LA SECURITE (LVERS
PART A - CONTRACT INFORMATION ! PARTIE A - INFORMATION CONTRACTUELLE
1. Onginating Govermment Department or Organizaton /

2. Branch or Directorate { Direction generale ou Directon

Ministére ou organisme gouvememental d'origine Global AMalrs Canata KXY I
[2. a) Subcontract Number F Numeéro du contrat de sous-ratance 3. b) Name and Address of Subconiractor / Mom et adresse du sous-traitant
NiA MiA

4. Brief Description of Work | Bréve description du trava

The project, Field Support Senvicas In Ukraing (FS5), aims to provide a range of Services In suppon of Implementation of DFATD's development programming In Ukralne, and In
SUpEO of the development stakizholters. The services Include, tut are not Imitted 1o fie provision of administrative, fnancial, procurement, logistical supoor for DFATD
projectsprogram delvery.

5. a) Will the supplier require access to Controlled Goods? ] Yes
Le foumisseur aura-t-1 accés & des marchandises contrilées? Mo Ou

5. b)) Will the supplier require access to unclassified military technical data subject to the provisions of the Technical Data Control No Yes
Regulations? Maon Ou
Le foumnissewr aura-t- accés 3 des données technigues militares non classifiées qui sont assujetties aux dispositions du Réglement
sur ke contrile des données technigues?

[. Indicate the type of access required [ Indiguer be type d'acces requis

. a) Will the supplier and its employees require access to PROTECTED andfor CLASSIFIED information, or assets? . MNa fes
Le foumnisseur ainsi que les employés auront-ils accés 3 des renseignements ou 3 des bisns PROTEGES etiou CLASSIFIES? MNan COu

[Specify the level of access using the chart in Question 7. ¢
{Préciser le niveau d'accés en utlisant le tableau qui se trouve 3 la question 7. ¢}

6. b) Will the supplier and its employees (e_g. cleaners, maintenance personnel) require access bo restricted access areas? Mo access to Mo fes
PROTECTED andfor CLASSIFIED information or assets is permitted. MNaon Ou
LE foumisseur et ses ETIF|G'5I'E5 {p. &x. nettoygurs, personnel d' entrqtenl auront-ils ac-::e-s 3 des zones d'accds restreintes? L'accés
3 des renseignements ou 3 des biens PROTEGES etou CLASSIFIES n'est pas awtorise

G. ¢} Is this a commercial courier or delivery requirement with no ovemight storage? ] Yes
5'agit-il d'un contrat de messagerie ou de fvraison commerdciale sans entreposage de nuit? MNion Qu

7. a) Indicate the type of information that the suppher will be required to access / Indiguer le type dinformation auquel le fournisseur devra avoir acces

Canada | NATO | OTAN |:| | Foreign / Etranger |:|
7. b) Release restrictions | Restricions relatives a la diffusion

No release restrictions AN MATO countries Mo release restrictions

Aucune restriction relative |:| Tous les pays de FOTAN |:| Aucune restriction relative |:|

3 |a diffusion a la diffusion

Mot releasable |:|

A ne pas diffuser

Restricted to: / Limité 3 : |:| Restricted fo: / Limité 3 |:| Restricted to: / Limité 3 : |:|
Specify country(ies): / Préciser le(s) pays : Specify countrylies ) / Préciser le(s) pays : Specify countrylies): | Préciser le(s) pays

7. ¢} Level of information / Niveau dinformation

PROTECTED A |:| NATO UNCLASSIFIED I:I PROTECTED A I:I
PROTEGE A NATO NON CLASSIFIE PROTEGE &

PROTECTED B NATO RESTRICTED PROTECTED B

PROTEGE B |:| NATO DIFFUSION RESTREINTE PROTEGE B |:|
FROTECTED C |:| NATO COMFIDENTIAL |:| PROTECTED C |:|
FROTEGE C MATO COMFIDENTIEL PROTEGE C

CONFIDENTIAL |:| NATO SECRET I:I CONFIDENTIAL |:|
CONFIDENTIEL NATO SECRET CONFIDENTIEL

SECRET |:| COSMIC TOP SECRET |:| SECRET |:|
SECRET COSMIC TRES SECRET | SECRET

TOP SECRET |:| TOP SECRET |:|
TRES SECRET TRES SECRET

TOP SECRET (SIGINT) |:| TOP SECRET (SIGINT) |:|
TRES SECRET (SIGINT) TRES SECRET (SIGINT) |

TBS/SCT 350-103(2004/12) Security Classification | Classification de securie

(Canada
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PART A {continued) | PARTIE A [suite)
5. Wil the supplier reguire access to PROTECTED and/or CLASSIFIED COMSEC information or gssets? , Mo fes
Le fournisseur aura-t-il accés 3 des renseignements ou 3 des biens COMSEC désignés PROTEGES et'ou CLASSIFIES? Mo Ou

If Yes, indicate the level of sensitivity:
Dans l'affirmative, indiguer le niveau de sensibilit®

. Wil the supplier require access to extremely sensitive INFOSEC information or assets? . ) Mo ‘fes
Le fournisseur aura-t-il acces a des renseignements ou 3 des biens INFOSEC de nature extremement délicate? Mon Ou

=)

Shert Tite(s) of material / Titre{s) abrége(s) du materiel :
Document Number / Muméro du docurment
PART B - PERSONMEL [SUPPLIER) /| PARTIE B - PERSONMNEL [FOURNISSELUR]
10. a) Personnel security screening bevel required ! Niveau de contrale de la securite du personnel requis

I:I RELIABILITY STATUS COMFIDENTIAL SECRET TOP SECRET
COTE DE FIABILITE COMFIDENTIEL SECRET I:I TRES SECRET
|:| TOP SECRET- SIGINT I:I NATO COMFIDEMTIAL MATO SECRET I:I COSMIC TOP SECRET
TRES SECRET — SIGINT MNATO CONFIDEMTIEL NATO SECRET COSMIC TRES SECRET

SITE ACCESS
|:| ACCES AUX EMPLACEMENTS

Special comments
Commentaires speciaux

NOTE: K multiple levels of screening are identfied, a Security Classification Guide must be prowided.
REMARGUE : Si plusiewrs niveaux de contrile de sécurité sont reguis. un guide de classification de |a sécurité doit &tre fourni

10. b} May unscreened personnel be used for portions of the work? Mo fes
Du personnel sans autorisation securitaire peut-il s& voir confier des parties du travail? Mon Ou
If Yes, will unscreened personnel be esconted? ) Mo fes
Dans Maffimative, le personnel en question sera-t-il escorte? MNon Ou

PART C - SAFEGUARDS [SUPPLIER) | PARTIE C - MESURES DE PROTECTION [FOURNISSEUR)

INFORMATION { ASSETS | RENSEIGMEMENTS / BIENS

11_ a) Will the supplier be required to receive and store PROTECTED andlor CLASSIFIED information or assets on its site or ] ‘es
premises? o Mon Ou
Le fournisseur sera-t-il tenu de recewoir et d'enfreposer sur place des renseignements ou des biens PROTEGES etfou
CLASSIFIES?

11. b) Will the supplier be required o safeguard COMSEC information or assets? v Mo ‘fes
Le fournisseur sera-t-il tenu de proteger des renseignements ou des biens COMSEC? . Mon Cu

PRODUCTION

11. c) Will the production {manufacture, andior repair andior modification) of PROTECTED and'or CLASSIFIED materal or equipment Mo Yes
occur at the supplier's site or premises? . MNon Ou
Les installafions du fournisseur senviront-elles & la production (fabrication etfou réparation etou modification) de maténe PROTEGE
etiou CLASSIFIE?

INFORMATION TECHNOLOGY (IT) MEDIA | SUPPORT RELATIF A LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATICN {T1)

11. d) Will the supplier be required to use ifs |T systems to electronically process, produce or store PROTECTED andior CLASSIFIED Mo s
nfiormation or data? Mon Cu
Le fournisseur sera-l tenu d'uiiliser ses propres sysieémes informatiques pour traiter, produire ou stocker Slectroniguement des
renssignemients ou des données PROTEGES etiou CLASSIFIES?

11. &) Will there be an electronic ink between the supplier's [T systems and the government department or agency? No Yes
Disposera4-on d'un lien électronique entre e systéme informatique du foumisseur et celul du ministére ou de Fagence Mon Ou
pouvemementale?

TBS/SCT 350-103(200412) Security Classification / Classification de s&curite

Canada
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PART C - (continued) | PARTIE C - {suite)

For users completing the form manually use the summary chart below to indicate the category(ies) and levels) of safeguarding required at the supplier's
site(s) or premises.

Les utilisateurs qui remplissent le formulaire manuellement doivent utiliser |2 tableau récapitulatif ci-dessous pour indiguer, pour chaque catégerie, les
niveaux de savvegarde requis aux installations du foumisseur.

Faor users completing the form enline (via the Internet), the summary char is automatically populated by your responses fo previous questions.
Dans le cas des utilisatewrs qui remplissent ke formulaire en ligne (par Internet), les réponses aux questions précédentes sont automatiquement saisies
dans le tableau récapitulatif

SUMMARY CHART | TABLEAU RECAPITULATIF

Category PROTECTED CLAESIFIED HATD COMEEC
Catdgorie FROTEGE CLASEIFE
Tor MATO MATC NATD COSMC FROTECTED o
A B |T CONFIDENTIAL EacrET SECRET RESTRICTED COMADENTIAL | SECRET Toe PRoTEGE CONFIDENTIAL SECAET SECRET
Efcmet
CONFIDENTIEL TS MATO MATC COSMC A |B |C | CosmpEnTEL TRES
SECRET DIFFUBION | CONMDENTEL Trils SECRET
FESTRERTE EScrst

Informaton | Aszets
Renseigrements | Blens
Production

IT Media 7
Support T

IT Link

Lier Escironique

12. a) Is the description of the work contained within this SRCL PROTECTED andior CLASSIFIED? . Nz Yes
La description du traval visé par la présente LVERS est-elle de nature PROTEGEE etfou CLASSIFIEE? Mon Qu
if Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled " Security Classification™.

Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiguant le niveau de sécurité dans la case intitulée
« Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire.

12. b) Will the documentation attached to this SRCL be PROTECTED and/or CLASSIFIED? . No fes

La documentation associée 3 la présente LVERS sera-t-slle PROTEGEE etiou CLASSIFIEE? Mon Oy

If Yes, classify this form by annotating the top and bottom in the area entitled " Security Classification™ and indicate with
attachments (e_g. SECRET with Attachments).

Dans I'affirmative, classifier le présent formulaire en indiguant le niveau de sécurité dans la case intitulée

u Classification de sécurité » au haut et au bas du formulaire et indiguer qu'il y a des piéces jointes (p. ex. SECRET avec
des piéces jointes).
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ANNEXE D — CRITERES D’EVALUATION

1. Critéres financiers obligatoires (CFQO)

a) Les soumissions DOIVENT respecter les critéres financiers obligatoires indiqués dans le tableau
ci-dessous.

b) Les soumissions qui ne satisfont pas a tous les critéres financiers obligatoires seront déclarées
non recevables.

SATISFAIT/
POINT DESCRIPTION DES CRITERES NON
SATISFAIT

Les soumissionnaires DOIVENT présenter leur soumission financiére en dollars canadiens
et en conformité avec la base de paiement établie dans ’ANNEXE B.

CFO1 Toutefois, les soumissionnaires basés a I’extérieur du Canada sont admissibles;
leur soumission financiére doit étre présentée en $ CA.

Le montant total de la taxe sur les produits et services doit étre indiqué séparément.

2. Critéres techniques cotés (CTC)

INSTRUCTIONS AUX SOUMISSIONNAIRES

e Sila proposition identifie plus de projets, d’affectations, de ressources ou de considérations que le nombre stipulé
dans les critéres, le MAECD ne tiendra compte que du nombre précisé et de I'ordre dans lequel les projets, les
affectations, les ressources ou les considérations sont présentés.

e Lestermes au moins ou minimum indiquent les conditions minimales a remplir pour satisfaire a une exigence. Aucun
point ne sera attribué si le respect des conditions minimales attendues n’est pas démontré.

DEFINITIONS

Aux fins de la présente demande de propositions (DP), les définitions suivantes s’appliquent aux exigences :

e «Pays en développement » : cela comprend tous les pays et territoires énumérés dans la liste des bénéficiaires
d’aide publique au développement (APD) établie par le CAD de 'OCDE. Vous trouverez la liste a la page Web
suivante : https://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-
developpement/Liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2024-25.pdf

e « Zone de conflit et a haut risque » : définition de 'UE — Zones dans un état de conflit armé, des zones fragiles post-
conflit, ainsi que des zones de gouvernance et de sécurité faibles ou inexistantes, telles que les Etats en
déliquescence, et des violations généralisées et systématiques du droit international, y compris des violations des
droits de la personne.

e «Intervenants de I’'aide au développement international » : cela comprend les types d’organisations suivants qui
participent au développement international : organisations de la société civile (OSC); secteur privé; organisations
multilatérales; donateurs; milieu de la recherche; institutions financieres internationales (IFl); de méme que les
gouvernements locaux ou du pays hote.

e «Projet de développement international » : cela se rapporte a un projet ayant pour mandat de soutenir I'atteinte
des objectifs de développement durable (ODD) dans les pays en développement afin de réduire la pauvreté et de
rendre le monde plus sdr, plus juste et plus prospere.



https://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-developpement/Liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2024-25.pdf
https://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-developpement/Liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2024-25.pdf
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. « Etablissement d’enseignement reconnu » : il s’agit d’une entité publique, non gouvernementale ou privée qui a
recu l'autorisation compléte ou limitée de délivrer des dipldmes en vertu d’une loi de la Iégislature pertinente.

. « le projet » : aux fins de I'évaluation, le terme « projet » est défini comme un mandat avec des taches, des produits et
des livrables spécifiques. Un projet peut faire partie d’'un emploi a temps plein.

Aux fins des critéres d’évaluation ci-dessous, le terme « projet » est défini comme un mandat assorti de taches, de produits
ou de produits livrables précis et d’'une période précise.

Renvoi a la proposition

NOTE (Veuillez indiquer la section et
GESTIONNAIRE DE PROJET MAXIMALE le numéro de page, le cas
échéant.)

CTC1 Etudes (maximum de 10 points)

Le soumissionnaire doit décrire les titres de compétences de la personne proposée pour le poste de
gestionnaire du PSAT.

CTC1.1 | Titres de compétences /10

Le soumissionnaire devrait soumettre une copie du plus haut niveau de
scolarité atteint par le gestionnaire de projet proposé dans une discipline

pertinente* d’'un établissement d’enseignement reconnu**, Le Canada ne Indiquer les études
tiendra compte que des programmes d’études que la ressource terminées
proposée a terminés avec succés au moment de la cléture de la

soumission.

Aux fins de la présente évaluation, par « discipline pertinente », on
entend une discipline en lien avec les sciences politiques, le droit, le
développement international, I'’économie, les finances, I'administration
des affaires, la gestion de projet, les sciences sociales, I'ingénierie ou les
sciences appliquées.

e Dipléme d’études supérieures (c.-a-d. supérieur a un
baccalauréat) : 10 points;

e Diplébme de premier cycle (c.-a-d. baccalauréat) : 6 points par
dipléme, maximum de deux diplémes.

L’attestation des études terminées mentionnée doit étre fournie
avec la proposition.

Si les études de la ressource proposée ont été effectuées a I'extérieur du
Canada, le soumissionnaire doit soumettre une validation des titres de
compétences étrangers par rapport a I'évaluation des normes
canadiennes. Les soumissionnaires peuvent communiquer avec le
Centre d’information canadien sur les diplémes internationaux (CICDI),
qui peut aider dans le processus.

Les soumissionnaires auront jusqu’a un maximum de 60 jours civils
aprés la date de cléture des soumissions pour fournir I'évaluation.



https://www.cicic.ca/1/Accueil.canada
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CTC2 Expérience en gestion de projet (maximum de 48 points)

Le soumissionnaire devrait soumettre un maximum de trois (3) projets, démontrant clairement I'expérience de
la ressource proposée en gestion de projet en ce qui concerne chaque critere ci-dessous.

Chaque projet proposé devrait répondre aux points i, ii et iii ci-dessous. Si le soumissionnaire ne démontre pas
gu’un projet respecte les points i et ii ci-dessous, aucun point ne sera attribué pour I'expérience démontrée dans
le cadre de ce projet.

i. dans le cas d’'un projet terminé, il aura commencé le ou apres le 1°" janvier 2009; OU

ii. dans le cas d'un projet en cours, il doit étre achevé au moins a 70 % en ce qui a trait & sa valeur totale,
peu importe quand il a commencé, mais seule I'expérience acquise le ou apres le 1* janvier 2009, sera
prise en considération dans I'évaluation; ET

iii. Les projets devraient étre classés par ordre chronologique, avec les dates de début (MM-AAAA) et de fin
(MM-AAAA), la durée et le nombre de mois pris en compte — pour chaque projet.

CTC2.1 | Expérience démontrée en gestion de projet (maximum de 18 points) /18

Le soumissionnaire doit démontrer clairement I’'expérience du
gestionnaire de projet proposé en matiére de gestion de projet pour les
activités réalisées dans le cadre des projets soumis.

Aucun point partiel n’est attribué.

Seulement 3 points sont attribués par activité ci-dessous. Pour obtenir
un point, I'activité n’a besoin d’étre démontrée que dans l'un des trois
projets et clairement décrite en incluant au moins deux exemples. Les
activités présentées n’ont pas a faire partie du méme projet et peuvent
étre présentées dans I'un ou l'autre des trois projets, selon le cas :

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée
a. collaborer avec les partenaires pour évaluer les besoins et établir les

priorités;
b. préparer les documents de projet, y compris les plans
d’approvisionnement et les plans de travail annuels;

c. assurer la rentabilité et la qualité globale de tous les services fournis
dans le cadre du projet;

d. planifier et coordonner des services administratifs et de gestion
logistique fournis dans le cadre du projet;

e. établir et maintenir des réseaux d’intervenants clés (gouvernement,
société civile, autres donateurs, secteur privé);

f. résoudre les problémes du projet au fur et a mesure qu’ils se
présentent.

~|o|alo|o|p

REMARQUE : Aucun point partiel n’est attribué.
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CTC2.2 | Expérience en gestion de projet — Durée (maximum de 12 points) /12 112
Le soumissionnaire doit démontrer clairement I’échéancier dans lequel Projet 1
la ressource proposée a géré le projet, pour chaque projet soumis. Indiquer 1a
Les points seront attribués en fonction de la durée clairement page/I’expérience
démontrée, comme suit : démontrée —durée
¢ De 12 mois a moins de 36 mois consécutifs : 1 point par projet;
De 36 mois a moins de 60 mois consécutifs : 2 points par projet; .
* P parproj Projet 2
e 60 mois consécutifs ou plus : 4 points par projet. Indiquer la
page/l’expérience
*Les mois ou les projets se chevauchent ne seront comptés qu’une démontrée — durée
seule fois.
Projet 3
Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — durée
CTC2.3 | Expérience en gestion de projet — Valeur (maximum de 9 points) 9 9
Le soumissionnaire devrait clairement démontrer la valeur de chaque Prpjet 1
projet, géré par la ressource proposée. Indiquer la
) o ) ) page/l’expérience
Les points seront attribués en fonction de la valeur clairement démontrée — valeur
démontrée, comme sulit :
e De 1000000 $ CA amoins de 3000 000 $ CA : 1 point par projet;
e De 3000000 $ CA amoins de 5000 000 $ CA : 2 points par Projet 2
projet; Indiquer la
) ) page/l’expérience
e 5000000 $ CA et plus : 3 points par projet. démontrée — valeur
Projet 3
Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — valeur
CTC2.4 | Expérience de gestionnaire de projet auprés des intervenants de
I’aide au développement international (maximum de 9 points)
Le soumissionnaire doit démontrer clairement I'expérience de la 16
ressource proposée dans le maintien de relations de travail avec deux /6
types ou plus d’intervenants de I’aide au développement
international. -
) ] ] ] ) Indiquer la page et le
Si ’exigence ci-dessus n’est pas remplie, aucun point ne sera projet/’expérience
attribué. démontrée
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Seulement 2 points seront attribués par activité ci-dessous. Pour
obtenir des points, I'activité n’a besoin d’étre démontrée que dans I'un

des trois projets et clairement décrite en incluant au moins un exemple.

Les activités présentées n’ont pas a faire partie du méme projet et
peuvent étre présentées dans 'un ou l'autre des trois projets, selon le
cas:

Le maintien des relations de travail est défini par les taches suivantes.

a. Déterminer les priorités et les besoins des intervenants a
intervalles réguliers tout au long du projet, 2 points

b. Faciliter les consultations propres au projet ou les visites sur le
terrain, 2 points

c. Assurer la liaison avec plusieurs intervenants au niveau national
ou régional a travers divers lieux liés aux objectifs du projet
2 points

Les types d’intervenants en développement international comprennent :

- autorités gouvernementales/ministere

- acteur non gouvernemental

- secteur privé

- acteur humanitaire

- société civile/défense des droits de la personne

Points additionnels :

3 points supplémentaires seront attribués si le soumissionnaire
démontre clairement que le gestionnaire de projet proposé a
maintenu des relations de travail avec différents types
d’intervenants de l'aide au développement international en Ukraine.

Ou

1 point supplémentaire sera attribué si le soumissionnaire
démontre clairement que le gestionnaire de projet proposé a
maintenu des relations de travail avec différents types
d’intervenants de l'aide au développement international dans un
pays en développement.

3

a)
b)
©)

Point additionnel

Sous-total — GESTIONNAIRE DE PROJET

/58

RESSOURCE FINANCIERE ET ADMINISTRATIVE

NOTE
MAXIMALE

Renvoi a la proposition

(Veuillez indiquer la section et
le numéro de page, le cas

Le soumissionnaire devrait soumettre une copie du plus haut niveau de
scolarité atteint par la ressource administrative et financiére proposée
dans une discipline pertinente* d’un établissement d’enseignement
reconnu**, Le Canada ne tiendra compte que des programmes d’études

échéant.)
CTC3 | Titres de compétences (maximum de 8 points)
Le soumissionnaire devrait décrire les titres de compétences de la personne proposée pour le poste de
ressource financiére et administrative du PSAT.
cTc3.1 | Etudes

14

Indiquer les études
terminées
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gue la ressource proposée a terminés avec succes au moment de la Point supplémentaire —
cléture de la soumission. Attestation

Aux fins de la présente évaluation, par « discipline pertinente » on
entend une discipline liée aux affaires, aux finances, a la comptabilité, a
la logistique, a 'économie, au développement international, a la gestion /4
de projet, a 'administration des affaires, au génie ou aux sciences
appliquées.

e Dipléme d’études supérieures (c.-a-d. supérieur a un baccalauréat) :
4 points;

e Dipléme de premier cycle (c.-a-d. baccalauréat) : 2 points par
dipléme.

Points supplémentaires pour les certifications de la ressource
financiere et administrative comme suit :

2 points seront attribués si le soumissionnaire démontre clairement
gue la ressource financiere et administrative proposée détient un
CPA ou un CMA;

ou

4 points si le soumissionnaire démontre clairement que la
ressource financiere et administrative proposée détient un CPMA.

L’attestation des études terminées et la validité de la certification
doivent étre fournies avec la proposition.

Si les études de la ressource proposée ont été effectuées a I'extérieur du
Canada, le soumissionnaire doit soumettre une validation des titres de
compétences étrangers par rapport a I’évaluation des normes
canadiennes. Les soumissionnaires peuvent communiquer avec le
Centre d’information canadien sur les diplémes internationaux (CICDI),
qui peut aider dans le processus.

Les soumissionnaires auront jusqu’a un maximum de 60 jours civils
apreés la date de cléture des soumissions pour fournir I'évaluation.

CTC4

Expérience financiére et administrative (maximum de 38 points)

Le soumissionnaire devrait soumettre un maximum de trois (3) projets démontrant clairement I'expérience de la
ressource proposée en fournissant des services financiers et administratifs en ce qui concerne chaque
critere ci-dessous.

Chaque projet proposé devrait répondre aux points i, ii et iii ci-dessous. Si le soumissionnaire ne démontre pas
gu’un projet respecte les points i, ii et iii ci-dessous, aucun point ne sera attribué pour I'expérience démontrée
dans le cadre de ce projet.

i. dans le cas d’un projet terminé, il aura commencé le ou apres le 1°" janvier 2014; OU

ii. dans le cas d’un projet en cours, il doit étre achevé au moins a 70 % en ce qui a trait a sa valeur totale, peu
importe quand il a commencé, mais seule I'expérience acquise le ou aprées le 1°" janvier 2014, sera prise
en considération dans I'évaluation; ET

iii. les projets devraient étre classés par ordre chronologique, avec les dates de début (MM-AAAA) et de fin
(MM-AAAA), la durée et le nombre de mois pris en compte — pour chaque projet.
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Expérience financiére et administrative démontrée
(Maximum de 15 points)

Le soumissionnaire devrait clairement démontrer I'expérience financiére
et administrative de la ressource proposée pour les activités réalisées
dans le cadre des projets soumis.

Seulement 3 points sont attribués par activité. Pour obtenir des points,
I'activité n’a besoin d’étre démontrée que dans I'un des trois projets et
clairement décrite en incluant au moins deux exemples. Les activités
présentées n'ont pas a faire partie du méme projet et peuvent étre
présentées dans I'un ou l'autre des trois projets, selon le cas :

a. gérer et surveiller les dépenses liées au projet conformément au
budget approuvé du projet afin de s’assurer que les données
financieres du projet sont tenues a jour de maniere exacte et en
temps opportun ;

b. assurer 'administration des paiements aux fournisseurs ;
entrepreneurs, spécialistes techniques et sous-traitants ;

c. elaborer et gérer les rapports et la facturation pour les services
rendus ;

d. gérer des comptes fournisseurs et des comptes clients ;

e. fournir des conseils financiers relatifs aux lois et
réglementations locales, aux institutions financieres et aux
dépenses estimées pour les produits ou les services dans le
pays bénéficiaire.

REMARQUE : Aucun point partiel n’est attribué.

/15

/15

Projet 1

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée

o|laloT|p

Projet 2

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée

|0 T

Projet 3

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée

oo o
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CTC4.2 | Expérience financiére et administrative — Durée (maximum de

14 points) 14

Le soumissionnaire devrait démontrer clairement I’échéancier dans /12 Projet 1
lequel la ressource proposée était responsable des taches et des Indiquer la
activités financiéres et administratives de chaque projet soumis. page/l’expérience

démontrée — durée

Les points seront attribués en fonction de la durée clairement
démontrée, comme suit : Point additionnel
¢ De 6 mois a moins de 12 mois consécutifs : 1 point par projet;

¢ De 12 mois a moins de 24 mois consécutifs : 3 points par projet;

e 24 mois consécultifs ou plus : 4 points par projet;

o ) i Projet 2
*Les mois ou les projets se chevauchent ne seront comptés qu’une seule Indquuer la
fois. page/l’expérience

. . . . démontrée — durée
Points supplémentaires (un projet seulement) :

2
2 points supplémentaires pour un projet d’au moins 12 mois Point additionnel
consécutifs en Ukraine.
ou
1 point supplémentaire pour un projet d’au moins 12 mois
consécutifs d’expérience dans un pays en développement. Projet 3
Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — durée
Point additionnel
CTC4.3 | Expérience financiére et administrative — Valeur (maximum de /9
9 points) /9
Le soumissionnaire devrait démontrer clairement la valeur de chaque :
. PP A Projet 1
projet dans lequel la ressource proposée était responsable des taches indiquer 1
et des activités financiéres et administratives. pagell'expérience
Les points seront attribués en fonction de la valeur clairement démontrée — valeur
démontrée, comme suit :
e De 1 million de $ CA & moins de 3 millions de $ CA : 1 point par Projet 2
projet; Indiquer la

page/l’expérience
démontrée — valeur

e De 3 millions de $ CA a moins de 5 millions de $ CA: 2 points par
projet;

¢ 5 millions de $ CA ou plus : 3 points par projet;
Projet 3

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — valeur
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Sous-total - RESSOURCE FINANCIERE ET ADMINISTRATIVE 146

RESSOURCE DE COORDINATION ET DE LOGISTIQUE DE PROJET

CTC5 Etudes (maximum de 8 points) Renvoi a la proposition

Le soumissionnaire devrait décrire les titres de compétences de la NOTE o .
. (Veuillez indiquer la section et
personne proposée pour le poste de coordonnateur du PSAT. MAXIMALE| e numéro de page, le cas
échéant.)
CTC5.1 | Titres de compétences /8
Le soumissionnaire devrait soumettre une copie du plus haut niveau de Indiquer les études
scolarité atteint par la ressource de coordination et de logistique de terminées

projet proposée dans une discipline pertinente* d’'un établissement
d’enseignement reconnu**. Le Canada ne tiendra compte que des
programmes d’études que la ressource proposée a terminés avec
succés au moment de la cléture de la soumission.

La « discipline pertinente » est définie comme une discipline liée aux
technologies de l'information, aux communications, aux médias, au droit,
aux finances, a la comptabilité, a la logistique, a ’économie, au
développement international, & la gestion de projets, a I'administration
des affaires, au génie ou aux sciences appliquées.

e Dipléme d’études supérieures (c.-a-d. supérieur a un
baccalauréat) : 8 points;

e Dipléme de premier cycle (c.-a-d. baccalauréat ou I'équivalent) :
4 points par dipldbme, maximum de deux dipldmes.

L’attestation des études terminées doit étre fournie avec la
proposition.

Si les études de la ressource proposée ont été effectuées a I'extérieur du
Canada, le soumissionnaire doit soumettre une validation des titres de
compétences étrangers par rapport a I’évaluation des normes
canadiennes. Les soumissionnaires peuvent communiquer avec le
Centre d’information canadien sur les diplémes internationaux (CICDI),
qui peut aider dans le processus.

Les soumissionnaires auront jusqu’a un maximum de 60 jours civils
apres la date de cldture des soumissions pour fournir I’évaluation.

CTC6 Services de logistique et de coordination des projets (maximum de 37 points)

Le soumissionnaire devrait soumettre un maximum de trois (3) projets démontrant clairement I’'expérience de la
ressource proposée dans un réle de coordination, coordonnant les activités de projet en ce qui concerne
chaque critére ci-dessous.

Chaque projet proposé devrait répondre aux points i, ii et iii ci-dessous. Si le soumissionnaire ne démontre pas
gu’un projet respecte les points i, ii et iii, aucun point ne sera attribué pour I'expérience démontrée dans le cadre
de ce projet.
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i. dans le cas d’'un projet terminé, il aura commencé le ou apres le 1¢" janvier 2014; OU

ii. dans le cas d’'un projet en cours, il doit étre achevé au moins a 70 % en ce qui a trait a sa valeur totale,
peu importe quand il a commencé, mais seule I'expérience acquise le ou apres le 1*" janvier 2014, sera
prise en considération dans I'évaluation; ET

iii. Les projets devraient étre classés par ordre chronologique, avec les dates de début (MM-AAAA) et de fin
(MM-AAAA), la durée et le nombre de mois pris en compte — pour chaque projet.

CTC6.1 | Expérience démontrée de coordination de projets et de ressources /18
logistiques (maximum de 18 points)

Le soumissionnaire devrait clairement démontrer I’expérience de la
ressource proposée dans la prestation de services de coordination
et de logistique au moyen d’activités exécutées dans le cadre des
projets soumis.

Indiquer la page et le
projet/I’expérience

Seulement 3 points sont attribués par activité. Pour obtenir des points, démontrée

I'activité n’a besoin d’étre démontrée que dans 'un des trois projets et
clairement décrite en incluant au moins deux exemples. Les activités
présentées n’ont pas a faire partie du méme projet et peuvent étre
présentées dans I'un ou I'autre des trois projets, selon le cas :

oo o

a. facliliter la coordination des intervenants et promouvoir le partage
des connaissances entre les projets ;

—h

b. fournir des conseils sur 'obtention de logements, de services
publics, de sécurité, de permis et d’autres documents officiels ;

c. fournir des conseils de voyage, y compris les exigences en
matiére de documentation du gouvernement local, les processus
de visa et de permis de travail et les services connexes, comme la
sécurité, les vols et I'hébergement ;

Point additionnel

d. administrer la fourniture de services logistiques, comme la
coordination et la gestion des missions ;

e. Coordonner et organiser les déplacements et I'hébergement ;

f.  Contribuer a la préparation des documents de planification et des
rapports de projet et préparer les mises a jour des activités, le cas
échéant.

REMARQUE : aucun point partiel n’est attribué.
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CTC6.2 | Expérience de coordination de projets et de ressources /9
logistiques — Durée (maximum de 11 points)

Le soumissionnaire devrait clairement démontrer I’échéancier dans Projet 1

lequel la ressource proposée a fourni des services et des activités de
coordination de projet comme pour chaque projet distinct soumis.

Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — durée

Les points seront attribués en fonction de I’échéancier clairement
démontré, comme suit :

Projet 2

e De 6 mois & moins de 12 mois consécutifs : 1 point par projet; Indiquer la
page/l’expérience
démontrée — durée

¢ De 12 mois a moins de 24 mois consécutifs : 2 points par projet;

e 24 mois consécultifs ou plus : 3 points par projet;

*Les mois ou les projets se chevauchent ne seront comptés qu’une

seule fois. Projet 3
Points supplémentaires (un projet seulement) : Indiquer la
page/l’expérience

2 points supplémentaires pour au moins 12 mois consécutifs démontrée — durée
d’expérience en Ukraine.
ou /2
1 point supplémentaire pour au moins 12 mois consécutifs d’expérience Point additionnel
dans un pays en développement.

CTC6.3 | Expérience de laressource proposée en coordination de projets et /9

logistique avec les intervenants de I’aide au développement
international (maximum de 9 points)

Indiquer la page et le
projet/I’expérience

Le soumissionnaire doit démontrer clairement, a travers chaque projet démontrée

soumis, I’expérience de laressource de coordination de projets et

de logistique proposée a maintenir des relations de travail avec a.
différents types d’intervenants de l'aide au développement international; b.
dans les pays en développement au moyen des activités suivantes. C.

Seulement 3 points sont attribués par activité. Pour obtenir des points,
I'activité n’a besoin d’étre démontrée que dans I'un des trois projets et
clairement décrite en incluant au moins deux exemples. Les activités
présentées n'ont pas a faire partie du méme projet et peuvent étre
présentées dans I'un ou l'autre des trois projets, selon le cas :

Le maintien des relations de travail est défini par les activités suivantes.

a. Coordonner la mise en ceuvre des activités de projet et appliquer
la gestion axée sur les résultats pour suivre I'avancement des
projets,

b. Faciliter et coordonner les consultations ou les visites sur le
terrain propres aux projets;

c. Déterminer, communiquer et coordonner les stratégies
d’atténuation des risques liées au projet au moyen d’échanges
prévus tout au long du projet;

REMARQUE : aucun point partiel n’est attribué.




I * I Foreign Affairs, Trade and  Affaires étrangéres, Commerce
Development Canada et Déeveloppement Canada

N° de l'invitation — Solicitation No. :24-223666

Les types d’intervenants en développement international comprennent :

- autorités gouvernementales/ministére

- acteur non gouvernemental

- secteur privé

- acteur humanitaire

- société civile/défense des droits de la personne

Sous-total - RESSOURCE DE COORDINATION ET DE LOGISTIQUE 146

TOTAL Catégorie 1 — RESSOURCES PROPOSEES /150

EXPERIENCE DU SOUMISSIONNAIRE

CTC7 | Expérience en prestation de services semblables au PSAT (maximum de 59 points)

Le soumissionnaire doit fournir deux (2) projets différents avec des exemples des activités réalisées démontrant
clairement I'expérience de la supervision de tous les aspects du projet a travers ses taches et I'exécution de :

» services administratifs, logistiques et de coordination de projets;

» appui du dialogue sur les politiques et le partage des connaissances.

Pour étre admissible, tout projet décrivant I'expérience du soumissionnaire doit :

i. Dans le cas d’un projet terminé, il aura débuté le ou aprés le 1°" janvier 2014; OU

i. dans le cas d’un projet en cours, il doit étre achevé au moins a 70 % en ce qui a trait a sa valeur totale, peu
importe quand il a commencé, mais seule I'expérience acquise le ou aprées le 1" janvier 2014, sera prise en
considération dans I'évaluation; ET

iii. ontduré pour une période minimale d’au moins douze (12) mois consécutifs; ET

Aucun point ne sera attribué a moins que chaque projet soumis ne réponde aux critéres énumeérés ci-
dessus.

Aux fins de cette exigence, on entend par « projet » un contrat, une entente ou un accord signé par le
soumissionnaire individuellement ou dans le cadre d’un consortium pour fournir les services.

Les projets devraient étre classés par ordre chronologique, avec les dates de début (MM-AAAA) et de fin (MM-
AAAA), la durée et le nombre de mois pris en compte — pour chaque projet.

Projet 1 |Projet 2

CTC7.1 | Valeur du projet (maximum de 16 points) /8 /8
Aucun point partiel n’est attribué. Projet 1
Indiquer la
page/l’expérience
démontrée

Projet 2
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e De 1 million de $ CA & moins de 5 millions de $ CA : 4 points par Indiquer la
ot page/l’expérience
projet, démontrée
e De 5 millions de $ CA & moins de 10 millions de $ CA : 6 points
par projet;
e 10 millions de $ CA ou plus : 8 points par projet.
CTC7.2 | Expérience démontrée du soumissionnaire (maximum de Projet 1
24 points) Indiquer la
o . o ) . /12 /12 page/l’expérience
Le soumissionnaire doit démontrer clairement son expérience des démontrée
activités réalisées dans le cas de chaque projet soumis. a
2 points sont attribués par activité dans chaque projet. Décrire b.
clairement chaque activité en incluant au moins deux exemples : ;
Aucun point partiel n’est attribué. ?-
Gestion de projets :
Projet 2
a. collaborer avec les partenaires pour évaluer les besoins et établir Indiqjuer a
les priorites ; page/I’expérience
b. suivre les progres et en rendre compte grace a la gestion axée demontree
sur les résultats ; a.
c. Assurer une gestion efficace des ressources et un suivi de b.
I'avancement et des résultats du projet, y compris en traitant les C.
guestions et les problemes liés au projet lorsqu'ils se présentent ; d.
d. Rester informé des lois et réeglements applicables localement et €.
s'y conformer ; f.
e. Contréler la qualité des produits, des services et des livrables
afin de répondre a des spécifications prédéfinies ;
f.  Gérer les risques du projet et appliquer les mesures correctives
nécessaires.

TOTAL Catégorie 1 — RESSOURCES PROPOSEES /1150
TOTAL Catégorie 2 — EXPERIENCE DU SOUMISSIONNAIRE 140
TOTAL Catégorie 1 + Catégorie 2 /190

NOTE DE PASSAGE - VOLET TECHNIQUE (60 % de 190 = 114) 1114
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ANNEXE E — PROGRAMME DE CONTRATS FEDERAUX POUR
L’EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI — ATTESTATION

En présentant les renseignements suivants a I'autorité contractante, j'atteste, en tant que
soumissionnaire, que les renseignements fournis sont exacts a la date indiquée ci-apres. Les attestations
fournies au Canada peuvent faire I'objet d’'une vérification a tout moment. Je comprends que le Canada
déclarera une soumission non recevable, ou un manquement de la part de I'entrepreneur, s'’il est établi
gu’une attestation est fausse, que ce soit pendant la période d’évaluation des soumissions ou pendant la
durée du contrat. Le Canada se réserve le droit d’exiger des renseignements supplémentaires pour
vérifier les attestations du soumissionnaire. Le non-respect de toute demande ou exigence imposée par
le Canada peut rendre la soumission irrecevable ou constituer un manquement au contrat.

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le PCF pour I'équité en matiére d’emploi, consulter le
site Web du Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada (EDSC).

Date : (AAAA/MM/JJ) (Si aucune date n’est indiquée, la date de cldture des soumissions
sera utilisée.)

Remplir les parties A et B.

A. Cocher une seule des options suivantes :
() Al. Le soumissionnaire atteste qu’il n’a pas d’effectif au Canada.
() A2. Le soumissionnaire atteste qu’il est un employeur du secteur public.

( ) AS. Le soumissionnaire atteste qu’il est un employeur sous réglementation fédérale assujetti a la Loi
sur I’équité en matiére d’emploi.

( ) A4. Le soumissionnaire atteste qu’il a un effectif combiné de moins de 100 employés permanents a
temps plein ou permanents a temps partiel au Canada.

A5. Le soumissionnaire a un effectif combiné de 100 employés ou plus au Canada;

() Ab.1. Le soumissionnaire atteste qu’il a signé un accord pour la mise en ceuvre de I'équité en
matiére d’emploi valide et en vigueur avec le Programme du travail d’EDSC.

Oou

() A5.2. Le soumissionnaire atteste gu’il a remis le formulaire Accord pour la mise en ceuvre de
I'équité en matiere d’emploi (LAB1168) au Programme du travail ’EDSC. Comme il s’agit
d’'une condition préalable a I'attribution du contrat, remplissez le formulaire intitulé
Attestation d’engagement pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi
(LAB1168), signez-le en bonne et due forme et transmettez-le aux responsables du
Programme du travail d’EDSC.

B. Cocher une seule des options suivantes :

() B1.Le soumissionnaire n'est pas une coentreprise.

() B2. Le soumissionnaire est une coentreprise et chague membre de celle-ci doit fournir & I'autorité
contractante une copie diment remplie de I'annexe intitulée « Programme de contrats fédéraux
pour I'équité en matiére d’emploi — Attestation ». (Consultez la section sur les coentreprises des
instructions uniformisées).


https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/ministere/portefeuille/travail/programmes/equite-emploi/contrats-federaux.html
https://www.canada.ca/fr/services/emplois/milieu-travail/milieux-reglementation-federale.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/e-5.401/
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/e-5.401/
https://catalogue.servicecanada.gc.ca/content/EForms/fr/CallForm.html?Lang=en&PDF=ESDC-LAB1168.pdf
https://catalogue.servicecanada.gc.ca/content/EForms/fr/CallForm.html?Lang=en&PDF=ESDC-LAB1168.pdf
https://catalogue.servicecanada.gc.ca/content/EForms/fr/CallForm.html?Lang=en&PDF=ESDC-LAB1168.pdf
https://catalogue.servicecanada.gc.ca/content/EForms/fr/CallForm.html?Lang=en&PDF=ESDC-LAB1168.pdf

